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RESUMEN

En el marco del proceso de emancipacion del directivo y de los docentes en la busqueda
de las soluciones a sus propios problemas dejando de lado una actitud pasiva, se propone
el Trabajo Académico, Plan de fortalecimiento de participacion de padres de familia en
participacion de los aprendizajes de sus hijos para mejorar la gestion curricular en la
institucién educativa N° 0362 del Caserio Poloponta, distrito Zapatero, Provincia de
Lamas, Region San Martin, 2018, cuyo proposito u objetivo principal es Disefiar un plan
de fortalecimiento de padres de familia en los aprendizajes de sus hijos para mejorar la
gestion curricular en la institucion educativa N° 0362 de la Caserio Poloponta, distrito
Zapatero, Provincia de Lamas, Region San Martin, 2018 Se prevé la activa participacion

de las Directora y los padres de familia.

El disefio de estudio utilizado es el de Investigacion Accidén Participativa, se busca
generar cambios a través del protagonismo e interaccién entre el investigador y los padres
y madres de familia utilizando entrevistas a profundidad para el recojo de informacion.
Como resultado se espera un mayor involucramiento efectivo de los padres de familia en

el proceso educativo de sus hijos.

La elaboracién del presente Trabajo Académico, permitira ratificar el compromiso de los
padres y madres de familia en el apoyo al aprendizaje de sus hijos, asi como en la
busqueda de los mecanismos adecuados para que este apoyo sea realmente efectivo. La
ejecucion del Presente Trabajo académico marcara el inicio de una serie de esfuerzos par
solucionar en forma consensuada con todos los agentes educativos, los males que afectan

a nuestra escuela.

Palabras clavesAprendizajes, gestion curricular, participacion, padres de familia, .



PRESENTACION

El presente Plan de Accidn surge como respuesta al problema priorizado en la Institucién
Educativa Primaria N° 0362 del Caserio de Poloponta, jurisdiccion del distrito Zapatero,
provincia Lamas, La inadecuada participacion de padres de familia en los aprendizajes de
sus hijos afecta la gestion curricular, en la institucion educativa N° 0362 del Caserio de

Poloponta, distrito de Zapatero, provincia de Lamas, Region San Martin, 2018.

Asumiendo el papel de lider pedagdgico centrado en la mejora de los aprendizajes, con
una actitud autocritica debo entender que he dejado de hacer tareas especificas muy
importantes para la generacidén de esta indeseable situacién, por lo que el presente Plan
de Accidn, es una forma de responder a esta falencia en mi rol de directora.

En tal sentido el objetivo general del presente Trabajo Académico Disefiar un plan de
fortalecimiento de participacion de padres de familia en los aprendizajes de sus hijos para
mejorar la gestion curricular en la institucion educativa N° 0362 del Caserio Poloponta,
distrito Zapatero, Provincia de Lamas, Regidén San Martin, 2018. Sin duda este propdsito
movilizard el esfuerzo de todos los actores educativos, desde la promocion de la
participacion de los padres de familia en los procesos escolares, sin que esto implique
extender las tareas escolares a las familias; Fomentar la valoracion del aporte de los
padres en los procesos formativos de sus hijos a través de la implementacion de
estrategias amigables que generen una nueva forma de entender la participacion de los
padres en la gestidn escolar y el aprendizaje de sus nifios y nifias.

Resulta claro que los padres y madres de familia entienden la participacién en la escuela
en ciertas tareas especificas, dejando de lado una concepcién integral que implica la
participacion. El proceso de reconceptualizacién serd una tarea de mediano aliento, no
exento de dificultades y puede que nos tome todo el afio escolar, pero se confia que a
través de las estrategias vivenciales planificadas y ejecutadas en el marco de las
metodologias de la educacion de adultos, se pueda generar una nueva conciencia en la
comunidad educativa.

El presente Trabajo Académico esta organizado en 4 capitulos, cada uno de ellos aborda
un aspecto fundamental del trabajo de tal manera que la secuencia légica que presenta
permita a la Comunidad Educativa una comprension cabal de la propuesta elaborada. Es

asi que en el Capitulo I, se identifica el problema; en el Capitulo Il se presenta los



referentes conceptuales y experiencias anteriores; en el Capitulo Il la metodologia
utilizada y en el Capitulo IV se expone la propuesta de plan de accion: disefio,

implementacion, monitoreo y evaluacion respectiva.

Tal como se menciona lineas arriba, en api€lo |, se identifica el problema, se
desarrolla la contextualizacion la misma que abarca el Diagndstico y descripcion general
de la situacion problemética, culminando en una clara formulacién del problema, asi

como el Planteamiento de alternativa de solucion.

En el Gipitulo Il se presentan logeferentes conceptuales y experiencias anteriores, los
mismos que incluyen a los Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema,
tanto en el &mbito nacional como en el &mbito internacional. Del mismo modo se plantean

los Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.

El Capitulo Ill, estad referida a la Metodologia utilizada, presentando el tipo de

investigacion realizada, asi como el disefio de investigacion.

El Capitulo IV, describe la propuesta de plan de accién: disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, deteniéndose en una explicacién detallada del plan de accion
mismo, en el enunciado de los problemas, tanto general como especificos, la
caracterizacion de los participantes, las acciones a desarrollar, las técnicas e instrumentos
a utilizar, los recursos humanos y materiales requeridos, asi como el Presupuesto
necesario para su implementacion. Del mismo modo presenta la Matriz de planificacion
del Plan de Accion, asi como la Matriz de monitoreo y evaluacién. Por otro lado, también

incluye el proceso de Validacion de la propuesta, asi como los Resultados de validacion

El trabajo concluye con las Referencias bibliograficas y los diversos apéndices que sirven
de soporte al trabajo académico, tales como la matriz de consistencia, el arbol de

problemas, el arbol de objetivos y los instrumentos utilizados.

Cabe resaltar que participar en el Diplomado de Gestion Escolar y Segunda Especialidad
en Gestion con Liderazgo Pedagogico, ha permitido fortalecer la capacidad de autocritica
y reflexiéon, que me ha permitido a su vez, identificar mis responsabilidades antes de

trasladar éstas al trabajo ajeno aquello que me corresponde realizar. Considero que es un



paso importante en el proceso de emancipacion docente, en donde cada Director y docente
debe hacerse responsable de sus propios resultados echando mano de todas las
herramientas a su alcance para solucionar sus problemas antes de depender de recetas
externas que nunca han generado resultados positivos para las escuelas y el trabajo
directivo y docente.

En tal sentido aspiro que el presente Trabajo Académico, explica de alguna manera este
sentir, ya que propone la solucion a un problema sentido en la realidad y que bajo un
esfuerzo critico reflexivo se pretende enfrentar dando inicio a una nueva experiencia, ya
no como una directora pasiva, sino propositiva y solucionadora de los problemas que
afronta la institucion educativa. Este es el valor que se da a este proceso formativo
emprendido por la Universidad Marcelino Champagnat cumpliendo asi su funcién de

acompafante al magisterio nacional.

Se espera que los integrantes de la comunidad educativa puedan encontrar en el presente
Plan de Accibn, los elementos necesarios que le permitan contrastar con sus propias
experiencias las reflexiones y procedimientos explicitados y pueda servirles como
motivacion para seguir emprendiendo mejoras en la escuela, por que la solucién viene
desde adentro cansados de esperar que vengan con recetas milagrosas desde fuera. Como
diceelpoeta 3*+HUPDQRV KD\ PXFKR TXH KDFHU«”’



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 0362 esta ubicada en la carretera a Sisa Km. 12 de la
localidad de Poloponta distrito Zapatero, Provincia de Lamas, region San Martin a 22 km
de la cuidad de Tarapoto. Esta ubicado en un espacio geografico atractivo, con un clima

agradable y fresco que invita a visitarla.

El local de la Institucibn Educativa es propio y de material noble, cuenta con los
siguientes ambientes: dos aulas, comedor y cocina, una biblioteca, direccién y almacén
de alimentos y un patio donde se realizan los eventos institucionales.

Se encuentra en 6ptimas condiciones en virtud al continuo mantenimiento que se realiza
con la colaboracién de los padres de familia y los recursos econdémicos que el Estado
asigna para este fin.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel primario y
esta catalogada como multigrado, sin embargo, con el correr de los afios la
implementacion de politicas de control de la natalidad y la migracion de las familias
quienes buscan nuevos horizontes y mejores condiciones de vida abandonando la
comunidad, han generado una depresion demogréfica, el nimero de alumnos se ha
reducido drasticamente, convirtiéendose de facto en una escuela Unidocente. En la
actualidad se cuenta con 12 estudiantes, un docente nombrado, que es al mismo tiempo

director designado.

Cuenta con los servicios de energia eléctrica y agua entubada no potabilizada las 24 hora
del dia, tiene los servicios de Alimentacion Escai@aliwarma y el Programa Juntos
Asimismo, la Institucién Educativa esta organizada en una AMAPAFA, con el CONEI
activo y participante en todas las actividades de la escuela, contamos con un Plan Anual
de Trabajo para la Mejora de Los aprendizajes (PATMA) asi como con el PEI (Proyecto
Educativo Institucional), instrumentos de gestion que han sido elaborados con la

participacion de todos los actores educativos de la comunidad.



Sin embargo, el nivel de participacion efectiva en estos procesos de planificacion es
deficitaria y en mayor medida lo es en el involucramiento de los padres de familia en el
proceso de formacion de sus hijos, es decir existe participacion por que las normas lo
exigen y no por que se evidencie una direccionalidad para su involucramiento en el logro

de competencias basicas de sus hijos e hijas.

El caserio de Poloponta, distrito de Zapatero, provincia de Lamas, cuenta con una
poblacion de aproximada de 150 pobladores, esta situada en una comunidad con
pobladores muy laboriosos, solidarios y organizados, dedicados en su gran mayoria a la
produccion agricola de platano, maiz, yuca, frejol y otros productos para su subsistencia,
cuyos excedentes lo comercializan en los mercados cercanos a la comunidad.

La mayoria de las familias poseen un vehiculo trimdvil o motocar, con las que realizan
transporte publico en las comunidades cercanas y principalmente en la ciudad de
Tarapoto, siendo esta actividad econémica, complementaria a las labores que realizan en
el campo, asi mismo se encuentra ubicada en un relieve ondulante sobre colinas y a las
faldas de cerros mayores en cuyas zonas menos inclinadas se encuentran los campos de
cultivos de los pobladores. Esta constituido por un conglomerado de casitas de diversos
materiales, prevaleciendo el uso de madera y quincha en su construccién. No existe una
l6gica urbana y estas se encuentran desperdigadas en un espacio geografico de 2
kilbmetros cuadrados. A primera vista y con una mirada urbana la comunidad carece de
un ordenamiento territorial, sin embargo, desde la légica comunitaria han sabido
organizar senderos para el desplazamiento y el trasporte interno de las personas y
materiales.

El 74% de los pobladores adultos ha concluido la primaria, siendo las nuevas
generaciones las que vienen alcanzando mayores niveles de escolaridad. Dada las
condiciones economicas y el capital familiar se puede catalogar a las familias
polopontinas como pobres.

El 97% son mestizos y solo el 3% esta constituido por pobladores nativas de la etnia

Lamas.

La Institucion Educativa cuenta asi mismo con Padres de Familia, dinamicos,
comprometidos con las acciones planificadas y ejecutadas por la IE, que aspiran la mejora

de aprendizajes de sus hijos y los servicios que brinda la misma. En el imaginario



10

comunitario, asumen a la escuela como un vehiculo de movilidad social por lo que
siempre estan dispuestos a colaborar en las actividades programadas.

Es importante recalcar, que los padres asumen gque su participacion se limita a la asistencia
a algunas reuniones y trabajos en beneficio de la escuela, sin embargo, por limitaciones
en la gestion escolar, no se han desarrollado las estrategias para que esta dinamica
participacion de los padres y madres incluya el apoyo a sus hijos en el mismo proceso
formativo.

El concepto de participacion en la educacion en general es confuso. Se le homodloga con
asistencia, presencia, entrega de recursos o accion. A menudo se sefiala que un
determinado actorsdocentes, madres, nifiparticipa cuando asiste, por ejemplo, a las
actividades que convoca la escuela o, al inicio del afio, se le consulta por ciertos temas o
actividades. Sin embargo, quienes deciden son los docentes, los supervisores, los
dirigentes u otras autoridades. (Oficina Regional de Educacion para América Latina y el
Caribe, 2004)

Los resultados de las pruebas de autoevaluacién aplicados en los afios 2014, 2015, 2016
y 2017 revelan un rendimiento deficitario de los nifios y nifias, situacion que ha sido
motivos de amplios debates en reuniones con los padres y madres de familia.

Como se menciona lineas arriba, la participacion de los padres y madres de familia, es
irreprochable y se tiene que asumir que, contando con todo ese potencial, no s®ha sab
establecer un real liderazgo en la gestion educativa que permita a los padres involucrarse
en forma efectiva en la ayuda de los aprendizajes de los nifios y nifias. Con esto no se
pretende decir que la escuela tiene la intencionalidad de invadir el campo familiar, sino,
de trabajar en forma conjunta con ellas en aspectos especificos relacionados al
aprendizaje de competencias basicas.

Para ello es importante tener en cuenta que el grado de escolaridad de los padres no
permite el desarrollo de ciertos tipos de apoyos académicos en el hogar, sin embargo,
pueden contribuir eficazmente, generando los espacios necesarios para el fortalecimiento
de ciertos aprendizajes basicos.

Este es el punto principal en donde escuela y familia deben confluir y que durante mucho
tiempo habia sido soslayado, no por indiferencia, sino por falta de un analisis mas
riguroso de todo el proceso formativo y de interaccion de la escuela con la comunidad.
Por ello se considera que la escuela tiene la imperiosa necesidad de establecer las pautas
GH WUDEDMR FRRUGLQDGR FRQ ORV SDGUHV \ PDGUHV
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familias para generar los espacios y oportunidades para el aprendizaje de susijagos

a través de estrategias bien pensadas y de acuerdo a las necesidades de cada nifio.

La problematica identificada, se relaciona Marco del Buen Desempefio del Directivo,
especificamente con el Dominio XBestion de las condiciones para la mejora de los
DSUHQGL]DMHV™ 20 Bro&nReweSyHsBétieQeHd. farticipacion democratica de

los actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes asi como un clima escolar basado en el respeto mutuo, la colaboracion

el Desempefio 6 Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias
de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de
su capital cultural

Es importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la
localidad estan centradas en el mejoramiento del rendimiento de sus hijos, puesto que
como dijimos lineas arriba, asumen a la educacion como un vehiculo de movilidad social,
es decir de progreso y desarrollo familiar.

Todas las familias tienen en claro que solo a raves del estudio sus hijos tendran un mejor
porvenir.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas la
estrecha relacién de la escuela con las familias muy comprometida y dispuesta a
emprender las acciones necesarias para el mejoramiento de los aprendizajes escolares de
sus hijos.

Del mismo modo se identifican como oportunidades las variadas expresiones
comunitarias de apoyo a la Institucion Educativa, autoridades comprometidas brindando
el apoyo decidido a las acciones emprendidas desde la escuela; las diversas ofertas
formativas del docente, como es el caso especifico de la Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagogico que nos permite contar con herramientas necesarias
para promover la participacion eficaz de los padres y madres en el proceso formativos de
sus hijos e hijas, ademas se ha podido identificar abundantes experiencias similares que
dan cuenta de diversos procedimientos adoptados y bibliografia sobre la tematica. Las
fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos

a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accién.
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1.2.Diagnoéstico y descripcion general de la situacion problematica

Sin duda alguna los resultados de las pruebas de autoevaluacion aplicados en los afios
2014, 2015, 2016 y 2017 hicieron sonar las alarmas en la comunidad educativa, puesto
gue los esfuerzos de la escuela y de las familias no se correspondian con el nivel del
rendimiento de los nifios.

El andlisis realizado con los padres de familia era cada vez mas intenso y empezaron a
avizorarse algunos elementos que no se habian tenido en cuenta anteriormente. Por
ejemplo, los mismos padres asumian que el nivel de instruccibn que poseian les
LPSRVLELOLWDED 3DSR\DU” HQ IRUPD HIHFWLYD D VXV KLI
su proceso escolar y que muchos de ellos estaban convencidos que era funcion exclusiva
de la escuela la educacion de los nifios.

Desde la escuela se asumia que el nivel de participacion de los padres era irreprochable,
puesto que siempre estos estaban prestos a cumplir las tareas encomendadas, pero quizas
DOJXQDV IXQFLRQHV HVSHFtILF proceBd® R&ksddiliz&idry B.eU URO O R
desarrollo del conocimiento, de adquisicion de habilidades y de competencias para la
participacion adecuada en el sistema sodMlllarroel y Sanchez, 2002), no estaban

siendo desarrolladas de la mejor manera en virtud a ciertos patrones de crianzaaf al capit
cultural familiar.

Por investigaciones realizadas sabemos que una adecuada intervencion de los padres
puede producir cambios positivos, significativos en el desempefio escolar de los alumnos

y de las alumnas. Rich (1985) y Sattes (1985).

Del mismo modo se reflexioné con los padres y madres de familia, la calidad de
relaciones que se estaban desarrollando al interior de cada familia y entre lacescoela

un factor inherente al desempefio académico, puesto que segun Swaps (1987), se produce
un efecto positivo fundamental cuando los padres se involucran, y en una mejoria en las
relaciones padres y sus hijos e hijas. También, y en un sentido inverso, otros estudios
muestran que la desatencién de los padres a sus hijos e hijas escolares trae consigo,
frecuentemente, una declinacion de los aprendizajes (Guevara 1996).

Por otro lado, a partir de la bibliografia existente y del analisis autocritico realizado, se
pudo asumir que la comunicacion entre los padres y la profesora era insuficiente, y a
veces, pobre. Ademas, a pesar de su entusiasmo los padres saben poco de la escuela 'y de

la profesora y a su vez desde la escuela, se sabia muy poco del mundo familiar del que



13

provienen sus alumnos y alumnas. Esta falta de comunicacion repercute creando vacios,
prejuicios, conflictos y desmotivacion, lo que afecta los aprendif@esvara 1996).

Teniendo en cuenta estas reflexiones y conceptos revisados en la bibliografia a fin a esta
tematica es que se empez06 a construir un instrumento de recojo de informacion respecto
a las condiciones basicas que se debe tener en cuenta para una efectiva participacion de
los padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos, orientados a mejorar su
rendimiento académico.

La aplicacion del instrumento permitid obtener abundante y valiosa informacion, lo que

a su vez nos facilité identificar aspectos que no se habian tenido en cuenta durante las
discusiones, pero que a partir de la reflexion critica nos facilité otra mirada y una mayor
comprension de aspectos casi ocultos, pero de gran significancia sobre la naturaleza de
una efectiva participacion de los padres y madres de familia en el proceso essofar de
nifos y nifas.

Asi, por ejemplo, los padres identificaron con claridad las actividades que convoca la
escuela en las que participan activamente y que estan dispuestos a seguir haciéndolo en
la medida que apoyan en forma decidida la gestion de la directora. Es decir, tenemos
padres motivados y comprometidos con la Institucion Educativa.

Del mismo modo, asumen que desde la escuela valoran mucho esta participacion y que
por tanto conforman un tdndem efectivo y afectivo. Sin embargo, tenemos que indicar
gue las actividades desarrolladas estan ligadas a temas de limpieza, trabajos en la mejora
y conservacion de la infraestructura, reuniones informativas y de planificacién, que no
necesariamente repercuten en un apoyo efectivo al proceso de aprendizaje de sus hijos,
es decir, que su participacion se ve limitada a aspectos diversos, pero no necesariamente
ligada al apoyo directo al aprendizaje.

En las reuniones de reflexidén sobre los resultados obtenidos en la entrevista, se empezé a
discutir con los padres la posibilidad de re conceptualizar el proceso de participacion,
puesto que resultaba evidente que hasta ese momento se habian generado un nivel de
participacion no efectivo en el apoyo escolar de sus hijos.

Del mismo modo, se empezo a reflexionar sobre la concepcién casi generalizada, que
solo la escuela debia encargarse de la educaciéon de los nifios y nifias y que el apoyo de
los padres solo se limitaba a aspectos materiales.

Por otra parte, desde la direccion se empezd a asumir autocriticamente que no se habia
tenido una mirada mas integral del proceso de vinculacion con las familias para el

desarrollo de metas consensuadas sobre los aprendizajes basicos de los nifios y nifias, y
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no se habia promovido el desarrollo de estrategias para desarrollar capacidades en las
familias que les permitiera actuar como aliados generadores de mejores condiciones para
el aprendizaje.
Se logro identificar que al interior de las familias no existia una organizacién adecuada
ni amigable para el estudio, puesto que no habian delimitado con claridad horarios y
espacios especificos. Del mismo modo se hizo mas evidente la necesidad que tenian las
familias de empoderarse de estrategias para el apoyo a sus hijos en la superacion de
dificultades y consolidacion de aprendizajes.
Un aspecto cuya importancia que se empezo a valorar con mayor cuidado, fue respecto a
las expectativas que los padres tenian sobre la educacion de sus hijos. Si bien es cierto las
familias asumen a la educacion como vehiculo de movilidad social, estas expectativas no
van siempre acompafadas con los mensajes adecuados, que como los mismos padres y
madres reconocen, hay mucha carga de negativismo que se suele transmitir a los nifios y
nifias durante la comunicacion cotidiana respecto a su proceso formativo y su ascenso en
la escala social. Es decir, no se refuerza la idea que vale la pena esforzarse en la escuela
para ser mejores ciudadanos cada dia y que este esfuerzo se correspondera con mayores
éxitos y desarrollo personal. Es asi que los nifios podrian no estar recibiendo los mensajes
adecuados para estimular un mayor compromiso con los estudios.
Como complemento a esta cadena de desencuentros, se identificd, que no se establecen
metas comunes entre la escuela y las familias respecto al aprendizaje de los nifios y nifias.
Es asi, que se llega a identificar el problema principal como la inadecuada participacion
organizada de los padres de familia afecta la gestion escolar en la institucién educativa
N° 0362 del Caserio de Poloponta, distrito de Zapatero, provincia de Lamas, regién San
Martin, 2018, debido a diversos factores tales como:
- Participacién formal tradicional de los padres de familia en la gestion escolar en
la IE N° 0362 del Caserio de Poloponta, debido a una concepcion limitada del
proceso participativo de los padres de familia en la gestion escolar y sobre todo
en el involucramiento del proceso formativo escolar de sus hijos.
- Valoracién sesgada del aporte de los padres de familia a la gestion escolar, debido
a una inadecuada concepcién del proceso participativo, el cual no era asumido en
forma integral, basandose la gestion escolar solo en las decisiones del Director.
- Desconocimiento de estrategias para el involucramiento de los padres de familia
en el apoyo a labores escolares de sus hijos e hijas, debido al poco interés de la

Direccidn por gestar procesos participativos integrales en la IE
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- Para el recojo de la informacion, se ha empleado la técnica de la entrevista, en
base a un conjunto de preguntas elaboradas a partir de las categorias a fin de ser
aplicadas a una muestra de padres de familia de la Institucion Educativa 0362.
Tratdndose de un plan de accién que conlleva una investigacion accion las
técnicas mas apropiadas para este trabajo son las entrevistas porque nos permite
recoger datos con mayor profundidad y el sujeto que responde esta identificado.
Ademas, la informacion recogida sustenta la atencion inmediata a la limitada
participacion de los padres de familia, permitiendo a través de la gestion lograr
fortalecer ese nexo participativo que redundara en la mejora de los aprendizajes
de nuestros nifios y nifias.

- Después de haber recogido la informacion y realizado el andlisis se han obtenido
las siguientes categorias con sus respectivas subcategorias:

- Enla pregunta: ¢ Qué talleres o escuela de padres ha recibido durante el afio en
cuanto a su rol dentro del aprendizaje de su nifio?

- ¢Considera que estos talleres le han ayudado a mejorar su rol formativo como
soporte para el mejor aprendizaje de su nifio? Las mismas que me permitieron el
recojo de ideas relevantes en torno a la interrogante, obteniendo como sub
categorias las siguientes: Estrategias de apoyo a las tareas escolares, estrategia de
manejo adecuado del tiempo, estrategia de trabajo en equipo, estrategia de manejo
de emociones, predominando la categoria: Estrategia de Trabajo en equipo,
manejo del tiempo de las emociones.

- ¢Qué tipo de acciones, estrategias, capacitaciones, talleres, apoyo psicolégico,
apoyo individual, escuelas abiertas, escuela de padres, le gustaria realizar para
mejorar su rol formativo? Las mismas que me permitieron el recojo de ideas
relevantes en torno a la interrogante, obteniendo como sub categorias las
siguientes: Estrategias de apoyo a las tareas escolares, estrategia de manejo
adecuado del tiempo, estrategia de trabajo en equipo, estrategia de manejo de
emociones, predominando la categoria: Estrategia de Trabajo en equipo, manejo

del tiempo de las emociones.

1.3.Formulacion del problema
Analizada la situacién problematica, y con el &nimo de encausar nuestros esfuerzos en la
busqueda de una solucidn, es que nos planteamos el problema como una pregunta

gatillador que nos impulse a asumir como un reto y desafio la situacion encontrada:
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¢,De qué manera la adecuada participacion de padres de familia en los gpeetielizas
hijos mejora la gestion curricular en la IE N° 0362 dela Caserio Poloponta, distrito
Zapatero, ¢ Provincia de Lamas, Region San Martin?
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
gue consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esté ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos é&péhdice 2 ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

f Formulacion del problema central

f Identificacién de las causas del problemay sus interrelaciones

f Identificacidon de los efectos y sus interrelaciones

f Diagramado del arbol de problemas

f Verificacion de la consistencia de su estructura.

Tal como ya mencionaramos lineas arriba, se han identificado como las principales causas
a la problematica los siguientes factores:

Una primera causa es la Participacion formal tradicional de los padres de familia en la
gestidén escolar en la IE N° 0362 del Caserio de Poloponta, debido a una concepcion
limitada del proceso participativo de los padres de familia en la gestion escolar y sobre
todo en el involucramiento del proceso formativo escolar de sus hijos, lo cual ante la
pasividad de lider pedagdgico tiende a perpetuarse, es decir, se sientan lasdgses par

los padres sigan desconociendo su rol como protagonistas en la gestion escolar.

Una segunda causa es la Valoracién sesgada del aporte de los padres de familia a la
gestion escolar, debido a una inadecuada concepcion del proceso patrticipativo, el cual no
era asumido en forma integral, basandose la gestion escolar solo en las decisiones del
Director, lo cual reduce o simplifica la participacion de los padres de familia a tareas
secundarias y periféricas de la IE

Una tercera causa es el Desconocimiento de estrategias para el involucramiento de los
padres de familia en el apoyo a labores escolares de sus hijos e hijas, debicio al
interés de la Direccion por gestar procesos participativos integrales en la IE, lo gae gene

a su vez una participacion no efectiva de padres de familia en el apoyo adsbolaes

de sus hijos e hijas.
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Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa presenta como fortalezas la estrecha relacion de la escuela con
los padres de familia y al mismo tiempo, padres y madres de familia muy comprometidos

y dispuestos a emprender las acciones necesarias para el mejoramiento de los aprendizajes
escolares de sus hijos.

Del mismo modo se identifican como oportunidades las variadas expresiones
comunitarias de apoyo a la Institucion Educativa, autoridades comprometidas brindando
el apoyo decidido a las acciones emprendidas desde la escuela; las diversas ofertas
formativas del docente, como es el caso especifico de la Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico que nos permite contar con herramientas necesarias
para promover la participacion eficaz de los padres y madres en el proceso formativos de
sus hijos e hijas, ademas se ha podido identificar abundantes experiencias similares que
dan cuenta de diversos procedimientos adoptados y bibliografia sobre la tematica. Las
fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitardn generar los cambios que esperamos
a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accién

1.4.Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Inadecuada participacion de los padres de familia en los aprendizajes desss hij
determinado como alternativa mas pertinente y viable proponer un plan de
fortalecimiento de padres de familia en los aprendizajes de sus hijos, lo que se detalla en

la siguiente tabla:



Tabla 01

Relacion causatobjetivo +dimensiones y acciones
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espacios formativos d
fortalecimiento de Ig
participacion y el rol
educador de los padres

familia.

espacios formativos d
fortalecimiento de Ia
participacion y el rol
educador de los padres (

familia.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escasas estrategias | Proponer estrategia Participacion  y| 1.1. Talleres vivenciales d

clima institucional

fortalecimiento en actividade
intergeneracionales

1.2. Elaboracién de un instructiv
con las estrategias de actividag
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participativo en la educacion d
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institucion educativa y los
padres de familia para
mejorar el aprendizaje de

los estudiantes.
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para fortalecer los niveles
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2.2. Implementar espaciq
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del rol formador educador de Iq
padres de los padres de familia.

2.3. Talleres sobre habilidad¢

sociales

OE3.Limitadas estrategia

para fortalecer I

vinculacion de los padre

de familia con las

actividades de la escueld

favor de las metas d

OE3. Formular estrategia

[
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vinculacion de los padre
de familia con las meta
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Participacion vy

clima institucional

3.1 Taller de sensibilizacion d
integracion de la escuela con |
padres de familia

3.2. Jornadas de puertas abiertd
3.3. Entrevistas individuales cq

las familias de los estudiantes.




aprendizaje 3.4 Identificacion de las

institucionales. expectativas de los padrs
respecto a la educacion de s
hijos.

3.5 Actividades de
compatibilizacién entre la
expectativas de la escuelay|
de los padres respecto a

educacion de sus hijos

Para este analisis y priorizacién se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015P H Q F L Rpibblémas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucién de los prooeDV DQWHULRUPHQWH LGHQWLILFD&G R S
presentamos en Apbéndice 3 ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

f Conversion del problema en objetivo general

f Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

El directivo en su calidad de lider pedagégico debe poseer una vision integral sobre la
naturaleza de la participacién de los padres de familia para que esta no se liotees ac
periféricas y no medulares, como es el apoyo al proceso formativo que se brinda en la
escuela. Debe garantizar la consolidacién del vinculo escuela familia y promover
procesos formativos para que los padres y madres se apropien de las estrategias
suficientes para una participacion efectiva, asi como concienciarlos sobre la importancia
y el alcance del proceso educativo, a fin que las expectativas de estos sobre la educacion
y sobre todo la forma en que trasmiten los mensajes en la cotidianidad los nifios sean los

MAas positivos posibles. Es decir, su liderazgo trasciende la escuela y gestiona los espacios
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y oportunidades de vinculacion con todos los agentes educativos a fin de fortalecer el

aprendizaje de los nifios y nifas.

La alternativa de solucion planteada en el presente plan de accion consistente en un
eficiente plan de participacion de los padres de familia en los aprendizajes de sus hijos
para mejorar la gestion curricular enla I.E N° 0362, permitira estrechar vinculos escuela
familia, consensuar metas comunes respecto al aprendizaje de los nifios y niflas y mejorar

el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Para poder cumplir con la alternativa de solucion planteada inicialmente, se sensibilizara
a los padres y madres sobre nuevas y variadas formas de participacion en el apoyo escolar
de sus hijos e hijas.

Se empoderara a los padres con estrategias que les permitan un apoyo efectivo a sus hijos
mejorando los estdndares de la calidad educativa brindada por la IE.

La ejecucion de la propuesta de solucion al presente plan de accién, incidir4 en algunos
patrones de crianza e interaccién al interior de las familias, situacion que muchos padres
podrian considerar invasiva, es decir, se tocara con fuerza el aspecto cultural, hecho que
no estaré exento de cierta resistencia de las familias, la misma que se pretende minimizar

a raves del dialogo permanente y sensibilizador.

1.5. Justificacion

El trabajo académico propuesto se justifica en los siguientes fundamentos:

En lo practico, el trabajo académico se justifica en la pertinencia de las estrategias para el
involucramiento de los padres y madres de familia en el proceso escolar de sus hijos e
hijas de la I.E N° 0362 del Caserio Poloponta.

En lo metodoldgico, el trabajo académico se justifica en la aplicacién pertinente de la
metodologia centrada en la investigacion participativa propuesto por Roberts, citado por
Hernandez, et al (2014, p.501) y aplicada de tipo descriptivo propuesto por Sanchez y
Reyes (2005) y los referentes conceptuales propuestos por el MINEDU en sus diversos
modulos del diplomado y la segunda especialidad la misma que garantiza su rigurosidad
académica.

En lo social, el trabajo académico se justifica en la mejora de la gestion escolar para

promocién del involucramiento de los padres y madres de familia en el trabajo escolar de
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sus hijos enriqueciendo el vinculo escuela familia y por tanto el tejido social,
fortaleciendo las relaciones comunitarias en beneficio del aprendizaje de nifios y nifias en
los que se cifran las esperanzas de una sociedad mejor.

La alternativa de solucién adquiere valor pues se respalda en los procesos de la gestion
de la participacion efectiva de los padres y madres de familia tales como: Proceso
estratégico sobre la direccion y liderazgo especificamente en el proceso estratégico 02:
Gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias relacionado al sub proceso

estratégico 05: gestionar la convivencia escolar y la participacion.

La alternativa de solucion adquiere valor en el compromiso de gestion nimero 01 sobre
el progreso anual de los aprendizajes y la dimensién 1 del liderazgo pedagdgico de
Viviane Robinson sobre Establecimiento de metas y expectativas, la misma que tiene un
alto impacto en los resultados de los estudiantes e implica el involucramiento de los
padres de familia en el apoyo efectivo a los aprendizajes escolares de sus hijos.

Del mismo modo se encuentra relacionada con la Competencia 2 del Marco del Buen
Desempefio del Directivo: Promueve y sostiene la participacion democrética de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Asi mismo se encuentra vinculado a la Competencia 3 del Diplomado y Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico: 3. Gestiona el clima
institucional promoviendo la participacion y la convivencia democratica con un enfoque
intercultural, ambiental e inclusivo, que aseguren una organizacion escolar efectiva.

(MINEDU 2016, moédulo 6-Guia del participante-primer fasciculo p.7)

La alternativa de solucién adquiere valor pues se centra en el desarrollo de estrategias
para el involucramiento de los padres de familia en el proceso de formacion escolar de
sus hijos, fortaleciendo el vinculo escuela familia, para ello desarrolla referentes
conceptuales enfocados a la participacién efectiva de padres y madres de familia

compatibilizacion de expectativas de la escuela hacia los padres y viceversa.

La importancia de la alternativa de solucion se enmarca en que esta aportara herramientas
para fortalecer la gestion escolar del directivo en la promocion de la participacion de las

familias en el proceso educativo de sus hijos e hijas, desarrollando ese vinculo indisoluble
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gue desde la teoria se explica pero que no tiene mucha aplicacién practezzopes
diversas, entre las que se pueden contar el aspecto cultural de las comunidades y las
habilidades directivas del lider pedagdgico. El desarrollo de este tejido social basico y
determinante en el proceso formativo de las nuevas generaciones favorecera una nueva

forma de afrontar en forma mancomunada la educacion de los nifios.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1.Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo para la mejora de la gestion
escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y lecciones aprendida
de estas experiencias. Sefalaremos antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional

como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Ramos (2016)Tesis: Participacion de los padres de familia y su influencia en la gestion
escolar de las instituciones educativas del nivel inicial UGEL Canchis. Cuzco.

Este trabajo de investigacion fue del tipo descriptivo correlacional, que tuvo como
muestra de estudio a 110 padres de familia, 22 directoras de instituciones educativas.
Se utilizé la encuesta como instrumento de recojo de informacién aplicadas a Padres de

familia y a los Directoras/es.

CONCLUSIONES:

El nivel de participacion de los padres de familia es deficiente en la gestion institucional
en las instituciones educativas del nivel inicial. Se observa e los resultados obtenidos de
la encuesta a padres y directoras. Se debe a la falta de organizacion de los gadres y
participacion es coaccionada.

En la gestion escolar los padres de familia solo llegan a participar de un nivel de
informacion. Esta participacion se ubica en un nivel basico, es decir no asumen ninguna

responsabilidad ni capacidad de tomar decisiones.

Tamariz (2013). Tesis: Participacion de los padres de familia en la gestion educativa
institucional de cinco instituciones educativas de nivel secundaria del centro historico de

Lima cercadd
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Se utilizé el método de encuesta que es un meétodo rapido y de aplicacion masiva que
permite indagar u obtener datos sobre opinion, juicio y motivacion. En el caso de la
presente investigacion se recogio informacion fundamentalmente sobre la opinion y el
juicio que realizan los padres de familia sobre su participacion en la gegticativa
institucional. Se aplicd un cuestionario escrito por la cantidad de los participantes de la
muestra.

Se tom6 como muestra a 320 eran de padres de familia de sexo femenino que viene a
representar el 57% de los encuestados y 200 padres de familia de sexo masculino que
viene a ser el 43%.

El instrumento que se empled para la investigacion fue un cuestionario de doble entrada
cerrada de opinibn de manera personal, con una dimension temporal retrospectiva y con
un fin especifico, que es el determinar como se da la participacion de los padreBale fami

en la gestion institucional de los centros educativos estatales del centro histérico de Lima.
El cuestionario esta constituido por siete reactivos de los cuales los primeros cuatro son
de informacion de datos generales que es para identificar las instituciones donde se aplica
el cuestionario y las caracteristicas propias de los encuestados y los estamentos que se
han conformado en las instituciones donde se intervino.

Los otros tres reactivos son la parte especificamente destinada a medir como se presenta
cada una de las variables a medir en las instituciones donde se intervino.

El proceso de validacion del cuestionario se hizo en dos fases, la primera fue la aplicacion
del cuestionario a una muestra experimental quienes no pertenecian a la poblacion a ser
investigada pero que reunian las caracteristicas.

La segunda fase consistio en la validacién por un juicio de expertos, quienes sugirieron
abreviar el instrumento, puesto que lo consideraban muy extenso, lo que limitaria la

investigacion.

CONCLUSIONES:

En la gestién administrativa y pedagdgica los padres de familia solamente llegan a un
nivel de informacion. La participacion de los padres se ubica en un nivel basico, es decir,
sin asumir un grado de responsabilidad y tener una capacidad de decision, a pesar de los
dispositivos legales que le otorga esta funcion.

Por otro lado, los padres de familia participan activamente en las acciones de la APAFA
llegando a un nivel resolutivo. A pesar de haber una participacién mayoritaria y frecuente

de los padres de familia en las actividades concernientes a la APAFA, los mismos no
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reciben informacidn sobre las acciones que realizan, solamente reciben informacion de

las actividades econémicas de la APAFA.

2.1.2 Antecedentes internacionales

FUNES (2014).7HVLYV 3/D JHVWLYQ HVFRODU \ OD SDUWLFLSDFL
el proceso educativo de sus hijos. Estudio en el | Ciclo del Centro de Educacion Basica
S5HS~EOLFD GH $UJHQWLQD GH OD &RPXQLGDG GH 'DSDV
Departamento de Gracias a Dios-2Q14onduras.

En este trabajo de investigacion se utilizé el disefio de corte transversal no experimental

y tuvo como muestra a 50 padres de familia, 6 docentes y 50 estudiantes.

CONCLUSIONES:

Se concluye lo siguiente que solo el 16% de los padres de familia apoyan la gestion
escolar, los docentes esperan que el gobierno le soluciones sus problemas y no consideran
que los padres de familia son una herramienta bastante Gtil para involucrarlos de manera
exitosa a la gestion escolar. El acompafamiento que brindan los padres a sus hijos no es
la més adecuada por diversos factores entre ellos el bajo nivel de escolaridad, la falta de
recursos de materiales o fuentes de consulta, las largas horas de trabajo dedicadas al

campo

LOPEZ (2012). Tesis: Identificacion de factores que inciden en la participacion familiar
en la educacion de nifios y nifias en edad pre escolar - el caso de la junta nacional de
jardines infantiles. Chile.

El estudio utiliza dos estrategias cualitativas: la revision documental y la realizacion de
entrevistas.

En la revisibn documental, se analiza la documentacién existente. Para su estudio y
posterior uso el instrumento previsto es una malla de analisis de documentos.

En relacion a las entrevistas, se ha seleccionado personal de la Direccion Regional
Metropolitana como Directores de Jardines Infantiles de Chile, siguiendo un muestreo en
base a un criterio de seleccion por conveniencia.

CONCLUSIONES:

Se encuentra que la participacion familiar es formulada como politica institucional desde

la gestion escolar.
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Si bien las estrategias y actividades generadas por los jardines estan intencionadas para
la participacion presencial, que es la mas dificil de conseguir; la participacion no
presencial también puede muestra buenos resultados en cuanto a la educacion de los nifios
y nifias.

En este sentido, no se encuentra un factor o elemento comun clave que determine la
participacion familiar, pero si determinadas condiciones que la propician, tales como la
valoracion de la diversidad familiar y territorial, el fomento de buenas précticas, la
promocién de la participacion en el bienestar y apego seguro, y el manejo de adecuados
canales de comunicacion. Asimismo, se encuentra la presencia de otros factores, que si
bien no impactan directamente en la participacidén, son relevantes para promover la
misma, entre los que se encuentran la sensibilizacién y concientizacién de los padres y
madres de su rol como educadores; el manejo de la vulnerabilidad social presente en las
familias y la confianza y reputacion generada por el jardin infantil.

Por otra parte, un aspecto que condiciona el nivel de participacion presencial de padres 'y
madres es su disponibilidad horaria, aspecto que representa un desafio por manejar entre
los educadores.

A nivel de actividades, se encuentra que las que generan de mayor a menor interés por
parte de los padres y madres en participar son las actividades recreativas, las reuniones
personalizadas para dar cuenta del avance del nifio o nifia, y menor instancia los talleres

de temas especificos.

2.2 .Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Papel de la Familia en la educacién de sus hijos

La familia es el primer agente socializador y la primera institucion involucrada en el
proceso de formacién de sus hijos, Tal como lo expresa Cerna y Casado (2015). El rol
gue juegan tanto la escuela como la familia y situado entre ambos el nifio, sujeto de
educacioén es clave y definitiva para el desarrollo dinAmico de una educacion completa y
de alta calidad humana y cultural (pag,7).

Podemos afirmar que tanto la escuela como la familia tienen la noble misién de criar,
educar y ensefar aportando a los nifios conocimientos, actitudes y valores que le seran
tiles en su desempefio como cuidada no libre e independiente. La familia nos transmite
los primeros patrones de comportamiento, valores y actitudes de entorno sociocultural al

que pertenecemos.
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La funcion de la familia es basica en el proceso de formacion del nifio, los padres y las

madres contribuyen al sano desarrollo de los nifios en todos los aspectos.

Relacion familia tescuela

En el siglo XVIII en la era de la industrializacion la familia empezé a perder la
exclusividad como agente socializador y a partir de ese momento, tanto la escuela, las
fabricas como la empresa empezaron a compartir la tarea.

Posteriormente al comenzar el siglo XX surge un nuevo patron de relaciones entre familia

y escuela, en el que comienzan a distanciarse las familias de los educadores, porque la
labor pedagdgica tiende a especializarse y a hacerse mas compleja, comiartuas

los docentes ensefian materias y utilizan métodos desconocidos para los padres, las
responsabilidades de la familia son muy distintas. Los padres y las madres deben ensefiar
a sus hijos buenos modales, a saber, estar y respetar a los mayores como base prioritaria
para un buen comportamiento

De esta manera la familia y los docentes comenzaron a perseguir objetivos
independientes, el docente asume que su rol se limita a impartir su materia y asegurarse
qgue los alumnos aprendan conocimientos, dando por sentado que las normas de
comportamiento y educacion lo trae aprendido de casa.

La educacién es muy importante para dejarla solo en manos de los maestros, por lo que
los padres de familia deben ser agentes mas activos ente este proceso, es fundamental
considerar que la implicacién de las familias en la educacion y el contexto escolar de los
hijos e hijas es importante para su educacién y desarrollo, para ello la escuela yda famili
deben trabajar de manera coordinada desarrollando habilidades, destrezas basicas de

aprendizaje, trasmision de normas, responsabilidades y ensefianza de valores.

La gestion curricular

El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente
todos los recursos- humanos, materiales, de tiempo- que tienen a la mano para poder
alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados. Es decir, tienen que ver con el
conjunto de acciones que una persona o0 un equipo realizan para alcanzar las finalidades
de un proyecto. Para ello, hay que coordinar acciones y preocuparnos por tener a
disposicion los recursos in dispensables (Modulo 4 gestidn curricular pag.8).
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En nuestro contexto a pesar de las limitaciones de recursos con que cuentan las
instituciones educativas los directivos ejercen una gestion de manera éptima con el Unico
fin de conseguir mejores resultados de aprendizajes en los estudiantes.

La gestion curricular viene a ser la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el
proyecto educativo de nuestra escuela a partir de lo que se debe ensefar y lo que deben
aprender los estudiantes. Dicha gestién debe estar orientada a la formacién de los
estudiantes, al desarrollo de las competencias, debe buscar un mejoramiento permanente
de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los
objetivos planteados (M.4 gestion curricular pag,10)

En esta medida mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes se convierte en un reto
para todos los directivos de las instituciones educativas, para esto se requiere hacer un
trabajo organizado, con liderazgo pedagdgico, con metas claras y precisas, involucrando
no solo a docentes y alumnos sino también a los padres de familia como aliados perfectos

para el logro de aprendizajes esperados.

Liderazgo Pedagogico

El liderazgo pedagdgico se define como la labor de movilizar, de influenciar a otros, para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela (Leithwood 2009) que
permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.

De esta definicidn, se puede deducir que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo
ejerce y debe también constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucién.

El liderazgo pedagdgico conduce a que el directivo apunte a la mejora continua de la

institucion educativa
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CAPITULO Il
METODO

3.1. Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo expli@&@ QFKH] \ 5H\HV S 3% XVFD F
SDUD KDFHU SDUD DFWXDU SDUD FRQVWUXLU SDUD PRG
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de

realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez

(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexidn tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de fortalecimiento de
participacion de padres de familia en los aprendizajes de sus hijos para mejorar la gestiéon
curricular en la institucion educativa N° 0362 del caserio Poloponta, distrito Zapatero,

provincia de Lamas, region San Martin, que posteriormente sera puesta en accidén o en

marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,

flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
FXDOLWDWLYD 30D DFFLYQ LQGDJDWRULD VH PXHYH GH PI
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma,yu¢ DUtD HQ FDGD HVWXGLR ™ S

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque esta sujeto
a cambios o modificaciones, es flexible porque se puede adecuar a las diferentes
necesidades, es dinAmico porque promueve la participacion activa de los agentes
involucrados y holistico, porque invoca a un concepto mas integral del proceso de
participacion de los padres, promoviendo ademas, la integracion del directivo, docentes

y comunidad, y porque en el proceso de investigacion se iran corrigendo falencias
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3.2. Disefio de investigacion

Segln Hernandez et al 3(Q HO HQIRTXH FXDOLWDWLYR HO GLVH

JHQHUDO TXH KDEUHPRV GH XWLOL]DU HEnhdl&@s8deERFHVR Gt

presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,

que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun Hernandez et al.
pVWH GLVHXR VH GD 2&XDQGR XQD SUREOHPIWLFD GH

y se pretendeRJUDU HO FD P Eh& cas8del presente estudio, la probleméatica

a cambiar esta referida a la escasa participacion de los padres de familia en el proceso de

formacion de sus hijos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacionD FFLYQ S3FRQGXFLU D FDPELDU ™ \ TXH GLFKR FLC
LQFRUSRUDGR HQ HO PLVPR SURFHVR GH LQYHVWLJDFLYC
LQWHUYLHQH" S

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
SBDUWLFLSDWLYD 3 « VH UHVXHOYHQ XQD SUREOHPIWLFD
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
SDUWLFLSDQWHYVY R PLHPEURY GH OD FRPXQLGDG LQYROXI

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado inadecuada participacion organizada de los padres de familia afecta la
gestién curricular en la I.LE N° 0362, se esta planteando la implementacion de cambios o
mejoras, a través del desarrollo de acciones como implementar estrategias de
involucramiento para promover la participacion de los padres de familia en la gestién de
la escuela, asi como también valorar el aporte que puedan dar los mismos. Implica
también un esfuerzo por desarrollar en los padres y madres de familia las capacidades
necesarias que le permitan dar un apoyo mas efectivo a sus hijos e hijas, evidentemente
estos propoésitos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de

nuestra IE.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accion

Como resultado de la identificacién del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagogico en

la Institucion Educativa N° 0362 de Poloponta, distrito de Zapatero, Provincia de Lamas.

La familia es el primer contexto de aprendizaje para las personas, en este sentido, es
importante aclarar que en su seno aprenden no sélo los nifios sino también los adultos, asi
lo afirmé Gonzélez Tornaria en el foro sobre Educacion y Valores Democraticos (2000).
La necesidad de promocionar la participacion de los padres, ha ido creciendo de manera
sistematica con el pasar de los afios Morales, (1998); Gubbins,( 2001); Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la ciencia y la cultura [UNESCO], (2004). Por lo
tanto, para lograr que los padres de familias, lleguen a participar, es preciso poner en
practica un plan de trabajo sistematico que gradualmente los involucre en los

compromisos escolares que los hijos adquieren en su formacion.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

El Plan de Accién articula un conjunto de acciones orientadas a enfrentar al problema
encontrado, desde una Optica autocritica se debe empezar a reconocer las faieac

gestion escolar, puesto que existe algo que no se esta haciendo bien o que se ha dejado de
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hacer como lider pedagdgico. Esta mirada cuestiona nuestra zona de confort y nos impele
a seguir mejorando continuamente|.

En tal sentido, es que la presente propuesta, articula un conjunto de esfuerzos para
replantear un nuevo tipo de participacion de los padres mas efectivo en el apoyo de sus
hijos, lograr una valoracion mas integral del trabajo de los padres y crear los espacios y
oportunidades para el desarrollo de nuevas capacidades en los padres, que les permita un

mejor acompafnamiento en el proceso formativo de sus hijos.

4.1.1. Objetivos

Objetivo general:

Diseflar un plan de fortalecimiento de participacion de padres de familia en los
aprendizajes de sus hijos para mejorar la gestion curricular en la institucién educativa N°
0362 de la Caserio Poloponta, distrito Zapatero, Provincia de Lamas, Region San Martin,
2018

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1:Proponer estrategia y espacios formativos de fortalecimiento de
la participacion y el rol educador de los padres de familia.

Obijetivo especifico 2:Plantear estrategias para fortalecer los niveles de comunicacion
entre la institucion educativa y los padres de familia para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

Obijetivo especifico 3:Formular estrategias para fortalecer la vinculacion de los padres

de familia con las metas de aprendizaje institucionales.

4.1.2. Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE N° 0362. Detallamos a continuacién cuales son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

f Directora

f Padres de familia



4.1.3. Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacién del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Escasas estrategias ( 1.1. Talleres de sensibilizacion

OE1. Proponer estrategia y espac

formativos de fortalecimiento de
participacion y el rol educador de los pad

de familia.

participacion de padres d
familia en la educacion de st

hijos.

los padres de familia sobre su |
participativo en la educacion ¢
sus hijos.
1.2. Talleres vivenciale
intergeneracionales sobre del
de la familia en el aprendizaje ¢
sus hijos.
1.3. Elaboracion de u
instructivo con las estrategias

actividades intergeneracionale

OEZ2. Plantear estrategias para fortalecer
niveles de comunicacion entre la instituci
educativa y los padres de familia para

mejorar el aprendizaje de los estudiantes

Deficientes estrategias para
fortalecer los niveles de
comunicacion entre la
institucion educativa y los
padres de familia para
mejorar el aprendizaje de los

estudiantes

2.1. Talleres de sensibilizacion
los docentes y padres de fami
para la valoracién mutua ent
escuela y familia.

2.2. Implementar espaciq
comunicacionales en la difusig
del rol formador educador de I¢
padres de los padres de famili
2.3. Talleres sobre habilidads

sociales

Encuentros familiares
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OE3. Formular estrategias para fortalece| Limitadas estrategias pal 3.1. Taller de sensibilizacion d
vinculacion de los padres de familia con | fortalecer la vinculacién de lo| integracién de la escuela con |
actividades de la escuela a favor de las m| padres de familia con lg padres de familia

de aprendizaje institucionales. metas de aprendizaj 3.2. Jornadas de puertas abiert
institucionales. 3.3. Entrevistas individuales cg
las familias de los estudiantes.
3.4.Identificacion de las
expectativas de los padre
respecto a la educacion de g
hijos.
3.5.Actividades de
compatibilizaciéon  entre la
expectativas de la escuelay la
los padres respecto a

educacion de sus hijos

Objetivo Especifico 1

Fortalecer con estrategias a los padres de familia para lograr tiempo de calidad con sus

hijos.

1.1. Talleres vivenciales sobre el rol de la familia: Para esta actividad se ha visto
conveniente implementar talleres dirigidos a padres y docentes, esta estrategia a
desarrollar serd ejecutara en forma vivencial, puesto que ello permitird que los
padres de familia a través de su propia experiencia pueda interiorizar la importancia
gue tiene asumir su rol como aspecto fundamental de su experiencia formativa,
realizando el seguimiento respectivo para ir evidenciado a través de un registro
anecdotario de incidencias el cual permitira evidenciar los cambios en el actuar de
los actores educativos al interiorizar y reconocer el rol importantisimo que se tiene
y que ello giran en torno al aprendizaje de sus hijos.

Estos tres talleres vivenciales estaran realizandose en el mes de abril, mayo y junio

del 2019 teniendo como temas ejes los siguientes:
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1.2. Implementar espacios comunicacionales en la difusion del rol formador educador
de los padres de los padres de familia.
Para poder implementar estos espacios comunicacionales se tendrd que elaborar paneles
informativos con los temas de cada taller, elaboracién de peridédicos murales con
imagenes referentes al uso del espacio y tiempo de trabajo de calidad, los folletos los
dipticos y tripticos que ilustre y complementen aspectos en definicion de los temas en
cuanto al rol educador de los padres, esta elaboracion sera realizara a las partir de la
ejecucion de los talleres en los meses abril mayo y junio del 2019, estos espacios son
libres al publico y permitira facilitar la informacion de forma eficaz y efectiva, as
como tenemos estos espacios, debemos generar espacios a través de la pagmaalveb, el
serd una herramienta que permitira demostrar hacia los demés potenciar dentro de

muestra institucion

4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y andlisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de entrevista

4.1.5. Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos humanos

Especialistas de la UGEL



Directora

Recursos materiales
Laptop

Equipo multimedia
Ecram

Papeles

Papelotes

Plumones

Tipeos

Fotocopias

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucién de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de dénde provienen estos recursos.

Para la ejecucion del Plan de mejora de la participacion de los padres y madres de familia
se contara con el apoyo econdémico de la APAFA, ingresos propios de la Institucion

Educativa, asi como también con las gestiones realizadas a la municipalidad distrital de

Zapatero.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
1.1. Talleres de sensibilizacion a lf Especialista 1 s/ 100.00 | Recursos de la Apafa
padres de familia sobre su r| Equipo multimedia | 1 -
participativo en la educacién de s| Laptop -
hijos. fotocopias 1 S /20
1.2. Talleres vivenciale{ otros 50
intergeneracionales sobre del rol
la familia en el aprendizaje de s
hijos.
1.3. Elaboracién de un instructiv
con las estrategias de actividag
intergeneracionales
2.1. Talleres de sensibilizacién a |{ Fichas de entrevistag 20 S 10 Recursos de la apafa

docentes y padres de familia para
valoracion mutua entre escuela
familia.

2.2. Implementar espaciq
comunicacionales en la difusion d

rol formador educador de los pad

de los padres de familia.
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2.3. Talleres sobre habilidadg

sociales

Encuentros familiares

3.1. Taller de sensibilizacion d Especialista de la 1 100 Recursos de la apafa
integracion de la escuela con | ugel -
padres de familia Equipo multimedia | 1

3.2. Jornadas de puertas abiertas| Laptop -

3.3. Entrevistas individuales con |; Papelotes 1
familias de los estudiantes. plumones 20 10
3.4.ldentificacion de las 10 10

expectativas de los padres respec
la educacion de sus hijos.

3.5.Actividades de
compatibilizacién entre la
expectativas de la escuela y la de
padres respecto a la educacion de

hijos

4.2. Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacién, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
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responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS RESPON CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES saBLES | RECURSOS
M AlS N
Disefiar un plarf OELl. Proponer estrateg| 1.1. Talleres de sensibilizacion a los padres de familia so Equipo
de y espacios formativos d| rol participativo en la educacion de sus hijos. directivo | Equipo
fortalecimiento | fortalecimiento de Ig 1.2. Taller de vivenciales intergeneracionales sobre del r multimedia
de participacion| participacion y el rol la familia en el aprendizaje de sus hijos. Laptop X X
de padres df educador de los padres ( 1.3. Elaboracion de un instructivo con las estrategiag fotocopias
familia en los| familia. actividades intergeneracionales otros
aprendizajes d¢
sus hijos parg OE2. Plantear estrategia§ 2.1. Talleres de sensibilizacion a los docentes, padre Equipo
mejorar la| para fortalecer los niveleg familia para la valoracién mutua entre escuela y familia. multimedia
gestion de comunicacion entre la| 2.2. Implementar espacios comunicacionales en la difusié
curricular en la| institucién educativa y log rol formador educador de los padres de familia. Laptop . X
institucion padres de familia para 2.3. Talleres sobre habilidades sociales fotocopias
. o . N . otros
educativa  N°| mejorar el aprendizaje dg Encuentros familiares
0362 de la| los estudiantes. 3.1. Taller de sensibilizacion de integracion de la escueld
Caserio los padres de familia.
Poloponta, OE3. Formular estrategia
distrito para fortalecer lg 3.2. Jornadas de puertas abiertas.
Zapatero, vinculacion de los padre Equipo
Provincia ~ de| de familia con las metas g 3.3 Entrevistas individuales con las familias de multimedia
Lamas, Region aprendizaje estudiantes. Laptop X X | X
San Martin,| institucionales. 3.4 Identificacion de las expectativas de los padres respe fotocopias
2018 la educacion de sus hijos. otros
3.5 Actividades de compatibilizacién entre las expectativa
la escuela y la de los padres respecto a la educaci
sus hijos
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4.3.Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistemético que
se realizard en momentos definidos de la implementacién del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.

El proceso de mejora del nivel de participacion de los padres y madres de familia en la
gestidn escolar y especificamente del involucramiento efectivo en el apoyo escolar de sus
hijos tiene una programacion, que facilita su ejecucion con la finalidad de hacilaefe

y eficaz. A continuacién, vamos exponer cual serd los recursos humanos y materiales,

actividades, metas, cronograma, responsables, cronograma y recursos humanos.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
1.1 Talleres de Porcentaje de 100% de X Lista de asistente | Ausencia de padre| Concientizar a los
OEL. Proponel sensibilizacion | padres de familia jornada de Fotos de familia  por| padres de familia
estrategia y espacig a los padres de| que asisten a los | sensibilizacion Resolucion del plan motivos laborales ¢
formativos de familia sobre | talleres. desarrolladas de capacitacion | por salud
fortalecimiento de Ig su rol rutas de los tallereg
participacion y el rol participativo en
educador de log la educacion de
padres de familia sus hijos.

1.2 Taller de Porcentaje de 100% de de X Lista de asistente | Ausencia de padre| Concientizar a lag
vivenciales padres de familia talleres Fotos de familia  por| familias sobre sy
intergeneracion que asisten a los vivenciales Resolucion del plan motivos laborales d rol formador
ales sobre del | talleres. realizados de capacitacion | por salud

rol de la

familia en el

rutas de los tallereg
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aprendizaje de

sus hijos.
1.3 Elaboracién de| Porcentaje de 100% de Instructivo Falta de materiales| Concientizar a lag

un instructivo | Instructivos con instructivos elaborado familias

con las estrategias elaborados

estrategias de | elaboradas

actividades

intergeneracion

ales
OE2. Plantear 2.1 Talleres de Porcentaje de 100% de Fotos Ausencia de padre| Concientizar a log
estrategias para sensibilizacion a la | docentes y padres  docentes y Rutas de talleres | de  familia  por| docentes y a lo
fortalecer los docente padre de | de familia que padres de Lista de asistencia| motivos laborales d padres de familia.

niveles de
comunicacion entre
la institucion
educativa y los
padres de familia

para mejorar el

familia para la
valoracion mutua
entre escuela 'y

familia.

asisten a los
talleres para la
sensibilizacion de
valoracién mutua
entre escuelay

familia.

familia asisten

a los talleres

de

sensibilizacion

por salud




44

aprendizaje de los | 2.2 Implementar Porcentaje de 100% de Fotos Espacios Concientizar a los
estudiantes. espacios espacios espacios comunicacionales | padres de familig
comunicacionales | comunicacionales| comunicaciona limitados sobre su ol
en la difusién del difundidos les difundidos formador
rol formador
educador de los
padres de los padre
de familia
2.3 Talleres sobr¢ Porcentaje de 100% de Fotos Ausencia de padre| Concientizar a log
habilidades socialeq talleres realizados talleres de familia  por| padres de familia
Encuentros realizados Rutas de talleres | motivos de salud.
familiares Lista de asistencia
OE3. Formular| 3.1 Taller de Porcentaje de 100% de Fotos Ausencia de padre| Concientizar a log
estrategias par{ sensibilizacién de | talleres realizados talleres Cronograma de familia  por| padres de familia
fortalecer la| integracion de la realizados Rutas motivos laborales ¢
vinculacion de log escuela con los por salud
padres de familig padres de familia
con las metas d| 3.2 Jornadas de Porcentaje de 100% de Fotos Ausencia de padre| Concientizar a I
aprendizaje puertas abiertas. jornadas de jornadas de Rutas de familia  por| comunidad
institucionales. puertas educativa
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puertas abiertas abiertas motivos laborales ¢

realizadas. realizadas por salud
3.3 Entrevistas Porcentaje de 100% de Guia de entrevistaq Inasistencia de loy Conformar las
individuales con las| entrevistas entrevistas padres de familig comunidades dé
familias de los individualizadas a| realizadas por motivos| aprendizajes.
estudiantes. las familias de los laborales

estudiantes
3.4 Identificacién dg Porcentaje de 100% de Fotos Limitaciones  de| Concientizar a log
las expectativas d{ expectativas expectativas Guia de entrevista| los padres parg padres de familia
los padres respecto| identificadas identificadas identificar las
la educacion de su expectativas
hijos.
3.5 Actividades dg Porcentaje de 100% de Tablas de Ausencia de log Concientizar a
compatibilizacién actividades actividades comparacion las | padres de familig todos los padre
entre las| realizadas realizadas. expectativas de la| por motivos| de familia.

expectativas de [g
escuela y la de loj
padres respecto a |
educacion de su

hijos

escuela y los padre
Fotos

Rutas de trabajo

laborales o de salug
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4.4 . Validacién de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1. Resultados de validacién
Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan @ X

Accion que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan X

Accidn para ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del PI X
de Accion para ser replicado en ot

contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Acci X
a las necesidades educativas

contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta ( X
Plan de Accién y el objetivo dg

programa de segunda especialida
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Originalidad Novedad en el uso de conceptog X
procedimientos en la propuesta (

Plan de Accién.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la

Ficha de Autoevaluacion y Evaluacion del Informe del Trabajo Académico: Plan de

Accion para el Liderazgo Pedagdgico, adaptado por la Universidad Marcelino
ChampagnattUMCH - para la certificacion del Titulo de Segunda Especialidad con
PHQFLYQ HQ 3*HVWLYQ (VFRODU FRQ /LGHUD]JR 3HGDJyYJLF

sugerencias dadas por el revisor del trabajo académico, asignado por la UMCH.
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Titulo del plan de accién: Plan de fortalecimiento de participacién de padres de familia eerndizajes de sus hijos para mejorar la gestion

Apéndice 1

Matriz de consistencia

curricular en la institucion educativa N° 0362, Caserio Poloponta, distrito Zapatero, Provincia Lamas, Regién San Martin, 2018

Situacion problemética

La inadecuada
participacion de padres
de familia en los
aprendizajes de sus
hijos afecta la gestion
curricular, en la
institucion educativa N°
0362, Caserio de
Poloponta, distrito de
Zapatero, provincia de
Lamas, Region San
Martin, 2018

Formulacién del
problema

¢cDe qué manera |
adecuada participacio
de padres de familia e
los aprendizajes de st
hijos mejora la gestior
curricular en la
institucion educativa N°
0362,

Poloponta,

¢ Caseric

distrito
Zapatero, ¢ Provincia d
Lamas,
Martin, 20187

¢Region  Sa

Alternativas de solucién

Plan de fortalecimiento d
participacion de padres c
familia en los aprendizaje
de sus hijos para mejorar
gestion curricular en [
institucion  educativa  N¢
0362, Caserio Poloponti
distrito Zapatero, Provinci
de Lamas, Sa

Marti,2018.

Region

Objetivo general

Disefiar un plan de

fortalecimiento de participacior

de padres de familia en los

aprendizajes de sus hijos para

mejorar la gestion curricular er

la instituciéon educativa N°

0362, Caserio Poloponta,

distrito Zapatero, Provincia de

Lamas, Region San Martin,
2018

Objetivos especificos

OEL1. Proponer estrategia y espac
formativos de fortalecimiento de |
participacion y el rol educador de I¢
padres de familia.

OE2. Plantear estrategias para
fortalecer los niveles de
comunicacion entre la institucion
educativa y los padres de familia pa
mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.
OE3. Formular pa

fortalecer la vinculacién de los padr:

estrategias

de familia con las metas c

aprendizaje institucionales.

Método

Enfoque: investigacion

cualitativa

Tipo: aplicada

Disefio: investigacion

accion participativa

Técnica: la entrevista

Instrumentos: guia de

entrevista
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Apéndice 2
Arbol de problemas

Limitado logro de los objetivos
institucionales.

Padres de familia que
desconocen su rol comd
protagonistas en la gestion
escolar

Deficiente manejo de
estrategias participativas.

La inadecuada participacion organizaigpadres de familia afecta la gestion curricular, en la institucién educat]
N° 0362, Caserio de Poloponta, distrito de Zapatero, provincia de Lamas) BagiMartin, 2018

f

Escasas estrategias y espac
formativos de fortalecimiento de |
participacion y el rol educador de Iqg
padres de familia

Inadecuadas estrategias para fortalecer los nive
de comunicacién entre la institucién educativa y

los padres de familia para mejorar el aprendizaj

D

de los estudiantes.

Limitadas estrategias para fortalecer
vinculacioén de los padres de familia con |

metas de aprendizaje institucionales
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Logro de los objetivos
institucionales.

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Padres de familia que conocen su T
como protagonistas en la gestién escol

Eficiente manejo de estrategias
participativas.

4

Disefiar un plan de fortalecimiento de participacion organizada desphelfamilia para mejorar la gestion curricular en la institucion edac
N° 0362 de la Caserio Poloponta, distrito Zapatero, Provincia de Lamas, Begidfartin.

Proponer estrategias d
participacion de padres de famili

en la educacioén de sus hijos.

+
A

Plantear estrategias para fortalecer los niveles dg
comunicacion entre la institucién educativa y los

padres de familia.

Formular estrategias para fortalec
la vinculacion de los padres d

familia con las metas de aprendizg

institucionales.
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Apéndice 4

Instrumento
ENTREVISTA
Sefior padre de familia a continuacion tiene usted un listado de preguntas a las
cuales debe responder con mucha sinceridad para poder mejorar la gestide la
institucion educativa.
Participacion en el proceso de aprendizaje
1. ¢Cudles son las actividades en las que participa activamente relacionadas al
aprendizaje de su hijo/a?
LCOE SRR COE COR (R AR COR R SO COR KA COE GO (I SO GO (A S GO (A C L COR (O SO COR (O SR CER (R (¢
2. Valora como importante su participacion en el proceso de aprendizaje de su

hijo/a?

3. ¢Se han establecido horarios y espacios para el trabajo académico de sus hijos,
en casa?
LR CERCER (R (AR (AR (O COR SO (A SR (O (O (O (AR GO (AR R (I GO (R (I COR R SR COR R SR COR (R < ¢
LCEE CER CER (A SR (O O (O (O (R (AR GO CE (AR (R (O (AR (R (O SO (O (O (O (I SR (O (O (O (¢

4. ¢Conoce estrategias de apoyo para superar dificultades de aprendizaje de sus
hijos?
LSO GO (O COR R COR GO (O (R CR (O (AR (R CER GO (O (O SR COR GO (O COR G CER (O (O CR R (Q (¢

5. ¢Qué expectativas tiene respecto a la educacion de sus hijos?

LCER GO (O CER GO CER GO (O (O CER GO (O (O (O COR R GO (O (R GO COR GO (O (O (R GO COR (O (I (¢
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6. ¢Se han establecido metas comunes entre la escuela y las familias respecto al
aprendizaje de sus hijos?

LKL KK KL



Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas
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