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RESUMEN

Este plan de accion lleva por titulo: Gestion Curricular  para mejorar el nivel de logro en
comprension de textos escritos en el nivel primaria, de la I.LE. N° 32169 de Maraypata, fue
elaborado a partir de la problematica detectada, como es la Ineficaz Gestion curricular para
atender los resultados desfavorables de los aprendizajes en comprension de textos escritos de los
estudiantes del nivel primaria, debido a que los docentes siguen desarrollando clases de manera
tradicional, no favoreciendo la comprension lectora ni el gusto por la lectura, el escaso monitoreo
y acompafiamiento a la préctica docente, centrado en atender los aspectos administrativos y
no atender esta problematica, que ha generado que las sesiones sean descontextualizadas,
por el escaso trabajo colaborativo de las sesiones de aprendizaje, con inadecuadas estrategias para
gestionar un clima favorable en el aula. Ante esto se propone fortalecer a los docentes en el uso de
estrategias de comprension lectora a través del Circulos de interaprendizaje, para ello se ha
disefiado esta propuesta de accion que plantea diferentes actividades vinculadas al logro de los
objetivos propuestos. Y como directivo mi compromiso y motivacion es solucionar este gran
obstaculo.

El tipo de investigacion utilizada, es la aplicada, el disefio es investigacion accion participativa, y
para el recojo de informacion se usé la guia de preguntas de la entrevista a profundidad, ficha de
monitoreo, registro de analisis de datos y el cuaderno de campo. Por cuanto con la ejecucion de

este Plan de accion se pretende revertir los resultados desfavorables.

Palabras clave: circulo de interaprendizaje, trabajo colaborativo, nivel de logro, comprension

lectora.



PRESENTACION

El presente Plan de Accidn ha sido elaborado con la finalidad de atender la problematica
priorizada que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes del nivel Primaria
de la Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata, y esta referida a los resultados
desfavorables que obtienen los estudiantes de dicho nivel, en cuanto a la comprensién de
textos escritos. Desde mi rol como directora y teniendo en cuenta los Compromisos de
Gestion, se hace necesario ejercer liderazgo pedagogico para desarrollar estrategias que
involucren a los docentes y permitan revertir el problema.

El primer capitulo de esta propuesta esta referido a la caracterizacion del contexto donde
se ubica la escuela y los aspectos de la realidad comunal que influyen en el aprendizaje
de los estudiantes, se describe también las caracteristicas del grupo de destinatarios que
son los docentes que tienen a cargo los diferentes grados del nivel Primaria. Hace una
descripcion general de la problematica identificada, teniendo en cuenta aspectos como el
dominio de los docentes en el uso de estrategias didacticas para la comprension de textos,
la importancia del monitoreo y acompafamiento pedagogico y las normas que se deben

tener en cuenta para el proceso de comprension de lectura

El Segundo capitulo esta referido a los referentes conceptuales que sirven de contraste
con la realidad que los docentes perciben, asi como los aportes de experiencias anteriores

realizadas respecto al problema que se plantea en el presente proyecto de Plan de Accion.



El Tercer capitulo trata sobre el Método utilizado en el Plan de Accidn, en el que se da a
conocer el enfoque el cual corresponde y se da a conocer el tipo y disefio de investigacion.
El cuarto capitulo se refiere sobre el disefio, implementacién y el Plan de Monitoreo de
la propuesta del plan de accién, donde se puede formular una propuesta de mejoramiento
a través de las alternativas de solucion, dando a conocer los objetivos, los participantes,
acciones y se presenta el cuadro de presupuesto y la matriz de monitoreo, en el cual se

recoge la informacion que permite mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa N° 32169, que brinda el servicio educativo a la nifiez y juventud
del Centro Poblado de Maraypata, esta ubicado en el distrito y provincia de Ambo, se
encuentra en zona rural, tiene un clima seco frigido, a una altitud de 3100 m.s.n.m. La
Institucion estd ubicada al frente del Centro Civico y carretera de la Localidad. Fue
creado aproximadamente en los afios 1945 el nivel primario, pero no se conoce
exactamente en qué fecha, porque no existe la Resolucion de Creacion. Anteriormente
esta Institucion se llamaba Escuela Mixta N° 10591, fue en 1 971, mediante R. M. N°
0999 del 30 de marzo, este centro de ensefianza obtiene una nueva nomenclatura, como
Escuela Primaria de N° 32169 dando origen al Centro Educativo de Primaria N° 32169.
Actualmente se denomina Institucién Educativa Integrada N° 32169 de Maraypata y
cuenta con los tres niveles. EI Nivel Inicial se crea en el afio 2011 con R.D.R. N° 00986/
18-07-2011. Y el nivel Secundaria, se cre6 con R.D.R. N° 01951/16-12-2015.

La infraestructura Educativa con que se cuenta en la actualidad es de material noble en
ambos niveles, el nivel Inicial fue entregado en el 2014, y tiene un aula de clases, un aula
de usos mudltiples, servicios higiénicos, una Direccidn, un tdpico, un ambiente de
guardiania, cocina y comedor, columpios y patios de recreacion. El nivel Primaria nos

fue entregado todavia en el afio 2017, anteriormente las aulas estaban en pésimo estado,



por cuanto los docentes tenian dificultades para realizar un eficiente proceso pedagogico.
Aunque ahora contamos con una infraestructura moderna, se sigue teniendo algunas
dificultades como son: Que esta infraestructura solo cuenta con siete aulas, porque en su
proyeccion no se considerd al nivel secundaria, por cuanto este nivel fue creado
oficialmente recién a fines del 2015. A la fecha contamos con trece secciones en ambos
niveles, por lo que se ha adecuado ambientes para albergar a todas las secciones, por lo
tanto, varios grados vienen recibiendo clases en ambientes pequefios e inadecuados lo

cual viene afectando en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Esta Institucién actualmente cuenta con recursos como una sala de Computo equipado
con 36 equipos, pizarra interactiva, proyector multimedia, lo cual es una fortaleza para
mejorar los aprendizajes, pero, la dificultad es que algunos docentes lo usan

limitadamente.

En este afio contamos con 180 estudiantes, en los tres niveles, siendo el 100 % que tienen
la lengua materna el quechua, siendo como segunda lengua el castellano, que en la gran
mayoria de estudiantes mejoran su lengua castellana en la escuela, por lo tanto, nuestros

estudiantes son bilingues.

El problema principal que se ha detectado en nuestros estudiantes, son los resultados
desfavorables en comprension lectora, 1o que se evidencia en las evaluaciones
diagnosticas que se realiza a nivel de nuestra Institucidn, asi como también en los
resultados de la ECE 2016, habiéndose obtenido en dichas evaluaciones unos resultados
desfavorables en los estudiantes del segundo y cuarto grado de primaria, siendo de la
siguiente manera: En el segundo grado, sélo el 12,5 % obtuvieron un resultado
satisfactorio, el 75 % obtuvieron un nivel de proceso, y el 12, 5 % obtuvieron un nivel de

inicio. Estos resultados se agravan mucho mas todavia, en el 4° grado de primaria, ya que
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ningun alumno obtuvo el nivel satisfactorio, ni proceso, llegando hasta el nivel de inicio

y previo al inicio en un porcentaje de 27,3 % Yy 72,7 % respectivamente.

En la actualidad se cuenta con 15 docentes, distribuidos de la siguiente manera: en el nivel
Inicial 2, en el nivel primaria 5, y en secundaria 7 docentes. La mayoria de docentes son
contratados, solamente 4 docentes son nombradas, uno en inicial y tres en primaria. De
los cuales todavia en un buen 70 % vienen todavia utilizando metodologias tradicionales

en las sesiones de aprendizaje

Los padres de familia tienen un bajo nivel cultural y econdémico, siendo la produccion de
papa su principal actividad, dedicandose casi todo su tiempo a esta actividad, y
descuidando el apoyo en la labor educativa de sus hijos. Ademas, se nota que tienen una
cultura machista y existe un alto indice de violencia familiar, lo cual afecta el normal
desarrollo emocional y cognitivo, de los estudiantes.

Se desarrollara acciones con una poblacién de 5 docentes del nivel primario de la
institucion educativa responsable de los grados del 1° al 6° grado, con padres de familia
en un promedio de 60 personas, organizados por grados que ayudaran a solucionar el
problema de comprensidn de textos escritos con sus hijos desde sus hogares. La presente
experiencia se ejecutara  en el periodo de un afio lectivo escolar, con sesiones
pedagdgicas, compartidas en los tres trimestres.

El problema se relaciona con los compromisos de Gestion Escolar como: El Progreso
Anual de los aprendizajes de todos y todas las estudiantes de la Institucién Educativa, y
con el compromiso Monitoreo y Acompafiamiento de la practica docente, por cuanto el
problema afecta al logro de los aprendizajes de los estudiantes en el area de comunicacion
y todas las areas. También se relaciona con el MBDDir, en el Dominio Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes en la Competencia 5; Promueve

y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de la institucién educativa,
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basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje; con la
competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta en cuando al dominio de estrategias de comprension de textos escritos.
Ademas, el problema también se relaciona con el Liderazgo pedagodgico de Vivian
Robinson por cuanto que se enfatiza la promocion y participacion en el aprendizaje 'y
desarrollo profesional del profesorado, ante este panorama se exige una mejora en la
calidad educativa, la misma que tiene que dar valor al nivel de logro en comprension de
textos escritos. En tal sentido el presente trabajo académico tiene que apostar por la
mejora, por ello se plantea objetivo general para Mejorar la Gestion Curricular para
atender los aprendizajes de la comprension de textos escritos en el nivel primaria de la
Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata — Ambo la practica docente y la del
estudiante e implementar circulos de interaprendizaje en espacios pedagdgicos con
estrategias de comprension de textos escritos y otras acciones propuestas. Asi como
también es necesario que toda la comunidad educativa esté sensibilizada y comprometida,
lo que se lograra con el liderazgo pedagogico que me toca realzar como Directora y el
apoyo de los docentes fortaleza, con los que se cuenta en la Institucion Educativa.
También sera necesario del apoyo de los aliados estratégicos como son las autoridades
del Centro poblado de Maraypata, el personal del Puesto de Salud de Maraypata, que

ofrece servicios integrales de Salud y charlas sobre sobre habilidades sociales.

1.2 Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

La problematica que he priorizado son la ineficaz gestion curricular para atender los

resultados desfavorables en comprension de textos escritos por los estudiantes del Nivel
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Primario de la Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata — Ambo, lo cual viene
afectando el buen desenvolvimiento de los estudiantes, en todas las areas, y todos los
ciclos, asi como también tiene repercusion en el nivel secundaria. En el marco de la
problematica a través de la técnica del arbol de problemas se identificaron aspectos
vinculados al problema especifico en el cual se detectaron tres causas principales como:
el deficiente manejo de estrategias en comprension de textos escritos por parte de los
docentes, teniendo como factores que lo determinan, el escaso empoderamiento para la
aplicacion de estrategias de comprension de Textos escritos y el desinterés a asistir a
actualizaciones por parte de los docentes. Asi como también se pudo detectar como otra
causa principal, el insuficiente acompafiamiento de la practica pedagdgica por parte del
directivo, siendo factores que genera esta causa: El escaso conocimiento de los
fundamentos pedagdgicos y metodologicos para implementar el MAE por parte del
directivo y su recargada labor administrativa, para el eficaz cumplimiento de las acciones
de monitoreo y acompafiamiento a los docentes. Otra de las causas que se pudo detectar
es el limitado trabajo colaborativo entre docentes para la planificacion de sesiones de
aprendizaje porque existe la resistencia de los docentes para realizar trabajos fuera del
horario de clases, y ademas no existe una motivacion para realizar un trabajo en equipo.
Todo esto va originar no tener resultados favorables en comprension de textos escritos,
lo que evidenciamos en las evaluaciones diagnosticas a nivel de Institucion Educativa,
las Actas de evaluacion y resultados de la ECE del 2° y 4° Grados de primaria, y
analizandolos en las Jornadas de Reflexion con la comunidad Educativa, pudimos
observar los resultados de la ECE 2016, donde los nifios del segundo grado de primaria
de nuestra institucién, solo el 12,5 % lograron un resultado satisfactorio, el 75 %
obtuvieron un nivel de proceso, y el 12, 5 % llegaron a un nivel de inicio. En comparacién

a los resultados de la UGEL y Regidn se observa la diferencia, siendo de la siguiente
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manera: En la UGEL Ambo el 39,5 % de los estudiantes se encuentran en el nivel
satisfactorio, el 54 % llegaron al nivel de proceso y el 6,5 % estaba en el nivel de inicio,
a nivel de regidn el 31,9 estaba en el nivel satisfactorio, el 56,9% se encuentra en el nivel
de proceso y el 11,2 % se encuentra en el nivel de inicio. Estos resultados se agravan
mucho mas todavia, en el 4° grado de primaria, ya que ningun alumno obtuvo el nivel de
satisfactorio, llegando hasta el nivel de inicio y previo al inicio en un porcentaje de 27,3
% vy 72,7 % respectivamente, y en comparacion de los resultados de UGEL Y Region
también hay mucha diferencia, porque a nivel de UGEL se tuvo en el nivel satisfactorio
un 16,3 %, en proceso un 29 %, previo al inicio un 36 %, y en inicio se tuvo un 18,7 %.;
A nivel de region los resultados en comprension de textos en el 4° grado tenemos el 14,4
% esta en el nivel satisfactorio, el 35,6 % esta en proceso, el 28, 9 % en inicioy el 21,1
% se encontraba en previo al inicio, Por consiguiente hemos podemos decir que nuestros
estudiantes tienen menores resultados de logros a nivel de UGEL, Region y nacional. Por
cuanto no tienen condiciones para desarrollar habilidades comunicativas por el limitado
desarrollo de las capacidades de comprensién lectora, por lo que no se logran alcanzar
los estandares de aprendizaje en el area de comunicacion como es comprension de textos
escritos, siendo una capacidad fundamental para un 6ptimo aprendizaje en las diferentes
areas, y también tenemos como resultado de que nuestros estudiantes no tengan habitos
de lectura, observandose en las sesiones de aprendizaje la desmotivacion, y por ende que

no haya un adecuado clima, dificultando el logro de los aprendizajes.

Para realizar el analisis de las causas fue necesario aplicar la entrevista a profundidad a

los cinco docentes del nivel primario, en el cual se obtuvieron los siguientes resultados:

En cuanto a la causa “Deficiente manejo de estrategias comprension de textos escritos

por los docentes” se consideré como categoria estrategias de comprension lectora
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1.3 . Formulacion del Problema

Problema general
¢Como debe ser la Gestion Curricular para atender los resultados desfavorables en
comprension de textos escritos en los estudiantes del nivel primario de la I.E. 32169 de
Maraypata?
El problema es viable dado que se relaciona con la Dimension de los procesos de la IE; PO:
Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar; PO02, preparar condiciones para la gestion de
los aprendizajes; PO02.01 POO03, fortalecer el desarrollo docente; PO04 gestionar los
aprendizajes; POO05, Gestionar la convivencia escolar y la participacion, Por cuanto se
propone fortalecer las capacidades de los docentes a través de diversas acciones
involucrandolos a su desarrollo, asi como también esta direccionado al uso de estrategias
para trabajar el clima. Asi mismo tiene relacion con los compromisos de gestion escolar N°
1,2 y 5, que son los siguientes: Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes, el Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgicaen la I.E. y la gestién
de la Convivencia escolar respectivamente, porque se desea mejorar el nivel de logro de los
estudiantes en comprension de textos escritos, optimizando el monitoreo, y mejorando el
clima del aula en las sesiones de aprendizaje.
El Plan de accién también se relaciona con la competencia de MBDDir, en el dominio
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, porque las
competencias estan enfocadas a potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente,
implementando un acompafiamiento sistematico al proceso pedagégico que realizan los
maestros. Lo mismo con la dimensién de liderazgo pedagogico de Vivian Robinson: N° 6.
“Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo”

El problema priorizado es posible solucionarlo con la condicion que ofrece la IE, porque
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contamos con ambientes confortables y adecuados, herramientas como laptops,
impresora, segun las fechas establecidas dentro de las acciones de la alternativa de
solucion, se mejorara las capacidades del docente en laimplementacidn gestion curricular
para mejorar la competencia lee diverso tipos de textos escritos, se motivara a los docentes
empezando por la sensibilizacion, creando Circulos de interaprendizaje
institucionalmente, sobre condiciones Optimas adecuando en el marco del respeto y
amabilidad (propuesta de Kenneth Leithwood (2009)

Con la puesta en marcha de la propuesta de este plan de accion se desea revertir las causas
del problema como son: El Deficiente manejo de estrategias en comprension de textos
escritos por parte del docente, por el escaso empoderamiento para la aplicacion de las
estrategias y el desinterés a recibir actualizacion sobre el tema que nos trae como efecto
que los estudiantes no logran resultados favorables en la ECE del 2° y 4° grado. La
siguiente causa del problema es el Insuficiente monitoreo y acompafiamiento, por parte
del directivo, que tiene como factores Escaso conocimiento de los fundamentos
pedagdgicos y metodoldgicos para implementar el MAE y su recargada labor
administrativa, para el cumplimiento del monitoreo y acompafiamiento, lo cual ocasiona
que los docentes sigan usando estrategias tradicionales que no generan aprendizajes
significativos para los estudiantes. y como tercera causa, es el Limitado trabajo
colaborativo entre docentes para la planificacion de sesiones de aprendizaje
contextualizadas por la Resistencia de algunos docentes para realizar trabajos fuera del
horario de clases y la escasa motivacion para realizar un trabajo en equipo, lo que ha
generado que los eestudiantes estén desmotivados en las clases y no desarrollen habitos

de lectura.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

En la actualidad estamos en una etapa de cambio en diversos niveles de la sociedad de la
educacion, donde no esta ajena a ello, los cambios se dan basicamente en la aplicacion de
nuevas posturas y tendencias que van de la mano con el desarrollo tecnoldgico, en lo
que puede mencionar que la comprension de textos escritos los estudiantes por no tener
formacion de habitos en la lectura, presentan dificultad que hace dafio a la gestion escolar.
Para el logro de objetivos se propone como estrategia circulos de interaprendizaje para la
solucion de la  problematica porque permite realizar una serie de actividades con
aplicacion de la alternativa de trabajo colegiado para incrementar el nivel de logro
satisfactorio en comprension lectora, de este modo fortalecera de acuerdo a la necesidad
que se presente, que de alli permita el involucramiento del directivo, fomenta el trabajo
conjunto y permite la solucion de problemas pedagogicos a través del dialogo, analisis y
reflexion. Puedo afirmar que esta estrategia se considera viable e integrador, porque
involucra a la comunidad educativa y asumen compromisos para el intercambio de
experiencias entre docentes y directivo, haciendo uso de la ensefianza y compartan sus
experticias en los GIAS, CIAG, PASANTIAS vy las reuniones colegiadas que fortalecen
a los docentes la practica en el area de comunicacién en comprension de textos escritos
en el nivel primario.

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea la estrategia de los circulos de
interaprendizaje porque ha dado resultado en otras intervenciones logrando que los
docentes trabajen en grupo. A partir de esta practica se pretende alcanzar el objetivo
general incrementar el nivel satisfactorio en comprension de textos escritos mejores
aprendizajes para que los estudiantes sean autonomos y enfrenten las exigencias de
nuestra sociedad.

Para desarrollar esta estrategia el directivo como principal responsable de la gestion
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escolar asume la responsabilidad conduciendo y facilitando los procesos al interior de la

escuela. Asi también los docentes, quienes participaran en cada accion planificada y

pondran en practica los conocimientos adquiridos que permitirdn mejorar los aprendizajes

de los estudiantes.

Es necesario sefialar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia se

plantea realizar de manera eficaz el monitoreo y acompafiamiento a la practica

pedagdgica y todas las acciones propuestas.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

docentes para la
planificacion  de
sesiones de
aprendizaje.

en la elaboracion de las
sesiones de aprendizaje
contextualzados.

CAUSAS OBJETIVO ESPECIFICO | DIMENSIONES ACCIONES
Deficiente manejo | Fortalecer las capacidades de | Gestion ACC. 1. Circulos de
de estrategias en | los docentes en el manejo de | curricular interaprendizaje para fortalecer a
comprension  de | estrategias de comprension los docentes en el manejo de
textos escritos por | de textos escritos. estrategias en comprension de
parte del docente. textos escritos.
ACC. 2 Grupos de
interaprendizaje para trabajar las
estrategias de comprension de
textos escritos que se pueden
desarrollar en las sesiones de
aprendizaje.

Insuficiente Gestionar el uso de | Gestion MAE Pasantias internas y externas

monitoreo y | mecanismos para el ACC.2. Talleres de seguimiento

acompafiamiento, | monitoreo oportuno por

por parte del | parte del directivo.

directivo.

Limitado trabajo | Eficiente trabajo | Gestion clima | ACC. 1.Reuniones de

colaborativo entre | colaborativo de los docentes | institucional sensibilizacion para realizar el

trabajo colegiado para elaborar
la planificacion de sesiones de
aprendizaje.

ACC. 2. Reuniones colegiadas de
interaprendizaje para fortalecer
la planificacion de sesiones
donde se considere el uso de
estrategias para la comprension
de textos escritos.
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1.5 Justificacion

El presente trabajo academico es de gran importancia porque solucionard una de las
principales problematicas de la institucion educativa, que viene a ser ineficaz gestion
curricular para atender los aprendizajes de comprension de textos escritos en el nivel
Primaria por lo tanto, considero urgente atender esta problematica, por cuanto se ha
detectado las causas para este problema, como el deficiente manejo de estrategias de
comprension de textos por parte de los docentes, lo cual viene afectando el logro de los
aprendizajes de los estudiantes., y siendo la lectura prioritario para que se desarrolle las
habilidades comunicativas y por ende exista un buen desenvolvimiento en todo el proceso
académico de los estudiantes; quienes seran los beneficiarios de esta investigacion asi como
también se beneficiaran los docentes quienes mejoraran su desempefio pedagdgico, con lo
que se mejorara en los resultados desfavorables de las evaluaciones censales.. Para dar
solucion a esta problematica se usara diversas estrategias que se han considerado, como son
Los circulos de interaprendizaje que son espacios de intercambio de experiencias, que se
aborda grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. La presente
estrategia es muy préactica, porque favorece la socializacion y la valoracion de las practicas
a través de la discusion, reflexion y debate. Ademas, permite profundizar a partir de la
metodologia con determinadas estrategias que nos ayuden a elevar el nivel de logro de
comprension de textos escritos en estudiantes del nivel primario, con participacion de
docentes y directora. Cabe resaltar que los docentes de la institucion educativa a partir de la
estrategia podran mostrar cambios en su practica aplicando conocimientos, habilidades
pedagdgicas y sociales, con critica siendo personas capaces de interpretar y actuar en
cualquier circunstancia de la vida social, también se usara estrategias para optimizar el

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte del Directivo, que también es
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fundamental para el desempefio de los docentes, y luego realizar un trabajo colaborativo con

toda la comunidad educativa.

Ademas, esta Alternativa de solucion guarda relacion con los procesos de gestion escolar
procesos Operacionales que viene a ser el desarrollo pedagdgico y convivencia escolar,
porque se promueve el fortalecimiento del desempefio docente a través de Circulos de
interaprendizaje. Asi también se relaciona con el liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson
porque a través de los trabajos colegiados se determinaran las metas de aprendizajes, para
que los docentes reflexionen y se comprometan, ademas de eso se busca la participacion en

el aprendizaje de los profesores y su desarrollo profesional.

Con este Plan de Accidn se creard un gran impacto en la comunidad educativa porque a
través del desarrollo de las capacidades de los docentes, los estudiantes desarrollaran
estrategias para comprender los textos escritos que les servira en las diversas areas y
mejorara el rendimiento escolar, por lo que los padres de familia se sentirdn mas satisfechos

con los logros de sus hijos y confiaran mucho mas en la Escuela.
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CAPITULO II

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1. Antecedentes nacionales
Acufia & Ataucure (2008) manifiestan que los circulos de interaprendizaje “es una
estrategia de formacion docente porque permite que los maestros y maestras compartan
ensefiando y aprendiendo de sus propias experiencias y otras, con lo que se convierte en
un circulo de constante aprendizaje”. (p.47). Este argumento refuerza la decision que se
ha tomado al escoger la estrategia debido al permanente aprendizaje que se desprende de
él ya que los docentes pueden compartir sus experiencias exitosas sobre el uso de recursos
educativos e intercambiar con los otros docentes del area y promover espacios de
reflexion y compromisos frente a sus necesidades. Esta estrategia permite desarrollar
actividades de trabajo colaborativo tales como talleres, GIAS y reuniones colegiadas que
fortalecen a los docentes en enriguecerse estrategias de comprension lectora.
Pacheco, (2016) realizé un estudio llamado “El Acompanamiento pedagdgico de los
Directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de
Educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa, 2016”.
Dicha investigacion tiene la finalidad de demostrar que el acompafiamiento es accién
clave para que los docentes desarrollen mejores desempefios para el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

2.1.2. Antecedentes internacionales
Herrera, (2009) realiz6 “Aplicacion de estrategias de lectura para la potenciacion de la

comprension lectora utilizando el texto electronico como recurso didactico en el primer
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nivel superior de UNITEC” sustentada en la Universidad Pedagogica Nacional Francisco
Morazan para obtener el grado de Master en Ensefianza de lenguas con orientacién en
Esparfiol con el objetivo de implementar las estrategias de lectura con diferentes recursos
textuales para potenciar la comprension lectora en estudiantes del primer universitario
UNITEC. La llamada muestra fue conformada por los estudiantes de 3 secciones de la
clase de espariol 101, de las cuales 2 sirven como grupos experimentales y la otra seccién
utilizada como grupo de control. Se baso en un disefio cuasi experimental compartido con
pre prueba y pos prueba. Concluye que la ensefianza de la lectura es importante por
exigencias comunicativas segun la opinidon expresada por docentes, sin embargo, la
dificultad radica en encontrar mecanismos Yy estrategias de la lectura que sea atractivos,
eficaces y aceptadas por los estudiantes nacidos en una era tecnoldgica digitalizada; razon
por la que el texto electronico es actualmente un recurso indispensable en el aula de clase.
Esta experiencia internacional realizada por Herrera, B. llam6 mucho mi interés porque
se utilizo el recurso didactico del texto electrénico para potenciar la comprensién lectora.
Efectivamente presenta una similitud entre su tesis y mi Plan de Accion debido a que se
usa el recurso educativo para potenciar la comprension lectora y con resultados 6ptimos.
Si bien mi institucion educativa posee diversos recursos educativos; aun no se tiene la
ventaja del uso de los recursos tecnoldgicos innovadores, por el limitado manejo de estos
recursos, por parte de las maestra del nivel primaria; pero consideramos que desde nuestra
realidad y con los recursos tecnolégicos innovadores con que contamos, con las
estrategias para fortalecer las capacidades docentes, a implementar en el plan de Accion
podemos elevar el nivel de comprension de textos escritos de nuestros estudiantes del

nivel primario.



22

2.2. Desarrollo de los referentes conceptuales que le permitan analizar y sustentar
la alternativa priorizada
Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico se titula: Gestion
Curricular para Mejorar los Aprendizajes en comprension de textos escritos en el nivel
Primaria de la Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata —Ambo.
A continuacion, se desarrolla los siguientes referentes conceptuales:
Comprension de textos escritos
Para entender el proceso de comprension de textos escritos es necesario conocer bien la
definicion del termino leer. Con respecto a Cassany, y Sanz, G. (1998), se refiere a la
lectura en los siguientes términos: “uno de los aprendizajes mas importantes que
proporciona la escuela, como uno de los instrumentos mas potentes del aprendizaje,
sosteniendo que leyendo libros, periddicos o papeles podemos aprender cualquier
disciplina del saber humano” (p.66). Es decir, la importancia que tiene la lectura en el
desarrollo humano es fundamental porque es el medio para obtener aprendizajes. Por esto,
Solé (1996), sostiene que se debe hacer suyo el texto que se lee, entrelazando los
conocimientos previos con los nuevos que proporciona el texto para convertirlos luego
en nuevos conocimientos. (p.33).
De acuerdo al texto citado, este referente teérico fue considerado muy importante para
la priorizacién de la problematica y elegir la competencia de comprension de textos
escritos debido a los bajos niveles de logro de los estudiantes encontrados en esta area
en el nivel primario en contraste con la importancia de la comprensién de textos escritos
que es la base para que el estudiante pueda lograr aprendizajes del area de comunicacion
y por ende de las demés areas, con lo que se lograra las metas propuestas, obteniendo

resultados favorables en los estudiantes.
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Circulos de interaprendizaje

Los Circulos de interaprendizaje es la estrategia que se ha elegido para el presente plan
de accion, que contribuira de manera efectiva a solucionar la problematica priorizada con
una serie de actividades que se realizaran para cumplir el objetivo propuesto.

Toribio & Guerrero (2017) propone el siguiente concepto de Circulos de interaprendizaje:
son espacios de intercambio de experiencias y aprendizajes para docentes y directivos de
la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interes
comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacién y valoracion de las practicas
docentes exitosas a través de la discusion y la reflexion. Ademas, permite profundizar en
determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un alto grado de participacién de los
asistentes. A través de la red gue se teje, se fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto,
la socializacion de experiencias y la resolucién compartida de problemas relacionados

con la préctica educativa.

Trabajo colaborativo

Es una estrategia donde el docente involucra al estudiante para realizar trabajos
aportando ideas, conocimientos con la finalidad de lograr una meta comdn, en este sentido
es una forma de trabajo mas flexible que permite lograr resultados de trabajos diferentes
al trabajo en equipo. Existen muchos tedricos que dan muchas definiciones, asi como:
Johnson y Johnson (1999), la mas influyente teorizacion sobre el aprendizaje
cooperativo se centrd en la interdependencia social. Esta teoria postula que la forma en
gue ésta se encuentra determina la manera en que los individuos interactdan, lo cual, a su
vez determinan los resultados. La interdependencia positiva (cooperacion) da como
resultado la interaccion promotora, en la que las personas estimulan y facilitan los

esfuerzos del otro por aprender.
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La interdependencia negativa (competencia) suele dar como resultado la interaccion de
oposicidn, en las que las personas desalientan y obstruyen los esfuerzos del otro.

Segun el autor los individuos interactian entre ellos y a la vez determinan resultados
interpersonales que estimulan y facilitan los esfuerzos de los demas, relacionandose para
lograr la interdepencia social.

Dillenbourg (1996) y a Gross (2000), el aprendizaje cooperativo requiere de una division
de tareas entre los componentes del grupo. Citando a Bufer (1995), la autora sostiene que
el enfoque colaborativo es el que requiere de una preparacion mas avanzada para trabajar
con grupos de estudiantes. El aprendizaje colaborativo cambia la responsabilidad del
aprendizaje del profesor como experto, al estudiante, y asume que el profesor es también
un aprendiz.

Ademas, puedo decir que el enfoque colaborativo requiere tiempo de preparacion para
trabajar con los estudiantes, lo cual permite cambios en la personalidad del estudiante y
del profesor, donde el involucra de forma activa en el trabajo de proceso de aprendizaje
y del mismo modo fomenta el  sentimiento de solidaridad y respeto mutuo entre
estudiantes.

Monitoreo pedagdgico.

Segun el (MINEDU, 2013) El Monitoreo pedagogico “Es el proceso sistematico de recojo
y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren
en el aula”, por lo cual podemos concluir que el monitoreo pedagogico implica que es
planificado, para recoger la informacion de los procesos pedagogico, que se dan en la
Escuela, con la finalidad de tomar decisiones, para mejorar la ensefianza, y por ende de

los aprendizajes la mejora de los aprendizajes.

Acompafiamiento Pedagdgico
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El Acompafiamiento pedagdgico es un proceso de orientacién oportuna de afianzamiento
de la practica pedagdgica del docente para impulsar su mejor desempefio, luego de haber
realizado el recojo de informacion de las fortalezas y debilidades, se lleva a cabo de una
forma horizontal para brindar seguridad y confianza al docente. Que segun Sovero, (2012)
“Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya

y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica”

Gestion Curricular.

“para poder entender que es la gestion curricular., primero analizaremos lo que nos indica
estas dos palabras como es la gestion y curriculo, que segun:

MINEDU, (2017) “Gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos — humanos, materiales, de tiempo — que se tiene a la mano
para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados”

MINEDU, (2017) “Curriculo, es un instrumento de la politica educativa; quizés el mas
importante, pue nos muestra la vision de la educacion que queremos, que plantea los
aprendizajes fundamentales e innegociables para todos”.

Por lo que podemos decir que la gestion curricular es la implementacion eficiente del
curriculo por parte de los docentes y directivo, con el fin de que los estudiantes aprendan

en forma adecuada de acuerdo al marco curricular actual.

Estrategias de Comprensién Lectora.
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Solé, (1992) “Son procedimientos de caracter elevado, que implican la presencia de
objetivos que cumplir, la planificacion de las acciones que se desencadenan para lograrlo,

asi como su evaluacion y posible cambio”
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CAPITULO I
METODO

3.1.Tipo de investigacion
El presente plan de accion, por naturaleza tiene como proposito la de proponer: Circulos
de interaprendizaje para mejorar el nivel de logro en comprension de texto escrito en el
nivel primaria de la I.E. 32169 de Maraypata. Esta investigacion se localiza dentro del
enfoque cualitativo por ser abierto y flexible, El tipo de investigacion es aplicada ya que
como lo menciona Sanchez y Reyes (2002) “Busca conocer para hacer, busca actuar,
para construir y modificar”.
3.2 Disefio de investigacion
Este trabajo académico propuesto responde a la metodologia de investigacion accion
participativa para el recojo de informacion se aplico la entrevista a profundidad del
problema priorizado a partir del analisis de cada una de las causas que sostienen el
problema identificado como son el desconocimiento de estrategias didacticas en el
desarrollo de las habilidades comunicativas orales, insuficiente monitoreo vy
acompariamiento pedagdgico y la dificultad en las relaciones interpersonales de los
docentes, para lo cual se recurri6 a diferentes fuentes de informacién que involucra a los
actores educativos teniendo en cuenta que se pretende comprender el problema con la
participacion activa de las comunidades profesionales de aprendizaje.
En estos disefios se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mds colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o0 miembros de la comunidad involucrada.
(Hernandez , 2014, p 501). La fundamentacion de Herndndez, sefiala claramente una

estrategia activa donde los agentes de educacion en este caso son protagonistas de generar
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conocimiento en funcidn a un hecho de estudio, identificando requerimientos, analizando

causas y efectos del problema y proponer solucion colaborativa dentro de la IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Este trabajo académico tiene como alternativa de solucion la Gestion de Circulos de
interaprendizaje: para fortalecer la practica docente en la comprension de textos escritos
en el area de comunicacion en la LE. N° 32169 Maraypata Nivel primaria, como
resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar los resultados desfavorables
de comprension de textos escritos en la Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata-
Ambo. El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del
liderazgo pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante
la etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de
solucion propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para
mejorar las que no estan funcionando.

El presente plan de accién es importante porque revierte todo el problema buscando la
mejora del problema propuesto, su viabilidad y su posterior solucién entre el plan de

accion y las necesidades especificas de nuestro contexto.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo General
Mejorar la Gestion Curricular para atender los aprendizajes en comprension de
textos escritos en el nivel de Nivel Primaria, de la Institucion Educativa N°
32169 de Maraypata.
Objetivos Especificos

e Optimizar el acompafiamiento de la practica pedagdgica

e Fortalecer las capacidades de los docentes en el manejo de estrategias de
comprension de textos escritos.

e Elaborar las sesiones de aprendizaje en forma colaborativa.

4.1.2 Participantes

Son los docentes del nivel primario quienes participaran en la presente investigacion
participativa. El plan de accion podré ser implementado siempre y cuando se cuente con
el aporte de la comunidad educativa de la IE, detallamos a continuacion cuales son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

La poblacion sera: 1 Director, para mejorar la gestiéon y liderazgo educativo, se cuenta
con 10 Docentes, para mejorar su desempefio docente, también se cuenta con 54 padres
de familia, para involucrarse en el aprovechamiento de sus menores hijos, por Gltimo, con
68 alumnos, que son los beneficiados con la nueva visién de los docentes en su formacion
integral.

4.1.3 Acciones
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e Circulos de interaprendizaje para fortalecer a los docentes en el manejo de

estrategias en comprension de textos escritos

e Grupos de interaprendizaje para trabajar las estrategias de comprension de textos

escritos que se pueden desarrollar en las sesiones de aprendizaje.

¢ Reuniones colegiadas para elaborar la planificacion de sesiones de aprendizaje.

e Reuniones de interaprendizaje para fortalecer la planificacion de sesiones donde

se considere el uso de estrategias para la comprension de textos escritos.

e Pasantias internas y externas, para optimizar el monitoreo y acompafiamiento.

e Talleres de seguimiento.

Tabla N° 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer las | Deficiente manejo de | Circulos de interaprendizaje para
capacidades de los | estrategias en | fortalecer a los docentes en el manejo de

docentes en el manejo
de  estrategias de
comprension de textos
escritos.

comprension de textos
escritos por parte del
docente.

estrategias en comprension de textos
escritos

Grupos de interaprendizaje para trabajar
las estrategias de comprension de textos
escritos que se pueden desarrollar en las
sesiones de aprendizaje.

Gestionar el uso de
mecanismos para el
monitoreo  oportuno
por parte del directivo.

Insuficiente monitoreo
y acompafamiento, por
parte del directivo.

Pasantias internas y externa
Talleres de seguimiento

Eficiente trabajo
colaborativo de los
docentes en la

Limitado trabajo
colaborativo entre
docentes para la

Reuniones de sensibilizacion para
realizar el trabajo colegiado para elaborar
la  planificacion de sesiones de
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elaboraciéon de las | planificacion de | aprendizaje. Reuniones colegiadas de
sesiones de | sesiones de | interaprendizaje para fortalecer la
aprendizaje. aprendizaje. planificacion de sesiones donde se

considere el uso de estrategias para la
comprension de textos escritos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

- Observacion, se utiliza en las visitas de aula

- Entrevista a profundidad

- Revision documental.
Instrumentos: Los instrumentos que se utilizaran durante la implementacion son:

- Cuaderno de campo

- Ficha de monitoreo

- Ficha de observacion

- Guia de entrevista

- Registro de analisis documental.
La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucién del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03



Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad.

Guia de preguntas de la
entrevista a profundidad

Observacion

Ficha de monitoreo

Cuaderno de campo

Revision documental

Registro de anlisis de datos.

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Los recursos humanos que participaran en la implementacion del Plan de

accion seran:

- Participaran: Un Directivo., docente fortaleza todos los docentes de ambos

niveles, especialista de educacién, psicologo.

- Los materiales a usar son:

Proyector Multimedia, laptop, plumones, papelotes, tarjetas meta plan, papel bon,

etc.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto se detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El presupuesto se implementara con el apoyo del ingreso de recursos propios, existe un

ingreso que cada mes con el apoyo del ingreso del cafetin como se puede ver existe segun

los ingresos de cada docente. Se puede ver que existe un ingreso no menos de s/200 este

monto sera recaudado y se pretende considerar parte de nuestro presupuesto para financiar

dicho plan de accién.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y | CANTIDAD | COSTO | FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
*Convoca para | Aulas (10) Total: Recursos de la
realizar la Jornada, | Papel bond (1 cientos) 200.00s/ | APAFA de la I.LE. N°
GIA, CIAG. Copias (10 32169. Para cubrir los
Multimedia ejemplares) gastos de refrigerio,
*Se elabora el acta | Laptop (2) movilidad y materiales
de aceptacion y se | Extension (2) de los participantes.
fija la fecha de la | eléctrica 4)
jornada, GIA, | Plumones (2 docenas)
CIAG. Papelotes
* Realiza el
cronograma de
jornadas
*Se coordina con
un experto en el
tema
*Se elabora el | Aulas (10) Total: Gestion de la Directora
cronograma de | Papel bond (1 cientos) 200.00s/ |de los  Recursos
GIAS Copias (10 propios de la I.E, para
* Se entrega los | Multimedia ejemplares) los  gastos de
temarios a cada | Laptop (2) materiales y refrigerios
docente para su | Extension (2)
preparacion eléctrica 4)
Plumones (2 docenas)
Papelotes
*Se entrega las | Aulas (10) Total: Gestion de la
resolucion de | Papel bond (1 cientos) 200.00s/ | Direccién con  los
oficializacion de los | Copias (10 recursos propios de la
CIAG por ciclos, se | Multimedia ejemplares) I.E para los materiales
desarrollara el tema | Laptop (2) y refrigerio de los
de procesos | Extension (2) participantes
didacticos eléctrica 4)
* Invitar al | Plumones (1 docenas)
especialista de la | Papelotes
UGEL, sobre el
empoderamiento
del tema procesos
didacticos
*Se desarrolla con | Aulas (10) Total: Gestion de la
el cronograma el | Papel bond (1 cientos) 200.00s/ | Direccion con  los
taller Copias (10 recursos propios de la
Multimedia ejemplares) I.E para los materiales
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*Se filma el taller | Laptop (2) y refrigerio de los
para entregar CD | Extension (2) participantes
grabados eléctrica 4)
*Se oficializa a la | Plumones (1 docenas)
I.E. para realizar la | Papelotes
pasantia
*Se redacta elabora
la revista
institucional
“Experiencias
exitosas”
Aulas (10) Total: Recursos propios
Convocatoria para | Papel bond (1 cientos) 200.00s/
la  reunion  de | Copias (10
elaboracién del | Multimedia ejemplares)
plan de MAE. Laptop (2)
Reunién de | Extension (2)
formulacion del | eléctrica 4)
anteproyecto  del | Plumones (1 docenas)
plan de MAE. Papelotes
Acta de
aprobacién del Plan
de MAE
Aulas (10) Total:
*Cronograma  de | Papel bond (1 cientos) 200.00s/ | Recursos propios
monitoreo Copias (10
*Ficha de | Multimedia ejemplares)
monitoreo Laptop (2)
*Clase modelo Extension (2)
eléctrica 4)
Plumones (1 docenas)
Papelotes
Planificacion y | Aulas (10) Total: Recursos propios
autorizacion de la | Papel bond (1 cientos) 200.00s/
auto filmacion de | Copias (10
sesion Multimedia ejemplares)
Reflexién sobre la | Laptop (2)
auto filmacion y las | Extension (2)
evidencias eléctrica 4)
Plumones (1 docenas)
Papelotes
TOTAL 1400.00 S/

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacién
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OBJETIVO
OBJETIVOS RESPONSAB CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES LES RECURSOS
M| JJ|J|A]| S
Mejorar la  Gestidn | Fortalecer las | Circulos de interaprendizaje | Equipo Aulas
Curricular para atender | capacidades de los | para fortalecer a los directivo Papel bond
los aprendizajes en | docentes en el | docentes en el manejo de Copias
comprension de textos | manejo de | estrategias en comprension de Multimedia
escritos en el nivel | estrategias de | textos escritos Laptop
Primaria, de la | comprensién  de Extension
Institucion  Educativa | textos escritos. eléctrica
N° 32169 de Maraypata Plumones
Papelotes
Grupos de interaprendizaje Cafion
para trabajar las estrategias de multimedia
comprension de textos Laptop
escritos que se pueden Papelotes

desarrollar en las sesiones
de aprendizaje.

Gestionar el uso
de  mecanismos
para el monitoreo

Pasantias internas y externas
para optimizar el monitoreo y
acompanamiento.

Papel bond un
millar
Plumones,
Tarjetas
Metaplan

Aulas
Papel bond
Copias
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oportuno por parte
del directivo.

Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes

Talleres de seguimiento

Aulas
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes

Realizar un
eficiente trabajo
colaborativo  de
los docentes en la
elaboracion de las
sesiones de
aprendizaje.

.Reuniones colegiadas para
elaborar la planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Aulas
Papel bond
Copias

Reuniones de interaprendizaje
para fortalecer la planificacion
de sesiones donde se
considere el uso de estrategias
para la comprension de textos
escritos.

Carion
multimedia
Laptop
Papelotes
Papel bond un
millar
Plumones,
Tarjetas Meta
plan
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Para concluir la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS INDICADOR ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS ES IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Fortalecer las | Los docentes | Circulos de interaprendizaje X ACTADE Poco compromiso | Firma de
capacidades de los | elaboran su | para fortalecer a los REUNION de docentes compromiso de
docentes en el | programacion docentes en el manejo de LISTADE los docentes
manejo de | curricular anual | estrategias en comprension de ASISTENCIA anticipadamente
estrategias de | incorporando textos escritos
comprension de | de estrategias Grupos de interaprendizaje X ACTA DE La no asistencia de | Proponer
textos escritos. adecuadas de . . < .

comprension de para trabajar_lgs estrategias REUNION algunos docentes estlm_ulc_)s con

textos esCritos de comprension de textos LISTADE anterioridad

" | escritos que se pueden ASISTENCIA
desarrollar en las sesiones
de aprendizaje.

Gestionar el uso de | Los  docentes | Pasantias internas y externas X ACTADE Docentes sin | Estimular a
mecanismos  para | incorporan 10s | para optimizar el monitoreo y REUNION deseos de elaborar | docentes y
el monitoreo | procesos acompafiamiento. materiales estudiantes que
oportuno por parte | didacticos en la LISTA DE didacticos elaboran
del directivo. sesion de ASISTENCIA material

aprendizaje de didactico
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comprension de
textos escritos.

Talleres de seguimiento
.Reuniones colegiadas para
elaborar la planificacion de
sesiones de aprendizaje.

ACTA DE
REUNION
Ficha de
monitoreo
LISTA DE
ASISTENCIA

Docentes que no
permiten al
monitoreo

Obtener firmas
de compromiso
de cada docente

Realizar un
eficiente  trabajo
colaborativo  por
los docentes en la
elaboracién de las
sesiones de
aprendizaje
contextualizado.

Sesiones de
aprendizaje
contextualizada
S.

Reuniones de interaprendizaje
para fortalecer la
planificacion de  sesiones
donde se considere el uso de
estrategias para la
comprension  de  textos
escritos.

Cuaderno de
campo

Ficha de
monitoreo
LISTA DE
ASISTENCIA

Docentes que no
permiten al
monitoreo

Obtener firmas
de compromiso
de cada docente

Trabajo colaborativo para
fortalecer la gestion del MAE

Cuaderno de
campo

Ficha de
monitoreo

Desconocimiento
del MAE

Consensuar
fechas de
empoderamiento
del MAE




4.4 Validacion de la propuesta

Las acciones que se plantean necesitan ser reajustadas y responder al logro de los
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objetivos. Se debe presentar los indicadores bien precisados en base a los objetivos y

metas de monitoreo y evaluacion, evidenciando las brechas a superar con la

alternativa de solucion del plan de accion.

4.4.1 Resultados de validacién

Se debe aplicar a corto y/o largo plazo de acuerdo con la planificacion del presupuesto.

En este sentido, es necesario aportar informacion resumida sobre donde y sobre quién

se aplica el TA, como se hace (o cuando se piensa hacer, o cuando se ha hecho); vy,

finalmente, por qué se aplica a esta realidad y no a otras. Es todo un conjunto de

informaciones que deben aparecer en el resumen, pero lo analizado se puede afirmar

que es un trabajo aplicable.

Tabla N° 07

Resultados de validacion

Escala de valoracion

contexto especifico

Dimensions Indicadores Muy
b Bueno |Regular
ueno
FACTIBILIDAD Vlap[lldad de aplicacion del plan de X
Accion que se presenta.
APLICABILIDAD Clar_lgad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
| Posibilidad de la propuesta del Plan
GENERALIZACION| de Accién para ser replicado en X
otros contextos semejantes
Correspondencia del plan de Accidn
PERTINENCES a las necesidades educativas del X
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VALIDEZ

Congruencia entre la propuesta del
plan de Accién y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

ORIGINALIDAD

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.

Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de

Accion.

Se debe presentar los elementos del disefio de la matriz del plan de accion,

relacionandolos consistentemente entre si: objetivo general, objetivos especificos,

dimensiones, acciones y metas.

Opinién de aplicabilidad

Las acciones que se plantean necesitan ser reajustadas y responder al logro de los

objetivos. Se puede aplicar a corto y/o largo plazo de acuerdo con la planificacion del

presupuesto.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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TITULO DEL PLAN DE ACCION: Gestion Curricular para mejorar los Aprendizajes en Comprension de Textos Escritos en el
Nivel Primaria de la Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata — Ambo.

Situacién Problemaética Formulacion del Alternativa de Objetivo Obijetivos Especificos Método
Problema Solucién General
La problematica que he priorizado es la ineficaz | g problema | e Circulos de | Mejorar la| e Fortalecer las | El presente plan

gestion curricular para atender los resultados
desfavorables en comprensién de textos escritos
por los estudiantes del Nivel Primario de la
Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata —
Ambo. Que, en el marco de la problematica a
través de la técnica del arbol de problemas se
identificaron aspectos vinculados al problema
especifico en el cual se detectaron tres causas
principales como: EI primero de ellos el
deficiente manejo de estrategias en comprension
de textos escritos por parte de los docentes, del
cual sus factores determinantes, son el escaso
empoderamiento para la aplicacion de
estrategias de comprension de Textos escritos
y el desinterés a asistir a actualizaciones por
parte de los docentes. Otra de las causas
principales, es el insuficiente acompafiamiento
de la practica pedagogica por parte del directivo,
siendo factores que afectan, el escaso

abordado con la
puesta en practica
del plan de accion
es:

La Ineficaz Gestion

curricular para
atender los
resultados

desfavorables  de
Comprensién

lectora de los
estudiantes del
nivel primaria de la
LE. N° 32169 de
Maraypata- Ambo.
El cual se relaciona
con el compromiso
de gestion escolar
en cuanto al

interaprendizaje
para fortalecer a
los docentes en
el manejo de
estrategias  en
comprension de
textos escritos
eReuniones  de
sensibilizacion
para motivar el

trabajo
colaborativo.

e Reuniones
colegiadas para
elaborar la
planificacion de
sesion de

aprendizaje.

Gestion
Curricular
para atender
los
aprendizajes
en
comprension
de textos
escritos en el
nivel
Primaria, de la
Institucion
Educativa N°
32169 de
Maraypata

capacidades de
los docentes en el
manejo de
estrategias  de
comprension de
textos escritos.

e Gestionar el uso
de mecanismos
para el monitoreo

oportuno por
parte del
directivo.

e Implementar un
eficiente trabajo
colaborativo de
los docentes en la
elaboracién  de
las sesiones de

de accion, por
naturaleza tiene
como propdsito la
de proponer:
Circulos de
interaprendizaje
para mejorar el
nivel de logro en
comprension  de
texto escritos en
el nivel primaria
de la L.LE. 32169
de  Maraypata.
Esta
investigacion  se

localiza  dentro
del tipo
cualitativo.
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conocimiento de los fundamentos pedagdgicos y
metodologicos para implementar el MAE por
parte del directivo y su recargada labor
administrativa para el eficaz cumplimiento de
las acciones de monitoreo y acompafiamiento a
los docentes. Asi mismo se pudo detectar como
causa principal, el limitado trabajo colaborativo
entre los docentes para la planificacion de
sesiones de aprendizaje, teniendo como factores,
la resistencia de los docentes para realizar
trabajos fuera del horario de clases, y la escasa
motivacién para realizar un trabajo en equipo.
Lo que origina todo esto efectos no deseados
como tener resultados desfavorables en la ECE
del segundo y cuarto grado de primaria en
comprension de textos escritos, otro efecto es
que todavia los docentes usan estrategias
tradicionales que no generan aprendizajes
significativos, asi mismo como resultado
tenemos estudiantes desmotivados en las clases
no desarrollan habitos de lectura lo que afecta
el clima.

Progreso anual de
aprendizajes de
todos los
estudiantes, por lo
que es de mucha
importancia atender
con el Plan de
Accion.

De este problema se
desprende el
siguiente
enunciado:

¢Cémo debe ser la
Gestion Curricular
para atender los
resultados

desfavorables  en
comprension  de
textos escritos en
los estudiantes del
nivel primario de
la LE. 32169 de
Maraypata?

eReuniones de

interaprendizaje
para fortalecer
la planificacion
de sesiones
donde se
considere el uso
de estrategias
para la
comprension de
textos escritos.

e Pasantias
internas y
externas

e Talleres de

seguimiento.0

aprendizaje,
contextualizados.

Es un estudio de
enfoque
cualitativo
abierto, flexible y
holistico. Segun

Hernandez,

Fernandez y
Baptista (2014)
En la

investigacion
cualitativa “la
accion
indagatoria  se
mueve de manera
dinamica en
ambos  sentidos:
entre los hechos y
su interpretacion,
y resulta un
proceso mas bien
circular en el que
la secuencia no
siempre es la
misma, pues varia
en cada estudio”

(p.7).




Estudiantes no logran
resultados favorables en la
ECE del 2° y 4° grado

MARCELINO

Apéndice 2

Arbol de problemas

Docentes usan estrategias
tradicionales que no generan
aprendizajes significativos

Estudiantes
desmotivados en las
clases no desarrollan

habitos de lectura

|

I

Ineficaz gestion curricular para atender los resultados desfavorables de comprension de textos escritos

en los estudiantes del Nivel Primaria de la |.E. N° 32169 de Maraypata.

|

|

\

Deficiente manejo de
estrategias en
comprension de textos
escritos por parte del
docente.

|

Insuficiente monitoreo
y acompafiamiento,
por parte del

colaborativo entre docentes
para la planificacion de
sesiones de aprendizaje

\
Limitado trabajo

Escaso

empoderamiento

para la aplicacion
de estrategias de
comprension de

Textos escritos por

parte de los
docentes

Desinterés
por parte de
los docentes

en recibir
actualizacién

sobre
comprension
de textos

directivo. contextualizadas.
\ ‘1
| | | |
Escaso Recargada Resistencia
conocimiento labor de algunos Escasa
de los administrativa docentes motivacion
fundamentos del directivo para para
pedagbgicos y para el realizar realizar un
metodoldgicos cumplimiento trabajos trabajo en
para del monitoreo y fuera del equipo.
implementar el acompafiamien horario de
MAE to. clases.
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Apéndice 3

Arbol de objetivos

Incrementar el porcentaje de

estudiantes con niveles Docentes usan estrategias Estudiantes
satisfactorios de aprendizaje innovadoras que generan motivados tienen
en comprensién de textos aprendizajes significativos. hébito de lectura
escritos.

!

Mejorar la Gestion Curricular para atender los aprendizajes en
comprension de textos escritos en el nivel Primaria, de la Institucion
Educativa N° 32169 de Maraypata
I
| | |

Fortalecer las Gestionar el uso de Eficiente trabajo
capacidades de los mecanismos para el colaborativo de los
docentes en el manejo monitoreo y docentes en la
de estrategias de Acompafiamiento elaboracion de las
comprension de textos oportuno por parte del sesiones de aprendizaje.
esIcritos. direFtivo. |
ACC. 1.Circulos de interaprendizaje ACC.1Reuniones de

sensibilizacion para realizar el
trabajo colegiada para elaborar la
planificacion de sesiones de
aprendizaje.

ACC.2 Reuniones colegiadas de
interaprendizaje para fortalecer la
planificacion de sesiones donde se
se pueden desarrollar en las considere el uso de estrategias para
sesiones de aprendizaje. la comprension de textos escritos.

para fortalecer a los docentes en el ACC. 1. Pasantias
manejo de estrategias en internas y externas
comprension de textos escritos. ACC.2. Talleres de
ACC. 2 Grupos de interaprendizaje || seguimiento

para trabajar las estrategias de

comprension de textos escritos que
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Apéndice 4
Instrumentos
GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTES DE PRIMARIA SOBRE LA GESTION DEL MONITOREO,

ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer como los directivos gestionan el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
en una Institucion Educativa N° 32169 de Maraypata
Tema: Estrategias de Comprensién Lectora
Entrevistado(a): Docente
Preguntas de contexto:
1. ¢Como describe el liderazgo que ejerce la direccién de la institucion

educativa para obtener logros en la evaluacion ECE?

2. ¢Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan

concentrando en la ensefianza de la Comprension lectora?
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Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido
3. ¢Qué aspectos de la préctica pedagdgica se han fortalecido a partir del

monitoreo docente?

5. ¢Cdmo crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT 52

Escuela de Posgrado

Apéndice 5
Evidencias de las Acciones realizadas
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ECE 2016 DE LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA I.E. N2 32169 DE MARAYPATA, UGEL AMBO Y REGION HUANUCO

Comprension Lectora 22 Grado

] I.E UGEL REGION
Satisfactorio 12,5 38,5 31,9
En proceso 75 54 56,9
En inicio 12,5 6,5 11,2

Comparativo de los resultados de la ece
2016 del 22 grado

100%

- g l E

0%

UGEL REGION
Satisfactorio 0 16,3 14,4
En proceso 0 29 35,6
En inicio 27,3 36 28,9
Previo al inicio 73,7 18,7 21,1

UGEL

M Satisfactorio  ®WEn proceso

REGION

W Eninicio

Comprension Lectora 42 Grado

comparativo de los resultados de la ece
2016 del 42 grado

100%

80%
60%
40%
20%

0%

M Satisfactorio

I.E UGEL

W En proceso

W Eninicio

REGION

W Previo al inicio



