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RESUMEN

El presente trabajo académico se realiza con la finalidad de involucrar a los actores
educativos de manera democratica y participativa en el disefio, implementacién y
monitoreo del Plan de Accidn, tiene como objetivo general “Disefar un plan participativo
en el disefo de los instrumentos de gestion para fortalecer la planificacion escolar de
una Institucion Educativa N° 0293 “Luz Estela Bardales Arce”, distrito Tabalosos,
provincia Lamas, region San Martin, 2018.”, en su disefio y ejecucion participan los
miembros de la comunidad educativa conformada por 01 director, 04 docentes del nivel
inicial, 03 administrativos, 14 docentes del nivel primaria, 153 padres de familia y 278
estudiantes de ambos niveles educativos.

Como metodologia se utilizo la Investigacion accion participativa, de tipo aplicada, con
enfoque cualitativo se utiliz6 como instrumento de recojo de informacion la guia de
entrevista, el mismo que estuvo conformado por un conjunto de preguntas con respecto a
las variables que estan sujetas a medicion, que permitio recoger informacion relevante,
para el diagndstico se trabajé como técnica el arbol de problemas para identificar el
problema principal, las causas y consecuencias; el arbol de problemas sirvid6 como
referente para la formulacion del arbol de objetivos; este a su vez sirvid como insumo
para la formulacion de la alternativa de solucion; para tener las bases del trabajo
académico se recurrid como referente aspectos teoricos teniendo en cuenta el problema
y la alternativa de solucion; por ultimo la propuesta se disefia teniendo en cuenta el
objetivo general y los objetivos especificos los cuales originaron la formulacion de las
acciones planteadas en la matriz de disefio del plan de accion y la matriz de monitoreo y

evaluacion.



En el Plan de accidén se concluye que: Es fundamental para el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, realizar una adecuada planificacion de los instrumentos
de gestion, teniendo en cuenta el enfoque de gestion participativa, es decir, reconociendo
la participacion de todos los actores educativos en su compromiso, conviccion y
cooperacion. La contribucion de los actores educativos en el disefio, implementacion de
las acciones de los instrumentos de gestion genera las condiciones y los procesos
necesarios para cumplir con las metas y objetivos institucionales. También podemos
concluir que, para generar espacios de reflexion sobre la importancia de la planificacion
es necesario contar con instrumentos de gestion que permitan ordenar y dar sentido al
funcionamiento de la LE. El plan de accion contribuye a mejorar la gestion escolar
mediante el analisis y la toma de decisiones estratégicas que involucren la participacion
de los actores educativos también nos permite disefiar y planificar la alternativa de
solucion ante el problema priorizado a partir del analisis de la realidad de la institucion
educativa utilizando estrategias participativas y colaborativas; asi atender las necesidades
identificadas. La intencion de aplicarla por parte del directivo es promover el analisis, la
reflexion y la accion individual y grupal para incentivar la bisqueda y puesta en practica
de respuesta a las necesidades y demandas de la institucion educativa. Como lider
pedagdgico de una comunidad de aprendizaje, debe desarrollar investigaciones para
solucionar problemas que acontecen dentro de ella.

El presente plan de accion esta orientado a mejorar la gestion escolar, el cual permitira
fortalecer el liderazgo pedagdgico mediante la implementacion de un conjunto de
estrategias orientadas a la elaboracion de los instrumentos de gestion.

PALABRAS CLAVES: Actores educativos, instrumentos de gestion, Participacion,

Planificacion Escolar.
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