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RESUMEN

En la actualidad la convivencia en nuestra sociedad se ve afecta por la presencia de
agresividad y la violencia, esto se puede observar también en las aulas de las Instituciones
Educativa. En tal sentido las escuelas deben formar para la vida y buscar el cambio de
actitud de los doce docentes y un personal de servicio que demuestran debilidad en el
manejo de la convivencia democratica en sus aulas.

El presente Plan de Accion tiene como objetivo “Mejorar la gestion curricular en el
desarrollo de la convivencia democrética en los docentes de la I.E. N°34050 “Virgen de
las Mercedes”-Cajamarquilla”, el tipo de investigacion que se utilizd es la investigacion
cualitativa por ser abierta, el instrumento empleado la entrevista a profundidad y la
técnica la observacion, con el cuaderno de campo, nos ayuda para hacer el seguimiento
respectivo al Plan elaborado.

Para mejorar la gestion curricular se programo a diversas actividades para el trabajo con
docentes como: Circulos de estudio sobre el enfoque del area de personal social,
demostracion de experiencias exitosas en el desarrollo de una convivencia y
participaciéon democratica, trabajo colegiado en la elaboracidon de estrategias para la
convivencia y participaciéon democrética. En conclusion podemos asegurar que las
actividades nos ayudaran a que los docentes mejoren la convivencia en sus aulas y por

ende la mejora de los aprendizajes en nuestros estudiantes.

Palabras claves: Aprendizajes, convivencia,democrdtica, enfoque, gestion curricular,



PRESENTACION

El plan de accion propuesto es elaborado con el fin de atender el problema identificado y
priorizado que afecta indirectamente la conducta de los estudiantes a través de los
docentes por desconocimiento de las estrategias de convivencia democratica en la I.E. N°
34050 “Virgen de las Mercedes” Cajamarquilla. Desde mi rol como directivo y teniendo
en cuenta los compromisos de gestion se hace necesario ejercer el liderazgo pedagdgico
para desarrollar estrategias que involucran a los docentes y permite revertir el problema.
El contenido del presente trabajo académico esta organizado en cuatro capitulos:

En el capitulo I se aborda la identificacion del problema en la que tratamos la
contextualizacion del problema, diagndstico y descripcion general de la situacion
problemadtica, la formulacion del problema y la justificacion.

En el capitulo II se trata sobre las experiencias anteriores, es decir, antecedentes
nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan
el trabajo académico y la propuesta.

En el capitulo III se presenta el método, se explica el tipo de investigacion y el disefio de
estudio

En el capitulo IV se refiere a la propuesta, el disefio, implementacién y monitoreo del
plan de accion. De la misma manera, se considera sustancial en este capitulo la validacion
de la propuesta por especialistas.

Finalmente se espera que la propuesta se constituya en un medio alternativo efectivo para
la resolucion del problema identificado en la gestion curricular y el liderazgo pedagogico,
ya que nuestros asuntos educativos tienen caracteristicas similares y las experiencias de
otros pueden contribuir a la toma de decisiones mas convenientes. Que este trabajo
académico sirva de gran ayuda a nuestros estudiantes, docentes y a la comunidad

cientifica en general.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

El problema ha sido identificado en la Institucion Educativa N° 34050 “Virgen De Las
Mercedes “la cual esta ubicada en el Km 32 carretera central a Huanuco, en el centro
poblado de Cajamarquilla, distrito de Yanacancha, Provincia y Region de Pasco. El nivel
educativo que atiende es la Educacion Primaria y se encuentra ubicada en el distrito de
Yanacancha al norte de la Regidn Pasco. A una distancia de 423 km de la ciudad capital.El
centro poblado a 3900 m.s.n.m. cuenta con una superficie de 160.11 km2. Con una
poblacion de 1300 habitantes (fuente PCI).Las actividades econdmicas de los pobladores
se basan en la produccion agricola, minera y comercial con fines de supervivencia, en
caso de que se busque el bien grupal se realizan faenas comunales.

Las clases sociales que destacan son: el campesino en extrema pobreza, el campesino
pobre, el campesino proletariado, el campesino medio.

El primero no posee terrenos, ni casas, sobreviven realizando algunos trabajos o del apoyo
social. El segundo esta compuesto por trabajadores del campo, quienes producen para el
sustento diario. El tercero salié de un terrufio, dejando sus bienes, para emplearse o
subemplearse en los asientos mineros de MILPO -Atacocha. El cuarto estd compuesto
por profesionales, servidores publicos y pequefios comerciantes que también se dedican
a la produccion agricola y minera. Esta diversidad le da a la poblacion estudiantil un
caracter social diversificado que condiciona sus intereses y necesidades de aprendizaje y
actitudes.

La lengua originaria de la zona es el quechua, en la actualidad como en todo lugar la
lengua que generalmente se usa es el castellano.

La Institucién Educativa cuenta con una infraestructura adecuada para albergar a
estudiantes en edad escolar, se tiene los servicios basicos de agua, desagie y luz, en el
afio 2017 se implementd el aula de robdtica educativa, y el presente afio se han equipado
las aulas con T.V y D.V.D para realizar el dictado de las clases virtuales. Se han instalado
maquetas de camaras de vigilancia para controlar la disciplina dentro de la Institucion el

cual ha dado buenos resultados.



Los actores del problema son directos e indirectos, los directos estan conformados por el
directivo y la plana docente del Il ciclo y los indirectos estan conformados por los
estudiantes del 111 ciclo asi como por sus padres de familia.

Con respecto al trabajo directivo su desempefio se basa en la empatia y equidad, se
desarrolla a través del trabajo en equipo y coordinado teniendo como meta llegar a ser
una Institucién Auténoma, el trabajo de los docentes es verificado estratégicamente, se
brinda el apoyo que requiera en el momento que lo requiere, nuestro objetivo principal es
mejorar la actitud de los estudiantes en lo referido a convivencia y participacion
democratica, fortalecer las capacidades docentes a través de circulos de aprendizaje y
otras estrategias, en la actualidad se cuenta con aliados estratégicos como son el puesto
de salud , la comisaria de Chicrin y Gltimamente esta brindando su apoyo la Minera
MILPO —Atacocha con su programa de proyeccion social.

En referencia a los docentes se cuenta con un total de tres profesoras que conforman la
plana docente, nombradas al 100% con grado de maestria, sin embargo durante las visitas
de monitoreo podemos evidenciar la falta de aplicacion de estrategias para la convivencia
y participacion democratica, lo que refleja que las docentes no estan comprometidas con
su labor més atn desconocen el nuevo enfoque pues se observa que el trabajo que realizan
lo hacen de forma tradicional limitando de esta manera el aprendizaje activo de los
estudiantes, la debilidad es que no disponen de tiempo para programar horas de nivelacién
por las tardes, pero si participan de las jornadas pedagogicas que se programan al 100 %,
esto ayudara a hacer frente a la dificultad detectada.

En cuanto a los estudiantes se cuenta con 3 aulas que albergan un total de 37 estudiantes,
en esta poblacion se han detectado durante las visitas de monitoreo dificultades en la
convivencia y participacion democratica durante el desarrollo de las diferentes sesiones,
asimismo el nivel de logros de aprendizaje evidenciados segun los registros de evaluacion
en el area de persona y familia mas del 50% de estudiantes se encuentra en proceso.

Con respecto a los padres de familia ellos son de diferentes estandares sociales, existen
familias disfuncionales, se han detectado casos de maltrato dentro de los hogares, esto
genera la falta de disciplina en las aulas del 111 ciclo, lo cual no permite una convivencia
y participacion democréatica adecuada y esto a su vez dificulta el logro del proposito de la
sesion, sin embargo, contamos también con padres de familia fortaleza quienes estan muy
comprometidos con la educacion de sus hijos.

La atencion al problema comenzara durante el periodo de planificacién del afio escolar,

etapa en la cual se sensibilizara a la comunidad educativa que lo conforman Directivo,



docentes, estudiantes y padres de familia sobre la necesidad de atender la problematica
priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica, atendiendo a los procesos de
gestion, a partir de los cuales se organizaran las diferentes acciones a realizar, asi como
la asignacidon de responsables

Luego de la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar, se dara paso a la
implementacion del plan de accion que comenzara en los meses de abril en esta etapa se
harén efectivas las acciones estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el
problema atendido, con el fin de lograr los objetivos establecidos en el plan de accion de
empoderar a los docentes en la aplicacion de estrategias sobre la convivencia y
participacion democrética en la busqueda del bien comun, ejecutar el monitoreo y
acompariamiento para lograr el desempefio de manera eficaz y la profesionalidad docente
y fortalecer en los docentes el trabajo colaborativo.

Finalmente se dara paso a la ultima etapa correspondiente al momento de la evaluacion
al final del afio escolar en el cual se hard un balance de como estdbamos y como estamos
ahora, y los logros alcanzados, referente al problema atendido.

El problema guarda relacion con las competencias del MBD-Dir EIl problema guarda
relacién con las competencias del MBD-Dir con el Dominio 1 Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes. Se relaciona con las competencias 1 y 2, las cuales
mencionan: comp.1 conduce de manera participativa la planificacion Institucional a partir
del conocimiento de procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas del
estudiante y su entorno, orientandolos hacia el logro de sus metas de aprendizaje. Comp2
Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos actores de la Institucion
Educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado
en el respeto, elestimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
Asi también existe relacion con el compromiso de gestion N° 5 sobre convivencia escolar
También guarda relacion con las dimensiones 4 y 5 de Viviane Robinson, en la dimension
4: Promocidén y Participacion en aprendizaje y desarrollo docente, menciona que la
calidad docente tiene impacto directo en las oportunidades que tendran en el futuro en los
estudiantes.

La Dimencion5: Aseguramiento del entorno ordenado y de apoyo: sefiala que es
importante que los estudiantes se encuentren seguros en las escuelas,el docente debe
establecer normas y desafios en el aula para permitir a los estudiantes pensar, desarrollar

relaciones de confianza entre si.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En la institucién educativa se presentan diversas situaciones problematicas que afectan la
vision de la escuela. De manera participativa se ha priorizado una de ellas y se plantea
que toda la comunidad educativa sea participe de las alternativas de solucién, es asi que
a partir del recojo de informacion relacionada a las opiniones y testimonios de los
miembros de la comunidad educativa a través de encuestas, asi como de otras fuentes
documentales, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo
(PAT),En los resultados del Monitoreo se evidencia la necesidad de atender las
dificultades identificadas en lo que respecta a la gestion curricular de la competencia
relacionada a la convivencia y participacion democratica, cabe resaltar que la
problematica priorizada fue identificada a partir del andlisis y reflexion, buscando la
mejora continua desde la gestién curricular, la cual se sustenta en el marco del enfoque
territorial, puesto que responde a las caracteristicas y demandas del contexto y a la vision
de futuro. En el marco de los campos del modelo de la escuela que queremos se ha
identificado la situacion problematica mencionada.

Este problema se origina debido a las siguientes causas como: el desconocimiento del
enfoque del area personal social, el escaso acompafiamiento para la aplicacion de
estrategias que favorezcan la convivencia y la participacién democratica y el poco
dominio de estrategias que favorezcan la convivencia y participacion democratica, cabe
resaltar que estas causas fueron identificadas a través de las fichas de monitoreo,
aplicativo de monitoreo del PAT. Asi mismo se puede evidenciar que este problema trae
como efecto: conflictos entre los estudiantes y la dificultad para el logro del propoésito de
la sesion.

Para un analisis de las causas y sus factores asociados se aplicé una entrevista en
profundidad de la cual se rescataron los siguientes hallazgos:

Para la causa desconocimiento del enfoque del area personal social serareforzada a través
de GIAS, jornadas pedagdgicas, etc.

Para la causa escaso acompafiamiento para la aplicacién de estrategias que favorezcan la
convivencia y la participacion democratica se implementa una serie de actividades que
ayudaran a fortalecer el acompafiamiento pedagdgico

Para la causa poco dominio de estrategias que favorezcan la convivencia y participacion
democratica se realizara el trabajo colegiado la planificacion de estrategias para el

desarrollo de la convivencia democratica, las pasantias fortaleceran a través de las
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experiencias exitosas una buena convivencia democratica, basandonos en el MBD- Dir
que indica en la Comp2 Promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos
actores de la Institucion Educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad, podemos concluir que las estrategias de solucion daran
resultados positivos en el dominio de la convivencia democrética en los docentes de la

Institucion.

1.3 Formulacion del problema

Tomando como referente al MBD-Dir en el cual se precisa en el Dominio 1 Gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Se relaciona con las competencias 1y
2, las cuales mencionan: comp.l conduce de manera participativa la planificacion
Institucional a partir del conocimiento de procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas del estudiante y su entorno, orientandolos hacia el logro de sus metas de
aprendizaje. Competencia2 Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la Institucion Educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes;
asi como un clima escolar basado en el respeto,el estimulo,la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.Con este sustento podemos deducir que la convivencia
escolar ayuda en el logro de los aprendizajes de manera positiva.

Sin embargo en la Institucion Educativa N° 34050 “Virgen de las Mercedes”, los
docentes desconocen estrategias para el desarrollo de la convivencia democrética asi
mismo no ponen en préctica el enfoque del area personal social por desconocimiento, por
tanto se evidencia la falta de una convivencia democratica dentro del aula la cual afecta
indirectamente en los aprendizajes de los estudiantes, cabe resaltar que uno de los
aspectos de la vision de la I.E busca la practica de valores la cual se ve afectada con esta
dificultad, limitando el logro de la vision de la institucion educativa en su totalidad.

En tal sentido en la institucion N° 34050 “Virgen de las Mercedes, existe una insuficiente
Gestion Curricular para la convivencia democratica de los docentes de la I.E de esta
realidad se formula el siguiente problema general:

¢Como implementar una gestion curricular para el desarrollo de la convivencia
democratica en los docentes de educacion primaria de la Institucion Educativa Virgen de
las Mercedes Cajamarquilla?

Cabe resaltar la pertinencia de la priorizacion de este problema el cual se basa en las
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condiciones de la IE Virgen de las Mercedes considerando que cuenta con docentes
dispuesto al cambio y comprometidos con la convivencia escolar en relacion con los
aprendizajes.

Para atender el problema identificado se propone diversas acciones estratégicas en el
marco de la formacién continua al respecto. Segun De Lella (1999) manifiesta que la
formacion continua es el proceso permanente de adquisicién, estructuracion y
reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores para el desarrollo y desempefio
de la funcion docente. Para ello se realizar diversas acciones organizadas con propositos
especificos para garantizar la superacion de las causas identificadas respecto a la
ineficiente gestion curricular para el desarrollo de la convivencia democratica en los
docentes de educacion primaria de la Institucion Educativa Virgen de las Mercedes, en
tal sentido en relacién al objetivo difundir el enfoque del area de personal social para
atender la causa desconocimiento del enfoque del area personal social se desarrollaran
una Jornada de autoformacion docente en el enfoque del area personal social y circulos
de interaprendizaje sobre la practica del enfoque del area de personal social. En cuanto al
objetivo especifico ejecutar un acompafiamiento permanente en la aplicacion de
estrategias que favorezcan la convivencia democratica para atender la causa escaso
acompafiamiento para la aplicacion de estrategias que favorezcan la convivencia
democrética se desarrollaran visitas a aula de asistencia personalizada en la practica de
estrategias para el desarrollo de la convivencia democratica, y la sistematizacion de la
practica de estrategias para la convivencia democréatica, Asi también para el objetivo
gestionar el dominio de estrategias que favorezcan la convivencia democratica en los
estudiantes en relaciéon a la superacion de la causa poco dominio de estrategias que
favorezcan la convivencia democratica,se hara efectivo el trabajo colegiado para la
planificacion de estrategias para el desarrollo de la convivencia democratica y pasantias

de experiencias exitosas en el desarrollo de la convivencia democratica.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
Para desarrollar esta estrategia el trabajo del directivo como principal responsable de
la gestion escolar asume la responsabilidad conduciendo y facilitando los procesos al
interior de la escuela. Asi también los docentes, quienes participaran en cada accion
planificada y pondran en practica los conocimientos adquiridos que permitiran

mejorar su conducta, lo que se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Desconocimiento  del | -Fortalecer el | -Enfoque del area de | -Circulos de estudio

enfoque del area de
personal social

enfoque del area de
personal social en los
docentes de LLE N°
34050 “V.M.” —

personal social.

-Autoformacion
-Trabajo colaborativo
-Experiencias
exitosas

Escaso
acompafiamiento
para la aplicacién

Ejecutar un
acompafiamiento
permanente en la

-Acompafiamiento.

-Acompafiamiento y
monitoreo.

de estrategias que aplicagién 2 “Gias

estrategias que -Trabajo en pares.
favorezcan la | favorezcan la
convivencia y la | Convivencia
participacién democratica en los

docentes.
Poco dominio de | -gestionar el Dominio de -Pasantias
estrategias que | dominio de las estrategias taller de
favorezcan la | estrategias que autoreflexion.
convivencia favorezcan la

democratica

convivencia
democratica en los
docentes de la

I.E. N° 34050
“virgen de las
mercedes”-
Cajamarquilla

La alternativa de solucion se considera pertinente, porque surgi6 del andlisis reflexivo
de la comunidad educativa, por tanto, existe el compromiso de los docentes y
directivos para revertir esta problematica, asi también se tiene ambientes adecuados
para las reuniones con los docentes, los recursos necesarios para su implementacion
y sobre todo existe la disponibilidad de los actores para participar en su formacion
continua. Su implementacion va a favorecer el cumplimiento de los objetivos y metas,
ademas se orienta a dar solucion a la situacion problemaética desde el enfoque
participativo.

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea la estrategia en formacion
Continua porque ha dado resultado en otras intervenciones logrando que los docentes
logren su formacion continua y estén bien preparados capacitados en estrategias sobre

la convivencia democrética. A partir de esta practica se pretende alcanzar el objetivo



14

general y obtener mejores aprendizajes para que los estudiantes sean autonomos y
enfrenten las exigencias de nuestra sociedad. El arbol de objetivos, que presentamos
en el Apéndice 3, ha sido elaborado a traves de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Justificacién préctica

Desde el punto de vista practico la investigacion permitird desarrollar la convivencia
democraticamente la cual influye significativamente en el logro de los aprendizajes, es el
eje que guia la conducta de la persona en su formacién ciudadana; la Institucién Educativa
debe orientar sus esfuerzos institucionales para disminuir este problema. Si el problema
no es atendido los estudiantes no demostraran actitudes positivas ni aplicando,
conocimientos y habilidades en forma critica reflexiva siendo personas capaces de
interpretar y actuar ante eventos y/o fendbmenos que ocurren en el entorno de manera

democratica.

Justificacion metodoldgica

A partir de la atencién a este problema los docentes pondran en préctica estrategias para
relacionadas al enfoque del area personal social, para favorecer la puesta en préactica de
la convivencia democratica dentro del aula y por ende en la institucion en general
favoreciendo el que se haga efectiva la vision de la I.E en relacidn a la préctica de valores
y a la mejorara de las actitudes de los estudiantes.

Justificacion social

La atencidn al problema contribuye al logro de la visién de la Institucion, responde a los
compromisos de gestion y a los objetivos estratégicos, cual es la mejora de la actitud de
los estudiantes, esto a su vez permitird el cambio de conducta dentro y fuera de la

Institucion Educativa mostrando de esta manera actitudes positivas frente a la sociedad.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Delgado, M. (2016), En su tesis” aprendo a convivir comunicandome en las aula de la
I.E. N° 3055 la pascana de comas “quien utilizo la Investigacion Accion en estudiantes
del segundo grado de educacion secundario con una poblacion de 25 estudiantes 14
mujeres y Il varones entre las edades de 13 a 15 afios provenientes de hogares
disfuncionales con violencia familiar y falta de atencion lo que conduce a
comportamientos violentos, falta de valores y poca tolerancia, quienes al inicio
presentaban problemas de integracidn, es asi que decide trabajar con problemas concretas
para facilitar y mejorar la comunicacion entre estudiantes, las técnicas que utiliza son las
reuniones de aula, guias de observacion, diario de campo, podemos decirque la tesis tiene
relacién con el problema detectada ineficiente gestion curricular en el desarrollo de la
convencia democratica de los docentes de la I.E, N°34050 “Virgenes de las Mercedes —

Cajamarquilla” ya que al aplicar las estrategias de la tesis daremos solucidn al problema.

Castillo, D. y Pefia, A. (2014), “programa “PUJLLAY” para mejorar las relaciones de
convivencia democratica en nifios de 4 afos de la I.E Jardin de nifios 215 de la ciudad
de Trujillo”el programa se realiza con la finalidad de mejorar las relaciones de
Convivencia Democratica, el aprender a vivir, enfoca la mejora de las relaciones de
convivencia democratica (20 secciones). EI método utilizado fue el Método del Juego, el
tipo de investigacion es Cuantitativa y la técnica utilizada es la Observacion, a través de

esta técnica se puede evidenciar que los problemas de agresividad e incumplimiento de
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Normas conllevan a los problemas de aprendizaje y afectan el desarrollo evolutivo,
podemos decir que esta afirmacion es cierta ya que a través del monitoreo realizado en
las aulas de la Institucion Educativa se pudo evidenciar este tipo de dificultad en los

estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Tantalean, L; Vargas, M y Lopez, O (2016), En su trabajo de investigacion titulado “el
monitoreo pedagogico en el desempefio profesional docente”en las instituciones
educativas de Chile con una muestra de 18 docentes que contribuyeron en la tesis, el
disefio de estudio utilizado fue el cuasi experimental con un grupo de comparacion, el
instrumento utilizado fue la “ficha de monitoreo de desempefio directivo”, los resultados
de la aplicacion de la ficha fueron analizados y comparados periédicamente lo que
permitio las actividades de acompafiamiento y esto a la vez conlleva al compromiso
docente, los resultaos evidencian que el monitoreo pedagdgico definitivamente influye
en el desempefio docente, es decir al aumentar los indices de monitoreo, aumenta los
indices del desempefio profesional docente, haciendo un analisis de esta conclusion se
puede determinar que el monitoreo y acompafiamiento tiene gran importancia en el
proceso de la formacién docente y por ende nos encamina a mejora de los aprendizajes

relacionados con la convivencia democratica en los estudiantes.

Gaviria, A; Guzméan, N; Meza, O. y Renddn, P. (2016), en su trabajo titulado “la
experiencia de convivencia en nifios y nifias de la L.E Maria Jesus Mejia”, en la
Universidad de Manizales en ITAGUI-Colombia, aplicado en estudiantes del 4° grado en
un total de 41 estudiantes de ambos sexos con una edad de 8 a 10 afios de la Institucion
mencionada en el titulo. Las concepciones sobre la convivencia escolar son mdaltiples a
través de esta investigacion el directivo, docentes, estudiantes y padres de familia
comprenden de diferente forma la Convivencia, el prop6sito principal es favorecer un
ambiente armonioso, de respeto, de buen trato y la construccion de una ciudadania con
garantias de convivencia. El tipo de investigacidn que se aplicé es el hermenéutico, con
un enfoque metodoldgico cualitativo, que ayudo a conocer las percepciones que se tiene
sobre las experiencias de convivencia como parte de la vida diaria. El objetivo de estudio
son las interacciones del mundo social.

La convivencia en la escuela desde una mirada socio cultural, cambia las concepciones

y esquemas que tenemos, la irrelevancia de la convivencia escolar en un contexto
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educativo, la ausencia de formacion de los agentes educativos no favoreceran una
convivencia democrética, en tal sentido es muy importante la preparacion de los agentes
educativos, a través de diversas acciones que permitiran una preparacion oportuna y el
dominio de estrategias para lograr una adecuada convivencia democratica en sus aulas y
esto a su vez nos ayudara a mejorar el aprendizaje de los estudiantes dela Institucién

Virgen de la Mercedes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Enfoque del &rea de Personal Social: Promueve la construccion de su identidad personal
y social,el autoestima y el estima de los demaés, lavaloracion de las caracteristicas propias
y la de los demas favorece el desarrollo de la personalidad sana y equilibrada que le
permita actuar con seguridad y eficiencia en su entorno social.www.vmm.edu.pe
Autoformacion:

Por Diaz (2014), La autoformacion es entendida como un proceso que prepara y capacita
a las personas para lograr un estilo de pensar y sentir, permitiéndole al individuo
establecer un juicio critico de la realidad, asi como también les permite optimizar las
facetas que lo caracterizan. Es por esto, por lo que la formacion se convierte aqui en una
actividad que realiza el ser humano para prepararse globalmente y lograr adquirir unas

habilidades y competencias especificas que le permitan desempefiar una profesion.

Trabajo colegiado:

Segun Reyes (2008), Cuando los profesores de una institucién escolar trabajan de manera
colegiada significa que, todos los involucrados con los procesos educativos que en ella se
generan, participan simultdneamente dentro de un espacio caracterizado por el anélisis de
asuntos académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo cual demanda
casi siempre la horizontalidad en la interacciones, debido a que las experiencias y los
conocimientos de cada uno de los participantes son considerados como aportaciones
valiosas; cabe agregar que, dos aspectos resultan inherentes a dicha labor:

Su periodicidad. - Constituye una actividad que se desarrolla a la par de lo que acontece
en cada ciclo escolar, y cierto grado de efectividad en las decisiones que en ella se

generan. - Las propuestas generadas por los profesores, una vez que su viabilidad ha sido
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estudiada y aprobada, suelen ponerse en préactica, llegandose a institucionalizar en caso

de que su aplicacion sea funcional y satisfactoria.
Experiencias Exitosas:

1. Que tiene éxito popular. el término éxito se define como, 1. Resultado feliz de un
negocio, actuacion, etc. 2. Buena aceptacion que tiene algo o alguien.

2. Fin o terminacién de un negocio o asunto.

3. De esta forma, experiencias exitosas, en el Iéxico diario, pueden ser identificadas
a través de conocimiento de la vida adquirido por las circunstancias o situaciones
vividas sobre un resultado feliz o una buena aceptacion que tiene algo o alguien.
O también, circunstancia o acontecimiento vivido por una persona sobre un

resultado feliz o una buena aceptacion que tiene algo o alguien.

Convivencia democratica:

Matos. (2018), refiere que la convivencia democratica es una corriente de pensamiento
cuyo principio radica en respetar a los individuos sin importar su raza, credo, idioma,
condicion social, nivel de educacion, cultura o ideologia. Por lo tanto, la tolerancia y la

consideracién de igualdad deben prevalecer en la convivencia democrética.
Acompafiamiento Pedagdgico.-

Mellado. Villagra. Y Aravena. (2015), un desafio, una tarea primordial, un sistema
formativo, una estrategia que consiste en asegurar los tiempos y espacios de reflexién
colectiva para potenciar el desarrollo profesionaldocente, no solo es tarea del directivo
esta puede ser compartida entre docentes antes durante y después de la practica en el aula

lo que conlleva a una cultura de colaboracion.
MonitoreoPedagdgico.-

Morales. (2014), Proceso organizado de recojo y andlisis de informacion de los productos

pedagdgicos para la toma de decisiones.
Trabajo en Pares.-

Es el intercambio de actitudes y fines compartidos entre personas en situacion de igualdad

https//educrea.cl.la-educacion-entre-pa

Pasantias
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Reyes, (2008), Pasantia es la practica profesional que realiza un estudiante para poner
en préctica sus conocimientos y facultades. El pasante es el aprendiz que lleva adelante
esta practica con la intencidn de obtener experiencia de campo.

Trabajo colegiado es cuando los profesores de una institucion escolar trabajan de manera
colegiada significa que, todos los involucrados con los procesos educativos que en ella se
generan, participan simultdneamente dentro de un espacio caracterizado por el anélisis de
asuntos académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo cual demanda
casi siempre la horizontalidad en la interacciones, debido a que las experiencias y los
conocimientos de cada uno de los participantes son considerados como aportaciones
valiosas; cabe agregar que, dos aspectos resultan inherentes a dicha labor:

Su periodicidad. - Constituye una actividad que se desarrolla a la par de lo que acontece
en cada ciclo escolar, y cierto grado de efectividad en las decisiones que en ella se
generan. - Las propuestas generadas por los profesores, una vez que su viabilidad ha sido
estudiada y aprobada, suelen ponerse en practica, llegandose a institucionalizar en caso
de que su aplicacion sea funcional y satisfactoria.

Pasantias

Pérez. Y Merino. (2010), refiere que la pasantia es la practica profesional que realiza
un estudiante para poner en practica sus conocimientos y facultades. El pasante es el
aprendiz que lleva adelante esta practica con la intencion de obtener experiencia de
campo, mientras que el encargado de guiarlo suele conocerse como tutor.
Concretamente podemos establecer que dos son los objetivos que se pretenden conseguir
con la puesta en marcha de una pasantia. Por un lado, el que el estudiante en préacticas
comience a descubrir el mundo laboral en el que desea forjarse una carrera profesional.
Y, por otro, empezar a ir acumulando experiencia que sera fundamental para el desarrollo
de aquella.

Circulos de Estudio.

Definido como acto de formacion e intercambio de saberes centrados en un tema o una

problemética. www.unsam.edu.ar>circulode-estudio-

Trabajo Colaborativo.
Supone poner en comun conocimientos materiales e ideas con la finalidad de compartirlos
de forma desinteresada para construir un conocimiento comun que se puede utilizar

globalmente. https://es.m.wikipedia.org>wiki>trabajo-colaboartivo.



https://definicion.de/estudiante/
https://definicion.de/estudiante/
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Talleres de autoreflexion.
Actividad que con lleva al hombre a la capacidad de pensar en las consecuencias de un

acto de cualquier naturaleza. https//www.ecuret.cuAutoreflexion.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion,el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propoésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y
Pérez. (2002), una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un

resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Gestion Curricular Para El
Desarrollo De la Convivencia Democratica Para Los Docentes de Educacion Primaria de
la I.E N° 34050 Virgen de las Mercedes”es necesario proponer una alternativa de solucion
a una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa
N° 34050 “Virgen de las Mercedes” que posteriormente serd puesta en accion o en

marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
Decimos que nuestro estudio es abiertoel trabajo es accesible y receptivo, flexible porque
no es rigido puede tener cambios y dindmico al ser activo ya que existe participacion de

los agentes.

3.2 Disefio de investigacion
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Segun Hernandez. (2014), “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez. (2014),
este disefo se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse y se
pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica a
cambiar esta referida a la Gestion Curricular de la convivencia democratica en los

docentes de educacion primara de la I.E “Virgen de las Mercedes”-Cajamarquilla.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera méas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y
participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado cual es Mejorar la gestion curricular en el desarrollo de la convivencia
democratica en los docentes de la LE. N° 34050 “Virgen de las Mercedes” -
Cajamarquilla, se esta planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del
desarrollo de acciones como fortalecer el enfoque del area de personal social en los
docentes de nuestra Institucion a través de diversas estrategias, ejecutar un
acompafiamiento permanente en la aplicacion de estrategias que favorezcan la
convivencia democratica, a través de ello lograr la mejora del desempefio docente,
gestionar el dominio de estrategias que favoreceran la convivencia democratica de los
docentes y por ende la mejora de su practica pedagdgica, aevidentemente estos
propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra
IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion.

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar la convivencia democratica

en los docentes de la Institucién Educativa Virgen De Las Mercedes Cajamarquilla

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento de convivencia
democratica de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

gue no estan funcionando.

La ejecucion del Plan de Accidn, permitira la mejora de la convivencia democrética en
los docentes de la Institucién Educativa lo que conlleva al mejora de su desempefio
pedagdgico y las relaciones entre si docente-docente y docente-estudiante, las relaciones

con la comunidad.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Mejorar la gestion curricular en el desarrollo de la convivencia democréatica en los
docentesde educacion primaria de la I.LE. N° 34050 “Virgen De Las Mercedes”-
Cajamarquilla

Objetivos especificos:
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e Fortalecer el enfoque del &rea de personal social en los docentes del nivel primaria.

e Ejecutar un acompafiamiento permanente en la aplicacion de estrategias que
favorezcan la convivencia democratica.

e Gestionar el dominio de estrategias que favorezcan la convivencia democratica en los

docentes.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte dela
comunidad educativa de la IE N° 34050 Virgen De Las Mercedes
CajamarquillaDetallamos a continuacién cudles son los actores encargados de asegurar
que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademas de comunicar

los avances en el desarrollo del plan de accion.

e 1 director
e 12 docentes del nivel

e 01 personal de servicio

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacién del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Difundir el _ enfoque del area de | Desconocimiento del | -Circulos de estudios.
personal social enfoque del area de | -autoformacion.
personal social -Trabajo colaborativo
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-Experiencias exitosas

Ejecutar un acompafiamiento Escaso acompafiamiento | -Acompafiamiento y
Permanente en la aplicacion de para la aplicacion de
estrategias que favorezcan la estrategias que | monitoreo.
convivencia democratica favorezcan la

convivencia y la | -Gias.
participacién
-Trabajo en pares.

Gestionar el dominio de | Poco dominio de | -talleres de autoreflexion.
estrategias que favorezcan la | estrategias que | -Pasantias.

convivencia democratica en 10s | favorezcan la
estudiantes. convivencia y
participacion
democratica de los
estudiantes

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
La entrevista Guia de entrevista
Observacién Cuaderno de campo.
Portafolio del docente

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Directivo: 01
Docentes: 12
Personal de Servicio :01

Recursos materiales

e lLapto

e Multimedia
e Papelotes
e Plumones
e Limpia tipo

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

Los recursos utilizados provendrén generalmente del apoyo de los padres de familia y los
docentes ,se gestionaran también a través del municipio distrital de Yanachancha y la
empresa DEXA -Milpo

Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
-Circulos de e Laptop 1 S$/300.00 Aportes de los
estudios docentes
-autoformacion e Multimedia 1 S/ 200.00
-trabajo
-colaborativo. * Papelotes 20 S/ 6.00
-Experiencias
. ° Plumones 10 S/ 25.00
exitosa 10 S/ 25.00
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e Limpiatipo 30 S/ 3.00

e copias
-Acompafiamiento e Lapto 1 S/300.00 Aportes de APAFA
y Monitoreo. e Multimedia 1 S/ 200.00
-Gias. ° Pape|0teg 20 S/ 6.00
-trabajo en pares. e Plumones 20 S/ 25.00

e cinta

masketing 5 S/ 10.00

-Pasantias. e Lapto 1 S$/300.00 Aportes de APAFA
-talleres de e Multimedia 1
autoreflexion. S/ 200.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AIM[J|J|A|S|O
Mejorar La | Difundir el | -Circulo de estudios. directivo e Laptop
Gestion enfoque del area | -Autoformacion docentes
Curricular  En | de personal social | -Trabajo colaborativo e  Multimedia
El Desarrollo -Experiencias
De La exitosas o  Papelotes
Convivencia X
Democratica de ° Plumones X
los Docentes de e Limpia tipo X
Educacion e Copias
Primaria De La Directivo
lLE. N° 34050 Docentes
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“Virgen De Las
Mercedes™-
Cajamarquilla

Ejecutar un
acompafiamiento
permanente en la
aplicacion de
estrategias que
favorezcan la
convivencia
democrética

Gestionar el
dominio de
estrategias que
favorezcan la
convivencia
democratica en
los estudiantes

Gestionar el
dominio de
estrategias
que
favorezcan la
convivencia
democratica
en los
docentes

-acompafiamiento y

monitoreo.
-trabajo en pares
-Gias

-Pasantias
Talleres de
autoreflexion.

Directivo
Docentes
Personal de
Servicio

e -Lapto
Lapto

e  Multimedia

e Papelotes

e  Plumones

e cinta

masketing
e Lapto

e  Multimedia

29
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06, contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Matriz de monitoreo y evaluacién

Tabla N° 06

OBJETIVOS | INDICADORES ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Difundir el e Docentes que -Circulo de Estudios X Matriz de Inasistencia de 100% de
enfoque del area ponen en cronograma de los | algunos  docentes |participacion de los
de personal practica el talleres por motivos de {docentes en el taller
social enfoque del salud.
area personal
social en el o X Informe del compromiso de | 100% de asistencia
desarrollo de la -Autoformacion. monitoreo y trabajo deficiente en la reunion de
convivencia acompafnamiento rabajo colaborativo.
democratica. _
X Informe falta de | trabajo
-Trabajo colaborativo compromiso  por | comprometido
parte de algunos | por parte de los
docentes docentes
involucrados
-Experiencias exitosas X cuaderno de campo | desinteres de
algunos docentes | Participacion del
por difundir sus 100% de los
experiencias docentes
Ejecutar un Docentes que -Acompafiamiento y X Sesion de Acompafiamiento
acompafiamiento | aplican Monitoreo aprendizaje con Inasistencia de permanente al
permanente en la | estrategias para estrategias de docentes por 100% de los
aplicacion de la convivencia lectura. torrenciales lluvias. docentes
estrategias que | consensuadasa | -Gias Informe Inasistenciade | Participacion del
favorezcan la partir de un X algunos docentes 100% de

31



convivencia
democratica.

proceso de
acompafiamiento
permanente.

-Trabajo en pares

por cruce de
actividades

docentes
comprometidos

Ficha de

Cambio del personal

Trabajo con

observacion contratado a otras docentes
instituciones nombrados
e Gestionar el Docentes que Ficha de Inasistencia por Planificacion de
dominio de aplican estrategia observacién cambios nuevo
estrategias que | efectiva paraen | -pasantias climaticos cronograma
favorezcan la | la practica de la Falta de Toma de
convivencia convivencia Lista de cotejo compromiso conciencia
democratica democratica. -talleres de autoreflexion. personal individual al
en los cambio de actitud

estudiantes
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4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validaciéon

Escala de valoracion

Accion.

Dimensiones Indicadores Muy
b Bueno | Regular
ueno
FACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accion X
gue se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de_la propuesta del Plan de Accion X
para ser aplicado por otros
) Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion
GENERALIZACION | para ser replicado en otros contextos X
semejantes
PERTINENCIA Corre_spondenmade_lpIandeAcuonaIas B X
necesidades educativas del contexto especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de
VALIDEZ Accion y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan de X

Opinion de aplicabilidad




La propuesta del Plan de Accion puede ser aplicada y mejorada por otros
investigadores para la mejora de la convivencia democratica de los docentes de

educacion primaria.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacién Formulacion Alternativa de Objetivo Objetivos especificos | Método
problematica del problema solucion general
INEFICIENTE ¢Como e Circulos de Mejorar La | » Difundirel Cualitativa
GESTION implementar estudios para Gestion enfoque del area | de tipo
CURRICULAR una gestion elaborar e Curricular En de personal aplicada con
curricular para implementar los El Desarrollo social disefio de
PARA EL el desarrollo instrumentos de De La | » Ejecutarun investigacién
DESARROLLO DE | dela gestion. Convivencia acompafiamiento | accion
LA CONVIVENCIA | convivencia e Taller para el Democratica permanente en la | participativa
DEMOCRATICA democratica en fortalecimiento de | En Los d los aplicacion de
DE LOS | los docentes de capacidades en el | docentes de estrategias que
DOCENTES  DE edycac_lon domlnlo_ de ed_ucac.lon favor_ezcar] la
EDUCACION prln_]ang’de la estra'l-:eg|as- de primaria de convivencia
Institucion convivencia La ILLE. N° democratica

PRIMARIA DE LA | Eqdycativa democratica de los | 34050 > Gestionar el
I.E.N°34050 Virgen de las docentes “Virgen De dominio de
“VIRGEN DE LAS | Mercedes Acompafiamiento | Las estrategias que
MERCEDES”- Cajamarquilla? |  pedagdgico Mercedes”- favorezcan la
CAJAMARQUILLA o Monitorear el Cajamarquilla convivepgia

desempefio democratica en

docente. los docentes

o Orientar al
desarrollo
curricular

¢ Trabajo colegiado.
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Escuela de Posgrado
Apéndice 2

Arbol de problemas

[ CONFLICTOS ]

—Ar-s alnr—x

INEFICIENTE GESTION CURRICULAR PARA EL DESARROLLO DE LA
CONVIVENCIA DEMOCRATICA DE LOS DOCENTES DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA I.E.N°34050 “VIRGEN DE LAS MERCEDES”-
CAJAMARQUILLA

DESCONOCIMENTO DEL ESCASO

ENFOQUE DEL AREA DE A A 0

APLICACION DE

FOTRATUFRAIAC ALIF

POCO DOMINIO DE
ESTRATEGIAS QUE
FAVORESCAN LA
CONVIVENVIA
democratica de los
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Apéndice 3
Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN
EL DESARROLLO DE LA CONVIVENCIA
DEMOCRATICA EN LOS DOCENTES DE

Se Mejorara la
convivencia

Dominar estrategias
que permitan la

MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN EL DESARROLLO DE LA
CONVIVENCIA DEMOCRATICA EN LOS DOCENTES DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA I.E. N° 34050 “VIRGEN DE LAS MERCEDES”-

Difundir el enfoque del
area de personal
social.

Ejecutar un
acompafamiento
Permanente en la

Gestionar el dominio
de estrategias que
favorezcan la
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Apéndice 4
Instrumentos

INSTITUCION EDUCATIVA N2 34050 CAJAMARQUILLA
“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

INSTRUCCIONES:

Mucho te agradeceré que leas con especial atencién
las preguntas que aqui te formulamos y luego responda con sinceridad
cada una de ellas .Solo asi se podra obtener un diagnostico real del
comportamiento de los estudiantes en el aula durante el proceso de
aprendizaje.

CAUSAN°1

1.-¢Que enfoque empleas para desarrollar el area de personal social?
1.-éDe que manera el monitoreo y acompafiamiento te ayuda en tu labor
pedagdgica?

2.- ¢Qué efectos tiene el monitoreo y acompanamiento en el Aprendizaje de tus
estudiantes?

3.-¢Qué tipo de monitoreo y acompafiamiento te gustaria recibir?

CAUSA N°3
1.- ¢éQué estrategias empleas para favorecer la conciencia y autonomia democratica
en el aula?

2.- (De qué manera ayuda el trabajo colaborativo en el manejo de estrategias para
que Favorezcan la convivencia y participacién democratica de los docentes.
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Se pueden afiadir los apéndices que se consideren necesarios y pertinentes.
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