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RESUMEN

El quehacer educativo esta orientado al desarrollo de todos los aprendizajes de todos
nuestros estudiantes, este es el norte de toda institucién educativa y como lideres
educativos debemos buscar posicionar esta premisa. Este trabajo tiene por finalidad
aportar a la reflexion y ejecucion de acciones orientadas a la optimizacion de la gestion
curricular y mejora de la evaluacion por competencias, denominandose “Fortalecimiento
de la gestion curricular para orientar los procesos de evaluacion por competencias a traves
de una comunidad profesional de aprendizaje de la Institucion Educativa N° 40055

Romeo Luna Victoria del distrito de Cerro Colorado — Arequipa”.

Para mejorar los aprendizajes de todos nuestros estudiantes se requiere de un trabajo en
equipo organizado, con liderazgo pedagdgico claro que gestione acuerdos y tome
decisiones oportunas y acertadas. Se ha desarrollado una investigacion aplicada, con
enfoque cualitativo, andlisis del arbol de problemas para detectar causas y consecuencias,
fichas y cuestionarios como instrumentos de investigacion y el disefio asumido es el de la
Investigacion Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion
Accidn. Este tipo de investigacion permitira resolver la situacion problematica suscitada
en la comunidad educativa, a través de la formulacién del Plan de Accion para optimizar
la gestion curricular y el proceso de evaluacion por competencias, a través del analisis de
los siguientes referentes conceptuales: gestion curricular, evaluacién, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, comunidad profesional de

aprendizaje y el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD).

La ejecucion del Plan de Accion nos permitira reflexionar acerca del rol fundamental que
cumplen los directivos como lideres educativos, pues son los que motivan en su equipo
de trabajo conformado por docentes, la busqueda de la mejora de aprendizajes; deben
saber articular todas las situaciones que confluyen diariamente en las instituciones para

lograr la intencionalidad educativa.

Palabras claves: Evaluacion. Gestion Curricular. Monitoreo. Comunidad de aprendizaje.



PRESENTACION

En la actualidad los cambios o reformas ocurren con mucha rapidez y la educacién no es
ajena a esta realidad, es comun escuchar menciones de multiples reformas educativas; sin
embargo, cabe la pregunta ¢Cudl es el mayor desafio al que se enfrentan los docentes de
hoy? Sin duda el de la planificacion y evaluacion por competencias, constituyéndose en
un gran reto para los educadores, que deben mejorar su practica educativa a traves de la
implementacion de propuestas o planes de investigacion accion que cambien la realidad
de la institucion educativa. En este sentido y de acuerdo al diagnostico realizado en la I.E.
40055 “Romeo Luna Victoria”, se formula el Plan de Accidn para optimizar la gestién
curricular en cuanto a los procesos de evaluacion por competencias; se precisa que este
plan de accién se adecua a la realidad de nuestra I.E. y cuenta con el compromiso de todos
los involucrados, construyendo asi una cultura colaborativa a través de la comunidad de

profesionales del aprendizaje.

Este Plan de Accion permitira fortalecer y optimizar la gestion curricular y los procesos
de evaluacion por competencias, logrando asi una evaluacion por competencias mas
participativa y democratica, lo que contribuird a que todos los estudiantes logren las
competencias planteadas en el perfil de egreso de la EBR y contribuyan en la mejora de
nuestra sociedad. Los objetivos especificos planteados son: Gestionar la planificacion
curricular considerando los estilos de aprendizaje de los estudiantes, mejorar la seleccién
de instrumentos de evaluacion, fortalecer el trabajo colegiado para orientar los procesos
de evaluacion y optimizar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; estos objetivos
seran logrados en un tiempo de un afio en la poblacién estudiantil del nivel secundario de
la I.LE. 40055 “Romeo Luna Victoria” a través de la metodologia propia de la

investigacion accidn participativa.

Los aspectos abordados por el presente trabajo acadéemico son: Capitulo I, Identificacion
del problema; Capitulo 11, Referentes conceptuales y experiencias anteriores; Capitulo I11
referido al Método, tipo y disefio de investigacidn; Capitulo IV en el que se presenta la
Propuesta del Plan de Accion en relacion al disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacion; y finalmente, las Referencias y Apéndices.



El primer capitulo denominado “Identificacién del problema” contextualiza la situacion
problematica, presenta el diagnostico y el enunciado del problema; asi como la alternativa

de solucion y justificacion de la misma.

En el segundo capitulo se presentan los antecedentes de experiencias realizadas acerca de
la situacion problematica encontrada, del ambito nacional e internacional y los referentes
conceptuales que sustentan la alternativa priorizada: gestion curricular, evaluacion,
monitoreo y acompafiamiento, Comunidad profesional de aprendizaje, el trabajo
colegiado y el Manual del Buen Desempefio Directivo.

El capitulo tercero esta referido al Método, el tipo y disefio de investigacion utilizados
para poner en accion las actividades disefiadas para transformar la realidad educativa en

beneficio de los estudiantes del nivel secundario de la I.LE. 40055 “Romeo Luna Victoria”.

En el cuarto capitulo denominado ‘Propuesta de Plan de Accion: Disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacion” se describe la implementacion de este a través
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, haciéndose necesario el compromiso el
compromiso de los actores educativos por mejorar la calidad educativa de la institucion,
a través del diagnostico de fortalezas y debilidades, con la finalidad de establecer pautas
para un trabajo colegiado y colaborativo a través de la conformacion de las Comunidades

Profesionales de Aprendizaje .

Finalmente, el trabajo concluye con la presentacion de las Referencias y Apéndices que
contienen las tablas, matrices, arbol de problemas, entre otros instrumentos, que han
permitido realizar la investigacion accion.

Transformar la realidad educativa es el reto al que se enfrentan directivos y docentes, y
contribuir a ello es a lo que se aspira al realizar este trabajo académico. Como directivos
debemos garantizar las condiciones para que en el aula se logre la ensefianza y evaluacion

por competencias, fin Ultimo de nuestra tarea educativa.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La I.LE. 40055 “Romeo Luna Victoria”, esta ubicada en la calle Marafion 321 en la zona
urbana del pueblo tradicional de Zamacola, Distrito de Cerro Colorado, Provincia y
Departamento de Arequipa. En el afio 1931 nacié como Escuela de Mujeres y en 1947 la
Cuarta Region de Educacién de Arequipa, mediante Decreto Directoral N° 009 completa
la instruccion primaria. Posteriormente, en el afio 1986 segiin RD N° 0405 se reconoce al
colegio con el nombre del insigne sacerdote y educador jesuita, ademas de la secundaria
mixta. El lema que guia a los nifios y jovenes de esta institucion es “Responsabilidad,

Labor y Virtud”.

La IE esta ubicada a 5 km. aproximadamente de la capital del distrito, dentro del area de
viviendas de la poblacion, en una calle por la que circulan diversas unidades de transporte
urbano, lo que favorece el traslado de los integrantes de la comunidad educativa. El
pueblo tradicional de Zamécola estd dedicado al comercio y a la agricultura, como
principales actividades econdémicas. La poblacion en general se dedica a actividades
agricolas, iniciando su labor desde horas muy tempranas hasta el atardecer. La mayoria
de los padres de familia se dedican al emprendimiento de pequefias empresas como
tiendas comerciales, pollerias, restaurantes, panaderias, entre otros; y otro porcentaje son

profesionales que laboran en instituciones privadas y publicas.

A partir del diagnostico realizado, se ha podido determinar que la poblacién de Zaméacola
es propensa a algunas situaciones de riesgo como: la presencia de cabinas de internet en
las calles mas concurridas, en las que nifios, adolescentes y jovenes desperdician su
tiempo sin supervision y acompafiamiento adecuados; la inmensa cantidad de
trabajadores que esperan diariamente ser contratados temporalmente para trabajos
agricolas; jovenes y adultos desempleados que liban licor en los parques de la zona;
situaciones de robo al paso, debido a la alta concentracion de vehiculos y personas en
puntos algidos y en horas punta. Dado que la institucion educativa est4 ubicada en una

zona muy concurrida, las situaciones de riesgo anteriormente descritas son amenazas a



las cuales se enfrentan los estudiantes a diario y pueden ser afectados en su integridad

fisica y emocional, asi como en el desarrollo intelectual.

Nuestra IE atiende una poblacion estudiantil de 1000 estudiantes en dos niveles
educativos: niveles de primario 360 estudiantes distribuidos del primer al sexto grado y
en el nivel secundario 640 estudiantes distribuidos del primer al quinto grado, distribuidos
en dos aulas cada grado cada una de 32 estudiantes eso en primaria y en el nivel
secundaria se distribuye en cuatro secciones de cada grado haciendo un total de 32
secciones; tres directivos, los docentes estan distribuido en el nivel primario 14 docentes
y un auxiliar; y en el nivel secundario 28 docentes, dos auxiliares, 4 personal de servicio,

una secretaria, un oficinista, un auxiliar de laboratorio y 800 padres de familia.

Como parte de la infraestructura, la Institucion, cuenta con dos pabellones para el nivel
primario en buenas condiciones, un aula de innovacion, un espacio para el programa
Qaliwarma y un patio pequefio; en el nivel secundario se cuenta con cuatro pabellones,
una sala de profesores, la biblioteca, aula de innovacion, tres laboratorios de fisica,
quimica y bilégica, debidamente equipados, departamento de educacion fisica y el patio

general. En ambos niveles se cuenta con servicios higiénicos medianamente conservados.

En lo que se refiere al aspecto académico se ha determinado que un 70% de los estudiantes
presentan problemas de aprendizaje, esto se refleja en las bajas calificaciones que
obtienen en algunas areas, ademas del marcado desinterés de los estudiantes por su
aprendizaje. También se puede observar que el 60% de docentes se encuentran
desmotivados, con poca predisposicion para el trabajo compartido y colaborativo para el
logro de la calidad educativa; y en Gltima instancia, los padres de familia contribuyen

poco en la formacion de sus menores hijos, debido a los extensos horarios de trabajo.

Las fortalezas que presenta la institucion educativa son diversas, cuenta con docentes con
grado de maestria y otros docentes capacitandose, tres directivos capacitados por el
Ministerio de Educacidn en gestion escolar y liderazgo pedagogico, Consejo Educativo
Institucional (CONEI), Comision de Convivencia, Tutoria e Inclusion Educativa,

Municipio Escolar, Qaliwarma, Asociacion de Padres de Familia (APAFA) quienes
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coordinan con la direccién de la institucion educativa para afrontar las necesidades de la
institucion educativa.

Otras fortalezas por sefialar son que los estudiantes muestran entusiasmo y buena
predisposicion por las actividades artisticas y deportivas; existe una buena relacion de
cordialidad y respeto entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.
Asimismo, es necesario resaltar como oportunidades las buenas relaciones y alianzas
estratégicas con la Policia Nacional del Per, el Centro de Salud, Autoridades del distrito,
el Mercado, Region Militar, el Aeropuerto, la Parroquia, el Hospital de la Universidad de
San Agustin y diferentes tiendas comerciales ubicadas en la misma avenida Marafién.
Todas estas fortalezas y oportunidades se constituyen en elementos importantes para la
generacion de cambios en la Institucién Educativa, los mismos que contribuiran al logro

de aprendizajes de los estudiantes y por ende a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Frente a este contexto el equipo directivo en consenso con la comunidad educativa
promueve un plan de accion orientado a fortalecer la Gestion curricular y la préactica de
valores, poniendo énfasis en la orientacion de los procesos de evaluacion por
competencias, pues es un aspecto crucial necesario para garantizar un 6ptimo aprendizaje

en nuestros estudiantes y de este modo lograr la calidad educativa.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El quehacer pedagogico presenta muchas aristas que se deben abordar, una de ellas es la
evaluacion por competencias; en muchas instituciones educativas se han iniciado planes
de mejora; la I.E. Romeo Luna Victoria no es la excepcion y a partir de un diagndéstico
basado en la observacion directa de los procesos de aprendizaje, documentos de gestion
curricular y los resultados mostrados en registros y actas de los Gltimos afios, es que se
prioriza la Gestion curricular y la Evaluacion por competencias, como aspectos a mejorar

con la aplicacion del Plan de Accion.

Para el analisis de la problematica se ha utilizado la técnica del arbol de problemas
(Apéndice 2), estableciéndose de la siguiente manera: presentamos como primera causa

la “Inadecuada gestion en la planificacion curricular para considerar los estilos de
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aprendizaje”, que esta asociada con el factor causal de métodos y procesos — técnicas de
planificacion curricular en la IE y cuyo efecto es la planificacion de sesiones de
aprendizaje tradicionales y descontextualizadas en un enfoque por contenidos, para lo
cual se implementara talleres de sensibilizacion sobre la importancia de los estilos de
aprendizaje y sobre disefio y ejecucion de estrategias metodologicas que consideren los

estilos de aprendizaje. Esta causa se relaciona con Gestion curricular.

La segunda causa seleccionada es la “Inadecuada seleccion de instrumentos de
evaluacion”, que esta asociada al factor causal de Métodos y procesos — técnicas de
planificacion curricular en la IE, siendo su consecuencia directa que los docentes aplican
instrumentos de evaluacion poco pertinentes y que no se relacionan con el proposito de
aprendizaje; para lo cual se implementara Circulos de interaprendizaje para la seleccion
y elaboracion de instrumentos de evaluacion y revision de estos. Esta causa se relaciona

con Gestion Curricular.

Segun el diagndstico realizado, la tercera causa es el “Limitado trabajo colegiado entre
docentes para orientar los procesos de evaluacidn por competencias”, que esta asociado
al factor causal de Formacion y profesionalizacién — formacion en el trabajo colaborativo
y cuya consecuencia es una evaluacion centrada en los resultados. Para esto se
implementaran Jornadas de integracién entre docentes para lograr una buena convivencia
y reuniones para compartir estrategias de evaluacion. Esta causa esta asociada a las

dimensién de Clima.

Finalmente, la cuarta causa es el “Limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
(MAE)” que esté asociado al factor causal de Formacion y profesionalizacion — formacion
en el trabajo y cuyo efecto es la permanencia de practicas tradicionales de ensefianza por
lo que se ha organizado la formulacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente (MAE), la implementacion de un taller de estrategias
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico y la evaluacion del MAE. Esta causa se
relaciona con la dimension de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica

docente.
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En este sentido, el diagnostico permitié recoger informacion cualitativa y cuantitativa
sobre: elaboracion y aplicacion de las sesiones de aprendizaje, instrumentos de
evaluacion, trabajo colegiado y, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente.

En cuanto a la Planificacién de sesiones, la observacion directa dio cuenta de un enfoque
por contenidos que no contribuye al desarrollo de competencias, siendo las sesiones
tradicionales y descontextualizadas. Para dicha planificacion es importante que el docente
tenga en cuenta los procesos pedagogicos, las necesidades y estilos de aprendizaje de cada
uno de los estudiantes, asi como las estrategias y materiales a utilizar; y de este modo
edificar conocimientos, promover valores y fortalecer competencias para la vida, segun

lo menciona Maria Amelia Palacios (2000).

Con respecto a los instrumentos de evaluacion utilizados por los docentes, se puede
evidenciar que en algunos casos la evaluacion se realiza en forma improvisada, sin
precisar con claridad los criterios e indicadores de desempefio, lo que muestra una
evaluacion sesgada, informacion que no ayuda al docente a una retroalimentacion
pertinente y a la valoracion de los resultados. Esto repercute de manera directa en la
formacion integral del estudiante, porque se aplican evaluaciones “solo con el objetivo de
obtener un calificativo” al final de una unidad o proyecto, sin priorizar, los estilos de
aprendizaje de los estudiantes, que, si se tuviera en cuenta estos, la evaluacién seria mas
real, para analizar y procesar la informacion y asi tomar decisiones que permitan

fortalecer las debilidades.

Por ello, es importante la intervencion del equipo directivo, que debe tomar algunas
propuestas de solucion que ayuden a la orientacion del proceso de evaluacién. Al respecto
en el MBDD se precisa en el Dominio 2, Competencia 6 y sus respectivos Desempefios
ya que se busca gestionar la calidad de los procesos pedagogicos en la I.E. a través del
acompariamiento metodico a los docentes y la introspeccion conjunta con el fin de
alcanzar las metas propuestas de aprendizaje. Para ello el equipo directivo debe considerar
las evidencias encontradas a partir del diagnéstico y tomar medidas que ayuden a la

comunidad educativa a elaborar instrumentos validados y confiables, para su ejecucion.
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Respecto al trabajo colegiado entre docentes para orientar los procesos de evaluacién por
competencias, se afirma que es limitado y una de las causas principales es el escaso
tiempo libre con el que cuentan los docentes, debido al horario de clases; es dificil poder
hacer un trabajo colegiado y contar con la presencia de todos los docentes de la
comunidad educativa o por areas curriculares, pues los tiempos de los docentes no
coindicen. Al respecto en MBDD se precisa en el Compromiso 5 Clima Escolar el cual
permitira crear espacios para lograr una buena convivencia entre los actores de la
comunidad educativa; vinculandose también con el Dominio 1, Competencia 2
Desempefio 4 del Marco del Buen Desempefio Directivo el cual establece relaciones

interpersonales positivas entre los actores de la comunidad educativa.

Segun el diagnéstico se determind que el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion se realiza de manera limitada, puesto que adn no se visualiza al monitoreo y
acompariamiento como una de las herramientas para mejorar la practica docente y la
gestion del equipo directivo. En este contexto, es la evaluacion el proceso que permite al
docente hacer la meta de aprendizaje, comprensible y visible para todos sus estudiantes
haciendo que asuman el desafio y logren esta meta; y es el equipo directivo quien debe
encaminar a los docentes en este proceso para que se realice de la mejor manera. Al
respecto en MBDD se precisa en el Compromiso 1 el Progreso Anual de Aprendizaje de
todas y todos los Estudiantes de la L.E., en razn a que los estudiantes deben superar los
resultados insatisfactorios y logren alcanzar las metas. Ademas en el Compromiso 4:
Monitoreo y Acompariamiento, se establece el recojo de informacién en relacion a la
calidad de los procesos pedagdgicos. Por Gltimo, podemos concluir que optimizar la
gestion curricular para orientar los procesos de evaluacion por competencias en la I.E.

40055 “Romeo Luna Victoria” es la solucién mas pertinente al problema priorizado.

1.3 Formulacion del problema

En la I.E. 40055 “Romeo Luna Victoria”, se observa deficiencia en la gestion curricular
lo que incide directamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje y el logro de las
competencias establecidas segun el Marco del Curriculo Nacional. Esta problematica

presenta diversas aristas que requieren ser abordadas, los instrumentos aplicados en el
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diagndstico muestran que los docentes presentan limitaciones al considerar efectivamente
los estilos de aprendizaje de sus estudiantes en las sesiones de aprendizaje, teniendo en

consecuencia sesiones tradicionales y descontextualizadas.

Asimismo, la evaluacion sigue siendo un tema dificil de abordar en cuanto al disefio,
elaboracion y ejecucion de instrumentos de evaluacion pertinentes que apunten al logro
de competencias. Del mismo modo, el trabajo colegiado es otro de los temas que demanda
el compromiso de docentes y del equipo directivo, y es un aspecto a fortalecer en la I.E.
puesto que la poca interaccion entre docentes para orientar y gestionar el proceso
educativo tiene como consecuencia inmediata una evaluacion centrada en los resultados

y una deficiente ejecucion de la evaluacion formativa.

El MINEDU planted compromisos de gestion escolar que deben ser asumidos por los
docentes y fundamentalmente por el equipo directivo, la problematica analizada se
relaciona con el Compromiso 1 el Progreso Anual de Aprendizaje de todas y todos los
Estudiantes de la I.E., en razén a que los estudiantes deben superar los resultados
insatisfactorios y logren alcanzar las metas, el Compromiso 4: Monitoreo y
Acompafiamiento, se establece el recojo de informacion en relacion a la calidad de los
procesos pedagogicos, y el Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar. Ademas el
MBDD sefiala las competencias adecuadas para realizar un liderazgo pedagdgico efectivo
y son: Competencia 1: “Conduce la planificacion institucional a partir de los
conocimientos de los procesos pedagdgicos, el clima escolar y las caracteristicas de los
estudiantes, orientdndolas hacia el logros de metas de aprendizaje” (MBDDi, p. 35),
Competencia 6: “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompanamiento sistematicos a las y los docentes”

(MBDDi, p. 41).

El problema que se pretende analizar en el presente trabajo académico es ¢Como
contribuir a una adecuada gestion curricular de los procesos de evaluacion por
competencias en la L.E. 40055 “Romeo Luna Victoria” del distrito de Cerro Colorado -

Arequipa?
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La alternativa de solucion para resolver el problema priorizado es promover la
implementacién de una comunidad profesional de aprendizaje para fortalecer la gestion
curricular en cuanto al proceso de evaluacion por competencias de la LE. 40055 “Romeo
Luna Victoria”. Todas las acciones a ejecutarse tienen como centro el fortalecimiento de
la labor pedagdgica a traves del trabajo colegiado participativo, reflexivo y critico, que

fomente un ambiente de comunidad de interaprendizaje.

El Plan de Accion propone la aplicacion de talleres de capacitacion sobre la importancia
de los estilos de aprendizaje de los estudiantes y su repercusion en los resultados
obtenidos; con ello mejoraremos la planificacion de sesiones de aprendizaje que sera
reforzada con equipos de trabajo e interaprendizaje. Del mismo modo, se implementaran
los circulos de interaprendizaje para la seleccion, elaboracion y revision de los
instrumentos de evaluacion en reuniones que permitan interactuar y compartir técnicas e

instrumentos de las distintas areas.

En lo que se refiere al trabajo colegiado y a la gestién del MAE, se promovera en forma
colaborativa y participativa la formulacion del Plan de MAE, asi como la implementacién
y elaboracion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento, jornadas de integracion

para lograr una buena convivencia y reuniones de evaluacion de resultados del MAE.

La primera causa de la situacion problematica planteada es la limitada gestion en la
planificacién curricular para considerar los estilos de aprendizaje, la cual corresponde a
la dimensidn Gestion Curricular; ante la cual se planted el siguiente objetivo especifico:
gestionar la planificacion curricular considerando los estilos de aprendizaje de los
estudiantes, que permitira una mejora en los aprendizajes. Esto lograra a través de las
siguientes acciones: un taller de sensibilizacion sobre la importancia de los estilos de
aprendizaje, talleres de capacitacion sobre estilos de aprendizaje y la conformacion de

equipos de trabajo, lo que coadyuvara al logro de nuestro proyecto.

La segunda causa relacionada a la situacion problematica es la inadecuada orientacion

para la seleccion de los instrumentos de evaluacion, que pertenece a la dimension Gestion
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Curricular; el objetivo trazado es el de mejorar la seleccion de instrumentos de
evaluacion. Se establecieron las consiguientes acciones: circulos de interaprendizaje para
la seleccion y elaboracion de instrumentos de evaluacion; y la revision de los instrumentos

de evaluacion.

La tercera causa es el limitado trabajo colegiado entre docentes para orientar los procesos
de evaluacion por competencias, que pertenece a la dimension gestion curricular; el
objetivo trazado es el de fortalecer el trabajo colegiado para orientar los procesos de
evaluacion. Se establecieron las consiguientes acciones: jornadas de integracion para
lograr una buena convivencia, reuniones para compartir estrategias de evaluacion y la

implementacién de un plan de trabajo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje.

La cuarta y Gltima causa es el limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, que
pertenece a la dimensién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; el objetivo trazado
es el de optimizar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar los procesos
de evaluacion. Se establecieron las consiguientes acciones: formulacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, implementacion de estrategias de monitoreo

y acompafiamiento y evaluacion de resultados del MAE.

Tabla 01

Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Limitada gestion en | Gestionar la | Gestion curricular | e Implementacion de taller de
la planificacion | planificacion sensibilizacion ~ sobre la
curricular para | curricular importancia de los estilos de
considerar los | considerando los aprendizaje.
estilos de | estilos de aprendizaje e Implementacion de talleres de
aprendizaje. de los estudiantes. capacitacion sobre estilos de
aprendizaje.
e Conformacion de equipos de
trabajo.
Inadecuada Seleccionar Gestion curricular | e Implementacion de circulos de
orientacion para la | adecuadamente  los interaprendizaje  para la
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selecciébn de los
instrumento de

evaluacion.

instrumentos de
evaluacién por

competencias.

seleccion y elaboracién de
instrumentos de evaluacion.
Revision de los instrumentos

de evaluacion.

Acompafiamiento y

Evaluacion.

Acompafiamiento y
Evaluacion para
mejorar los procesos
de evaluacion por

competencias.

Limitado  trabajo | Promover el trabajo | CPA Ejecucion de jornadas de

colegiado entre | colegiado para integracion para lograr una

docentes para | orientar los procesos buena convivencia.

orientar los | de evaluacion por Ejecucion de reuniones para

procesos de | competencias. compartir  estrategias  de

evaluacion por evaluacion.

competencias. Implementacion de un plan de
trabajo de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje.

Limitado Optimizar el | MAE Formulacién del Plan de

Monitoreo, Monitoreo, Monitoreo, Acompafiamiento

y Evaluacion.

Implementacion de estrategias

de Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacién.

Evaluacion de resultados del
Monitoreo, Acompafiamiento

y Evaluacion.

1.5 Justificacion

La L.LE. 40055 “Romeo Luna Victoria”, considera que el rol formativo de la evaluacion

por competencias en el ambito educativo, debe estar en relacion con los perfiles de egreso

de los estudiantes, que se orientan a los nuevos contextos laborales. Por ello formula el

plan de accion para optimizar la gestion curricular en cuanto a los procesos de evaluacion

por competencias, este plan de accion se adecua a la realidad de nuestra IE y cuenta con

el compromiso de todos los involucrados, construyendo asi una cultura colaborativa a

través de la comunidad de profesionales del aprendizaje.
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De acuerdo a lo que Leithwood plantea, se requieren ‘condiciones’ como los procesos de
formacion y maduracion necesarios para plasmar el enfoque; esta garantizada la
participacion de los docentes, la disponibilidad de ambientes y el financiamiento
necesario. Asimismo se requieren ‘capacidades’ personificadas en la preparacion docente
que permita romper con el paradigma anterior dedicado a los contenidos y se pueda
instaurar las competencias en las programaciones curriculares. Finalmente se requiere
‘motivacion’ la que se tiene presente en los corazones y espiritus de muchos docentes,
directivos y personal administrativo que haran posible que las dificultades encontradas
puedan ser superadas. Todo esto permitira constituir a los docentes de I.E. 40055 “Romeo
Luna Victoria” en mejores servidores de los educandos (Ministerio de Educacion, 2017b,
p. 63). En este sentido, este Plan de Accion permitira realizar una evaluacion por
competencias mas participativa y democratica, lo que contribuird a que todos los
estudiantes logren las competencias planteadas en el perfil de egreso de la EBR y

contribuyan en la mejora de nuestra sociedad.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Al realizar la revision documental, se ha podido encontrar distintos estudios y

experiencias realizadas, que seran analizadas en lineas aparte.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Franco (2018) en la tesis sustentada en la Universidad Peruana Cayetano Heredia, titulada
“Fortalecer la practica pedagdgica a través de las jornadas de autoformacién docente para
mejorar los niveles de logros satisfactorios del area de Matematica en el nivel primaria
de la IE. N° 1278 - La Molina”, desarrolla una investigacion enmarcada en el paradigma
cualitativo, desde un enfoque humanista interpretativo con un tipo de estudio de
investigacion accion. Empled una muestra de la totalidad de los docentes del nivel y

utiliz6 como instrumentos fichas de observacion, lista de cotejos y entrevistas.

Esta investigacidn se ha elaborado a partir de la problematica identificada en referencia
al bajo nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en los estudiantes y al deficiente
manejo de estrategias por parte de los docentes para fortalecer su desempefio profesional.
Ante este diagnostico se propone fortalecer y mejorar las estrategias y técnicas de
ensefianza que ayuden a mejorar los logros de aprendizaje de los alumnos, mejorar la
préactica docente y favorecer las relaciones interpersonales en el aula; para ello se ha
disefiado la propuesta de actividades que permitan lograr los objetivos propuestos.

Los aportes de dicha investigacidn al presente trabajo son con respecto a las estrategias y
técnicas de ensefianza que se aplicaron en la investigacion para alcanzar el fortalecimiento
y mejorar de los logros de aprendizaje de los estudiantes, la mejora de la practica docente
y sobre la mejora de las relaciones interpersonales en el aula, los que contribuyen al

presente Plan de Accion.
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Raygada (2014) en su tesis sustentada en la Pontificia Universidad Catolica del Perq,
denominada “La evaluacion de los aprendizajes de los docentes en los tres ultimos grados
del nivel Primaria en el Pert”, desarrolla una investigacion enmarcada en el paradigma
cualitativo, con estudio de casos, en un nivel exploratorio. EI método de estudio de casos
nos permite reconocer la complejidad y las posiciones sociales integradas en los procesos
y relaciones entre personas, una dificultad desde el enfoque cuantitativo enfocado a los
analisis estadisticos y experimentos controlados (Raygada, 2014, p. 58). En la
investigacion, de los 33 profesores pertenecientes al nivel primaria, se seleccion6 una
muestra de ocho docentes de las principales areas de desarrollo y de los tres dltimos
grados, es decir de 4°, 5° y 6° grados. Los criterios de seleccion de la muestra fue elegir
a todos los docentes que pertenecen a las cuatro principales areas de desarrollo:
matematica, comunicacion, personal social y ciencia y ambiente y que la institucion
determind al inicio del afio escolar para la ensefianza de 4°, 5° y 6° grado de Primaria

(p.63). Como instrumentos se utilizo el guion de entrevista.

Los resultados indicaron que la evaluacion de los aprendizajes de los docentes influye en
la planificacion de las sesiones de aprendizaje, los estudios de casos de esta investigacion
permiten reconocer la complejidad de en el proceso de evaluacion, encontrando ahi una
gran fortaleza que debe plasmarse en el aprendizaje de los estudiantes, de los cuales

algunos son reacios al cambio educativo.

Caballero (2018) en su trabajo titulado Mejorando la practica pedagdgica de los docentes
de matematica los estudiantes logran aprendizajes satisfactorios en el 2° afio de
secundaria de la IE 7075 “Juan Pablo II”. Tesis sustentada en la Universidad Peruana
Cayetano Heredia. Pertenece a un enfoque cualitativo, de tipo investigacién accion. La
muestra ha sido de 4 docentes del area de Matematica de la I.E, en mencion, y los
estudiantes del 2do de secundaria. Para esta investigacion se han utilizado instrumentos

como la observacion y fichas de monitoreo.

Del mismo modo, ha sido disefiado teniendo en cuenta la problemaética institucional y
priorizando el problema mas relevante, el cual esta referido a los bajos resultados de
aprendizaje en el area de matematica en el segundo afio de secundaria y las posibles

causas son la inadecuada ejecucion de estrategias didacticas para la resolucion de
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problemas en las sesiones de aprendizaje, el uso inadecuado de materiales educativos para
la resolucion de problemas, el limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente y el escaso manejo de normas de convivencia en el aula.
Considerando el diagnostico realizado se propone optimizar los resultados de aprendizaje
en el &rea de matematica haciendo énfasis en el fortalecimiento de capacidades de los
docentes. Por ello, con el proposito de realizar una intervencion coherente, pertinente y
contextualizada se plantean estrategias y actividades que favoreceran el logro de los

objetivos institucionales.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Catalén (2014) en su tesis titulada “El nivel de institucionalizacion de la gestion curricular
en establecimientos educativos con trayectorias de mejoramiento escolar en Chile”. La
sostenibilidad del mejoramiento escolar en nuestro pais esta siendo hoy impulsada por las
principales legislaciones en educacién (SAC y SEP), por lo cual, es importante investigar
acerca del desarrollo que realicen en esta area las escuelas, en especial aquellas que han
alcanzado logros en la calidad de aprendizaje de sus estudiantes. Por su parte, la Gestion
Curricular se presenta como elemento movilizador de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, ya que maneja decisiones curriculares y pedagoOgicas que impactan
directamente en el proceso ensefianza-aprendizaje. Con estos propo6sitos investigativos,
el presente estudio tuvo como objetivo analizar los niveles de institucionalizacion de la

Gestion Curricular en escuelas con trayectoria de mejoramiento.

Desde aqui se plantea a la institucionalizacion como un elemento que propicia la
sustentabilidad del mejoramiento. El analisis se desarroll6 en dos niveles, primero para
determinar el rol de la Gestion Curricular en los procesos de mejoramiento de 12 escuelas
chilenas, y posteriormente una profundizacion en 2 de los establecimientos para
determinar el nivel de institucionalizacion de la Gestion Curricular. Esta investigacion
permite comprender aspectos relacionados a la sostenibilidad del mejoramiento escolar,
proveyendo evidencia empirica actualizada y contextualizada a la realidad nacional, que

permita estimular y guiar procesos de mejoramiento escolar.



22

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

A continuacion se desarrollan los siguientes referentes conceptuales relacionados con la
problematica y alternativa del Plan de fortalecimiento de la gestion curricular para
orientar los procesos de evaluacion por competencias en la L.E. 40055 “Romeo Luna

Victoria”.

2.2.1 Gestién curricular

La gestion curricular, segun el MBDD, se definida como “el conjunto de acciones
planificadas, organizadas y relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una
escuela -liderado por el equipo directivo- para promover y garantizar el logro de los
aprendizajes”. En este escenario, las instituciones educativas tienen la responsabilidad de

producir la transformacion de los procesos pedagdgicos que en estas se desarrollan.

En el marco de una cultura ética y participativa, se cimenta una perspectiva comdn de
toda la comunidad educativa que infunde, guia y acompafa el fortalecimiento de
capacidades y competencias, y es importante el compromiso de sus integrantes para crear
condiciones favorables y hacerse responsables del logro de aprendizajes de los
estudiantes. Asi también, la escuela redefine su organizacion para hacerla méas abierta,
informada y democratica, promoviendo el protagonismo de los estudiantes y adecuandose
a las necesidades de sus estudiantes y del contexto. “Ademas, se autoevalla continua y
colectivamente para extraer lecciones en base a su propia experiencia”. (Ministerio de
Educacion, 2017b, p. 63).

La gestion curricular se encuadra en forma directa con “las politicas, procedimientos y
practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico-pedagédgico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Incluye las acciones tendientes a asegurar la cobertura curricular y mejorar

la efectividad de la labor educativa”.
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2.2.2 Evaluacion

Segun especialistas del MINEDU, en las tendencias pedagogicas actuales, el concepto de
evaluacion ha cambiado progresivamente y en forma significativa. Decir ha pasado de ser
una practica centrada en la ensefianza, que calificaba lo correcto y lo incorrecto, y que se
enmarcaba solamente al final del proceso, a ser percibida como un proceso centrado en
el aprendizaje del estudiante, que busca retroalimentarlo oportunamente, con respecto a
cémo progresa, durante todo el proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion,
entonces, nos ayuda a diagnosticar, retroalimentar y sobre todo nos posibilita realizar
acciones para el progreso del aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio de Educacion,
2017b, p. 90).

La politica pedagdgica que rige nuestro pais, se encuentra expresada en el reglamento de
la Ley General de Educacion, que la define como “un proceso permanente de
comunicacion y reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes”.
Dicho proceso se considera formativo, global y constante, y requiere de determinar las
mejoras, inconvenientes y logros de los estudiantes con la finalidad de proporcionarles el
apoyo pedagogico que necesiten para lograr el aprendizaje deseado. Asimismo, el
reglamento sefiala que el objeto de la evaluacién son las competencias del Curriculo
Nacional, las cuales se determinan mediante criterios, niveles de logro, asi como técnicas
e instrumentos que reunen informacion para poder tomar decisiones que retroalimenten
al estudiante y a la mejora de los procesos pedagdgicos. Asi, la evaluacion cumple una
funcidén no solo para hacer constar que el estudiante sabe, sino también para promover la
mejora de los resultados educativos y de la practica docente. Esta perspectiva es valida
para todas las modalidades y niveles de la Educacion Basica.

El Curriculo Nacional vigente, presenta orientaciones generales a cerca de la evaluacion
de los aprendizajes, los propdsitos que considera, los procedimientos fundamentales, asi
como las técnicas e instrumentos que posibiliten alcanzar la informacion correspondiente
al nivel de progreso de las competencias. Igualmente, consolida la relacién existente entre
la evaluacion que se realiza en el aula y la evaluacion a nivel nacional. Las disposiciones

precisas se dan a traves de una norma técnica especial.
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2.2.2.1 La evaluacion por competencias:

Segun Zavala (2003, p.2) la evaluacion de competencias y por competencias permite que
los estudiantes sean participes de su aprendizaje y de la forma en la que serén evaluados;
por tanto, deben tener claridad del para qué, para quién, por qué y cémo es la evaluacion,
de lo contrario no va a tener la significacion necesaria para contribuir a formar de manera

integral a los estudiantes.

Asi mismo, puntualiza la importancia del proceso de retroalimentacion a partir de sus dos
ejes: el estudiante y el docente, la certificacion de los aprendizajes de los estudiantes de
acuerdo con las competencias propuestas segun el DCN, mediante el analisis del

desempefio de las personas en tareas y problemas pertinentes.

La evaluacion permite al docente analizar las dificultades y logros en las tareas y
problemas planteados en el proceso de ensefianza aprendizaje, proponiendo actividades
retadoras que motiven la curiosidad y la indagacion del estudiante y fortalezcan la

solucién de problemas en su entorno.

En este proceso de evaluacion por competencias se tiene en cuenta el aspecto cualitativo
y cuantitativo. En lo cualitativo se busca determinar de forma progresiva los logros
concretos que van teniendo los estudiantes a medida que avanzan en los ciclos y niveles
de la educacion. En lo cuantitativo, los logros se relacionan con una escala numeérica, para
determinar de forma numérica el grado de avance. Es asi que los nimeros indicaran
niveles de desarrollo, y tales niveles de desarrollo se corresponderan con niveles de logro
cualitativos. Para llevar a cabo esta evaluacion se tiene en cuenta las matrices de

evaluacion de competencias.
2.2.2.2 Evaluacion Formativa:
Para hablar de evaluacion formativa es indispensable tener claridad en cuanto a la

frecuencia de esta, este proceso se da en forma continua a lo largo de todo el proceso de

ensefianza-aprendizaje, en el cual la informacion recabada del proceso evaluativo permite
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adaptar las estrategias de ensefianza a las necesidades del estudiante como para lograr que

éste mejore sus estrategias de aprendizaje.

Segun Fasce (2009, p.8-9) Las principales funciones de la evaluacion formativa son:

Identificar cudl es el estilo, ritmo y caracteristicas de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

Detectar debilidades y fortalezas a partir de la observacion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Recoger evidencias a tiempo para tomar decisiones.

Entregar retroalimentacién a los estudiantes para que sepan hacia donde van, donde
estan y como pueden seguir avanzando.

Generar motivacion autobnoma.

Favorecer el dialogo entre docente y estudiante para superar las debilidades.

Promover la autoevaluacion.

En suma, la evaluacién formativa le permite al docente hacer la meta comprensible y

visible para todos sus estudiantes haciendo que asuman el desafio y logren el reto del

aprendizaje.

Son muchas las técnicas utilizadas por los docentes para evaluar formativamente en clases

0 pequefios grupos. Mencionamos las mas importantes son:

Prueba diagnostico: permite generar un proceso interactivo donde los estudiantes
pueden identificar sus limitaciones y establecer metas de aprendizaje. Es una
actividad orientada a entregar retroalimentacion y no a calificar con notas.

Test de 1 minuto: en el transcurso de la clase o actividad grupal se pide a los
estudiantes que tomen una hoja de papel y respondan una pregunta en sélo 1 minuto.
Las respuestas se pueden analizar a viva voz o recolectando las respuestas y
seleccionando algunas.

Cuchicheo: se plantea una pregunta para primero ser respondida individualmente,
luego con el estudiante vecino, luego entre dos parejas contiguas, etc. Finalmente, un

representante de cada grupo presenta la respuesta.
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Anélisis de casos: se plantea una situacién cotidiana y se invita a los estudiantes a
generar diagndsticos, conductas o tratamiento. Puede ser un trabajo individual o por

grupos.

En cuanto al estudiante, la evaluacion formativa permite:

Identificar vacios del conocimiento o dificultades en las habilidades y capacidades.
Comprometerse con el proceso de aprendizaje.

Desarrollar habilidades de estudio independiente.

Clarificar metas educacionales.

Identificar sus dificultades en el aprendizaje.

Generar motivacion autbnoma.

En cuanto al docente, las cualidades que facilitan la evaluacion formativa son:

Empatia con los estudiantes.

Motivacién personal orientada a favorecer el progreso del estudiante.

Habilidad para comunicar el propésito de aprendizaje.

Conocimiento de las competencias, capacidades y desempefios requeridos para el
area de aprendizaje.

Actitud positiva hacia la ensefianza.

Disposicién para disefiar y ejecutar estrategias que favorezcan la ensefianza

aprendizaje.

2.2.2.3 Tipos de evaluacion:

La evaluacion segun el agente evaluador: Este tipo de evaluacion hace referencia a la

persona que realiza la evaluacion a otra 0 a si misma, con respecto a un objeto de

evaluacion. Asi tenemos:

a)
b)

Autoevaluacion: la cual es realizada por un individuo sobre su propia accion.
Coevaluacion: la cual es realizada por distintos individuos, los cuales realizan la
accion u objeto de evaluacion entre si (entre grupos de una clase que exponen un

tema, la evaluacion por pares, etc.).
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c) Heteroevaluacion: es la mas practicada, la cual es realizada por una persona (el
profesor) sobre otra que realiza una accion (prueba, exposicion, ensayo, etc.) (Cortés
y Afdn , 2013, p.4)

La evaluacion segun el momento en el que se realiza: Este tipo de evaluacion hace
referencia a la evaluacién que se realiza a lo largo de todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje, de forma frecuente, muchas veces asimilada a la evaluacion formativa. La
evaluacion final establece un tnico momento de evaluacion, que es al finalizar un proceso
de ensefianza-aprendizaje (puede ser una prueba parcial, a final de curso) y muchas veces
no supone retroalimentacion de la informacion para la mejora del propio aprendizaje. Se
caracteriza porque etiqueta el proceso de aprendizaje (aprobado, desaprobado). La
evaluacion de diagndstico o diagnostica, es un tipo de evaluacién que se realiza al inicio
del proceso ensefianza-aprendizaje, ya que permite detectar fortalezas y debilidades de
los evaluados y realizar una programacion acorde a lo que sea necesario para que el

proceso de aprendizaje responda de manera pertinente.

La evaluacion segun el proposito: Este tipo de evaluacion considera:

a) Evaluacion Formativa: esta evaluacion evalla el proceso de ensefianza-aprendizaje
de forma frecuente e interactiva, brindando informacion para la mejora de los
aprendizajes y de la ensefianza, y se desarrolla de manera continua.

b) Evaluacion Sumativa: esta evaluacion obtiene a través de la ejecucion de pruebas

(continua o final) con la finalidad de lograr un puntaje.

2.2.2.4 Instrumentos de evaluacion:

Para Cortés y Afion (2013, p.6) realizar la evaluacion se utilizan distintos instrumentos o

técnicas, a continuacién presentamos las mas usadas:

Pruebas orales

e Exposicién de un tema: El estudiante expone el tema segin una ordenacion o
secuencia preparada con el profesor. En esta modalidad el estudiante puede disponer
de tiempo para prepararse el tema o, por el contrario, la expresion inmediata del

mismao.
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Debates: Es una modalidad que puede utilizarse de forma individual o grupal. Entre
sus ventajas podemos destacar, la interaccion entre los miembros del grupo, la
valoracion de los hechos y las opiniones de los participantes.

Situacion significativa: Se puede realizar al inicio o en otro momento de la
secuencia, a través de la cual el profesor pretende comunicar los objetivos y
comprobar la imagen que de ellos se ha elaborado el estudiante. Debe tener un
planteamiento motivador y promover la participacion de los estudiantes. Se puede
partir de juegos, comics y de historias conocidas y transformadas por el profesor para

situar el objeto de estudio.

Pruebas escritas
Para Cortés y Aidn (2013, p.7)

Pruebas de ensayo o redaccion: Es el modelo clasico de ejercicio escrito, en el que
la redaccion se organiza en torno a un tema. El contenido puede ser impuesto u
optativo y con la posibilidad de uso de material o sin dicha posibilidad.

Resolucién de situaciones problematicas: Se presenta al estudiante situaciones-
problemas cuya solucion requiere la utilizacion de un concepto aprendido antes
(problemas matematicos o fisicos, traduccién de idiomas, analisis de casos,
comentario de textos, etc.). Las situaciones presentadas deben ser similares a las
planteadas al comienzo de la secuencia de aprendizaje para conocer y activar las ideas
previas de los alumnos.

Identificacidén y categorizacion de ejemplos: Se trata de identificar ejemplos o
situaciones relacionadas con un concepto mediante técnicas de evocacion o de
reconocimiento. Tiene la ventaja de que evalua los aprendizajes mediante la
activacion de conocimientos y, por tanto, evita la memorizacion. Es un
procedimiento adecuado para valorar la capacidad de aplicar un concepto adquirido
a situaciones nuevas.

Pruebas objetivas: Las caracteristicas principales de este tipo de pruebas son la
presencia de un alto nimero de preguntas, de las respuestas posibles para cada item
solo una es verdadera y la valoracion de los resultados de la prueba es de forma
inmediata. Existen distintos tipos como la respuesta breve (cuando la cuestion se
responde con una sola palabra, nimero o indicacién; o cuando esas palabras llenan

las lagunas o espacios en blanco que aparecen en el texto); seleccion de alternativas
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(la respuesta pedida es bipolar como, verdadero/falso; si-no; siempre-nunca y
excluyente); eleccion mdaltiple (cada item o cuestion presenta varias alternativas),
emparejamiento (son listas de elementos entre los que el alumno debe establecer una
determinada relacion légica por parejas); ordenamiento (el alumno debe colocar en
algun orden especifico series de elementos que se le presentan sin orden); analogias
(se presenta una premisa como pregunta, ejemplo: 9 es a 3 lo que 60 a...).

e Organizadores visuales: Son instrumentos muy utiles para facilitar la organizacion
y estructuracion de los nuevos conocimientos aprendidos. Por otro lado, permiten al
estudiante expresarse segun sus propias referencias y formas de actuar, y asi
comunicar sus diferentes representaciones.

e Diario de clase del profesor: El docente puede reflejar en un anecdotario o diario lo
mas significativo: qué es lo que ha funcionado mal y bien, que deberia cambiar, las
preguntas de los estudiantes, etc. para tenerlo en consideracion en las evaluaciones
sucesivas.

e Rdbricas: Son instrumentos que permiten describir las caracteristicas especificas de
un producto, proyecto o tarea en varios niveles de rendimiento, con el fin de calificar,
valorar y facilitar la proporcién de la retroalimentacion.

e Lista de cotejo: Permite identificar el cumplimiento de criterios con respecto a
actitudes, habilidades y destrezas del estudiante.

e Ficha de observacion: Permite conocer cémo se desarrollan las actividades que
conducen al logro de los aprendizajes.

2.2.2.5 Evaluacion en la sesidon de aprendizaje:

Para Palacios (2000) los procesos pedagdgicos son “el conjunto de practicas, relaciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en procesos educativos,
escolarizados y no escolarizados, con la finalidad de construir conocimientos, clarificar
valores y desarrollar competencias para la vida en comun”, por lo expuesto podemos
concluir que la evaluacion en la sesion de aprendizaje se da teniendo en cuenta los

procesos pedagdgicos y didacticos que se desarrollan en el aula.

El MINEDU, plantea que educar es el acompafiamiento a un estudiante en el proceso de

que pueda formar estructuras propias internas, cognitivas y socioemocionales, ya que es
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la Unica forma de que logre desarrollar plenamente sus potencialidades. Al mismo

tiempo, también considera que es la principal manera para incluir a las personas dentro

de la sociedad, como ciudadanos que cumplen con sus deberes y obligaciones, Yy estan

en pleno ejercicio de sus derechos respetando la diversidad de identidades sociales,

culturales y religiosas. (Ministerio de Educacién del Pert, 2016, p.34).

En base a lo leido se define a los procesos pedagogicos como “actividades que elabora

el docente de manera premeditada y con una intencion determinada, con el objeto de

promover el aprendizaje significativo en los estudiantes”. Los procesos pedagdgicos no

son consideramos momentos, sino por el contrario son procesos permanentes y se

requieren de ellos en momento pertinente y necesario. Estos son:

a)

b)

d)

Problematizacion. Todos los procesos que conducen al desarrollo de competencias
necesitan partir de una situacion retadora que los estudiantes sientan relevante
(intereses, necesidades y expectativas) o que los enfrenten a desafios, problemas o
dificultades a resolver. Ademas de la recuperacion de saberes previos de los
estudiantes.

Propdsito de la sesion. Significa dar a conocer a los estudiantes el propésito de la
sesion de aprendizaje, es decir, el aprendizaje esperado, que se desea lograr y como
estos seran evaluados.

Motivacion. Proceso permanente mediante el cual el docente crea las condiciones,
despierta y mantiene el interés del estudiante por su aprendizaje La motivacion
significa encontrar un “motivo” para aprender. Los retos y hasta el conflicto
cognitivo también pueden ser elementos de motivacion.

Gestion y desarrollo. Es el momento en el cual los estudiantes aplican de manera
mas creativa y valedera sus conocimientos en diferentes situaciones de su vida
escolar, familiar o social.

Evaluacion. Todo proceso de aprendizaje debe ser evaluado de principio a fin; es
decir, la evaluacion es realizada durante el proceso ensefianza-aprendizaje. Es al
inicio al desarrollo y al final de la sesion de aprendizaje. Se promueve la

autorreflexion o autoevaluacién personal, entre pares y grupal.
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2.2.2.6 Estilos de Aprendizaje:

Segun Malacaria (2010, p.20) cuando deseamos aprender algo utilizamos un método o
conjunto de estrategias que son propios de cada uno. Aunque estas estrategias concretas
varian segun lo que queremos aprender, tendemos a desarrollar preferencias globales,
esas tendencias a utilizar unas estrategias u otras constituyen nuestro estilo de aprendizaje.
No todos aprendemos de la misma manera, ni a la misma velocidad, aunque contemos
con el mismo tiempo, recibamos la misma instruccion e incluso hagamos los mismos
gjercicios y préacticas. Tenemos diferentes formas de aprender. La motivacion, edad y
bagaje cultural son factores que influyen en el aprendizaje, pero muchas veces se ha
podido observar a estudiantes que cuentan con los mismos factores y sin embargo

aprenden de manera distinta, estas diferencias se deben a distintas maneras de aprender.

El concepto de Estilos de Aprendizaje ha sido abordado desde perspectivas muy
diferentes, sin embargo la mayoria de los autores admite que éste se refiere basicamente

a rasgos 0 modos que indican las caracteristicas y las maneras de aprender un estudiante.

Las distintas teorias han confirmado la diversidad entre los individuos y proponen un
camino para mejorar el aprendizaje a través de la conciencia que deben tomar tanto
profesores como alumnos de las peculiaridades diferenciales, es decir, de los Estilos
Personales de Aprendizaje. Comprender y considerar el concepto de Estilos de
Aprendizaje tanto desde el punto de vista del profesor como de los estudiantes nos dara

la posibilidad de actuar para optimizar el aprendizaje.

Para englobar los estilos de aprendizaje se utilizan los siguientes sistemas:
Segun Malacaria (2010, p.21)

a. El sistema de representacion visual: preferencia por el contacto visual
b. El sistema auditivo: preferencia por contacto auditivo, destaca por tener una
preferencia de aprendizaje basada en escuchar.

c. El sistema kinestésico: preferencia por interactuar con el contenido.
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El sistema de lectura-escritura: preferencia por leer, por escribir apuntes, su modo de
aprendizaje se basa en leer textos, folletos, largas listas de detalles, etc. Son personas
que necesitan apuntar constantemente.

El sistema multimodal: es un estilo que se basa en tener varios predominantes, mucha

gente posee ese tipo de estilo que suele englobar algunas caracteristicas de cada uno.

Por otro lado, tenemos la propuesta de Catalina Alonso, que clasifica los estilos de

aprendizaje segun las caracteristicas personales del estudiante:

a.

Estilo activo: las personas improvisan, son animadas, participativas, protagonistas,
creativas, etc. Estudiantes que se involucran en nuevas experiencias, no tienen miedo
a lo nuevo que vayan a aprender y se mantienen con una actitud abierta, entusiasta y
activa. Tienden a actuar primero y pensar después.

Estilo reflexivo: las personas que usan este estilo son ponderados, analiticos,
observadores, pacientes, prudentes, etc. Estos estudiantes tienden a ser muy
analiticos, piensan en todo tipo de posibles soluciones, observan cada tema de
diferentes &ngulos y meditan cual seria la mejor opcion.

Estilo tedrico: las personas que usan este estilo son metddicos, l6gicos, criticos,
disciplinados, pensadores, etc. Estos estudiantes basan su aprendizaje en pensar de
forma secuencial y paso a paso, siguiendo las observaciones basadas en las teorias.
Estilo pragmatico: las personas que usan este estilo son experimentales, realistas,
eficaces, objetivas, muy concretas, etc. Estos estudiantes basan su aprendizaje
probando ideas y formas, comparando tesis y sobretodo basandose en la mayor

realidad posible, dejando de lado conclusiones abstractas.

2.2.3 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la préactica docente

Segun MBDD, el Monitoreo debe ser sistematico y pertinente. Esto evidencia un proceso

secuencial y estructurado a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y

debilidades en la practica pedagdgica. EI monitoreo debe proponer distintas alternativas

para apoyar a los docentes desde lo mas inmediato a lo mas complejo. Formativo,

motivador y participativo. EI monitoreo debe promover el crecimiento profesional del

docente como parte de un plan de formacion permanente en la escuela. De manera

complementaria, a través del asesoramiento y acompafiamiento, necesita generar
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momentos de reflexién y de mejora continua. Asimismo, impulsa el intercambio de
experiencias y el desarrollo del trabajo colaborativo en un ambiente de confianza y
respeto. EI monitoreo permite recoger informacion durante el desarrollo de los diversos
procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y evaluaciéon (Ministerio de Educacion,
2017, pég. 18).

El acompafiamiento pedagdgico esta en la agenda educativa como una politica de
formacion y capacitacion a los docentes, con el fin de aportar significativamente al
mejoramiento de su desempefio; de esa forma, se busca contribuir a lograr una mejor
calidad de la educacion y, consecuentemente, un mejor desempefio por parte de los

estudiantes de las instituciones educativas.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es una estrategia de formacion profesional
y continua del docente en la L.E., que identifica algunos de sus aspectos que requieren
apoyo, los cuéles se pueden abordar a través de un plan de mejora personalizado con un
espacio reflexivo, participativo y colaborativo que permitan fortalecer sus capacidades y

mejorar su practica pedagdgica.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del proceso de aprendizaje tiene un impacto
tangible en la Gestion Pedagdgica, puesto que permite aumentar las expectativas que los
estudiantes tienen y a la vez promueve la autoestima académica. Asimismo, permite al
equipo directivo y a la plana docente analizar y evaluar informacién fundamental para
hacer un seguimiento al nivel de aprendizaje de los estudiantes, lo que a su vez favorece

la toma oportuna de decisiones en beneficio de la calidad educativa.

Segun el Consejo Nacional de Educacion (CNE), el acompafiamiento pedagogico se
define como “el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica a traves de las cuales una persona o equipo especializado
visita, apoya, y ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas

relevantes de su practica” (Consejo Nacional de Educacion, 2007, p.13).

De acuerdo a este estamento, el acompafiamiento pedagogico se diferencia de la

supervision y el monitoreo, en que la primera accion estd orientada a verificar en el
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terreno del cumplimiento de la normatividad, que es aquella que se encarga de regir el
funcionamiento de las instituciones educativas y las funciones del equipo directivo y
docentes, mientras que el monitoreo esta referido a acopio de informacion, haciendo
seguimiento de los criterios que permitan que se pueda comprobar la calidad y el logro a
nivel de los insumos, procesos y productos esperados. EI monitoreo pedagdgico es
incorporado por la supervision para que se constituya en una estrategia de seguimiento
que tiene como finalidad identificar sistematicamente la calidad de desempefio para
realizar los ajustes y cambios que sean necesarios; por ello es que, el acompafiamiento
pedagogico se considera como un servicio que esta dirigido fundamentalmente a los
docentes para realizar una asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y

respetuosa.

2.2.3.1 Caracteristicas del acompafiamiento y monitoreo pedagogico:

Segun Rutas del Aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2013, p.16) las acciones y

asesoramiento pedagodgico deberan cumplir las siguientes caracteristicas:

e Sistematico y pertinente: Promueve que el docente realice un seguimiento
secuencial y organizado, partir de la identificacion de las fortalezas y las debilidades
de su practica pedagogica.

e Flexible y gradual: Propone buscar y poner en practica diversas alternativas que
apoyen la labor del docente.

e Formativa, motivadora y participativa: Impulsa el crecimiento profesional del
docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, fomenta
el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y
respeto.

e Permanente e integral: Permite que el docente se sienta acompafia en su préctica

docente durante el desarrollo de los procesos pedagogicos.
2.2.3.2 Acciones de acompafiamiento y monitoreo:
e Visita al docente en aula para observar la practica pedagogica: Las visitas

realizadas en aula con asesoria personalizada (directivo) comprenden una sucesion

de observacion participante y de registro de sucesos, asesoria y compromisos en
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funcion de los propositos propuestos. Su objetivo es reconocer las fortalezas y
debilidades de la practica docente in situ, contar con informacion confiable y
oportuna, y prestar ayuda pedagogica para mejorar los desemperios docentes y elevar
el nivel de logro de los aprendizajes.

Jornada de reflexion: Es una actividad de analisis, autoevaluacion e introspeccion
que realiza la I.E., con la participacion de los directivos, docentes, padres de familia,
estudiantes y lideres de la comunidad. Es un espacio de intercambio e
interaprendizaje, y tiene caracter institucional, puesto que compromete a la
comunidad educativa en pleno, bajo la conduccion del equipo directivo. Su ejecucion
permite reconocer los aspectos de la gestion pedagdgica que hay que fortalecer,

enriquecer 0 renovar.

2.2.3.3 Instrumento de acompafiamiento y monitoreo:

Para realizar un eficiente acompafiamiento y monitoreo, se sugiere aplicar una

herramienta que logre alcanzar comprobaciones rapidas del cumplimiento de la practica

docente ejecutada por los docentes en el aula. Dado que, es importante para toda I.E.

contar con instrumentos pertinentes, adicionalmente puede considerar aquellos que

estime necesarios y que se ajusten mas a su realidad.

Ficha de acompafiamiento y monitoreo al docente:

Esta herramienta esta dirigida al registro de los hechos pedagdgico