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RESUMEN

El presente Plan de accion se aborda la problematica diagnosticada en la institucion
educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes de la cuidad de Mollendo y que estd
relacionada a una inadecuada gestion curricular para la evaluaciéon de los aprendizajes
de los estudiantes del nivel, se plantea como objetivo general fortalecer la gestion
curricular para la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario a
través del desarrollo de un sistema estrategias de evaluacion formativa en comunidades

profesionales de aprendizaje

Siendo el método utilizado el enfoque cualitativo, tipo aplicado, disefio: investigacion
accion con la variante de investigacion accién participativa. Este Plan de accion
considera una investigacion de tipo descriptiva, teniendo como muestra a la poblacion
docente del nivel primario de la institucién educativa Mercedes Manrique Fuentes. Se

utilizo6 la observacién y la encuesta como técnicas de recoleccidn de informacion.

El diagndstico inicial nos ha permitido la identificacion de las principales causas que
son: la limitada orientacion para el conocimiento de las funciones de la evaluacién
formativa; escasa asesoria en el disefio de instrumentos para la evaluacion; la
inadecuada implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y el escaso
trabajo colegiado que desarrollan los docentes. Ante esta situacion se plantea la
implementacién de la comunidad profesional de aprendizaje en la que se disefie y
aplique estrategias de evaluacion formativa, como alternativa de solucién en busca de
una valoracion adecuada de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario de la

institucién educativa.

Palabra clave: Comunidad profesional de aprendizaje, estrategias, evaluacion

formativa, instrumentos, monitoreo acompafiamiento y evaluacion.
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PRESENTACION

El presente Plan de accion se ha realizado con el fin de diagnosticar la problemética
educativa que incide sobre el logro de los aprendizajes de los estudiantes del nivel
primario de la institucion educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes de la cuidad de
Mollendo, la que esta relacionada con la inadecuada gestion curricular para la
evaluacion de los aprendizajes. Se plantea como objetivo principal el fortalecer la
gestion curricular para la evaluacion formativa de los aprendizajes en los estudiantes a
través del desarrollo de un sistema estrategias de evaluacion formativa de los
aprendizajes, esta labor se realizard en comunidades profesionales de aprendizaje, las
mismas que como espacios de trabajo posibilitaran la mejora progresiva de las

capacidades pedagogicas de los docentes.

En el anélisis de la eficiencia interna del nivel, se puede observar que un considerable
porcentaje de estudiantes se encontraba en niveles por debajo del logro satisfactorio; al
analizar las causas se pudo diagnosticar que los docentes no evaltuan en concordancia al
enfoque por competencias. Ante esta realidad se plantearon los siguientes objetivos
especificos: gestionar el conocimiento de la evaluacion formativa; brindar asesoria para
el disefio y aplicacion de estrategias para evaluar formativamente; implementar un
monitoreo y acompafiamiento al docente para su formacion continua, e implementar una
comunidad profesional de aprendizaje que promueva un trabajo colegiado eficaz para el
fortalecimiento de la practica pedagodgica de los docentes. EI método utilizado es el
enfoque cualitativo, tipo aplicado, disefio: investigacién accion con la variante de
investigacion accion participativa; considera una investigacion de tipo descriptiva,
teniendo como muestra a la poblacion docente del nivel primario de la institucion
educativa. Se utilizé la observacion y el focus group como técnicas de recoleccion de

informacion.

El presente plan de accion esta organizado en cuatro capitulos, el primero relacionado a
la identificacion del problema, el segundo los referentes conceptuales y experiencias
anteriores, el tercero el método de investigacion, y el cuarto es la propuesta de plan de
accion: disefio, implementacién, monitoreo y evaluacién. También se incluyen las
referencias consultadas y los apéndices del plan que sirvieron como base para el

desarrollo de la investigacion.
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En el primer capitulo se describe la problematica institucional, la que esta relacionada a
la inadecuada gestion curricular para la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes, frente a esta realidad se describe la alternativa de solucion que pretende

solucionar la problemaética identificada.

En el segundo capitulo se encuentran los antecedentes nacionales e internacionales, los
que han brindado informacion referencial que sirve de marco conceptual para el
desarrollo de la investigacion y mejor comprensién de la problematica y alternativa de

solucioén.

En el tercer capitulo se describe el método de investigacion a emplearse el cual esta
relacionado a la investigacion accién, esta forma de investigacion es holistica porque
pretende abordar la solucién de la problemética de forma integral y en funcion de las

potencialidades de la institucion educativa.

En el cuarto capitulo, se desarrolla la propuesta del Plan de accion: disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacién, de igual forma se describen el objetivo
general y especifico, las acciones a desarrollar, las técnicas e instrumentos a utilizar y

los recursos con los cuales se cuenta para la implementacion del Plan de accion.

El trabajo concluye con los referentes bibliograficos consultados para fundamentar la
investigacion, se incluyen también los apéndices con matrices y cuadros que

fundamentan la propuesta.

Como aporte en el presente Plan de accion se proponen un sistema de estrategias de
evaluacion formativa que se han de perfeccionar en el interior de las comunidades
profesionales de aprendizaje, este espacio de desarrollo también potenciara el trabajo
colegiado en beneficio del desempefio profesional. Con esta propuesta de innovaciéon se

pretende lograr una evaluacion formativa acorde con el enfoque por competencias.

Por ultimo se desea concluir sefialando que: El director como lider pedagdgico, debe ser

capaz de inspirar y ejecutar el cambio que su escuela necesita.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La institucion educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes fue creada el 04 de abril de
1943, con la denominacion Escuela 975, funcionando en diversos locales del centro de
la ciudad por aproximadamente 17 afios; para que en octubre del afio 1966 se coloque la
primera piedra del local que actualmente ocupa en la urbanizacion Popular Lourdes; la
misma que se encuentra ubicada en la parte norte del distrito de Mollendo, a una altitud
de 50 msnm. a su alrededor se ubican: los ingresos a la ciudad, con el terminal terrestre,
el SENATI, el centro de salud de Villa Lourdes del MINSA, y los terrenos de la sede de
la Universidad Nacional de San Agustin”.

La provincia de Islay se encuentra en la zona costera de la region Arequipa, y tiene
como principales actividades econdémicas a la agricultura con campos de cultivo a
orillas del mar y del rio Tambo; y a la pesca, actividad a la cual se dedican una parte
considerable de la poblacion en especial la que habita en el distrito de Mollendo,
durante la época de verano es encuentra visitada por un gran nimero de turistas que
Ilegan en busca de esparcimiento en las playas de la localidad. Es en la época de verano
donde se incrementa el flujo comercial por la cantidad de servicios solicitados y
ofrecidos a los veraneantes, siendo los demas meses del afio de escaso movimiento

comercial por parte de los habitantes permanentes del distrito.

El colegio Mercedes Manrique es el Unico de la provincia que cuenta con los tres
niveles educativos: inicial, primaria y secundaria completa, siendo el nivel inicial el de
mas reciente creacion, cuenta con aproximadamente 280 estudiantes entre las edades de
3 hasta 17 afos. Este afio cumple 75 afios de vida institucional, su infraestructura se

encuentra afectada por el paso de los afios, en la actualidad cuenta con expediente



técnico para la edificacion de una nueva infraestructura acorde con los requerimientos

técnicos de los nuevos enfoques y jornada de estudios.

El personal esta conformado por 1 directora, 23 docentes, 2 administrativos y 8 CAS;
las docentes del nivel inicial son comprometidas, planifican de forma conjunta y asisten
a capacitaciones para el fortalecimiento de su préactica pedagdgica. Los docentes del
nivel primario y secundario trabajan de forma grupal pero desconocen muchos aspectos
importantes de la planificacion curricular, los procesos pedagogicos y el enfoque por
competencias, lo que se ha podido evidenciar luego del monitoreo realizado; el 30% de
ellos, son resistentes a la implementacion de nuevos enfoques y tecnologias,
desconociendo los beneficios de la implementacion de estos en su practica pedagdgica,
urge entonces la necesidad de fortalecer sus capacidades pedagdgicas a fin de lograr

aprendizajes significativos acorde con los desafios de la sociedad actual.

Los padres de familia se desempefian en actividades laborales eventuales trabajando una
gran mayoria de ellos en pesca y construccion, las madres que laboran lo hacen como
empleadas de hogar y ayudantes de cocina, siendo sus horarios muy prolongados
dejando a sus hijos muchas horas solos o en compafiia de los familiares; de ellos un
60% son padres jovenes con edades entre los 25 y 35 afios de edad, algunos encuentran
separados 0 con otra pareja; no asisten a las reuniones y talleres de escuela para padres,
ya que se encuentran trabajando o estudiando.

Los estudiantes que asisten son de condiciébn econdmica precaria, con muchas
limitaciones, vulnerables ante la problematica actual de las redes sociales, drogadiccion,
alcoholismo, violencia, pandillaje, trata de personas entre otros, es a pesar de esta
realidad que la institucion desarrolla su labor avocando todos sus esfuerzos a lograr las
competencias necesarias para el logro del perfil de egreso; siendo los estudiantes de los
tres niveles los que obtienen el reconocimiento por su participacion destacada en
diversos concursos como la FENCITT que por tercer afio consecutivo se ha obtenido el
primer puesto a nivel provincial, primer puesto a nivel regional y una destacada

participacion en la etapa nacional llevada a cabo en la ciudad de Lima recientemente.
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Un logro que nos impulsa a seguir mejorando es el haber obtenido el tercer lugar en la

evaluacion censal del afio 2016 en el nivel secundario.

Luego de identificarse la principal problemética de la institucion se ha procedido a la
elaboracion de una hoja de ruta que ha permitido el diagnostico de fortalezas y
debilidades de la préctica pedagdgica de los docentes, lo que nos lleva a proponer como
alternativa de solucion la implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje,
donde se disefie y aplique un sistema de estrategias de evaluacion formativa, que
permita una evaluacién adecuada al enfoque educativo actual, a la par de familiarizarse

con el curriculo nacional y el enfoque por competencias, promovidos por el MINEDU.

1.2. Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El enfoque por competencias necesita de una evaluacion acorde con el propoésito del
mismo, esta forma de evaluacidon ain en desarrollo inicial en nuestro pais es la que
permite una apreciacion real del desarrollo de las capacidades y competencias por parte
de los estudiantes. La evaluacion formativa promovida por el MINEDU en el curriculo
nacional de educacién bésica, no es tomada en cuenta por los docentes de la institucion
educativa, a quienes luego de aplicarles la técnica del focus group y de una guia de
preguntas orientadoras, demostraron su incipiente conocimiento sobre el enfoque
formativo de la evaluacion, hecho contrastado en la préctica a través de la observacion
de los instrumentos de evaluacion que presentan en su planificacion curricular, los
consolidados del SIAGIE vy las fichas de monitoreo; en donde se puede apreciar que el
80% de los docentes desconoce el enfoque de la evaluacion formativa alcanzando
solamente el nivel Il en la rubrica 3: Evalua el progreso de los aprendizajes de los

estudiantes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

La problematica diagnosticada en la institucion ha sido analizada por medio del arbol de
problemas, el que nos ha permitido la priorizacion de causas y la propuesta de la
alternativa de solucion que permitira la solucién de la problematica diagnosticada. La
primera causa identificada es la: Limitada orientacién para el conocimiento de las
funciones de la evaluacion formativa, dicha causa esta relacionada al factor causal de

métodos y procesos de planificacion y gestion curricular, los cuales inciden de forma
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determinante sobre la problematica diagnosticada dando como resultado una valoracién
equivocada de los aprendizajes del estudiante del nivel primario, guardando estrecha
relacion con el Marco del buen desempefio docente MINEDU (2012) con el Dominio 1:
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencia 2
desempefio 9: Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y

diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

La segunda causa esta relacionada a la “Escasa asesoria en ¢l disefio de instrumentos
para la evaluacion formativa”. Segun nos refiere Casanova (1998); Garcia & Nicolds,
(2013), para efectuar la evaluacion formativa, se recomienda obtener toda la
informacidn necesaria de nuestros estudiantes con el Unico fin de regular el proceso
educativo en el aula (p. 74), por lo que se preferible seleccionar entre las diversas
técnicas disponibles y que necesariamente deberan estar relacionadas con el enfoque
propuesto por el MINEDU, con la finalidad de recabar la informacién necesaria acerca
del progreso y dificultades que los alumnos enfrentan en el proceso de aprendizaje, asi
como desarrollar los instrumentos que resulten mas apropiados para registrar y analizar
dicha informacién, de acuerdo a lo anterior podemos sefialar que esta situacion se da
como resultado del poco conocimiento del enfoque formativo de la evaluacion que
tienen los docentes del nivel, lo que incide directamente en una valoracion deficiente de
los logros de aprendizaje de sus estudiantes. Esta causa al igual que la primera se
encuentra relacionada a los factores causales de métodos y procesos por ser parte de la
gestion curricular destinada a la elaboracion de instrumentos validos para el diagnostico

del nivel de aprendizaje de los estudiantes.

La tercera causa estd vinculada a la “inadecuada implementacion del monitoreo,
acompanamiento y evaluacién”; esta causa se relaciona a los factores asociados al
aprendizaje ya que el desempefio de los docentes es el reflejo de una formacion docente
gue no se actualiza ni capacita de forma constante en busca de la mejora de la practica
docente, y si tenemos en cuenta que el monitoreo y acompafiamiento segun (Sovero,
2012, p.17), es la accion de ofrecer asesoria continua y sistematica, haciendo uso de un
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una
persona o equipo especializado visita, fortalece, apoya y brinda asesoramiento de forma

permanente al docente en temas relevantes a su practica pedagdgica buscando fortalecer
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su desempefio por la via de la asistencia técnica; este proceso se basa en el intercambio
de experiencias entre el acompafante y el acompafiado, sin distincion de niveles que
denoten superioridad ni jerarquia. Este aporte con respecto al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion nos da clara evidencia que un factor clave en la mejora
de la préactica pedagdgica de los docentes es realizar un adecuado monitoreo para el
recojo de informacion real que nos permita implementar una asesoria al docente a través
de la asistencia técnica y el intercambio de experiencias en un marco de respeto y

dialogo.

La cuarta causa corresponde al: “Escaso trabajo colegiado que desarrollan los
docentes”, el factor causal se encuentra relacionado a la formacion y profesionalizacion
docente, ya que los docentes de la institucién fueron formados profesionalmente bajo
otro enfoque donde el trabajo en equipo y colaborativo no tenia la importancia ni
relevancia de tiene en estos dias. Este factor propicia una situacion preocupante que es
el poco conocimiento de los beneficios del trabajo colaborativo frente al trabajo grupal
que es una practica cotidiana de los docentes de la institucion. El trabajo colegiado
como estrategia de fortalecimiento docente se implementa en algunos paises de América
Latina a partir de la década del noventa con el objetivo claro de que las escuelas
transiten de una cultura de trabajo docente individualista a una cultura de trabajo
colaborativo; que busca que el trabajo colegiado sea un proceso participativo de toma de
decisiones, definicion de acciones y planteamiento de metas comunes entre docentes y
directivos para el logro sistematico y continuo de la mejora institucional. Segun nos
refiere Fierro (1998). El trabajo colegiado aparece como parte fundamental de la mejora
de la calidad de la educacion (p. 24); para ello se requiere de condiciones institucionales
tales como el reajuste de horarios, el incentivo a los docentes, la disposicion positiva y
proactiva de los docentes, ademas de visualizar el trabajo cotidiano desde una 6ptica de
colaboracion, con el Gnico propdésito de lograr el fortalecimiento de su practica
pedagdgica.

1.3. Formulacion del problema
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Se ha podido evidenciar luego del andlisis y comparacion de los resultados de la
eficiencia interna que en la Institucion Educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes del
distrito de Mollendo, provincia de Islay, region Arequipa existe una inadecuada gestion
curricular para la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario, lo
cual se manifiesta en: Un alto porcentaje de estudiantes en los niveles de inicio y
proceso en las diferentes areas, siendo pocos los estudiantes que se encuentran en el
nivel de logro destacado; los bajos niveles de logro en las evaluaciones externas (ECE,
CREM, OLECOM, etc.); la migracion de estudiantes con mayores habilidades a otras
instituciones educativas en busca de mejores expectativas de aprendizaje; planificacion
curricular no acorde con el enfoque por competencias, sesiones de aprendizaje
descontextualizadas; aplicacion de estrategias de aprendizaje rutinarias y de baja
demanda cognitiva; desconocimiento de los procesos pedagdgicos y didacticos;
desconocimiento del enfoque formativo de la evaluacién; inadecuada elaboracion de
instrumentos para evaluar formativamente, trabajo docente reducido a solo transmitir
conocimientos, trabajo individualista, desconocimiento de las ventajas del trabajo
colaborativo, deterioro de las relaciones interpersonales, actitud resistente al monitoreo,
poco interés por participar en actividades de asesoria y fortalecimiento docente; lo que
repercute en un deficiente nivel del logro del perfil de egreso de los estudiantes de la

institucién educativa.

Los compromisos de gestion escolar son practicas de la gestion consideradas
sustanciales que buscan asegurar que todos los estudiantes aprendan; se expresan en
indicadores que son de facil seguimiento y verificacion, sobre los cuales cada
institucion educativa puede de reflexionar e intervenir en el proceso para la toma de

decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes.

El problema priorizado se relaciona con el Compromiso 1, ya que un alto porcentaje de
estudiantes se encuentran en los rangos de proceso siendo pocos en el nivel de logro
destacado. Compromiso 2, los estudiantes con mayores habilidades migran a otras
instituciones educativas en busca de mejores expectativas de aprendizaje. Compromiso
4, los docentes muestran poca iniciativa en mejorar su practica docente relacionada a la

evaluacion formativa de los aprendizajes, ya que la misma esta relacionada al dominio
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de los contenidos y no del enfoque por competencias ya que solo utilizan estrategias
pedagdgicas tradicionales, rutinarias y de poca demanda cognitiva. Compromiso 5, los
docentes al no realizar un trabajo colegiado en equipo deterioran las relaciones

interpersonales entre ellos.

En relacion con el marco del buen desempefio directivo MINEDU (2012), la
problematica de la institucion se relaciona con el Dominio 1: Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, competencias 1-2 ya que se debe gestionar la mejora
de los aprendizajes a través de la planificacion y la promocién de la convivencia escolar
democratica. Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes, competencia 5 ya que el director como lider pedagdgico promueve y

orienta el desarrollo de la profesionalidad docente para la mejora de los aprendizajes.

Luego del andlisis respectivo se procede a la formulacion del problema: ¢(Cémo
contribuir en la adecuada gestion curricular para la mejora de la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes del nivel primaria en la institucién educativa 40476

Mercedes Manrique Fuentes del distrito de Mollendo, provincia de Islay-Arequipa?

1.4. Planteamiento de alternativa de solucion

En nuestro pais a lo largo de las Gltimas décadas se han desarrollado innumerables
planes y programas de capacitacion docente en busca de mejorar la calidad de los
aprendizajes, siendo el Estado peruano a través del MINEDU el que implementa
diversas politicas y programas en busca del mencionado objetivo; el primero de estos
fue el PLANCAD que se desarroll6 entre 1995 y el 2001 el cual tenia como propdsito
fundamental mejorar la calidad del trabajo técnico-pedagdgico de los maestros mediante
la promocion de nuevos roles en el aula: siendo el docente un facilitador del
aprendizaje y el estudiante un participante activo en su propio aprendizaje. Luego se
implementa: EI Programa Nacional de Formacion en Servicio (PNFS) — 2002/2006

cuyo objetivo principal fue la promocién del desarrollo de competencias que fortalecen
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la dimension personal del docente, asi como la dimensién social-comunitaria y
profesional. A continuacién, durante los afios 2007 y 2011 se pone en marcha El
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente (PRONAFCAP) con el
lema “Mejores maestros, mejores alumnos”. Todos los esfuerzos por lograr la mejora de
la calidad educativa no dieron los resultados esperados, siendo el Pert uno de los paises
con mas bajo rendimiento en pruebas internacionales como PISA; es asi que a finales
del afio 2012 se aprueba el marco del buen desempefio docente, documento que se

13

alinea con la busqueda de “una nueva docencia para cambiar la educacion”. “...el
Marco no es un mero objeto normativo e instrumental, sino, y sobre todo, una
herramienta que permite formar para la docencia, evaluar su ejercicio de modo riguroso,
reconocer el buen desempefio y las buenas practicas de ensefianza y promover, en suma,

el permanente desarrollo profesional docente.”

Lo sefialado en las competencias, capacidades y desempefios del marco del buen
desempefio docente, se pueden traducir en la Alternativa de solucion que la institucion
educativa requiere que es la “Implementacion de una comunidad profesional de
aprendizaje para el disefio y aplicacion de un sistema de estrategias de evaluacion
formativa” que busca el fortalecimiento de la gestion curricular en la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes del nivel primario de la institucion educativa 40476
Mercedes Manrique Fuentes del distrito de Mollendo provincia de Islay.

Teniendo en cuenta lo sefialado por (Krichesky y Murillo, 2011, p.65), quienes indican
que en los inicios de la segunda década de este siglo, se necesita de un enfoque que
englobe todas las lecciones aprendidas en los ultimos afios y que contribuya
eficazmente a una mejora cuantitativa y cualitativa de los centros escolares. Ante estas
precisiones la comunidad profesional de aprendizaje se convierte en un nuevo enfoque
para emprender el cambio en las escuelas, siendo este un espacio donde la comunidad
educativa en pleno puede trabajar y aprender de manera conjunta para disefiar y sostener

procesos de mejora eficaz y sostenible.
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Una comunidad escolar que busca la mejora de la calidad educativa trabaja para lograr
estudiantes competentes que hagan frente a los desafios de la sociedad actual.
Hargreaves (2008) sefiala que las comunidades profesionales de aprendizaje resultan ser
una estrategia organizativa muy poderosa que alienta, empodera, fortalece e innova al
docente y a los otros miembros de la comunidad educativa (p.175), motivandolos a
aprender y a trabajar de manera conjunta para mejorar la calidad de vida de todos los

participantes.

Bajo esta perspectiva en las comunidades profesionales de aprendizaje se prioriza la
preocupacion por el desarrollo integral del estudiante a la par promover el bienestar de
todos los miembros de una comunidad. Por ello se destaca que las comunidades
profesionales de aprendizaje tienen caracteristicas de ser comunidades inclusivas, que
ofrezcan las condiciones necesarias de atencién a la diversidad de estudiantes presentes
en nuestra institucion, buscando afianzar las fortalezas y mejorar las debilidades
presentes en los estudiantes de hoy.

La implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje permitira el
fortalecimiento de la gestion curricular para la evaluacion formativa de los aprendizajes,
en ella se disefiaran para su aplicacién un sistema de estrategias que permitan una
evaluacion acorde con el enfoque por competencias promovido por el MINEDU; esto
permitira elevar los niveles de eficiencia interna y contribuird al cumplimiento de los
compromisos de gestién escolar tales como: progreso anual de los aprendizajes,
retencion anual de estudiantes, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica y

gestion de la convivencia escolar.

La comunidad profesional de aprendizaje es una alternativa viable en la solucion de: la
limitada orientacion para el conocimiento de las funciones de la evaluacion formativa,
siendo el objetivo a trabajar el de gestionar el conocimiento de las funciones de la
evaluacion formativa. De igual manera en el desarrollo de la comunidad profesional de
aprendizaje se plantea el disefio y desarrollo de diversos instrumentos de evaluacion que

permitan una evaluacion acorde con el enfoque por competencias; también es un
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espacio inmejorable para la socializacion y conocimiento de las caracteristicas y
funciones del monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica pedagdgica a fin
de elaborar una ficha de monitoreo que responda a las caracteristicas de la poblacion
docente de la institucién; esta comunidad de aprendizaje se convierte también en un
espacio de mejora continua del trabajo en equipo y del trabajo colegiado, lo que
permitira cohesionar y reforzar el equipo en busca de la mejora continua del desempefio

pedagdgico de los docentes del nivel primario de la institucion.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO

CAUSAS ESPECIEICO DIMENSIONES ACCIONES
Limitada  orientacién | Gestionar el | Gestion curricular Implementacién de
para el conocimiento | conocimiento de las talleres de capacitacion
de las funciones de la | funciones de la sobre evaluacion
evaluacion formativa evaluacion  formativa formativa, nuevos

para su enfoques educativos y
implementacion en las tendencias  educativas
sesiones de aprendizaje actuales.
de los docentes del
nivel.
Escasa asesoria en el | Brindar asesoria en el | Gestion curricular Elaboracion de
disefio de instrumentos | disefio y elaboracion de instrumentos de

para la evaluacion | un sistema de evaluacion formativa a
formativa estrategias de través de grupos de

evaluacion  formativa interaprendizaje.

para su aplicacién en la

evaluacion de  los

estudiantes del nivel de

Educacion primaria.
Inadecuada Desarrollar estrategias | Monitoreo, Implementacion del
implementacién del | de monitoreo, | acompafiamiento monitoreo,
monitoreo, acompafiamiento y | evaluacion acompafiamiento y
acompafiamiento y | evaluaciéon, para la evaluacién como
evaluacion. mejora de la practica estrategia de formacion

pedagogica de los
docentes del nivel.

continua.

Escaso
colegiado

trabajo

Proponer el trabajo
colegiado con énfasis
en la implementacion
de la  evaluacién
formativa en
Comunidades
profesionales de
aprendizaje.

Liderazgo pedagdgico

Instalacion  de la
comunidad profesional
de aprendizaje para el
fortalecimiento del
trabajo colegiado.
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En la realizacion del diagnosticoO se ha podido identificar como primera causa la
limitada orientacion para el conocimiento de las funciones de la evaluacién formativa,
ante esta situacion se planteé como objetivo especifico gestionar el conocimiento de las
funciones de la evaluacién formativa para su implementacion en las sesiones de
aprendizaje de los docentes del nivel, este objetivo esta relacionado a la gestion
curricular para el logro del mismo se implementard talleres de capacitacion sobre
evaluacion formativa, nuevos enfoques educativos y tendencias educativas actuales,
para lograr superar las debilidades que presentan los docentes en su conocimiento de la

evaluacion formativa.

Como segunda causa identificamos que existe escasa asesoria en el disefio de
instrumentos para la evaluacion formativa; para lo cual nos hemos planteado brindar
asesoria en el disefio y elaboracion de un sistema de estrategias de evaluacion formativa
para su aplicacion en la evaluacion de los estudiantes del nivel primaria, este objetivo
también se relaciona a la gestion curricular; se plantea como accion la elaboracion de
instrumentos de evaluacion formativa a traves de grupos de interaprendizaje, en este
trabajo se disefiaran, valoraran y ejecutaran instrumentos y estrategias que permitan una

valoracién adecuada de los aprendizajes de los estudiantes.

Se ha podido identificar como tercera causa la inadecuada implementacion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, para superar esta situaciéon se plantea como
objetivo el desarrollar estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para la
mejora de la practica pedagdgica de los docentes del nivel, lo que corresponde a la
dimension del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, que sera implementado con

los docentes de la institucion como estrategia de formacion continua.

Como cuarta causa se ha podido identificar que existe escaso trabajo colegiado entre
los docentes del nivel, por lo que se propone realizar un trabajo colegiado con énfasis
en la implementacion de la evaluacion formativa a través de una comunidad profesional
de aprendizaje, este objetivo esta relacionado al liderazgo pedagdgico, quien debe
liderar esta comunidad con el fin de fortalecer el trabajo colegiado y por ende las

capacidades de los docentes del nivel.
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1.5 Justificacion

La presente investigacion se desarrolld con el fin de identificar y analizar la principal
problematica que presentan los docentes del nivel primario, la misma que esta
relacionada a la gestion de la evaluacion formativa; al desconocimiento en el disefio de
instrumentos de evaluacion; a un ineficaz monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica por parte de direccion y al escaso trabajo colegiado que realizan
los docentes del nivel. Asi, el presente trabajo plantea como alternativa de solucion la
implementacién de una comunidad profesional de aprendizaje en la que se disefien y la
apliquen estrategias de evaluacion formativa que se convierten en soluciones factibles
que contribuyan a la solucion de la problematica identificada en nuestra institucion,
permitiendo una evaluacién acorde con el enfoque por competencias, para el logro del
perfil de egreso que todo estudiante debe de lograr al finalizar su paso por la escuela. De
la misma forma a través de la comunidad de aprendizaje institucional se pretende
fortalecer la préctica pedagdgica de los maestros a través de la socializacion de las
caracteristicas y funciones del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; del desarrollo
de un trabajo colegiado que busca potencializar las capacidades de los docentes del
nivel, teniendo como base las habilidades personales de cada uno, asignando funciones
de acuerdo a sus potencialidades personales. Esto se ha de lograr si todos los docentes
se comprometen en el cambio que la institucion educativa requiere, aportando a una

sociedad en constante cambio, docentes y estudiantes competentes.

Si tomamos en cuenta los aportes de Leithwood (2009) quien relaciona al liderazgo
pedagdgico del director a tres variables fundamentales para lograr el cambio que la
escuela de nuestros tiempos necesita, primeramente se debe establecer una direccién
que nos permitan ver hacia donde se orientaran todos los esfuerzos de la comunidad
educativa, una mision que nos permita ver lo que deseamos ser y como lo lograremos,
las estrategias que se emplearan para lograr la visiéon y las actividades que como
comunidad educativa nos toca implementar con el fin de lograr el cambio que la escuela
necesita; no solo basta con dar una educacion de calidad sobre todo es como sefiala la
segunda es permitir el desarrollo personal del docente a través del fortalecimiento de sus

capacidades pedagdgicas, es importante destacar que 4 de 7 maestros no tienen estudios
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de especializacion, solamente tienen el grado académico otorgado por su casa de
formacion, de la misma manera que existe un marcado desinterés por capacitarse de
forma permanente lo que puede ser superado por medio de un adecuado monitoreo para
diagnosticar realmente el nivel de acompafiamiento que el docente necesita, esto
significaria también abordar la tercera dimension: que es el redisefiar la organizacién
escolar, con la asignacion de nuevos roles a los maestros que se fortalezcan a través del
trabajo colegiado y el desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje, en el
focus group se pudo evidenciar que los docentes en una gran mayoria son reacios al
trabajo colaborativo, confundiéndolo con frecuencia con el trabajo grupal, donde se
prioriza la fragmentacion de la tarea, esto se concluye por la observacion del celo que
tienen algunos docentes de compartir sus saberes con el grupo, por ultimo y tal como lo
sefiala la cuarta dimension gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje,
implicaria el reestructurar el plan curricular institucional el cual debe priorizar y
evidenciar el desarrollo del enfoque por competencias y por ende la evaluacién
formativa ya que aun en la realidad institucional la gestion curricular esta asociada al
trabajo evaluativo del contenido y no a la reflexion del progreso del estudiante a través
de la aplicacion de estrategias de evaluacion formativa, que permitan validar de forma
real los avances de los aprendizajes de los estudiantes, promoviendo en ellos la cultura
de la auto reflexion de su propio proceso de adquisicion, permitiendo el diagndstico y
solucion de aquellas dificultades personales que cada estudiante presenta en el
desarrollo de sus aprendizajes.
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CAPITULO 1

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Suarez, (2014) llevé a cabo la investigacion descriptiva titulada: La evaluacién de los
aprendizajes de los docentes en los tres ultimos grados del nivel Primaria. Lima, Peru.
Esta investigacion tuvo como objetivo principal identificar las concepciones de los
docentes sobre la evaluacion de los aprendizajes, tales como: procesos, técnicas e
instrumentos, los momentos de su aplicacion; tipos y funciones, asi como también
describir el rol que cumplen el docente y el alumno en el proceso de evaluacion. En el
recojo de informacién se aplicaron entrevistas semiestructuradas, a los docentes de la
muestra seleccionada. La informacién obtenida permitié concluir que los docentes
realizan la evaluacién del aprendizaje de forma muy distinta al conocimiento que tienen
de la misma, priorizan el recojo de la informaciéon y no el proceso de adquisicion,
reconocieron diversas funciones de la evaluacion que van desde la formativa, hasta una
funcion netamente administrativa. Los docentes encuestados reconocen los procesos,
pero en la practica no brindan la importancia debida a la planificacion previa ni a la

retroalimentacion reflexiva.

Esta investigacion nos permite una apreciacion del desemperfio de los docentes ya que la
problematica institucional no se encuentra alejada de otras realidades que también son
motivo de estudio, ya que es comun aun en estos tiempos seguir evaluando contenidos y
no el proceso de adquisicién de la capacidad, lo que caracteriza al enfoque por

competencias y por ende a la evaluacion formativa.
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Ferreyra (2012), desarroll6 la investigacion descriptiva titulada: Creencias y
concepciones docentes sobre la evaluacion de los aprendizajes en el contexto
universitario. Lima - Perd. En esta investigacion se presenta un estudio de casos cuyo
proposito es identificar las percepciones de los docentes acerca de la evaluacion
educativa. En este estudio participaron 6 docentes universitarios cuyas edades se
encuentran entre los 35 y 40 afios de edad. El resultado de estudio demostrd que las
creencias y concepciones que los docentes tienen de la evaluacion trae como
consecuencia una evaluacion carente de rigurosidad de acuerdo a los objetivos
planteados, pues afecta la validez y confiabilidad del proceso, por tanto, privilegian el
resultado del aprendizaje antes que el proceso o ejecucién de una competencia,
tendiendo a una evaluacion tradicional sumativa representado por el 67% frente a un

33% de propésito formativo.

Este estudio de casos realizado en la ciudad capital nos permite relacionar la realidad
institucional con la de la investigacion, ya que es comun escuchar en los maestros sus
apreciaciones personales sobre el desempefio del estudiante, estas apreciaciones
empiricas en la mayoria de las veces estan relacionadas a la subjetividad del docente a
la hora de evaluar, debiendo mas bien realizar apreciaciones confiables y pertinentes de

los aprendizajes de sus estudiantes.

Rosales (2017), desarrollo la investigacidn descriptiva correlacional titulada: El nivel de
conocimiento sobre evaluacion formativa en la practica de la labor docente de una
Institucion Educativa Secundaria de Trujillo, 2017.Trujillo — Perd. Esta investigacion
se traz6 como objetivo principal determinar la relacion que existe entre el nivel de
conocimiento sobre evaluacién formativa y la practica pedagogica de los docentes. En
el recojo de informacidn se aplicaron cuestionarios, cuyo resultado general determin6
que el 80.0% de los docentes tienen un alto nivel de conocimiento sobre la evaluacién
formativa y el 76.7% refleja un nivel satisfactorio de la practica de su labor docente,
estableciendo que existe una correlacion significativa entre ambas variables. Ello
conllevo a concluir que los docentes que tienen un alto nivel de conocimiento sobre
evaluacion formativa también tienen nivel satisfactorio en la préctica de su labor

docente.
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Esta investigacion nos permite deducir que al igual que la muestra tomada para la
misma algunos docentes tienen conocimientos sobre la evaluacién formativa, pero no
logran ponerlos en practica por la sencilla razén que no confian en sus capacidades

personales o porque existe un marcado conformismo en los docentes de la institucion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Hamodi (2014), llevd a cabo la investigacion descriptiva titulada: La evaluacion
formativa y compartida en educacion superior: Un estudio de caso. Valladolid, Espafia.
Este trabajo se desarroll6 con el proposito de analizar el uso de los sistemas de
evaluacion en el nivel educativo superior para conocer la valoracion de los estudiantes y
docentes sobre el sistema de evaluacion formativa y compartida. En este estudio de
casos participaron 46 estudiantes y 14 docentes, cuyos principales resultados sefialan
que la mayoria de docentes hace uso de la evaluacion tradicional frente a la evaluacion
formativa que es utilizada por el grupo minoritario. Estos resultados permiten concluir
que para mejorar el sistema educativo urge la pronta necesidad de adaptar el modelo de

evaluacion formativa y compartida en la labor pedagégica del docente.

La citada investigacion nos permiten ampliar nuestra vision sobre la funcion de la
evaluacion la cual segun sefiala este estudio sigue siendo de forma tradicional a pesar de
existe conocimiento sobre la misma, de igual manera en la mayoria de los casos los
docentes de la institucion tienen conocimientos insipientes de la evaluacion formativa,
saben que es la forma de evidenciar el logro del enfoque por competencias pero no se

logra la practica en pleno de los docentes del nivel.

Vaccarini (2014), llevo a cabo la investigacion descriptiva titulada: “La evaluacion de
los aprendizajes en la escuela secundaria actual. Buenos Aires Argentina. En esta
investigacion utilizo la entrevista como técnica para obtener informacion sobre la
evaluacion. Las conclusiones de este estudio estan relacionadas al cambio de
paradigmas que impactaran considerablemente en las trayectorias educativas de los

estudiantes; desde la perspectiva de una evaluacion formativa docentes y estudiantes,
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diferentes en saberes y practicas, participaran en la construccién del conocimiento. Una
evaluacion formativa, que otorgue mas importancia a las didacticas innovadoras. El
trabajo de campo realizado concluye que hay una marcada tendencia a continuar en el
aula, con las evaluaciones tradicionales produciendo una contradiccion entre el discurso

escrito y las practicas evaluativas en el aula en tiempo real.

Black y William (2005) llevaron a cabo la investigacion descriptiva: Cambiando la
ensefianza a través de la evaluacion formativa. Londres, Kings College Londres —
Inglaterra. Esta es una investigacion bibliogréafica que incluyé el estudio y anélisis de
580 articulos y 160 revistas a lo largo de nueve afios. El objetivo de esta investigacion
fue recoger evidencias del impacto favorable de la evaluacion formativa en el nivel de
logro y rendimiento de los estudiantes. Dentro de los resultados de esta investigacion, se
hallo que el desempefio de los estudiantes mejoraba gracias a la incorporacion y mayor
implementacion de estrategias de evaluacion formativa; otra de las conclusiones hace
referencia a la retroalimentacion que se produce a raiz de la evaluacion formativa, la
que solo tendra efectos positivos si se usa como guia para la mejora del desempefio del
estudiante a la par de brindarle informacion real de su proceso de aprendizaje. La
relevancia de esta investigacion radica en la importancia de la evaluacién formativa no
solo en el proceso estrictamente pedagodgico sino también en cuanto al desarrollo
profesional y personal del profesor que se involucra en procesos de mejora de

estrategias de evaluacion formativa.

En esta investigacion se evidencia que el nivel de logro de las capacidades es
satisfactorio si se emplea el enfoque formativo de la evaluacion, la misma importancia
presenta este trabajo que pretende el desarrollo e implementacién de un sistema de
estrategias de evaluacion formativa que promueva el pleno desarrollo del enfoque por
competencias para alcanzar el perfil de egreso al concluir la escolaridad los estudiantes

de la institucion.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

La gestion curricular es un aspecto fundamental para el logro de la calidad educativa,
dentro de las funciones asignadas al director esta la de garantizar el logro de los
aprendizajes de sus estudiantes promoviendo el desarrollo profesional de su comunidad
docente, para alcanzar la calidad del servicio educativo que ofrece. Esta forma de
gestion cumple un rol fundamental, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
ya que organiza los procesos pedagdgicos y el desarrollo de los diversos enfoques que
en la actualidad promueven el desarrollo integral de los estudiantes. Lo esencial de la
gestidn del director y el equipo directivo es lograr asegurar el aprendizaje efectivo en las
aulas, para esto es necesario tener una buena gestion curricular, que esté articulada

desde sus bases y tenga coherencia entre lo que se planifica y lo que se evalua.

La alternativa de solucién: Implementacién de las comunidades profesionales de
aprendizaje, para el fortalecimiento de la evaluacién formativa, esta relacionada a lo
sefialado en el Marco del buen desempefio docente MINEDU (2012) correspondiente al
dominio 2: “Orientaciéon de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes”. Competencia 5: “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de la I.E., basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacidén continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje”. Desempefio 16: “Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar”. También la alternativa de
solucion esta relacionada con los compromisos de gestion escolar tales como: C1:
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes; C2: Retencion anual de
estudiantes; C4: Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica.

Teniendo en cuenta las dimensiones del liderazgo segun Leithwood, (2009) se considera
que se relaciona con las cuatro dimensiones propuestas por este investigador las cuales

son:

Establecimiento de direccion (vision, expectativas y metas del grupo) al implementar la

comunidad profesional de aprendizaje de forma institucional como alternativa de
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solucion a la problematica diagnosticada que esta relacionada a la evaluacion formativa

y sus causas que inciden en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Desarrollo personal, que busca potenciar las capacidades de los docentes y busca ayudar
en la superacion de debilidades del grupo humano (comunidad docente del nivel
primario), con el fin de promover su profesionalidad y por ende el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

Redisefiar la organizacién, ya que las comunidades profesionales de aprendizaje tienen
caracteristicas propias que promueven la cultura de colaboracion, promoviendo el
desarrollo del trabajo colegiado a la par de favorecer el liderazgo docente de los
maestros del nivel primario; y teniendo en cuenta lo sefialado por. Mitchell y Sackney,
(2000); Harris y Lambert, (2003) quienes indican que el docente de nuestros tiempos ya
no es solamente un agente dedicado Unica y exclusivamente a impartir su asignatura,
como es la realidad de los docentes del nivel primario de la institucion, sino que pasa a
conformar un equipo de trabajo con metas comunes, aportando con sus habilidades
personales al logro de dichas metas, sin descuidar su fortalecimiento personal, como las

ya mencionadas en la primera dimension.

Gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje, esta dimension se relaciona a la
comunidad profesional de aprendizaje mediante la evaluacion positiva y abierta de la
colaboracion entre profesionales y el reconocimiento y premio del trabajo en equipo; la
reconstruccion de horarios para posibilitar el encuentro entre los docentes y realizar un
buen trabajo colegiado; la busqueda de espacios de planificacion y analisis de los
resultados del monitoreo y acompariamiento docente como estrategia de mejora de la
practica docente. Para el logro de lo anteriormente citado se hace necesario que el
director impulse desde su condicion de lider pedagdgico una cultura de colaboracion en
la escuela, buscando la superacion de la problematica que afecta a la institucion y por
ende al logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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(Anijovich, 2004, p. 10), sefiala que: “Ahondar en la evaluacion de los aprendizajes es
considerar la parte emocional que se suscita entre el docente y el estudiante, es realizar
la interpretacion de los contenidos y los modos de ensefiar y aprender, los valores que se
ponen en juego, los criterios de inclusion y exclusion, las creencias y mitos que los
docentes tienen acerca de las capacidades de aprender de sus alumnos”. Con las
apreciaciones de esta investigadora podemos sefialar que la valoracion que se le atribuye
a la evaluacion formativa abarca mas alla de la valoracién del resultado, sino que se
refiere al proceso que ha tenido el estudiante para la adquisicion y desarrollo de una
determinada capacidad.

La Evaluacion Formativa es un término introducido por primera vez en el afio 1967, y
aunque no fue originalmente para el &mbito educativo su desarrollo y aplicacion surgio
por la necesidad de verificar las condiciones de los procesos por los cuales se obtienen
resultados y productos. La evaluacion formativa surge como una parte necesaria para la
evaluacion del proceso y no solo del resultado, ya que es capaz de proporcionar
informacién constante, oportuna e indispensable en la planificacion y produccion de
algun objeto para ser perfeccionado durante la elaboracion o actividad, y posteriormente
juzgar la eficacia y pertinencia. (Rosales, 2014, p. 5). Sefiala que la intencién de la
evaluacion formativa es ser un proceso sistematico, permanente e interactivo cuyo
principal objetivo es observar, acompafar, analizar y comprender la conducta del
estudiante, posibilitando el cambio a través de la seleccion y recojo de informacion
recogida durante el proceso con el fin de regular y procesar el aprendizaje en forma
continua e innovadora, a fin de tomar las medidas de retroalimentacion que asegure la
capacidad de aprender y pensar; facilitando la reflexion, el sentido critico, la creatividad
a la par de buscar la modificacion, adaptacion, para enfrentar de forma autonoma una

situacion.

El enfoque de la evaluacion formativa necesita del trabajo colaborativo entre los
docentes a fin de implementar una comunidad profesional de aprendizaje que promueva
el desarrollo docente y su profesionalidad acorde con los desempefios del marco del
buen desempefio docente MINEDU (2012) tales como los citados en el dominio 1

competencia 2, desempefios 4 y 9 en los cuales se hace énfasis en el trabajo colaborativo
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y colegiado de los docentes, de igual forma relaciona el trabajo de este con la
evaluacion formativa. ElI dominio 2, competencia 5, desempefios 25 al 29, que esta
relacionado al proceso de evaluacion que segun el diagnostico inicial sefiala las

deficiencias de la misma por parte de los docentes del nivel primario.

Darling y Hammond, (2006). Sefialan que la comunidad profesional de aprendizaje es
un espacio en el que existe una arraigada cultura de colaboracion, que da protagonismo
al profesorado para que trabaje conjuntamente en el disefio, andlisis y desarrollo de los
procesos de ensefianza y aprendizaje del alumnado, (p. 18). A su vez, la prevalencia de
un clima de respeto, confianza y colaboracion entre el personal, contribuye a que se
establezca unas metas comunes y responsabilidades compartidas, encaminadas a la
mejora de la escuela. Por tanto, se trata de un lugar donde el profesorado estd motivado

para mejorar y aprender juntos como un colectivo profesional.

En la guia de orientaciones, protocolos e instrumentos del MINEDU (2017), se sefiala
que el monitoreo como recojo de informacién que se hace desde el sistema, es un
proceso de seguimiento externo que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestién en el &mbito local y regional, se trata de un elemento transversal en el marco del
buen desempefio docente. EI acompafiamiento docente segun Vezub y Alliaud (2012),
sefiala que la estrategia de acompafiamiento pedagogico parte de la premisa de que
pueden aportar significativamente al desarrollo profesional docente y a la innovacion

pedagdgica porgue se basa en el analisis de la practica, (p. 46).

Teniendo en cuenta lo sefialado por el MINEDU en relacion al monitoreo, podemos
deducir que es un diagndstico que sirve para levantar una linea de base sobre la cual se
debe brindar acompafiamiento pedagdgico a los docentes, con el unico fin de
asesorarlos en las debilidades que presenta, motivarlo a que mejore a través de la
reflexion personal de sus capacidades y debilidades, en el marco del respeto que su
dignidad le confiere por ser docente. Este proceso de formacion debe ser continuo,
permitiendo de forma progresiva la mejora de sus capacidades pedagodgicas; el
acompafiamiento pedagdgico institucional es un espacio valioso para trabajar

conjuntamente con el maestro mercedario, para asesorarlo especificamente en
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evaluacion formativa, ya que a pesar de que el enfoque por competencias lleva implicita
una evaluacion formativa aun los docentes no logran validar de forma pertinente los

aprendizajes de los estudiantes del nivel primario de la institucion.

La evaluacion formativa de los aprendizajes como parte fundamental de la gestion
curricular, nos permite reflexionar sobre la importancia que esta requiere si se desea
lograr la educacion de calidad que toda institucion debe brindar a sus estudiantes, se
debe de trabajar en la mejora de las capacidades de los docentes para que destierren
formas de ensefianzas tradicionales, poco significativas y de muy baja demanda
cognitiva, esto como producto del poco valor que se le dio al monitoreo vy
acompafiamiento docente, ya que esta estrategia de intervencion promueve la
profesionalizacion docente desde el interior de la escuela, partiendo de la realidad
institucional diagnosticada, con el Gnico fin de superar sus debilidades utilizando como
principal medio la autorreflexion docente, generando en cada docente una actitud
personal de cambio en busca de mejorar la calidad de los aprendizajes en el marco del

enfoque por competencias y la evaluacion formativa.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es descriptivo, segin Diebold B. Van
Dalen y William J. Meyer (2006, p.02) “Consiste en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de datos,
sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre dos 0 més
variables. Los investigadores no son meros tabuladores, sino que recogen los datos
sobre la base de una hipotesis o teoria, exponen y resumen la informacion de manera
cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, a fin de extraer

generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento”.

Se ha podido evidenciar luego del andlisis y comparacion de los resultados de la
eficiencia interna que en la institucion educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes del
distrito de Mollendo, region Arequipa existe una inadecuada gestion curricular en la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario, lo cual repercute de
forma negativa en la valoracion del proceso de aprendizaje de los mismos. Si tenemos
en cuenta lo afirmado por Condemarin y Medina. (2000), la evaluacion formativa es un
proceso que realimenta el aprendizaje, posibilitando su regulacion por parte del
estudiante. De acuerdo a lo sefialado en la cita anterior, es la evaluacion formativa la
que ha de permitir al docente el recojo de informacion valiosa a partir de la aplicacién
de instrumentos formalmente elaborados, para la obtencion de datos e informacién
valida y confiable; la identificacién de las capacidades a mejorar; la adaptacion de los
procesos didacticos en funcion de las necesidades diagnosticadas en los estudiantes; y la
aplicacion de la auto y coevaluacion enfocadas a la reflexion del desempefio personal de
cada uno. En los estudiantes posibilitara el desarrollo de la metacognicién con el
propdsito de que él tomo conciencia progresiva de sus fortalezas, posibilidades y

limitaciones; que identifique aquellas estrategias que le permitan la adquisicion de
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competencias y capacidades en la busqueda del logro del perfil de egreso de acuerdo al

curriculo nacional de la educacion bésica regular.

Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no
siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). En tal sentido es importante
desarrollar una investigacién minuciosa sobre la gestion curricular de la evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa y el impacto de esta en el
desarrollo de competencias y el logro de metas institucionales. La evaluacion formativa
del aprendizaje debe responder a la necesidad de propiciar la significatividad del
conocimiento; desde el enfoque de la investigacién cualitativa la calificacion y la
descripcion del nivel de logro sin una propuesta clara de mejora, es insuficiente e
inapropiada para lograr la mejora de los aprendizajes, ya que solo se aborda la
recoleccion de informacion sin la propuesta clara y precisa de lo que se debe de mejorar
para alcanzar el nivel satisfactorio de los aprendizajes de los estudiantes.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefo se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemadtica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la institucion
educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes la problematica a cambiar esta referida en
lineas generales a la gestion curricular y de forma especifica a insertar la evaluacion
formativa como forma de valoracion del nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a
lograr, el presente trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema
priorizado y un programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion
mas pertinente; cumpliendo asi la pauta bésica de la investigacion-accion: “conducir a
cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de

investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). Con lo sefialado



32

por el autor en el presente trabajo se pretende desarrollar un sistema de estrategias de
evaluacion formativa que permitan valorar de forma adecuada y real los avances de los

aprendizajes de los estudiantes.

PLAN DE
ACCION
TEORIZAR v DIAGNOSTICAR

&
44—

Fig. 1 Disefio de investigacion accién participativa

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) bajo
esta perspectiva implementar las comunidades profesionales de aprendizaje se torna en
una estrategia para la implementacion de la evaluacion formativa que busca valorar el
nivel de logro de los aprendizajes, posibilitando la reflexion del proceso de la misma

por parte del estudiante mercedario.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la institucion educativa N° 40476 Mercedes Manrique Fuentes del distrito de Mollendo
Arequipa

El Plan de accién que presento es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se desea lograr, para establecer indicadores de
avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

La relevancia del presente Plan de accion, esta relacionada a la implementacion de la
evaluacion formativa para la valoracion real y adecuada del nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes, esta propuesta a de lograrse mediante la
institucionalizacion de una comunidad profesional de aprendizaje, con los docentes del
nivel primario de la instituciéon educativa; los que en la actualidad presentan deficiencias

en la gestion de la evaluacion, hecho demostrado a través del contraste de las
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evaluaciones externas e internas, los resultados de la eficiencia interna y los del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, donde los docentes aln siguen evaluando de
forma tradicional por contenidos y no por competencias que es el enfoque promovido
por el MINEDU. Esta realidad nos motiva a reflexionar sobre las debilidades de los
docentes, las que deben de ser subsanadas a través de la implementacion de la presente

propuesta.

La importancia del presente Plan de accion radica en el disefio de un sistema de
estrategias e instrumentos de evaluacion formativa, acorde con el enfoque por
competencias el cual busca valorar de forma confiable los avances que los estudiantes
tienen en sus aprendizajes, el mismo que debe de reflexionar de forma continua sobre su
proceso de adquisicién, haciendo los ajustes pertinentes con ayuda del docente y de las
estrategias e instrumentos que emplee. El Plan de accién también esta relacionado con
las necesidades de formacion diagnosticadas en los docentes del nivel primario de la
institucion educativa, y guarda estrecha relacién con los médulos desarrollados en la
segunda especialidad ya que el director como lider pedagdgico debe desarrollar la
direccién y el planeamiento escolar para fortalecer la convivencia escolar; una adecuada
gestion curricular que permita el fortalecimiento de las debilidades de los docentes
recogidas a través del monitoreo, promoviendo el desarrollo de la comunidad
profesional de aprendizaje que promueva la solucion de las debilidades de los docentes

asociadas a la evaluacion formativa.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular para la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes
del nivel primaria a través de un sistema de estrategias de evaluacion formativa en
comunidades profesionales de aprendizaje en la institucién educativa 40476 Mercedes

Manrique Fuentes del distrito de Mollendo provincia de Islay — 2018.
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Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1
Gestionar el conocimiento de las funciones de la evaluacion formativa para su

implementacidn en las sesiones de aprendizaje de los docentes del nivel.

Obijetivo especifico 2:
Brindar asesoria en el disefio y elaboracion de un sistema de estrategias de evaluacion

formativa para su aplicacion en la evaluacion de los estudiantes del nivel primaria.

Obijetivo especifico 3
Desarrollar estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, para la mejora de

la practica pedagdgica de los docentes del nivel.

Objetivo Especifico 4
Fortalecer el trabajo colegiado para la implementacion de la evaluacion formativa a

través de las comunidades profesionales de aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podré ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la institucién educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes
del distrito de Mollendo - Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que estd

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

= Directora:
Liliam Julisa Cruz Gémez

= Docentes del nivel:
Hilda Alegria Huaman.
Maritza Castillo Cornejo
Ana Maria Durand Galdés.
Monica Regente Fernandez.

Carlos Balcazar Calderon.
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Angel Lopez Aguayo.
= 80 estudiantes
= APAFA y comités de aula del nivel.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Gestionar el conocimiento de las | Limitada orientacion para | Implementacion de talleres
funciones de la evaluacion formativa | el conocimiento de las | de capacitacion sobre
para su implementacién en las sesiones | funciones de la evaluacién | evaluacién formativa los

de aprendizaje de los docentes del | formativa nuevos enfoques educativos
nivel. y tendencias actuales.

Brindar asesoria en el disefio y | Escasa asesoria en el | Elaboracion de instrumentos
elaboracion de un sistema de | diselo de instrumentos | de evaluacion formativa a

estrategias de evaluacién formativa para la evaluacion | través de  grupos de
para su aplicacion en la evaluacion de | formativa interaprendizaje.

los estudiantes del nivel primaria.

Desarrollar estrategias de monitoreo, | Inadecuada Implementacién del
acompafiamiento y evaluacion, para la | implementacion del MAE | monitoreo, acompafiamiento
mejora de la practica pedagdgica de los y evaluacion como estrategia
docentes del nivel. de formacion continua.
Proponer el trabajo colegiado con | Escaso trabajo colegiado Instalacion de la comunidad

profesional de aprendizaje
para el fortalecimiento del
evaluacién formativa en comunidades trabajo colegiado.

énfasis en la implementacion de la

profesionales de aprendizaje.

En la implementacion del Plan de accion se han de realizar las acciones que permitiran
la solucion a la problematica diagnosticada, a través del desarrollo de talleres donde se
capacitara sobre los nuevos enfoques educativos actuales, el enfoque por competencias
y la evaluacién formativa, para logar la efectividad de los talleres se debe de planificar
el desarrollo de los mismos a través de una hoja de ruta donde se incluyan espacios de
sensibilizacion inicial para motivar a los docentes a que participen de forma responsable

y proactiva en cada uno, también es importante llevar en cada reunién una agenda clara
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y precisa de lo que se trabajard en cada una, asi también esta agenda debe contener
acuerdos, compromisos de mejora y productos a alcanzar luego del desarrollo de la
misma. Es importante destacar que se debe invitar docentes de otras instituciones
amigas a compartir sus experiencias a fin de motivar al cambio progresivo y la mejora
de las capacidades pedagdgicas de los docentes de la institucion, quienes a pesar de sus
limitaciones manifiestan su compromiso de participacion en las diversas actividades en

busca de mejorar su labor docente.

A través de grupos de interaprendizaje se disefiaran y aplicaran estrategias e
instrumentos de evaluacion formativa, buscando la innovacion en el proceso de
valoracion de los aprendizajes de los estudiantes, esto se desarrollard con el aporte de
todos los docentes en reuniones de trabajo planificadas una vez al mes, donde se
investigara, dialogard y producird estrategias en funcion de las capacidades de sus
alumnos, para eso cada docente debe de realizar un sinceramiento de las estrategias que
aplica, analizar la pertinencia de las mismas; crear, proponer y aplicar otras para ir
analizando los resultados y ver cuéles son las mas adecuadas a la realidad escolar del

nivel.

Se implementara como estrategia de formacion continua el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion en busca de la mejora progresiva del desempefio docente en funcion de las
rubricas. Para el logro de esta accion debemos primeramente elaborar el plan de
monitoreo y acompafiamiento, socializarlo a toda la comunidad educativa, recibir
aportes y realizar ajustes; socializar los instrumentos de recojo de informacion que sera
la rubrica, estas actividades se desarrollaran en reuniones concertadas, promoviendo la
participacion de la comunidad en pleno, luego del primer monitoreo identificar el nivel
de los docentes, en cada rubrica a través de los aplicativos en Excel, para en las gréaficas
de este programa identificar donde se encuentra la mayoria de docentes, en funcion de
ello se desarrollaran reuniones de trabajo personal para brindar asistencia y
acompafiamiento a los docentes segln las debilidades identificadas; elaborar un plan
personal para cada docente para brindar un verdadero acompafiamiento. Este plan
deberd ser una agenda de trabajo organizada por tiempos y metas a lograr con cada
docente.
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Por ultimo, se plantea la instalacion de una comunidad profesional de aprendizaje donde
se fortalezca el trabajo colegiado, buscando el crecimiento profesional mediante el
trabajo colaborativo. Los docentes del nivel trabajan grupalmente pero desconocen las
ventajas del trabajo en equipo, generalmente los docentes fragmentan sus tareas con el
fin de no dialogar ni compartir experiencias por el celo profesional que tienen; en
funcién de esto lo primero que se hara, sera la sensibilizacion del caso a través del
psicologo para la mejora de sus habilidades interpersonales, el reconocimiento de sus
debilidades, potencialidades y la mejora de sus capacidades de expresion. Seguidamente
se compartird en reuniones de trabajo las ventajas del trabajo colaborativo, se hara un
plan de trabajo con metas por cada reunion y se analizaran a través de debates las
ventajas de esta forma de trabajo. En cada reunion se debera de llevar una agenda que

permita seguir la ruta inicial del trabajo.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Observacion Fichas de monitoreo.
Cuaderno de campo
Bitacora docente

Focus Group Guia de preguntas orientadoras

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién

Recursos humanos:
Directora : Liliam Julisa Cruz Gomez

Coordinadora : Maritza Lourdes Castillo Cornejo.

Participantes:
Docentes : Hilda Alegria Huaman
Ana Maria Verdnica Durand Galdos.
Doris Monica Regente Fernandez.
Carlos Alberto Balcazar Calderon.
Moisés Angel Lopez Aguayo.
APAFA : Flor de Maria Navarro Alarcon.
Estudiantes : 80 estudiantes.

Recursos materiales:

08 kit de material de escritorio, 08 juegos de copias, 01 laptop por reunion de trabajo,

01 cafdn de multimedia, 01 parlantes, 01 ecram, 01 impresora, textos de consulta,

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios
gue seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.

El presupuesto estimado para la implementacion del Plan de accion sera financiado con
recursos propios en la etapa inicial (elaboracion del Plan), estos recursos provienen de

los servicios que brinda la institucion como son la venta de certificados y tramites
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documentarios los que permitiran en una etapa inicial afrontar los gastos de la
implementacion del proyecto. Luego en la etapa de implementacion y aplicacion se
gestionara el apoyo de los aliados (TISUR, Samay) que son las dos empresas privadas
mas importantes de la provincia, y que de forma continua nos brindan su apoyo para el
logro de diversas actividades pedagdgicas, gracias a su apoyo se contribuird a la mejora

de la problematica diagnosticada que esta relacionada con la evaluacion formativa de

los aprendizajes.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Implementacién de | Expositor 01 S/. 300.00 Aliados
talleres de
o Material de 08 Kits S/. 40.00 Recursos propios
capacitacion  sobre
» escritorio. (emision de
evaluacion 08 juegos S/.60.00 B
. documentacion)
formativa 'y  los | Copias
nuevos enfoques Recursos propios.
educativos y LapSs Olunidad
: (emision de
tendencias actuales. Cafién de 3
01 hora documentacion)
multimedia.
01hora
Parlantes.
0lhora
Ecram
0lunidad
Impresora
Textos de consulta
Videos
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BIENES Y

FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Elaboracion de | Expositor 01 S/. 300.00 Aliados
instrumentos de
., Material de 08 kits S/. 80.00 Aliados
evaluacion
. , escritorio.
formativa a traves de S/.120.00 | Aliados
grupos de | Copias _
interaprendizaje. 08 juegos
Laptop
0lunidad
Cafdn de
. g 0lhora
multimedia.
Parlantes.
0lhora
Ecram
01hora
Impresora
0lunidad
Textos de consulta
Videos
Implementacién del | Material de 08 kits S/.12.00 Recursos propios
monitoreo, escritorio. (emision de
acompafiamiento vy documentacion)
- Laptop
evaluacion como 01unidad
estrategia de | cafion de
formacion continua. | multimedia. O1holg
0lhora
Parlantes.
0lhora
Ecram
0lunidad
Impresora
Textos de consulta
Videos
Instauracion de la Material de 08 kits S/. 40.00 Recursos propios
comunidad escritorio. (emision de
profesional de documentacion)
Copias

aprendizaje para el
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fortalecimiento  del

trabajo colegiado.

Laptop

Cafion de

multimedia.

Parlantes.

Ecram

Impresora

Textos de consulta

Videos

08 juegos
0lunidad
0lhora
Olhora
0lhora

0lunidad

S/. 80.00

Recursos propios
(emisién de

documentacién)

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Las dimensiones a trabajar en funcion de las causas estan relacionadas a: la gestion

curricular, el monitoreo; acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente y al

liderazgo pedagdgico que debe ejercer el director como lider. Este liderazgo debe

inspirar el cambio que su escuela necesita, potencializando aquellas fortalezas de sus

comunidad docente y trabajando para la mejora progresiva y sostenible de las

debilidades encontradas.
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AIM|J|J|A|S|O
Fortalecer la gestion curricular | Gestionar el | Implementaciéon de | Directora Expositor
para la evaluacion de los | conocimiento de las | talleres de | Docentes del nivel | Material de
aprendizajes de los estudiantes | funciones  de la | capacitacion  sobre escritorio.
del nivel primaria a través de | evaluacion formativa para | evaluaciéon formativa Copias
un sistema de estrategias de | su implementacion en las | y los nuevos Laptop.
evaluacion  formativa  en | sesiones de aprendizaje | enfoques educativos Cafoén de
comunidades profesionales de | de los docentes del nivel. |y tendencias multimedia. x | x
aprendizaje en la institucion actuales. Parlantes.
educativa 40476 Mercedes Ecram
Manrique Fuentes del distrito Impresora
de Mollendo provincia de Islay Textos de
—2018. consulta
Videos

Brindar asesoria en el | Elaboracion de | Directora Material de

disefio y elaboracién de | instrumentos de | Docentes del nivel | escritorio.

un sistema de estrategias | evaluacion formativa Copias X X

de evaluacion formativa | a través de grupos de Cafon de
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para su aplicacion en la interaprendizaje. multimedia.
evaluacion de los Parlantes.
estudiantes  del  nivel Ecram
primaria. Impresora
Textos de
consulta
Videos
Desarrollar estrategias de | Implementacion del Directora Material de
monitoreo, monitoreo, escritorio.
acompafiamiento y | acompafiamiento vy Copias
evaluacién, para la | evaluacién como Cafion de
mejora de la practica estrategia de multimedia.
pedagdgica de los | formacién continua. Parlantes.
docentes del nivel. Ecram
Impresora
Textos de
consulta
Videos
Proponer el  trabajo | Instauracion de la | Directora Material de
colegiado con énfasisen | comunidad Docentes del nivel | escritorio.
la implementacion de la profesional de Copias
evaluacion formativa en aprendizaje para el Cafdn de
comunidades fortalecimiento  del multimedia.
profesionales de | trabajo colegiado. Parlantes.
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aprendizaje.

Ecram
Impresora
Textos de
consulta

Videos
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Matriz de monitoreo y evaluacion

Tabla N° 06
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS ACCIONES INDICADO- 1 2 3 MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS RES METAS No En | Logrado | VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
logra | proceso
do
Gestionar el Implementacién | % de docentes 06 docentes Acta de reunién Resistencia de Acompafar  de

conocimiento de
las funciones de
la evaluacion
formativa para
su
implementacion
en las sesiones
de aprendizaje
de los docentes
del nivel.

de talleres de
capacitacion
sobre evaluacion
formativa y los
nuevos enfoques
educativos y
tendencias

actuales.

que  participan
activamente en
los talleres de
capacitacion de
marzo a mayo

de 2019

04 talleres

durante el afo

Registro de
asistencia

Panel fotogréfico
Museo de

productos

docentes a participar
en los talleres de
implementacion de
los nuevos enfoques
educativos y la

evaluacion formativa.

forma

personalizada a
los docentes para
que logren
involucrarse en
los talleres de

capacitacion




48

Brindar asesoria

Elaboracion de

% de docentes

06 docentes que

Acta de reunion

Poca disponibilidad

Fortalecer las

en el disefio y instrumentos de | capacitados para | elaboran un Registro de | de tiempo por | habilidades
elaboracion de | evaluacién elaborar sistema de asistencia priorizacion de | interpersonales y
un sistema de formativa a | instrumentos de | estrategias e Panel fotografico | actividades elaborar una hoja
estrategias  de | través de grupos | evaluacion instrumentos de Cartilla de | personales. de ruta con
evaluacion de formativa evaluacién estrategias e | Apatia y desinterés | actividades
formativa para | interaprendizaje. | durante los | formativa, en instrumentos  de | por participar en la| mensuales.

su aplicacion en meses de marzo, | reuniones evaluacioén elaboracion de

la evaluacion de junio, agosto y mensuales de formativa estrategias e

los estudiantes noviembre de | sus grupos de instrumentos de

del nivel 2019. interaprendizaje evaluacién formativa.

primaria.

Desarrollar Implementacién | % de docentes | 06 docentes Plan de | Poca disponibilidad | Establecer
estrategias  de | del monitoreo, | fortalecidos en | capacitados en monitoreo, de tiempo para la| horarios flexibles

monitoreo,
acompafiamiento
y  evaluacién,
para la mejora
de lapractica
pedagdgica de
los docentes del

nivel

acompafiamiento
y evaluacion
como estrategia

de  formacion

continua.

su practica
pedagogica a
través del
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion
durante los
meses de marzo,
junio y octubre
del 2019

evaluacion

formativa y

enfoque
educativos
actuales en
reuniones

mensuales.

acompariamiento
y evaluacioén

Acta de reunién
Fichas de
Monitoreo, de
acompariamiento
y de
retroalimentacion
Cuaderno de

campo

retroalimentacion.
Desinterés por recibir
acompafiamiento

pedagdgico.

para realizar
actividades  de
retroalimentacion

y
acompafiamiento
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Bitacora docente

Proponer el
trabajo
colegiado  con
énfasis en la
implementacion
de la evaluacion
formativa en
comunidades
profesionales de

aprendizaje.

Instauracion de
la  comunidad
profesional  de
aprendizaje para
el

fortalecimiento
del trabajo

colegiado.

% de docentes
que trabajan de
forma colegiada
en la
implementacion
de la evaluacion
formativa, de
marzo a
diciembre de
20109.

06 docentes
capacitados en
evaluacion
formativa y
enfoque
educativos

actuales

Acta de reunion
Registro de
asistencia

Panel fotogréfico
Rotafolio docente
con los productos

de las reuniones

Desinterés
participar

comunidad
profesional

aprendizaje

en

por

las

de

Elaborar un plan
de
reconocimiento e
incentivos  para
promover la
participacién de

los docentes
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno | Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta

del Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la X
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propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el wuso de
conceptos y procedimientos X
en la propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, respecto de la aplicabilidad del Plan de
Accidn, ha opinado:
La propuesta es viable ya que, corresponde a las necesidades del contexto.
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Apéndice 1

Matriz de Consistencia

Situacion problematica

Formulaciéndelproblema

Objetivo general

Obijetivo especifico

Método

Inadecuada gestion curricular
para la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes
del nivel primaria en la
institucion educativa 40476
Mercedes Manrique Fuentes
del distrito de Mollendo,
provincia de Islay — Arequipa.

¢Cémo contribuir en la
adecuada gestidon curricular
para la mejora de la
evaluacion de los
aprendizajes de los
estudiantes  del nivel
primaria en la institucion
educativa 40476 Mercedes
Manrique  Fuentes del
distrito de Mollendo,
provincia de Islay-Arequipa?

Fortalecer la gestion
curricular para la evaluacion
de los aprendizajes de los
estudiantes del nivel primaria
a través de un sistema de
estrategias de evaluacion
formativa en comunidades
profesionales de aprendizaje
en la institucion educativa
40476 Mercedes Manrique
Fuentes del distrito de
Mollendo provincia de Islay
—2018.

Gestionar el conocimiento de las
funciones de la evaluacion
formativa para su
implementacion en las sesiones
de aprendizaje de los docentes
del nivel.

Brindar asesoria en el disefio y
elaboracion de un sistema de
estrategias  de  evaluacion
formativa para su aplicacion en
la evaluacién de los estudiantes
del nivel primaria.

Desarrollar ~ estrategias  de
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, para la mejora de la
practica pedagdgica de los
docentes del nivel.

Proponer el trabajo colegiado
con énfasis en la
implementacion de la
evaluacién formativa en
comunidades profesionales de
aprendizaje.

Enfoque: cualitativo
Tipo: Aplicada.

Disefio:
Investigacion
accion.

Variante:
Investigacion accién
participativa.
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Aprendizajes poco
significativos

Apéndice 2

Arbol de problemas

Limitado desarrollo
de competencias

INADECUADA GESTION CURRICULAR PARA LA EVALUACION DE LOS

APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA 40476 MERCEDES MANRIQUE FUENTES DEL DISTRITO DE MOLLENDO
PROVINCIA DE ISLAY - 2018

4 N
Limitada

orientacion para

el conocimiento

de las funciones

de la evaluacion

formativa.
\

é |}

Escasa asesoria
en el disefio de
instrumentos para
la evaluacion
formativa

-

N A%

N

Inadecuada
implementacién
del MAE

N

-

Escaso trabajo
colegiado

J

-

~

J
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Alto porcentaje de estudiantes en los niveles de logro destacado

Fortalecer la gestidn curricular para la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primaria a través de un sistema de estrategias de
evaluacion formativa en comunidades profesionales de aprendizaje en la institucion educativa 40476 Mercedes Manrique Fuentes del distrito de
Mollendo provincia de Islay — 2018.

/Gestionar

conocimiento  de
funciones de

en las sesiones
aprendizaje de
\docentes del nivel.

o)

las
la

evaluacién formativa
para su implementacion

de
los

J

Kprimaria.

/Brindar asesoria en eI\

disefio y elaboracion de un
sistema de estrategias de
evaluacién formativa para
su aplicacion en la
evaluacion de los
estudiantes  del  nivel

J

(Desarrollar estrategias de
monitoreo,

evaluacién, para la mejora
de la préactica pedagogica
de los docentes del nivel.

o

~

acompafiamiento y

(s

)

aprendizaje
N J

~

roponer el trabajo
colegiado con énfasis en
la implementacion de la
evaluacion formativa en
comunidades
profesionales de

Implementacién de la comunidad profesional de aprendizaje para el disefio y aplicacién de un sistema de estrategias de evaluacion formativa.
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Instrumentos
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FICHA GUIA PARAEL RECOJO DE DATOS.

Técnica: Focus group

Instrumento: Guia de preguntas orientadoras

PROBLEMATICA

CAUSA 1/CATEGORIA 1

FUENTE DE
INFORMACION

Desconocimiento de la
evaluacion formativa

Limitada orientacion para el
conocimiento de las funciones
de la evaluacion formativa.

Docentes del nivel

Preguntas para el grupo de discusion

¢Qué es el enfoque por competencias?

¢ Qué es la evaluacion formativa?

¢Cuales son las funciones de la evaluacion formativa?

Técnica: Focus group

Instrumento: Guia de preguntas orientadoras

PROBLEMATICA

CAUSA 1/CATEGORIA 1

FUENTE DE INFORMACION

Desconocimiento de técnicas e
instrumentos de evaluacion
formativa

Escasa asesoria en el disefio de
instrumentos para la evaluacion
formativa

Docentes del nivel

Preguntas para el grupo de discusion

¢Qué es un instrumento de evaluacién?

¢Qué instrumentos puedo aplicar para la evaluacién formativa?

¢Cudles es la ruta que sigue para el disefio de los instrumentos de la evaluacion formativa?

Técnica: Focus group

Instrumento: Guia de preguntas orientadoras

PROBLEMATICA

CAUSA 1/CATEGORIA 1

FUENTE DE INFORMACION

Monitoreo y acompafiamiento
docentes inadecuado

Inadecuada implementacion del
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién

Docentes del nivel

Preguntas para el grupo de discusion

¢Qué es el monitoreo de la practica pedagdgica?

¢ Qué es el acompafiamiento pedagdgico?

¢ QUué estrategia es la més adecuada para brindar un acompafiamiento pedagdgico?
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Técnica: Focus group
Instrumento: Guia de preguntas orientadoras

PROBLEMATICA CAUSA 1/CATEGORIA 1 FUENTE DE

INFORMACION
Desconocimiento del trabajo Escaso trabajo colegiado Docentes del nivel
colegiado

Preguntas para el grupo de discusion

¢Qué es el trabajo colegiado y que es el trabajo cooperativo?

¢ Cudles son las ventajas del trabajo colegiado?

¢Cémo implementaria el trabajo colegiado en su nivel?




60

APENDICE 5

Fotos




