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RESUMEN

El presente trabajo, corresponde al tipo de investigacion aplicada educacional, el
disefio de investigacion es investigacion- Accion —participativa y el objetivo es fortalecer
la practica pedagogica, la motivacion y el compromiso de los docentes para mejorar la
competencia “lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en los estudiantes
, , a través de una gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon en respuesta a
las necesidades y demandas de los docentes de la institucion educativa N° 32664 del
distrito, provincia y region Huéanuco.

La entrevista se us6 como instrumento, a una poblacién muestral de tres docentes;
con la finalidad de identificar su percepciéon sobre el monitoreo, acompanamiento y
evaluacion, lo que va permitir mejorar la practica docente en la competencia “Lee
diversos tipos de textos” en el area de comunicacion en el III, IV, V ciclo de Educacion
Primaria”

Entre las conclusiones mas resaltantes se encuentran que el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion permite mejorar significativamente la practica docente en la competencia
“Lee diversos tipos de textos” en el area de comunicacion III, IV, V ciclo de la IE. N°

32664

El director como lider pedagdgico es el principal responsable de la gestion escolar,
es quien forma lideres eficaces dentro de la escuela. Los docentes motivados moldean su

practica pedagogica en su aula, mejorando con ello los aprendizajes de sus estudiantes.

Es indispensable trabajar con los estudiantes la competencia de textos lee diversos
tipos de textos y de esta manera desarrollar , la percepcion, el sentido critico y reflexivo
para que el estudiante sea capaz de emitir una opinion personal sobre lo leido, lo que
contribuira a formar ciudadanos competente para vivir en una sociedad cada vez mas

globalizada.

Palabras claves: Monitoreo, acompariamiento, desemperio, competencia, estrategia.



PRESENTACION

El presente estudio de investigacion Plan de accidon se elabord con la finalidad de
resolver la situacion problematica que afecta los aprendizajes de los estudiantes del III,
IV, V, ciclo de la institucion educativa N° 32664 de Colpa Baja, y se enmarca dentro de
los alcances de lo establecido por el Marco del Buen Desempefio Directivo , pues esta
relacionada al Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar el desempefio
docente; por esta razén el plan de acciéon se denomina “Gestion de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para mejorar el desempefio docente en la competencia lee
diversos tipos de textos en el area de comunicacion en el III, IV,V ciclo de Educacion
Bésica Regular en una institucion educativa publica de Huanuco”

En el primer capitulo se esta considerando la identificacion del problema; donde se
desarrolla lo relacionado a la contextualizacion, aqui se ubica geograficamente la escuela;
se describe la realidad de la comunidad y como esta influye en el aprendizaje de los
alumnos; se describe las caracteristicas de los docentes de aula que tienen a cargo el area
de comunicacion, que en este caso son los docentes de aula, por las caracteristicas de la
institucion que estd considerado como multigrado, por ultimo se describe las
caracteristicas de los estudiantes y de los padres de familia.

En el capitulo segundo se describe los antecedentes nacionales, internacionales y los
referentes conceptuales de la presente investigacion.

El tercer capitulo se describe el método usado en la presente investigacion a fin de
darle factibilidad.

En el cuarto capitulo se propone la propuesta, el disefio e implementacion del

presente trabajo de investigacion.

Esperamos que los planteamientos de la presente investigacion sirva para orientar la
labor pedagodgica de los docentes y sirva para resolver las situaciones problematicas que

nos afectan.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

El Plan de accion denominado “Gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

para mejorar el desempefio docente en la competencia lee diversos tipos de textos en el
area de comunicacion en el I1l, IV y V ciclo del nivel primaria ; se realizo en la |.E
32664; la cual se encuentra ubicada en el Centro Poblado de Colpa Baja a 3 kilometros
de la ciudad de Huanuco, en el distrito , provincia y region de Huanuco; dicha
institucion educativa se crea el 24 de abril de 1978 con resolucion Directoral N° 00214-
78, desde entonces la institucion educativa funciona hasta la actualidad como institucion
educativa multigrado, cumpliendo los 40 afos de servicio atendiendo en el turno de la
mafiana, albergando actualmente a 68 alumnos.
Geograficamente la localidad de Colpa Baja se encuentra en un valle a 1851 msnm,
ubicada en la latitud -9.88058 y longitud -76.2136 en la region yunga fluvial este valle
es irrigado por el afluente del rio Huallaga que recorre de sur a norte desde su origen
en las alturas de cerro de Pasco y se extiende hasta desembocar en el rio amazonas.

En el aspecto sociocultural la mayor parte de las familias son disfuncionales, las
madres de familia encargan a sus hijos en sus familiares y se van trabajar; un porcentaje
menor son familias nucleares con la presencia del padre y la madre,

En lo econdmico las familias aprovechan los recursos propias de la flora de la ciudad
de Huanuco que se caracteriza por la presencia de plantas medicinales como el sauco, el
Ilantén, la verbena, la ortiga , la cola de caballo, la mufia, el ajenjo, el eucalipto, las
mismas que son parte de la medicina tradicional con la que los padres curan a sus hijos;
conocimientos que se transmiten de generacion en generacion desde la antigiiedad.

Las hortalizas que se cultivan en los huertos: como las betarragas, las lechugas,
el apio, el poro, el perejil, el nabo, el maiz morado, la col, el tomate, , el culantro, son
cosechadas y llevadas al mercado de Puelles en horas de la madrugada para ser
comercializadas y llevadas posteriormente a los mercados de Tingo Maria, la Aguaytia,
Pucallpa; esta actividad constituye el ingreso economico de centenares de familias; a su

vez aprovechan los recursos de los huertos donde crecen arboles frutales como la naranja



, el palto, el nispero, las tunas que crecen en las laderas de los cerros y que son cosechadas
en grandes cantidades en los meses de abril, mayo y comercializadas en la ciudad de
Huanuco.

En cuanto al grado de instruccién de los padres de familia de la I.E.32664 la mayoria

cuenta principalmente con primaria incompleta.
Por otra parte la institucion educativa se encuentra muy cerca de la Universidad Privada
Huanuco que brinda servicios educativos en el nivel de Educacion Superior , donde
algunos padres de familia educan a sus hijos en las carreras profesionales que mas les
agrada.

Con relacién a los beneficiarios directos del presente Plan de Accidn estos son los
docentes y el director; los beneficiarios indirectos son los estudiantes del 111, IV y IV ciclo
de educacion basica regular y los padres de familia.

En lainstitucion educativa laboran 4 docentes, uno de ellos estd ubicado en la primera
escala, otra docente esta en la segunda escala y los demas en la quinta escala magisterial;
todos ellos son nombrados.

Del total de docentes , tres docentes manifiestan disposicion al cambio y
compromiso con la mejora de los aprendizajes; pero uno de ellos todavia desarrolla
précticas tradicionales, no consideran los estilos de aprendizaje, ritmos de aprendizaje y
desconoce el uso de variadas estrategias para la comprension de textos.

Asi mismo, tenemos un total de 72 estudiantes del primer grado hasta el sexto
grado, cuyas edades oscilan entre los 6 y los 13 afios, la mayoria de ellos tiene poco habito
de lecturay presentan dificultad para comprender lo que leen.

En los resultados de la Evaluacion Censal de los estudiantes de los afios 2016 no se
obtuvieron los resultados satisfactorios; si bien se increment6 con respecto a los afios
anteriores , ese incremento no fue tan significativo.

En relacion a las capacidades del equipo directivo, si bien ha logrado promover , el
trabajo docente en equipo , asi como de sus estudiantes considerando las habilidades
sociales para una adecuada convivencia , ademas se ha realizado el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagdgica , sin embargo debido a la carga
administrativa , y la inadecuada distribucion  del tiempo no se realiza de manera
eficiente , descuidando de esta manera las capacidades del directivo que se describen en
el Liderazgo Pedagdgico que segun Robinson (2008) tendra una relacion directa sobre

los resultados del aprendizaje de los estudiantes.



El Plan de accion se daré inicio a partir del periodo de planificacion del afio escolar
del afio 2019, etapa en la cual se sensibilizara a la comunidad educativa sobre la necesidad
de atender la problemaética priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica,
atendiendo a los procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran las diferentes
acciones a realizar, asi como la asignacion de responsables.

Luego de la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar, se daré paso
a la implementacion del plan de accidn, en esta etapa se haran efectivas las acciones
estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el problema atendido, con el fin
de lograr los objetivos establecidos en el plan de accién.

Finalmente se daré paso a la Gltima etapa correspondiente al momento de rendicion
de cuentas en el afio escolar en el cual se hara un balance de los logros alcanzados,
comparando la situacion actual con la situacion inicial del problema atendido, precisando
los beneficios tangibles e intangibles logrados en funcion a los objetivos especificos y al
objetivo general.

La problematica identificada en la Institucion educativa 32664 esta referida al
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar la practica docente en la
competencia “Lee diversos tipos de textos” en el area de comunicacion III, IV, IV ciclo
de la IE. N° 32664 Colpa Baja UGEL- HUANUCO, el cual se relaciona con el
compromiso N° 01 de gestion denominado progreso anual e interanual de los
aprendizajes; con el dominio de gestion escolar en el manejo de estrategias para la
comprension de textos y esta relacionada con la competencia N°06 que es gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de la I.LE a través del acompafiamiento

sistematico a los docentes y la reflexion conjunta para el logro de los aprendizajes.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En la I.E N° 32664 de Colpa Baja se ha priorizado la problemética ;Como contribuir en
la mejora de los logros de aprendizajes en la competencia “lee diversos tipos de textos”
en el &rea de comunicacién en el I11,IV,V ciclo del nivel primaria en la institucién
educativa publica 32664, del distrito y provincia de Huanuco?; ya que existe deficiencia
en la lectura de diversos tipos de textos , tanto a nivel de los estudiantes como también
a nivel de las familias que en el 90 % no han concluido sus estudios de educacion
Primaria; esta dificultad afecta a la comunidad educativa que en un 90% son

agricultores y migrantes con familias de escasos recursos econémicos
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En cuanto al aspecto socio-ambiental algunos padres de familia tienen problemas de
adaptacion social; muchos de ellos viven en situaciones precarias; casi todo el afio arrojan
basura a las orillas del rio, el cual es un riesgo latente para la salud de los estudiantes y
pobladores de la localidad; lo cual evidencia desconocimiento del manejo de residuos
solidos.

Al realizar la aplicacién de los instrumentos para el recojo de informacion del diagnostico
con relacion al problema priorizado y del analisis, sintesis de los resultados del
diagnostico se concluye que el problema esta relacionado con el nivel insatisfactorio en
el logro de la competencia “lee diversos tipos de textos”; la causa del problema que
guarda relacién es el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del desempefio
docente en el 111, 1V, IV CICLO de la IE. N° 32664 Colpa Baja, UGEL- Huanuco.

La problematica afecta a la vision de la escuela; por lo que de manera participativa se ha
priorizado solucionarla ; la comunidad educativa seré participe de la solucién; asu vez,
otras fuentes documentales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual
de Trabajo (PAT), Informe de Monitoreo y resultados de la ECE 2016 evidencian la
necesidad de atender las dificultades identificadas en la comprension de textos
ubicandose el 75 % de estudiantes del cuarto grado en proceso, inicio y previo al inicio ,
por lo que en comparacion con los resultados a nivel de UGEL estamos por debajo del

promedio , menos a un a nivel del promedio del pais.

Por altimo, desde el manejo del clima institucional, la causa esta relacionada al deficiente
manejo de conducta de los estudiantes que se evidencia en las fichas de monitoreo,
registro de incidencias y en la plataforma virtual del SISEVE. El problema identificado
presenta como efectos a estudiantes con dificultades para interpretar el contenido de los
textos , asi también desinterés durante las clases.

El problema a trabajar en el Plan de Accion esta relacionado directamente con el
compromiso, progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes que establece la
mejora de los aprendizajes, este compromiso guarda relacion con lo que nos hemos
propuesto al ejecutar el presente plan de accion; la retencién de los estudiantes se lograra
al elevar el nivel de desempefio de nuestros estudiantes; respecto del monitoreo y
acompariamiento se ejecutara a través de las reuniones de interaprendizaje incidiendo en
las estrategias didacticas para la comprension de textos.

El Plan de accién guarda relacion con las cinco dimensiones de liderazgo que plantea

Viviane Robinson; con respecto del establecimiento de metas , el plan de accion se
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trabaja con todos los docentes de la institucion educativa, con respecto al objetivo es
expresado en un lenguaje claro.

El liderazgo pedagdgico se hace efectiva al organizar los circulos de interaprendizaje y
lograr la realizacion de talleres , eventos en los cuales se logra la reflexion que es
necesario e importante.

El plan de accion propuesto responde al disefio de investigacion — accién; para el recojo
de informacion se aplico la entrevista en profundidad sobre el problema priorizado;
teniendo en cuenta las causas como insuficiente monitoreo, desconocimientos de los
docentes en la planificaron y ejecucion de las sesiones de aprendizaje; docentes que no
toman en cuenta las necesidades de los estudiantes, involucrando de esta manera a los
diferentes actores la comunidad educativa, lo cual guarda relacion con lo que sefiala la
Torre (2007) “los datos no se recogen a ciegas, Sino teniendo presente la naturaleza de la
informacion que se necesita para realizar la investigacion y cubrir los objetivos
propuestos [...] ” (p. 56).

La técnica que se uso es la entrevista en profundidad y el instrumento la Guia de
entrevista.

En la entrevista los docentes expresaron que conocen algunas estrategias, sin embargo,
estas estrategias no facilitan la obtencion de los resultados; al respecto Solé (1998) sefiala
que es importante ensefiar estrategias de comprensién, para formar lectores con
autonomia, que tengan la capacidad de aprender a partir de textos que lee.

Por lo expuesto, es necesario que los docentes sean fortalecidos en el desarrollo de
estrategias innovadoras que permitan la comprension de diferentes textos, atendiendo asi
al compromiso de gestion escolar Progreso anual de los estudiantes. Referente al
monitoreo acompafiamiento y evaluacion, los docentes hacen referencia a que se realizan
actividades de fortalecimiento dentro de la escuela, ademas se monitorea su labor
apoyandolos en su practica, sin embargo, el acompafiamiento es limitado; al respecto
Vezub (2013) menciona que la funcién del acompafiamiento pedagdgico consiste en el
analisis reflexivo de la practica pedagodgica del docente; por lo tanto, es necesario
acompanarlos , asesorarlos partiendo de sus fortalezas , debilidades y apoyarlo en logro
de las metas propuestas por lo que es urgente revertir esta problematica con el plan de

accion que se propone.
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1.3 Formulacion del problema

Como consecuencia de haber revisado diferentes fuentes de informacion como los
resultados de la evaluacion censal 2014, 2015, 2016 y Registros de evaluacion de
Educacion Primaria de la institucion educativa 32664 se identifico y formuld el
siguiente problema ¢Como contribuir a la mejora de los logros de aprendizajes en la
competencia “lee diversos tipos de textos” en el area de comunicacion en el III, IV, V
ciclo del nivel primaria en la institucion educativa publica 32664, del distrito y provincia

de Huanuco en el afio 2019?

La problemaética priorizada fue identificada a partir del analisis y reflexién, buscando la
mejora continua desde la gestion escolar, la cual se sustenta en el marco del enfoque
territorial, puesto que responde a las caracteristicas y demandas del contexto y a la vision
de futuro.

En el marco de los campos del modelo de la escuela que queremos se ha identificado la
situacion problematica mencionada. Cabe agregar que a traves de la técnica del arbol de
problemas se identificaron las causas y los efectos.

Desde la gestion curricular se han identificado las causas el desconocimiento de
estrategias de comprension de textos identificada a través de las fichas de monitoreo,
aplicativo de monitoreo del PAT y los informes del Ministerio de Educacion (MINEDU).
Asi también desde el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) existe el
insuficiente monitoreo y acompafiamiento evidenciandose en el informe del Plan de

Monitoreo y las Jornadas de Reflexion.

Consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto la
Institucion Educativa evidencia que la comunidad educativa estd dispuesta asumir
compromisos de mejora , recibir apoyo para mejorar las debilidades como insuficiente
monitoreo y acompafiamiento por parte del director, la planificacion curricular se tomara
en cuenta las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y sobre todo se involucrara a
toda la comunidad educativa en el busqueda de la solucion del problema , asi contribuir
en la mejora de logros de aprendizajes,
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La alternativa de solucion para abordar la cuestion que se formula de la siguiente manera
¢Como contribuir a la mejora de los logros de aprendizajes en la competencia “lee
diversos tipos de textos” en el drea de comunicaciéon en el IILIV,V ciclo del nivel
primaria en la institucion educativa publica 32664, del distrito y provincia de Huanuco?;
Es disefiar un modelo de gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para
mejorar el desempefio docente en la competencia “lee diversos tipos de textos™ en el area
de comunicacion en el 111, 1V, V Ciclo de Educacion Béasica Regular del nivel primaria
en la Institucion educativa 32664 de Huanuco,

Se selecciono las estrategias considerando las causas, las mismas que estan relacionadas
con fortalecer las competencias de los docentes en el manejo de la planificacion curricular
y metodologias didacticas innovadoras que favorezcan el desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna de los estudiantes.

Este fortalecimiento permitira la realizacion de acciones como la ejecucion de talleres
presenciales; otra de las causas relacionadas es la de monitorear, acompafiar y evaluar
la practica pedagdgica del docente en el area de comunicacion para fortalecer y mejorar
las competencias profesionales pedagogicas en la ensefianza de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, para lo cual se realizaran acciones
como visitas al docente en aula y reflexiones sobre la practica docente;

La otra causa asociada esta relacionada con promover la participacion de los padres y
madres de familia para fortalecer, mejorar los aprendizajes a través actividades como
jornadas de sensibilizacion, reuniones con los padres y madres de familia para establecer

compromisos y reuniones para socializar los resultados alcanzados.

1.5 Justificacion
Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista practico,

metodoldgico y social.

Justificacion préctica

El presente estudio tiene utilidad practica ya que permite realizar la accion donde se
evidencia el liderazgo pedagdgico para mejorarlos resultados de aprendizaje en la
competencia de lectura en el 11l ciclo de la Educacién Basica Regular, a la vez que

tambien este estudio permite la recoleccion de datos primero a través de las entrevistas a
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profundidad vy luego a través de las fichas de monitoreo en concordancia con los
lineamientos establecidos en el Marco del Buen desempefio Directivo lo cual contribuye

al desarrollo de la comunidad educativa.

Justificacion metodoldgica

Metodoldgicamente, la presente investigacion  es viable y consistente en la
dimension social , al abordar el problema ‘“Nivel insatisfactorio en el logro de
aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de textos en el area de comunicacion en
el 1l ciclo de Educacion Basica Regular de la I.E. 32664, distrito y provincia de
Huéanuco” y plantea la solucion a través del Plan de Accidon “Gestion de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion para mejorar el desempefio docente en la competencia lee
diversos tipos de textos en el area de comunicacion en el 11l IV y V ciclo del nivel
primaria en una institucion educativa publica de Huanuco” que serd implementada de
acuerdo a las caracteristicas y condiciones que ofrece la institucion educativa para

atender al problema y sus causas.

Justificacion social

El plan de accion “Gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar
el desempefio docente en la competencia lee diversos tipos de textos en el area de
comunicacion en el I IV y V ciclo del nivel primaria en una institucion educativa
publica de Huénuco” contribuird a la mejora de la calidad educativa, el cual tendra un
impacto positivo en el Centro Poblado de Colpa Baja, tanto en el aspecto académico
como en la calidad de vida de la poblacion lo que permitira el desarrollo sostenible de la
localidad ya que la educacion es la piedra angular sobre la cual descansa el desarrollo y

progreso de la comunidad educativa.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Pacheco, A. (2016), realiz6 el trabajo de investigacion titulado “ El
acompariamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de
las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y
Rivero”, la investigacion tiene como objetivo determinar la relaciéon entre el
acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes;
se usO la técnica la técnica del test de acompafiamiento y de desempefio, el cual se aplico
a una muestra de 6 directores y 79 profesores de educacidon primaria y aplicando la
correlacion de Pearson se comprobd que existe relacion entre acompafiamiento y
desempefio.

Aguirre, M., (2015), realiz6 una investigacion sobre el desempefio docente y
rendimiento académico en el area de comunicacion en estudiantes del V ciclo de
primaria de la institucion educativa “ Nuestra Sefiora de las Mercedes” dicha tesis es
de tipo descriptiva y tiene como objetivo determinar el desempefio docente y el
rendimiento académico en el area de comunicacién , se us6 encuestas que se aplicé a
90 estudiantes del V ciclo, se llegd a la conclusion que existe una relacion moderada
significativa entre desempefio docente y el rendimiento académico en el area de
comunicacion

Sanchez, N., (2011) realiz6 una investigacion sobre el desempefio docente en el

rendimiento escolar significativo en los nifios de educacién primaria ,este estudio es
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descriptivo, en su trabajo concluyo que el 83 % de los docentes encuestados respondio
que el nifio siempre logra el aprendizaje propuesto , mientras que el 17 % de los

docentes expresaron que a veces logran los aprendizajes propuestos

2.1.2 Antecedentes internacionales

Bazan, Y., (2008), realizd una investigacion denominada ‘“Acompafiamiento
pedagogico del supervisor y desempefio docente en III etapa de Educacion Basica”; el
objetivo  general de esta investigacion fue determinar la relacion entre el
Acompafiamiento Pedagogico del Supervisor y el Desempefio Docente de 111 Etapa de
Educacién en el Municipio Escolar N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia ,el tipo de
investigacion utilizada fue descriptiva correlacional, de campo con un disefio no
experimental, transeccional-transversal. La poblacion del estudio estuvo constituida por
2 supervisores, 4 directivos y 43 docentes con un total de 49 sujetos. La recoleccion de
los datos se realizo a través de un instrumento conformado por 42 items, utilizando una
escala tipo Likert de 4 alternativas de respuesta, validado mediante el juicio de tres
expertos. La confiabilidad del mismo se obtuvo a través de la prueba piloto aplicandose
el modelo Alfa Cronbach utilizando el paquete estadistico SPSS, versién 10.0
obteniéndose como valor 0,8254 para la variable acompafiamiento pedagogico del
supervisor y para el desempefio docente 0,8131, indicando que el instrumento era
confiable para ser aplicado a toda la poblacion de estudio. La técnica de anélisis fue de
tipo descriptiva, ésta se aplicé en el proceso de tabulacién de los datos y para la
interpretacion de los mismos recolectados a través del cuestionario, se hizo el analisis
porcentual y se organizaron en tablas de doble entrada para su representacion. Se
concluyd que el supervisor educativo presenta marcadas dificultades para el manejo en
sus funciones del acompafiamiento pedagdgico limitando el desempefio de los docentes
bajo su responsabilidad; ademas se obtuvo como resultado de que el acompafiamiento
pedagdgico aumenta el desempefio docente en un 37% siempre, seguido con 36.25 para
la opcidn casi siempre.

Ortiz, R, & Sosa, M. (2014).Realizaron una investigacion denominada
“Acompafiamiento, pedagogico y su incidencia en el desempefio docente en el centro
escolar Emmanuel Mongalo y Rubio” cuyo objetivo era valorar las formas de
acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo de direccion y su incidencia en el

desempefio de los docentes del Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” del
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departamento de Managua, distrito I11, turno vespertino en el segundo semestre del afio
2014. El enfoque de investigacion que se us6 fue el enfoque cuantitativo con
implicaciones cualitativas, de caracter correlacional, retrospectivo y prospectivo.

Se selecciond para el estudio a la directora, docentes y una muestra de 45 estudiantes. En
cuanto a los instrumentos que se aplicaron fueron : la entrevista, la encuesta y la revision
documental, en los resultados se detectdé que la directora realizaba acompafiamientos,
pero muchas veces delegaba esta funcion al inspector, también se concluyé que la
directora no realizaba la sistematizacion del proceso de monitoreo y acompafiamiento, a
su vez no cumplia con la frecuencia que estipulaba el MINED, a su vez se detecto la
ausencia de instrumentos de acompafiamiento y que no realizaba la coordinacion con

los docentes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Los referentes conceptuales que se consideran en el presente trabajo académico
titulado “Gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar el
desempefio docente en la competencia lee diversos tipos de textos en el area de
comunicacion en le 11L,1V,V ciclo de educacion basica regular en una institucion

educativa de Huanuco” son los siguientes:

Monitoreo pedagdgico

El Minedu expresa al respecto “ Es el recojo de informacion” (Minedu, 2017, p 10).
Es decir el monitoreo que en un principio se le atribuye a la accion de recoger
informacién o verificar, al aplicarse al campo educativo y sobre todo en el proceso de
ensefianza - aprendizaje, este concepto se torna importante, ya que a nivel de la
institucion educativa se puede verificar si los materiales como los cuadernos de trabajo
llegaron oportunamente de parte de la UGEL, o habiéndose recibido si fueron entregados
oportunamente a los profesores de aula de cada grado de educacién primaria vez si
fueron recibidos oportunamente por los docentes de aula ; si estos fueron usados en las
sesiones de aprendizaje; si fueron revisados oportunamente cada una de las fichas de
trabajo; ademas verificar si los materiales como los cuadernos de trabajo fueron
analizados por los docentes en las jornada de reflexion , en circulos de interaprendizaje
o0 en las reuniones de trabajo colegiado, el monitoreo en este caso de los cuadernos de

trabajo permite el recojo de informacion oportuna , esta informacion al ser sometida al
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riguroso analisis sirve para reformular la estructura y el contenido de los cuadernos de
trabajo convirtiéndose de esta manera, en parte de un ciclo de la mejora continua que es
el aspecto fundamental del actual enfoque por resultados .

El monitoreo verifica si se realizo la programacion anual , verifica ademas si
esta programacion se esta cumpliendo de acuerdo a lo programado en las sesiones de
aprendizaje ; a su vez en esta direccion el monitoreo verifica las sesiones de aprendizaje
y si en estas se esta considerando la denominacidn que se considero en la programacion
anual , también se verifica si la el propoésito de la sesion de aprendizaje guarda relacion
con la competencia seleccionada , tambien si estas concuerdan con la planificacion
semanal, si la sesion que se planificO se desarrolla de acuerdo a lo previsto; la
informacidn recogida con respecto a este aspecto al ser analizada a través de la jornada
de reflexion y de los circulos de interaprendizaje o en las reuniones de trabajo colegiado
son de suma utilidad ya que permitird realizar la mejora continua a la programacion
anual , alas unidades y sesiones de aprendizaje , asi como también si existe la necesidad
de generar nuevas formas de programacion que permitan la versatilidad y la interaccion
eficiente con el estudiante generandose asi el circulo de mejora continua que es relevante
para alcanzar los propositos del actual modelo de gestion basado en el enfoque que
priorizarlos resultados.

En conclusion podemos decir que el campo de accion del monitoreo cada vez va en
aumento, considerando que en un principio surgié como la accion de ver a través de un
monitor , sin embargo al ampliarse el campo de aplicacion del monitoreo ésta no sélo
verifica la existencia de materiales o recursos, sino verifica los procesos y al realizar esto
contribuye a la mejora continua de los procesos ; también al ampliar su campo de accién
al verificar los objetivos y metas permite no solamente verificar su existencia Yy
cumplimiento, sino que también contribuye a la generacion de una vision de futuro cada
vez mas accesible gracias a los datos revelados por el monitoreo y de esta manera
permite alcanzar las metas y objetivos propuestos, que permitiran el crecimiento de la
institucién educativa. Se hace evidente también que la ampliacion del campo de accion
del monitoreo en la ensefianza hace necesario la existencia de protocolos cada vez mas
especificos, de alli que el monitoreo también verificara la pertinencia, la eficacia de los
protocolos y a través del analisis de esta informacion se permitira también la mejora
continua de los protocolos en un ciclo cada vez interminable que conllevara al monitoreo
a ser la pieza clave del mejoramiento de los sistemas , de los procesos, de los recursos y

de los planes estratégicos que son muy necesarios en el campo de la educacion, sobre
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todo en una sociedad cambiante donde la velocidad de la informacion es su caracteristica
primordial, asi como también la cantidad y amplitud de la informacion, de ahi que la
informacidn proveniente del monitoreo es de suma importancia y se constituira en la
piedra angular sobre el cual se generara todos los cambios mas significativos; esto nos
hace pensar que el mismo proceso de monitoreo sera sujeto de revision, llegando asi a
una etapa reflexiva y a través del autoandlisis de los datos se desarrollard formas mas
efectivas de monitoreo que en definitiva permitira el desarrollo sustancial nunca antes
alcanzado por el monitoreo, ya que permitira su mejora continua como parte de un
sistema cada vez més veloz y eficiente donde el limite es el infinito.

Un ejemplo de monitoreo en el aula es el seguimiento que el docente realiza a los
estudiantes con el propdsito de recolectar informacién , que va desde los aprendizajes
logrados, hasta indagar y verificar las causas de un nivel insatisfactorio de comprensién
de lectura, buscando cada vez mas informacion llega al campo de la inteligencia
emocional y las bondades o alteraciones que ella sufre; de cdmo estas influyen en el
mejoramiento de los aprendizajes, es asi que en este caso surgen los anecdotarios como
una fuente escrita de las diferentes situaciones que viven los educandos en el el ambito
escolary el docente al ver reflejada la cantidad de datos oportunos y pertinentes modifica
su desempefio en funcion de las necesidades emocionales del estudiante, estableciendo
de esta manera la prioridad de la salud emocional de los estudiantes en la institucién
educativa , lo que no seria posible si el monitoreo no realizaria el monitoreo en forma
Optima y oportuna; el mismo caso puede suceder si observamos y establecemos la accién
de monitoreo en la relacion del director y del docente; de aqui que sin temor a
equivocarnos podemos expresar que el monitoreo relevante , permite formular un abanico
de posibilidades de accion ; que actualmente conocemos , aplicamos y seleccionamos:
uno de ellos es la planificacion , pero lo ideal seria tener la capacidad de interactuar
fluidamente en las diversas situaciones de ensefianza aprendizaje de manera eficiente y
usando la menor cantidad de recursos lo que unido a la accion oportuna permitira la

mejora continua.

Estrategias
Son las diferentes formas de obtener la informacion del trabajo docente
Entre ellas tenemos:
-La estrategia de visita en el aula en la que se observan las situaciones que dificultan el

aprendizaje o también las situaciones que potencian el aprendizaje y las relaciones entre
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la competencia del docente y su capacidad de abordar las diversas situaciones en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

-La observacion entre pares; esta estrategia permite fortalecer fortalece el compafierismo
de los docentes , ya que esta observacion entre iguales requiere de la voluntad para
mejorar la practica docente con profesionalismo y a su vez la confianza entre docentes;
esta estrategia permite detectar situaciones que dificultad el proceso de aprendizaje , asi
como también identificar las situaciones con una potencialidad para generar
aprendizajes; situaciones que al ser identificadas son objeto de reflexion , de los cuales

surgen las propuestas que seran implementadas en las sesiones de aprendizaje en el aula.

Acompafiamiento pedagogico

Con respecto al monitoreo y acompafiamiento el Ministerio de Educacion del PerG
n expresa lo siguiente es “un proceso sistematico y permanente con el objeto de
interactuar con el docente y el director para promover la reflexién sobre su practica”
(Minedu, 2014,p 7).

Es decir el concepto que de acompariamiento que en un principio esta relacionada
con el hecho de andar junto a una persona, este concepto al ingresar al campo pedagdgico
llega a establecer una relacion estrecha entre el director y el docente en la actividad
pedagdgica, donde se deja de lado la jerarquia a fin de que a través de un trato horizontal,
enlazados por un interés comun que es mejorar de la préactica pedagogica y asi mejorar
los aprendizajes tratando de encontrar aquellas situaciones que favorecen el aprendizaje
o0 que dificulten el aprendizaje a fin de que a través de la Gnica via que resulta la mas
optima se logre formular propuestas para mejorar las practicas en el aula, nos referimos
alavia de la reflexion critica, pero no una critica destructiva , sino una critica constructiva
, ya que a partir de la reflexion se arriba a una propuesta y luego con entusiasmo el
docente asume un compromiso de plasmarla en la realidad, por ejemplo cuando al
gjecutarse  una sesion de aprendizaje el acompafiante pedagdgico observa que al
momento de repartir los materiales todos los nifios se abalanzan sobre los materiales,
ocasionando que los materiales se desparramen llegando al suelo, acto seguido el
acompariante pedagogico toma nota en la ficha de monitoreo describiendo lo que ha
observado; luego una vez concluido la clase, el acompafante pedagdgico conversa con
el docente y puede invitar al docente a recordar como fue la clase , que le parecié el
momento en el que repartid los materiales, a lo que el docente puede responder que los

nifios son mal educados porque asi lo formaron los padres en el hogar, de esta manera el
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docente trataria en todo momento de evitar la responsabilidad, sin el embargo el
acompafante le propondria al docente buscar una alternativa para mejorar esta préctica
pedagdgica, la que seria producto de la reflexion del docente como por ejemplo formar
grupos de tal manera que exista un turno de espera para los materiales y luego rotar los
grupos , de esta manera el docente al ponerlo en préctica observe que aquello es fruto de
su propia reflexion entonces lo acepta como propio, lo cual es necesario para que esta
actividad sea sostenible en el tiempo , ya que no es algo impuesto.

Es decir, el acompafiamiento pedagdgico que tiene la caracteristica principal de ser
critico y reflexivo es capaz de generar practicas pedagdgicas que eleven la autoestima del
docente al entender de que es capaz de crear alternativas de solucion para mejorar su
practica, lo que unido a su eficacia lo motivara a seguir mejorando, haciendo sostenible

la mejora continua en su labor pedagdgica.

Estrategias

Una adecuada estrategia de acompafiamiento permitira su efectividad, por lo que en
este punto un acompafiamiento mas personalizado es lo mas Optimo ya que permite
adecuarse a las caracteristicas y necesidades de acompafiamiento de cada docente por lo
que se aplicara las siguientes estrategias.
- El circulo de interaprendizaje; es un escenario donde los docentes y directivos
reflexionan sobre la practica docente de la propia escuela, llegando a consensos y
compromisos a partir de la socializacion de la informacion obtenida en el monitoreo.
- Jornada de autoformacion docente, es un escenario donde se fortalece las capacidades

de los docentes teniendo en cuenta sus necesidades. (Minedu, 2017).

Instrumentos

Los instrumentos que se usaran durante el acompariamiento son:

-La lista de necesidades y demandas de los docentes, que es un documento que registra
las competencias y capacidades del docente a fin de mejorarlas y fortalecerlas.

-El cuaderno de campo; que es un documento etnografico que sirve para registrar las
incidencias.

-Portafolio docente, que es un conjunto de evidencias y reflexiones del trabajo docente

con el fin de mejorar su desemperio en el aula.
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Desempefio

Segln el Ministerio de Educacion del Perl expresa que los desempefios son
“actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que
expresan su competencia” (Minedu, 2012, p. 29).

La actuacion observable, es aquel comportamiento que implica responsabilidad, ser
responsable le permite al docente obtener resultados, porque la responsabilidad tiene que
ver con el tiempo y con el logro de resultados que son importantes para la mejora de los
aprendizajes.

Personajes muy importantes de la historia que debido a su actuacion lograron
despertar el interés de sus alumnos como el caso del filosofo Socrates que formd, e hizo
nacer la vocacion de ser de Platdn y este a su vez, desperto el interés de su discipulo
Aristoteles; actuaciones como las mencionadas confirman la importancia del desempefio
del docente en la mejora de los aprendizajes.

Por lo tanto, las actuaciones observables, son importantes para mejorar el desempefio
docente en la competencia lee diversos tipos de textos” en el area de comunicacion, ya
que esta actuacion que implica que el docente debe de tener un comportamiento que
ademas de ser respetuoso, debe transmitir afecto, debe generar una vocacion en el alumno,

transmitir la esperanza y las ganas de vivir.
LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS EN SU LENGUA MATERNA

Segun el MINEDU,M.D.P.(2016) es una competencia del &rea de comunicaciéon que
implica la interaccion dinamica no solo entre el lector y el texto , sino con el contexto
sociocultural que enmarca la lectura. Este proceso activo involucra la construccion del
sentido y no solo la decodificacién, de tal manera que el lector asuma una postura frente
a la informacién y tome conciencia de la diversidad de propdsitos de un texto.

PROCESOS DIDACTCOS DE LA LECTURA

Los procesos didacticos estan relacionados con las estrategias de la lectura que a

continuacién se menciona.
LAS ESTRATEGIAS DE LECTURA.

Segun Gallart 1.S. (1992) manifiesta que las estrategias de lectura son antes de la

lectura, durante la lectura y después de la lectura.
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ANTES DE LA LECTURA

En este momento el lector debe enfocarse en la interrogante para que va a leer el

texto, ademas el lector debe preguntarse si sabe algo del tema y explorar su extension.
DURANTE LA LECTURA

En este momento el lector debe formularse hipotesis y generar expectativas, leer y
preguntarse si entendi6 lo leido, volver a leer y responderse a las dudas , leer la partes
dificiles en voz alta y representar la situacion que se eta leyendo en forma imaginaria
para recordar las cosas; también tener a la disposicion un diccionario para consultar sobre

el significado de alguna palabra desconocida.
DESPUES DE LA LECTURA

En este momento es necesario escribir un resumen sobre lo leido, darle el enfoque
que el lector crea necesario y luego elaborar organizadores del conocimientos a fin de

aclarar las ideas.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que tiene como objetivo crear aplicar los
conocimientos adquiridos de la investigacion estratégica como lo menciona Sanchez y
Reyes (2000,p.147) “Tiene como objetivo crear nuevos conocimientos a partir de los
conocimientos adquiridos”. Esta investigacion es educacional y esta dirigida a resolver
las dificultades y situaciones problematicas en la gestion de la educacion y su aporte se
limita a un nivel especifico de la educacién bésica regular como en este caso al nivel
de educacion Primaria.

El tipo de investigacion es aplicada, siendo abierto, flexible y holistico. Segiin Hernandez,
Fernadndez y Batista (2014) : En la investigacion cualitativa “ la accion de indagar se
mueve de una manera dinamica y en ambos sentidos es decir entre los hechos y su
interpretacion por lo que resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7)

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: La mejora de los logros de
aprendizajes en la competencia “lee diversos tipos de textos” en el area de comunicacioén
enel 111,1V,V ciclo del nivel primaria, explicita la necesidad de proponer una alternativa
de solucion a una situacion problematica identificada en la gestién escolar de la
Institucion Educativa publica 3266, que posteriormente serd puesta en accion o en

marcha.

3.2 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es Investigacion Accion Participativa. Segun Roberts, como
se cité en Hernandez et al (2014, p. 501) “En los disefios de la investigacién de accion
participativa se resuelven una problemdtica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mds colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o0 miembros de la comunidad involucrada
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N°32664 del distrito y provincia de la region Huanuco.

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuéales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la practica pedagogica, la motivacion y el compromiso de los docentes para
la mejora de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
en los estudiantes, a través de una gestién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
en respuesta a las necesidades y demandas de los docentes de la institucion educativa

N°32664 del distrito, provincia y Region Huanuco.
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.Objetivos especificos:
Fortalecer las competencias de los docentes en el manejo de la planificacion curricular y
metodologias didacticas innovadoras que favorezcan el desarrollo de la competencia lee

diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en los estudiantes

Monitorear, acompafar y evaluar la practica pedagogica del docente en el area de
comunicacion para fortalecer y mejorar las competencias profesionales pedagogicas en
la ensefianza de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua

materna.

Promover la participacion de los padres de familia para fortalecer y mejorar el

aprendizaje de sus hijos.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la I.E. Publica N°32664. Detallamos a continuacion cuéles
son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo

que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de

accion.

= (01 director
= (03 docentes del nivel
= 30 Padres de familia

= 72 estudiantes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 01

Objetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Fortalecer las competencias de los
docentes en el manejo de Ia

planificacion curricular y
metodologias didacticas
innovadoras que favorezcan el

desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna en los estudiantes

Desconocimiento de los
docentes la planificacion
curricular 'y sesiones de
aprendizaje

Talleres de formacion

presenciales.

Monitorear, acompafar y evaluar la
practica pedagdgica del docente en
el é4rea de comunicacion para
fortalecer y mejorar las
competencias profesionales
pedagogicas en la ensefianza de la
competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna.

Escaso monitoreo vy
acompafamiento
pedagdgico

Visita al docente en el aula 'y
la reflexidn sobre la practica.

Promover la participacion de los
padres de familia para fortalecer y
mejorar el aprendizaje de sus hijos

Poca participacion de los
padres de familia en la
educacidn de sus hijos

Promover la participacion de
los padres y madres de
familia

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 02
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de entrevista
Analisis documental Ficha de registro
Observacion Cuaderno de campo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.

Recursos humanos
e 01 director
e 03 docentes
e 01 especialista en el manejo de procesos pedagdgicos y comprension lectora
e 01 psicologo
Recursos materiales
e 01 equipo multimedia
e Plumones
e USB
e Papel bond

o Papel icel

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 03
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y SERVICIOS | CANTI | COST | FUENTES
(RECURSOS) DAD 0 DE
FINANCIA
MIENTO
Elaboracion de plan de fortalecimiento de competencias | Papel bond 300 | 50.00 Recursos
profesionales de los docentes. Plumones 12 propios
Talleres de diversificacion y planificacion curricular: | Equipo 01 60.00 | Recursos
Programacién anual, unidades y sesiones de aprendizaje. multimedia propios
Taller sobre el CNEB: Enfoque por competencias, perfil de | Equipo 01 60.00 | Recursos
egreso, enfoques  transversales,  definiciones  clave, | multimedia propios
Orientaciones pedagdgicas para el desarrollo de competencias.
Taller de précticas pedagogicas innovadoras Equipo 01 60.00 Recursos
multimedia propios
Taller de procesos didacticos en el &rea de comunicacion en el | Equipo 01 60.00 Recursos
marco del enfoque por competencias. multimedia 01 100.00 | propios
Especialista
Monitoreo y acompafiamiento Papel bond 400 60.00 Recursos
Plumones 12 propios
Jornada de sensibilizacion sobre el propésito, la importancia y | Papel bond 400 60.00 Recursos
caracteristicas del monitoreo Plumones 12 propios
Elaboracion del cronograma preliminar de la visita diagnéstica | Papel bond 100 10.00 Recursos
Plumon 01 propios
Jornada de revision y socializacion de los instrumentos de | Papel bond 200 20.00 Recursos
monitoreo. Plumones 02 propios
Validacion del cronograma de visitas con cada uno de los | Papel icel 10 10.00 Recursos
docentes Plumones 04 propios
Observacion del desempefio docente en el rea. Papel bond 100 200.00 | Recursos
Camara filmadora | 01 propios
Procesamiento analisis e informe de resultados de las visitas Papel bond 100 200.00 | Recursos
Plumones 18 propios
usB 01
Equipo 01
multimedia
Elaboracion consensuada del plan de acompafiamiento a nivel | Papel bond 50 10.00 Recursos
individual e institucional, considerando el protocolo y | Plumones 02 propios
orientaciones del acompafiamiento.
Coordinacion para el consenso del protocolo de | Papel bond 50 10.00 Recursos
acompafiamiento y establecer el cronograma Plumones 02 propios
Ejecucion de las visitas para identificar las necesidades y | Papel bond 100 10.00 Recursos
expectativas formativas de los docentes. propios
Ejecucidn de las reuniones de grupos de interaprendizaje. Papel bond 100 200.00 | Recursos
Plumones 18 propios
usB 01
Equipo 01
multimedia
Reuniones de trabajo colegiado en funcion a las necesidades y | Papel bond 100 200.00 | Recursos
expectativas formativas. Plumones 18 propios
usB 01
Equipo 01
multimedia
Socializacion de los resultados. Papel bond 100 200.00 | Recursos
Plumones 18 propios
usB 01
Equipo 01
multimedia
Elaboracion y presentacion del informe final por cada docente. | Papel bond 50 5.00 Recursos
propios
Jornada de sensibilizacion Papel icel 10 60.00 Recursos
Plumones 30 propios
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Reunidn para establecer compromiso de los Padres y Madres de | Papel icel 10 60.00 Recursos
familia. Plumones 30 propios
Reuniones de reflexion con los padres de familia Pape icel 10 60.00 Recursos
Plumones 30 propios
Socializacion de los resultados alcanzados Papel bond 50 10.00 Recursos
Plumones 02 propios
Informe final Papel bond 50 10.00 Recursos
Plumones 02 propios

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Tabla N° 04
Matriz de planificacion
OBJETIVO RESPO
GENERAL OBJETIVOS ACCION NSABL RECU CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ES ES RSOS
MA|[MJI[J|A|S]O
Fortalecer la | Fortalecer las | Talleres de | Director y
practica competencias de los | formacion | Docentes
pedagogica, la | docentes en el manejo | presencial
motivacién y | de la planificacion | es Edliss X)X
el compromiso | curricular y m?JItipm
de los docentes | metodologias b X
para la mejora | didacticas innovadoras el
de la | que favorezcan el pap
. bond X
competencia desarrollo de la
. . plumon
lee  diversos | competencia lee es X
tipos de textos | diversos tipos de textos
escritos en su | escritos en su lengua | x| x
lengua materna en los
materna en los | estudiantes.
estudiantes, a | Monitorear, acompafiar | Visita al
través de una |y evaluar la préctica | docente en
gestion  de | pedagégica del docente | aula y la Camar
monitoreo, en el area  de | reflexion a
acompanamie | comunicacion ~ para | Sobre  la filmad
Mo Y| fortalecer y mejorar las | Practica. : ora
evaluacion en . Director | papel X| X | x| x| x| x| x]|x
competencias
respuesta a las . bond
. profesionales
necesidades y dag6ai | USB
demandas de | Pedagogicas — en la plumon
los docentes de | €nsefianza  de  la es
la institucién | competencia lee
diversos tipos de textos




31

educativa

N°32664 del

distrito,
provincia
Region
Huéanuco.

y

escritos en su lengua
materna

Promover la
participacion de los
padres de familia para
fortalecer y mejorar el
aprendizaje de sus hijos

Promover
la
participaci
6n de los
padres de
familia y
madres de
familia.

Director
Padres
de
familia

Papel
icel
plumon
es

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,

entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que

se realizard en momentos definidos de la implementacién del Plan de Accion, nos

permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de

tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 04 contiene entre sus principales componentes:

objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién

para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas




Tabla N° 05

Matriz de monitoreo y evaluacion

escritos en su lengua materna.

acompafiamie
nto

NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALE |PROPUESTAS
OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES IMPLEMENTACION VERIFICACION ) DE MEJORA
ESPECIFICOS 1 2 3 DIFICULTAD
No En Logra ES
logra | proce do
do o)
Registro de |Inasistencia Reprogramaci
asistencia , de los 6n de
acta, docentes | actividades
Fortalecer las competencias de los docentes . fotografias
. e : Porcentaje de : - : -
en el manejo de la planificacion curricular talleres de | Talleres  de Registro de |Inasistencia Reprogramaci
y metodologias didacticas innovadoras que b 4 o, asistencia , de los 6n de
._ | formacion formacion
favorezcan el desarrollo de la competencia ; . acta, docentes actividades
. . . presenciales presenciales .
lee diversos tipos de textos escritos en su [ fotografias
. realizados . - -
lengua materna en los estudiantes. Registro de Inasistencia | Reprograma
asistencia , de los cion de
acta, docentes actividades
fotografias
Ficha de Inasistencia | Reprograma
) . monitoreo, de los cion de
Mgnl.torear, acompanar y evaluar, la ) . Visita al ficha de docentes actividades
practica pedagogica del docente en el &rea | Porcentaje de visitas d .
M . i ocente en acompafiamie
de comunicacion para fortalecer y mejorar | realizadas al aula la nto
las competencias profesionales | docente en aula y la reflexig;] Ficha de Inasistencia | R
pedagdgicas en la ensefianza de la | reflexién sobre la - eP,r,ograma
. . . Ny sobre la monitoreo, de los cion de
competencia lee diversos tipos de textos | practica 5 X
practica ficha de docentes actividades
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Promover la participacion de los padres de
familia para fortalecer y mejorar el
aprendizaje de sus hijos

Porcentaje de
acciones realizadas
para promover la
participacion de los
padres y madres de
familia

Promover la
participacion
de los padres
y madres de
familia

Acta, Inasistencia | Reprograma
fotografias de los cién de
padres de actividades
familia
Acta Inasistencia | Reprograma
fotografias de los cién de
padres de actividades
familia
Acta Inasistencia | Reprograma
fotografias de los cion de
padres de actividades

familia
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4.4 Validacion de la propuesta

34

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de Accién X
que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accién X
para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de X
Accién para ser replicado en otros
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de Accién a las X
necesidades educativas del contexto
especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del plan de X
Accion y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del Plan de
Accidn.
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia

Gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacidn para mejorar el desempefio
docente en la competencia “lee diversos tipos de textos” en el area de comunicacion
en una institucion educativa

enel I, IV, V ciclo de educacion basica regular

publica de Huanuco

Enunciad Objetivo del Alternativas Referentes Referentes Referentes tedricos
o del problema de solucion nacionales internacionales
problema
éCoémo Fortalecer la | Disefiar un | Pacheco, A. | Monitoreo y | Monitoreo pedagdgico
contribuir practlc'a. mod'ello de | (2016), \/ i El acomp'arfamlento Ministerio de Educacion. (2017).
a la | pedagdgica, la | gestion de | acompanamient | pedagoégico
mejora de | motivaciéon y | monitoreo, o pedagodgico de | Balzan, Y. (2008). | Monitoreo, acompafiamiento vy
los logros | el acompafiamie | los directores y | Acompafiamiento ., .
| o .. evaluacién de la practica docente.
de compromiso nto y | el desempefio | pedagdgico del
aprendizaj | de los | evaluacién laboral de los | supervisor y | Peru.
es en la | docentes para | para mejorar | docentes de las | desempefio
competen | lamejoradela | la practica | instituciones docente en Il etapa
cia  “lee | competencia docente en la | educativas de | de educacion | Acompafamiento Pedagégico.
diversos lee diversos | competencia educacion basica. Trabajo | Minedu. (2014). Protocolo de
tipos de | tipos de | “lee diversos | primaria del | especial de grado | acompafiamiento pedagodgico.
textos” en | textos escritos | tipos de | distrito de José | para optar al titulo | Perd.
el drea de | en su lengua | textos” en el | Luis Bustamante | de Magister en
comunica materna  en | area de | y Rivero Supervisidn Desempeiio docente
cién en el | los comunicacién | Aguirre, M. | Educativa. Ministerio de Educacion. (2012).
I, Iv,v estudiantes, a | en el II,IV,V | (2015) Universidad de | Marco de buen desempefio
ciclo del | través de una | Ciclo de | Desempefio Maracaibo: docente. Peru
nivel gestion de | Educacién docente y | Venezuela
primaria monitoreo, Basica Regular | rendimiento Ortiz, R., & Sosa, M. . .
. : v . Lee diversos tipos de textos en su
en la | acompafiamie | del nivel | académico en el | (2014).
instituciéon | nto y | primaria enla | drea de lengua materna
ec?u;atwa evaluacién en |nStItU(?I0n comunlcac'lon Acomp’ar.lamlento MINEDU, M. D. P. (2016).
publica respuesta a | educativa en estudiantes | pedagégico
32664, del | las 32664 de | del V ciclo de | Acompafiamiento, Curriculo Nacional de la
dIStrI‘tO‘ y | necesidades y | Huanuco .prlrﬁarlél de la .pec.iagog}co Y SU | Ccacion Basica. Perd: MINEDU
provincia demandas de institucion incidencia en el
de los docentes educativa desempefio Las estrategias de lectura
Huanucg f:le o la Bartlcular ) docente”en el centro Gallart, I. S. (1992). Estrategias de
en el afo | institucidn Nuestra Sefiora | escolar “Emmanuel
2019? educativa de las lectura (Vol. 137). Graé.
N°32664 del Mercedes”
distrito, Rimac
provincia y
Region Séanchez, N.,
Huanuco (2011)




Apeéndice 2

Arbol de problemas

Deficiente planificacion de las
unidades y sesiones de aprendizaje

Docentes desmotivados en su labor
pedagdgica y carentes de monitoreo

pedagogico

Alumnos desmotivados y
descuidados

|

|

Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizajes de la
competencia “lee diversos tipos de textos” en el drea
de comunicacion en el ll, IV, V ciclo de Educacion
Basica Regular de la LE 32664, distrito y provincia de
Hugnuco

Desconocimiento de los docentes en
la planificacion curricular y sesiones
de aprendizaje

Escaso monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico

Poca participacion de los padres de
familia en la educacion de sus hijos




Alto indice de eficiencia en la
planificacion de las unidades y
sesiones de aprendizaje del drea de
comunicacion

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Alto indice de docentes motivados
en su labor pedagdgica y con
pertinente monitoreo
acompaiiamiento y evaluacion
pedagdgica en el drea de
comunicacion

[

Altas expectativas de aprendizaje de
los estudiantes en la lectura en el
drea de comunicacion

|

Fortalecer la practica pedagdgica de la competencia
“Lee diversos tipos de textos” en el drea de
comunicacion en el Ill, IV, V, de Educacidn Basica
Regular, en la L.E. 32664, distrito y provincia de
Huanuco

Fortalecer el desempefio docente en
la planificacién curricular y sesiones
de aprendizaje para mejorar la
lectura en el drea de comunicacién

Monitorear, acompanar y evaluar la

practica pedagogica de los docentes

para recoger informacién sobre los

procesos pedagogicos sobre lectura
en el drea de comunicacion

Fomentar la participacion de los
padres de familia




Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTE DE EDUCACION PRIMARIA SOBRE LA GESTION DEL
MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer como los directivos gestionan el monitoreo, acompariamiento y evaluacién
en una Institucion Educativa publica en Huanuco

Tema: Estratégias metodologicas.

Entrevistado (a): Docente

Preguntas de contexto:

1. ¢Como describe el liderazgo que ejerce la direccién de la institucion educativa
para obtener logros en la evaluacion ECE?

2. ¢Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan orientadas a la
mejora de los aprendizajes en el drea de comunicacién ?

Estrategias metodolégicas y dominio de contenido

3éQué aspectos de la practica pedagodgica se han fortalecido a partir del monitoreo
docente?



Apéndice 5

Ficha de consulta a especialistas

Datos generales

1.1.  Apellidos y nombres del especialista: CHAMORRO HUETE, Luis
1.2.  Grado de estudios alcanzado: Magister
1.3.  Resultado cientifico en valoracion: “Plan de gestion de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion para mejorar la préactica docente en la
comprension de textos en una institucion educativa publica de Huanuco”
1.4.  Autor del resultado cientifico
1. Aspectos a observar de la Estrategia Didactica
Dimensiones indicadores Escala de valoracion
Muy bueno Regular
bueno
FACTIBILIDAD Factibilidad de aplicacion del resultado que | x
se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de la propuesta para ser aplicado | x
por otros
GENERALIZACION | Posibilidad de la propuesta de extensiéna | x
otros contextos semejantes
PERTINENCIA Correspondencia con las necesidades X
sociales e individuales actuales
VALIDEZ Congruencia entre el resultado propuestoy | x
el objetivo fijado.
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y X

procedimientos de la propuesta.

Ill. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

IV. Opinion de aplicabilidad

Tiene claridad en la propuesta y puede ser aplicado por otros.

Huanuco 28 de setiembre del 2018

Firma del especialista




Rubrica de validacién

Instrumento de valoracion de la estrategia para especialistas

Dimensiones indicadores Escala de valoracién
Muy bueno bueno Regular
FACTIBILIDAD Factibilidad de aplicacidn del resultado X
que se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de la propuesta para ser X
aplicado por otros
GENERALIZACION Posibilidad de la propuesta de X
extension a otros contextos semejantes
PERTINENCIA Correspondencia con las necesidades X
sociales e individuales actuales
VALIDEZ Congruencia entre el resultado d X
propuesto y el objetivo fijado.
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y X

procedimientos de la propuesta.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

i T
Lachrs Matanitics
L L Aulldayronbent O T T
legro legre
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A OMIND. ARA 8 |Enpesesn| 077 | Satidacede
A |04 | LLANTO CLEMENTE, TEQDOROJULIAY | 000 [Satitacta| 097 | Gatiastono
A |05 LOPEZ CANTALICID, DEYSI | 838 [Enpeoas| 690 | Satitachno
A |00|LOPEZICKIGOYA, KATHERINKALLY | 823 | Enpiecess| 474 | Eninieo
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