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RESUMEN

El presente Plan de accién denominado Orientacion y promocion de la participacion del
equipo docente en la gestion curricular en funcion a las caracteristicas de los estudiantes
y su entorno en el ciclo basico del CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA del distrito de
Paucarpata — Arequipa, nace por la necesidad de dar solucion a una problematica
recurrente en el CETPRO que afio tras afio venia soslayando las necesidades e intereses
de las estudiantes; para tal caso se plantea el objetivo general denominado Fortalecer la
orientacion y promocion de la participacién del equipo docente en la gestion curricular
en funcion a las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, a través de la
implementacién de un Plan de trabajo colegiado. Los participantes son los docentes que

junto al directivo buscaran la mejora de los aprendizajes de las estudiantes.

El tipo de investigacion utilizada es la Aplicada, el disefio utilizado es la investigacion
accion y el enfoque cualitativo, Los instrumentos para la elaboracién del Plan de accion
estan determinados por: levantamiento del diagndstico, el cual se ha realizado mediante
el andlisis de documentos y entrevistas a través de la aplicacién de encuestas o por la
técnica del focus group. También se ha podido analizar referentes conceptuales y tedricos,
referidos a las dimensiones de Gestion curricular y MAE de la alternativa de solucion del

Plan de accién.

Durante el proceso de elaboracion del Plan de accidn, se puede rescatar muchas lecciones
aprendidas, desde el aprendizaje a través del error, hasta las diversas experiencias
encontradas a nivel nacional e internacional que se asemejan al presente trabajo
académico que serviran de ayuda en futuros trabajos que se haran. Este Plan de accién es
el fruto de mucho esfuerzo, que parte de una realidad personal y profesional, no es un
invento es algo real por lo tanto es muy util en el CETPRO, ya que es un insumo para
futuros trabajos que se realizaran a su interior y por tanto se merece ser aplicado en este

afno 2019, ese es mi compromiso.

Palabras claves: Fortalecer, gestion curricular, implementacion, soslayando, trabajo

colegiado.



PRESENTACION

La educacion técnica esta es la encargada de orientar a los estudiantes en la adquisicion
de una serie de contenidos que le permitan desarrollar sus capacidades para que sean
competitivos, emprendedores, transformadores y creativos en un mercado laboral
exigente. Como objetivo general presentamos: Fortalecer la orientacion y promocion de
la participacion del equipo docente en la gestion curricular en funcion a las caracteristicas
de los estudiantes y su entorno, a través de la implementacion de un Plan de trabajo
colegiado en el ciclo basico del CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA del distrito de
Paucarpata — Arequipa, es decir, urgen dentro de la gestion curricular y el MAE una
orientacion y participacion mas activa del equipo docente en la elaboracién y aplicacién
de un plan de trabajo colegiado que tome en cuenta las necesidades e interés de las
estudiantes dentro de las opciones ocupacionales que se brinda en el CETPRO a fin de
mejorar y potencializar los aprendizajes de las estudiantes y por ende, se aumentara el
porcentaje de dichas estudiantes que permaneceran en los mddulos ocupacionales durante
todo el afio.

A continuacion los objetivos especificos son: Mejorar la conduccion de la planificacion
curricular tomando en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y las potencialidades
productivas e institucionales de su contexto posibilitando alianzas estratégicas con el
sector productivo, Mejorar la Comunidad Profesional de Aprendizaje, Mejorar las
alianzas estratégicas con el sector productivo, Reforzar el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de parte del directivo, el logro de todos estos objetivos garantizaran el
cumplimiento del objetivo general, estos objetivos especificos, nos indicaran cuales son
las acciones mas pertinentes para el logro del propdsito final. Este trabajo académico tiene
un alcance cronologico, se refiere a las acciones a ejecutar las deberan ser ejecutadas
cronoldgicamente de acuerdo a la planificacion determinada, es decir durante el afio 2019
y que al finalizar se realizara una evaluacion de salida. Este Plan de accion se plantea
debido al interés que se tenia por saber porque las metas de atencion se mantenian o en
algunos casos disminuia, saber el motivo, las causas y por qué no decirlo las

consecuencias que se presentaban.



La metodologia utilizada es la investigacion aplicada, es decir, hay que conocer, para
hacer, luego para actuar, luego construir y finalmente para transformar o modificar. Dicho
en otras palabras, en la investigacion educativa se plantean preguntas relacionadas al
proceso educativo que nos llevaran a crear necedades y generar acciones; el disefio
utilizado es la investigacion accion, es decir se plantea la investigacion de un determinado
tema y a la vez se plantea el como se hara, es decir las acciones que nos ayudaran a la
solucién de un problema planteado. Los instrumentos para la elaboracion del Plan de
Accidn estan determinados por: levantamiento del diagnostico, el cual se ha realizado
mediante el analisis de documentos y entrevistas a traves de la aplicacion de encuestas o
por la técnica del focus group; una vez determinada y analizada la problematica, se
planted la alternativa de solucion Implementacion de un Plan de trabajo colegiado, esta
alternativa engloba todas las acciones que se van a realizar para dar solucion a la
problematica planteada. También se ha podido analizar referentes conceptuales y

tedricos, que alimentan y refuerzan lo aqui tratado.

El presente Plan de accidn, estd organizado en cuatro capitulos a decir el Capitulo I:
Identificacién del Problema, Capitulo Il. Referentes conceptuales y experiencias
anteriores, Capitulo I11: Método, Capitulo IV: Propuesta de Plan de accion: Disefio,

implementacién, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion del problema, su diagnostico y
descripcion general de la situacion problematica, asi mismo estard el enunciado del

problema, el planteamiento de la alternativa de solucién y finalmente la justificacion.

En el segundo capitulo abordaremos los antecedentes de experiencias realizadas
(antecedentes nacionales y antecedentes internacionales), asi como los referentes

conceptuales que van a sustentar la alternativa priorizada.
Mientras que en el tercer capitulo se abordara el tipo de investigacion y su disefio.

Finalmente en el cuarto capitulo veremos el Plan de accién (objetivos, participantes,
acciones, técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales, presupuesto), asi
mismo se abordara sobre la matriz de planificacion, la matriz de monitoreo y evaluacion

y la validacion de la propuesta (resultados de validacion).

El trabajo termina con la presentacion de las referencias bibliograficas y apéndices.



El perfil de un docente es el aprender dia a dia, nadie puede decir que ya lo ha aprendido
todo, seguimos aprendiendo, aun en este preciso instante, por ello, las aspiraciones que
se tienen, entre muchas, es la de crecer profesionalmente y esto se lograra cumpliendo
con los objetivos trazados, para asi avanzar, por ello una aspiracion es poner en practica

este trabajo académico, que no quede en letra, que pase a la accion.

Dicho ello, invitamos a la lectura de este Plan de accion, a enamorarse de este documento,
porque es el fruto de mucho sacrificio y estamos seguros que al ponerlo en préctica, no

se cambiara al mundo pero si cambiard el CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA,

Como ya se ha mencionado en el parrafo anterior el objetivo general, ahora presentamos

los objetivos especificos



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El presente Plan de accion se desarrolla en el CETPRO (Centro de Educacion Técnico
Productiva) “Sefior de los Milagro” CIRCA, que se encuentra ubicado en la esquina de la
Av. Argentina con Pasaje Jorge Chavez N° 100 de la Urbanizacion Francisco Mostajo —
APIMA, perteneciente a la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Arequipa Sur,
del distrito de Paucarpata, Provincia y Region de Arequipa, cuya modalidad es la Técnico
Productiva y es una institucion de convenio, como referencia para su ubicacion esta a tres

cuadras del puente Santa Rosa con direccién a la Av. Jesus.

La Urbanizacion Francisco Mostajo pertenece al distrito de Paucarpata, se encuentra
ubicado en la zona industrial, donde existen talleres de reparacion automotriz, de metal
mecanica, tiendas de venta de repuestos, etc., esta ubicado a un costado de la torrentera
que divide a los distritos de Paucarpata y Mariano Melgar, es una zona un tanto peligrosa
ya que de un tiempo a esta parte estan proliferando bares, cantinas y centros de dudosa
reputacién que antes funcionaban en la Av. Jesls y que se han trasladado a esta zona, lo
que pone en peligro la seguridad de nuestros estudiantes ya que nuestro horario de

funcionamiento es por la tarde.

Los aspectos favorables que podemos mencionar es gque el local donde funciona la IE
esta muy cerca de una Institucion Educativa de Educacion Primaria “Francisco Mostajo”,
a cinco cuadras de la Gran Unidad Mariano Melgar igualmente a la IE Benigno Ballon
Farfan, también por la zona industrial, se tiene notaria, mercados, instituciones

financieras, bodegas, restaurantes, etc.

En el contexto interno la convivencia escolar y el clima se puede decir que son normales,
donde siempre hay discrepancias de ideas, pero se suman esfuerzos ante el cumplimiento

de una tarea o actividad.
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Se cuenta con un pabellon de dos pisos de material noble con un total de seis aulas, donde
en el primer piso una de las aulas funciona la opcion de Confeccion textil y en el segundo
piso se cuenta con tres aulas donde funcionan las opciones ocupacionales de Artesaniay
manualidades, Cocina basica y Peluqueria respectivamente. En el patio se ha construido
un aula pre fabricada grande que esta dividida en dos aulas donde funciona la Direccion
y el otro ambiente funciona el aula de trazo y corte de la opcidén de confeccidon textil.
Contamos con un ambiente para guardidn y un patio de uso comun tanto para los nifios

de inicial como para las estudiantes del CETPRO.

Como se habia mencionado en el parrafo anterior las opciones ocupacionales que brinda
el CETPRO son Confeccion Textil, Artesania y Manualidades, Peluqueria Baésica, y
Cocina, atendemos a jovenes desde los 14 afios a mas de ambos sexos, brindando una
formacion técnico productiva especialmente a personas de bajos recursos econémicos de
acuerdo a la ideologia de nuestra Institucion CIRCA. En cuanto a la edad de las
estudiantes es variado, se tiene estudiantes desde los 14 afios (adolescentes), hasta los 68
afios, su nivel académico va desde secundaria incompleta, es decir en proceso de
culminacion, con secundaria completa, con estudios superiores técnicos, universitarios e
inclusive personas ya jubiladas. Aproximadamente un 60 % de las estudiantes son padre
y madre de sus hijos, 0 son separadas o han sido abandonadas.

En cuanto al personal docente, el 100 % posee titulo pedagdgico, pero en diferente
especialidad (Primaria), el 100 % tienen estudios concluidos en alguna especialidad
técnica, como son Cocina, Manualidades, Confeccidn textil y cosmetologia. EI 50 % de

las docentes tiene una Segunda Especialidad en la opcién que viene dictado.

Como ya se mencion0, a nivel interno, se cuenta con personal docente debidamente
capacitado y formado, con aspiraciones de superacion y cambio, las estudiantes al asistir
al CETPRO estdn demostrando su gran necesidad de formarse en las opciones
ocupacionales ofertadas, por ello es imprescindible no defraudar esa confianza, al
contrario cada dia fortalecer las capacidades para brindar una educacion de calidad y que
al terminar o al egresar de la Institucidn, generaran fuentes de trabajo para otras personas
al implementar un negocio, poner su propio salon de belleza, su propio taller de
confecciones, o0 su restaurante, generaran ingreso econdémico a sus familias, daran trabajo

a otras personas Yy con ello daran movimiento econdémico al mercado local.
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1.2. Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

Luego del analisis de las actas de evaluacion de los afios 2014, 2015 y 2016, se ha
determinado que las metas de atencion han sufrido un detenimiento, es decir, no se
muestra un incremento y en algunos casos en el transcurso del afio académico, los
estudiantes no contintan los diferentes modulos de determinada opcion ocupacional,

aungue ello no es requisito, ya que los mddulos son terminales.

Luego de dialogar sobre la problematica del CETPRO se identifico, de manera
consensuada el siguiente problema Inadecuada orientacion y promocion de la
participacion del equipo docente en la gestion curricular en funcion a las caracteristicas
de los estudiantes y su entorno en el Ciclo Basico del CETPRO Sefior de los Milagros
CIRCA del distrito de Paucarpata — Arequipa, el cual se analiz6 con la técnica del Arbol
de Problemas encontrdndose tres causas; la primera causa, limitada conduccion de la
planificacion escolar que no toma en cuenta las caracteristicas de los estudiantes, sus
potencialidades productivas e institucionales de su contexto; esta causa tiene como
consecuencia estudiantes con bajas expectativas, debido a que los estudiantes solo aspiran
a una formacidn bésica, asi mismo tiene relacion con el factor asociado al aprendizaje
denominado Caracteristicas de los estudiantes; también se vincula a uno de los procesos
de gestion escolar que es el Gestion curricular, que es la que garantiza la implementacién

del Proyecto Educativo.

La segunda causa planteada es el débil accionar de la comunidad profesional de
aprendizaje que como consecuencias trae una débil diversificacion curricular, que no es
adecuada a las necesidades de aprendizaje de las estudiantes, asi mismo estos estudiantes
estan desmotivados y son poco creativos; ésta causa se relaciona también con otro factor
de asociado al aprendizaje que es las Caracteristicas de los docentes debido a que en el
CETPRO el personal docente no estd acostumbrado a la investigacién, al trabajo
colegiado, al trabajo en equipo, especificamente en temas de curriculo, por otro lado se
vincula al proceso de gestion escolar denominado Gestion curricular, debido que hay una
necesidad de una adecuada gestion del curriculo, y ello requiere del trabajo conjunto, en
equipo, trabajo colegiado impulsado por el directivo ejerciendo su liderazgo pedagogico
para fortalecer las CPA en la IE, lo que determinara que el personal docente esté

fortalecido a través de acciones de auto capacitacion o con el apoyo de personas
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entendidas en temas que los docentes necesitan que se aborden y en los que demuestran
cierta debilidad.

Una tercera causa es las limitadas alianzas estratégicas con el sector productivo, que trae
como consecuencia un ausentismo estudiantil, debido a que al no encontrar mayor
expectativa en los cursos modulares, el estudiante deserta, se retira o se va a otra IE., el
desconocimiento de los deberes y obligaciones de cada uno de los actores,
especificamente en cuanto al personal docente, entre ellas la planificacion de las practicas
pre profesionales, esta causa se vincula directamente al factor asociado denominado
Caracteristicas de las escuelas debido a que por varios afios el CETPRO mantiene una
cierta caracteristica (zona de confort) lo que debilita el accionar curricular, asi mismo se
vincula también con el proceso de gestion escolar denominado Gestion curricular que
determina a través de las alianzas con el sector productivo fortalecer anualmente las
programaciones curriculares, lo que hard que los estudiantes encuentren siempre algo

novedoso en el curriculo y por ello no habria ausentismo estudiantil.

La cuarta y Gltima causa estd determinada por el débil monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion por parte de la Direccion del CETPRO que trae como consecuencia que los
estudiantes sean inseguros debido a que no saben si los conocimientos que estan
recibiendo les son pertinentes y les serviran en su vida profesional; ésta causa esta
vinculada al factor asociado denominado Caracteristicas de las escuelas, debido a que no
se realiza un monitoreo constante de la practica docente, debido a la recargada labor
administrativa que tiene que cumplir el directivo; asimismo, esta causa esta vinculada al
proceso de gestidn escolar denominado Monitoreo Acompariamiento y Evaluacion de la
practica docente y al carecer de ella el docente, en algunos casos, no cumple con la
programacion y mucho menos con los procesos pedagdgicos y didacticos, lo que
determina que el estudiante inseguridad en los conocimientos que recibe el CETPRO.

La vinculacién del problema planteado con los compromisos de gestidn escolar se da en
los siguientes: Compromiso 1: “Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes
de la institucion educativa”, aqui se busca el progreso de las estudiantes, es decir que
mejoren sus aprendizajes con respecto al afio anterior. Compromiso 2: “Retencién anual
de estudiantes en la I.E.”, es decir a que los estudiantes permanezcan durante todo el afio

en la IE, aunque es necesario aclarar que los médulos ocupacionales son terminales, por
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lo que el estudiante no esta obligado a terminar todos los mddulos, pero al final el objetivo
principal es que permanezca durante todo el afo. Compromiso 3: “Cumplimiento de la
calendarizacion planificada en la 1.LE.”, el cumplimiento de todas las actividades
programadas como por ejemplo sesiones de aprendizaje, actividades de reflexion,
basicamente el cumplimiento de todo lo programado que redunde en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Compromiso 4: “Acompafiamiento y monitoreo a la
préactica pedagogica en la I.LE.” donde el director realiza un monitoreo para el recojo de
informacién y acompafamiento a la practica pedagdgica de los docentes para

empoderarlos y mejorar su desempefio en aula.

Asi también existe una vinculacion muy estrecha con las competencias del MBDDir

siendo las siguientes:

Competencia 2: “Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad”, ello implica que el Director promueva las condiciones
necesarias para una participacion democrética de toda la comunidad educativa respetando

la diversidad y en un buen clima.

Competencia 3: “Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad de todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos”. La
Direccion debe asegurar las condiciones necesarias para que los aprendizajes de los

estudiantes sean optimos y de calidad para todos.

Competencia 5: “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional
y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje”; fortalecer la Comunidad Profesional de Aprendizaje en el CETPRO es un
gran reto con ello se pretende mejorar el trabajo muto y colaborativo, una evaluacion y
autoevaluacion permanente para la mejora profesional de los docentes y que mejorara su

desemperio en aula fortaleciendo a los estudiantes.
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Competencia 6: “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”; es muy importante el acompafiamiento
y la reflexion con los docentes para poder determinar las debilidades y también sus
potencialidades en los procesos pedagogicos. Esta competencia, sin desconocer las demas
es la més relevante para el presente Plan de accion, ya que dentro de ella esta el
Desempefio 18 que establece la obligacion del directivo de orientar y promover la
participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular ...”
(Ministerio de Educacion del Perd, 2014, p. 47).

En cuanto a su vinculacion con las dimensiones de liderazgo mencionada por Viviane
Robinson, citada por el Ministerio de Educacion del Peru (2016), se puede anotar las
siguientes: “Establecimiento de metas y expectativas”, muy importante ello, ya que 10s
directivos en su calidad de lideres pedagdgicos, deben establecer consensuadamente
metas a mediano, corto y plazo para el cumplimiento de actividades tendientes a la mejora
continua del desempefio pedagdgico y del curriculo. Una segunda dimension es
“Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo”, ya que se
busca reflexionar con el docente sobre su practica para luego retroalimentar a travées de
sesiones de aprendizaje observadas, se busca también revisar el curriculo y realizar un
monitoreo sistematico del progreso de los estudiantes. Una tercera dimension que guarda
relacion es la “Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente” ya que
busca el desarrollo profesional de los docentes a través de grados o cursos formales, asi
como de reflexion sobre aspectos especificos de la ensefianza, pero a través de la auto

capacitacion o capacitacion en redes o comunidades de aprendizaje. (pp7-8)

En cuanto a las técnicas utilizadas para el levantamiento del respectivo diagnostico se
tiene: grupo de discusion que ha sido utilizada, destacando que en esta técnica se ha
levantado un acta anotando las respuestas de cada una de las docentes. A continuacion,

se presentan los resultados en funcion a cada aspecto:

Primero: respecto a la Planificacion curricular, de acuerdo a las respuesta de las docentes se
puede decir que toman en cuenta el propdsito pero no contextualizan bien sus unidades didacticas;
no hay una adecuada actualizacion para el manejo de estrategias, la planificacion de las unidades

didacticas no son plenamente pertinentes de acuerdo a las necesidades e intereses de los
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estudiantes, y el uso de los recursos, materiales y estrategias considerando los procesos
pedagdgicos y didacticos de su opcion ocupacional, no son siempre los mas adecuados para

garantizar la mejora de los aprendizajes de las estudiantes.

Segundo: Gestion curricular, en cuanto a la oferta formativa y las necesidades del contexto, de
acuerdo a las respuesta de las docentes se puede decir que conocen la importancia de la oferta
formativa pero no se atreven a ir mas alla de sus potencialidades, quizas por temor a sobrepasar
la norma, es decir carecen de herramientas que les provea de estrategias para enriquecer sus
maodulos educativos y hacerlos mas atractivos para sus estudiantes; son muy escasos los talleres
de reflexion para valorar la importancia de tomar en cuenta las necesidades del contexto local y

la importancia que tiene el trabajo colegiado y en comunidad para la mejora de la IE.

Tercero: Liderazgo pedagdgico, aqui y de acuerdo a las respuesta de las docentes se puede
concluir que saben que es importante tener en cuenta que solos no pueden hacer mucho
y que unidos se puede hacer mucho mas, pero no lo aplican a sus opciones ocupacionales,
es decir no toman en cuenta la importancia la importancia en equipo y la articulacion con
el sector productivo como un referente o termometro para mejorar sus programaciones
y por ende los contenidos a impartir, por ello es necesario la aplicacion de una charla
motivacional sobre el involucramiento y establecimiento de alianzas estratégicas con el
sector productivo lo que permitira fortalecer a cada una de las opciones ocupacionales y
por ende el beneficio directo de los estudiantes que tendran mejores oportunidades de

aprendizaje técnico productivo.

Cuarto. MAE (Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion) de acuerdo a las respuestas de
las docentes se puede concluir que hay una carencia de organizacién del tiempo para cumplir con
la planificacion del cronograma de Monitoreo y Acompafiamiento, lo que determina estudiantes
inseguros, y bajo nivel de aprendizaje productivo; los planes de monitoreo y acompafiamiento
son elaborado por el directivo sin un consenso previo entre los docentes, tampoco se ha efectuado
una reflexion personal sobre la mejor organizacion del tiempo para destinarlo para un mejor
monitoreo y acompafiamiento a los docentes; no hay evidencias respecto a la evaluacion en base
al monitoreo y acompafiamiento.; al respecto el MBDDi establece que es obligacion del directivo
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos “a través del acompafiamiento sistematico a las
y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”

Competencia 6).
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1.3. Formulacion del problema.

En el CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA se evidencia una gestion curricular que no
toma en cuenta las caracteristicas y las necesidades de los estudiantes, debido a que al
momento de realizar las programaciones no se toma en cuenta el entorno, las necesidades
del mercado laboral, hay un deficiente trabajo colegiado y en equipo , no se toma en
cuenta la necesidad de realizar convenios con el sector productiva y finalmente hay un
escaso monitoreo, acompariamiento y evaluacion debido a la falta de capacitacion del
director que limita la orientacion y promocién de la participacion de los docentes en los
procesos de planificacion curricular, por lo que necesita empoderarse mas en cuanto a las

técnicas de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al desempefio docente.

Ahora bien la situacion ideal estd enmarcada en el Marco del Buen Desempefio Directivo
en varias competencias como la 2 (participacion democratica de los diversos actores de
la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes), la 3 (Favorecer las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad), la 5 (Promover y liderar
una comunidad de aprendizaje con los docentes; sin embargo se estima que es la
competencia 6 referida a gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos en la IE
mediante el acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje, la que directamente tiene que ver con la situacién problematica,
sobre todo si se analiza a niveles mas especificos, donde se pude verificar que en el
Desempefio 18 se establece la responsabilidad del directivo de orientar y promover se
establece la responsabilidad del directivo de orientar y promover “la participacion del
equipo docente en los procesos de planificacion curricular ...” “la participacion del
equipo docente en los procesos de planificacion curricular ...” (Ministerio de Educacion
del Peru, 2014, p. 47).

Luego de establecer y comparar la situacion real y la situacion ideal descritas en los
parrafos anteriores, se formulé el problema en los términos siguientes: ;Como contribuir
a fortalecer la orientacion y promocion de la participacion del equipo docente en la
gestion curricular en funcién de las caracteristicas de los estudiantes y su entorno en el
Ciclo Basico del CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA del distrito de Paucarpata —
Arequipa?
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Este problema es pertinente ya que el CETPRO Sefior de los Milagros atiende a una
poblacion estudiantil de bajos recursos econémicos, por lo que es necesario que la
formacion impartida sea de calidad y de acuerdo a sus necesidades e intereses para que

puedan desemperiarse en el mercado laboral.

1.4. Planteamiento de alternativa de solucion

Analizada la situacion problematica a través de las causas y sus vinculaciones con
diversos factores, se determiné como alternativa de solucion la siguiente: Implementacion

de un Plan de trabajo colegiado.

Para la implementacion de la alternativa de solucion determinada, se formularon las

acciones necesarias, las mismas que estan agrupadas en dimensiones y que intentan dar

solucion a las causas del problema a fin de alcanzar los objetivos respectivos.

Tabla N2 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Limitada conduccién
de la planificacién
escolar por
desconocimiento, que
no toma en cuenta las
caracteristicas de los
estudiantes ni
potencialidades
productivas e
institucionales de su
contexto

Mejorar la conduccion
de la planificacién
curricular tomando en
cuenta las
caracteristicas de los
estudiantes y las
potencialidades
productivas e
institucionales de su
contexto posibilitando
alianzas estratégicas
con el sector
productivo

Gestion curricular

Aplicacion de
encuestas para saber las
necesidades del
contexto.

Implementacion de
talleres para la
diversificacion
curricular.

Actualizacion de
estrategias para
efectivizar el trabajo.

Aplicacion de los
proyectos de
aprendizaje.
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Débil accionar de la
comunidad profesional
de aprendizaje

Mejorar la Comunidad
Profesional de
Aprendizaje

Gestion curricular

- Sensibilizacién sobre
las CPA

- Planificacion
consensuada de
acciones de las CPA

- Implementacion de
las comunidades
Profesionales de
aprendizaje

- Evaluacion de las
CPA

Limitadas alianzas
estratégicas con el
sector productivo

Mejorar las alianzas
estratégicas con el
sector productivo

Gestion curricular

Taller de
fortalecimiento de la
practica profesional

Poco monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion

Reforzar el

monitoreo,
acompariamiento y
evaluacion de parte del
directivo

MAE

Ejecucidn de talleres de
elaboracion de la ficha
de monitoreo

Capacitacion en los
procesos de
observacién y
decodificacion de la
practica docente

Ejecucién y evaluacion
del MAE

En la Tabla anterior se consigna en la primera columna las causas, ya que partiendo de la
l6gica es que, para poder resolver un problema, se tiene que atacar las causas que lo
originan y no simplemente limitarse a resolver los efectos o sintomas del problema
priorizado; en la segunda columna con una mirada de futuro, pensando en lo ideal, en lo
que deberia ser, se detallan los objetivos especificos como contraposicion a cada una de

las causas.

Teniendo claridad en lo que hay que resolver (causas ) y el para qué (objetivos
especificos), en las dos siguientes columnas se consignan las dimensiones y acciones que
conforman la alternativa de solucion; en el entendido que si se cumplen adecuadamente
con las acciones previstas, se resolveran las causas respectivas y por tanto podran lograrse
los correspondientes objetivos especificos, los mismos que estan orientado a alcanzar el
objetivo general del presente Plan de accion, para beneficio de la calidad del servicio
educativo en el CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA.
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Estas acciones son pertinentes, al contexto ya que éste exige una urgente intervencion en
la calidad de aprendizajes que se programan y se logran, que como ya se ha visto
anteriormente no se toma en cuenta los interés y necesidades de las estudiantes, eso por
un lado, por otro el equipo docente necesita un apoyo mas eficaz, en su trabajo diario, por
ende también es urgente una intervencion especificamente hacia un trabajo colegiado y
en comunidad donde se puedan tratar temas que le son relevantes al trabajo de aula, asi
mismo necesitan un fortalecimiento en sus capacidades educativas, se necesitan realizar

monitoreos constantes y un acompafiamiento permanente al desempefio docente.

1.5. Justificacion

El presente Plan de accion ha sido desarrollado como resultado de la problematica que se
ha determinado a través de una serie de pasos descritos anteriormente; éste trabajo es
importante para el CETPRO ya que de su aplicacion se obtendra como resultado un alto
nivel de aprendizaje productivo, las estudiantes tendran un aprendizaje significativo en

las opciones ocupacionales donde se desempefian,

En este marco educativo, la Direccion del CETPRO cumple un rol fundamental, ya que
liderara pedag6gicamente a la institucion y la encaminaré a la mejora de los aprendizajes
de las estudiantes, garantizandolas condiciones que sean necesaria, fortaleciendo las
capacidades y manteniendo la motivacion para la mejora continua de la practica docente,

lo cual beneficiara la calidad de los aprendizajes logrados por las estudiantes.

El directivo, es el principal responsable de la gestion escolar en su conjunto y de la gestion
curricular en el caso del presente Plan de accion, cumple un papel importante al articular,
al conducir y facilitar una serie de procesos al interior de una Institucion Educativa. La
calidad de las escuelas depende de la calidad del equipo directivo, en tanto sus miembros
ejerzan un liderazgo eficaz, que influya en las motivaciones, capacidades y condiciones
de trabajo de los docentes, quienes, a su vez, moldearan la préctica pedagdgica en las
aulas y, por consiguiente, los aprendizajes de los estudiantes (Barber y Mourshed 2008;
Pont, Nusche y Moorman 2008) (p. 12)
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Asi como el papel del lider pedagdgico (Director) es importante también lo es el de los
docentes ya que mediante un trabajo colegiado y articulado se lograran los objetivos
trazados, esto se resume es la obra Administracion de los recursos humanos de
Chiavenato (2006) donde se indica que “una organizacion solo existe cuando dos o mas
personas se juntan para cooperar entre si y alcanzar objetivos comunes, que no pueden

lograrse mediante iniciativa individual”. (p.53).

Finalmente, el presente Plan de accion, pretende dar solucién a la problematica presentada
desde las dimensiones de la Gestion curricular y el Monitoreo, Acompafamiento y

Evaluacion.
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CAPITULO 1

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

El proceso de recopilacién de experiencias ha sido una tarea complicada, ya que
primeramente se ha tenido que compendiar trabajos realizados anteriormente en
universidades y otros, luego realzar la lectura respectiva y extraer la informacion
necesitada, por otro lado, si bien, hay trabajos hechos, en algunos casos no estan abiertos
0 a disposicidn del publico lo que ha dificultado este proceso. Otro aspecto que ha hecho
que este proceso sea complicado, es que el problema priorizado no es muy comun que se
haya tratado en Educacion Técnico Productiva, como lo es en la Educacion Basica, pero
a pesar de esas dificultades presentadas se pone a disposicion algunos trabajos
relacionados a las dimensiones y acciones de la alternativa de solucion del presente Plan

de accioén.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Huamani y Rivera (2016), presentaron la Tesis titulada “La formacién técnica y su
relacion con la demanda en el mercado laboral de los participantes del CETPRO Virgen
de Rosario UGEL 01 Region Lima 2012” su disefio es descriptivo — correlacional, con
una muestra de 20, los instrumentos utilizados son la encuesta y la ficha de observacion.
Los principales resultados encontrados fueron:

“El 20 % de los participantes pocas veces al realizar su programacién considera el aporte
de las empresas y sus requerimientos; 40% solo a veces, 1 0% casi siempre; 30% siempre
considera el aporte, estando de acuerdo en este caso con las necesidades del mercado

laboral”.

“El 20% de los encuestados pocas veces desarrollan su programacion; 10% a veces; 30%
casi siempre y 40% siempre desarrolla de acuerdo a lo programado”. “El 30% de los

encuestados manifiesta que los proyectos productivos o de servicios no son
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autofinanciados por los alumnos, el 20 % manifiesta que pocas veces los alumnos
autofinancian los proyectos productivos o de servicios, el 30% manifiesta que a veces los
alumnos autofinancian sus proyectos productivos o de servicios, el 20% manifiesta que
casi siempre los proyectos productivos o de servicios son autofinanciados por los alumnos

con apoyo de los Padres de familia.”.

El 10% de los encuestados manifiesta que a veces los modulos que desarrollan apuntan a
la demanda del mercado laboral., el 70% de los encuestados manifiestan que casi siempre
los modulos desarrollados apuntan a la demanda del mercado laboral, y el 20% indica que
siempre desarrollan mddulos en relacién con la demanda laboral” “El 10% de los
encuestados indican que la formacion técnica no esté de acuerdo con las necesidades de
la comunidad, el 10% manifiesta que a veces la formacion técnica esta de acuerdo con las
necesidades de la comunidad, el 60% manifiesta que la formacion técnica casi siempre
esta de acuerdo a las necesidades de la comunidad, el 20% de los encuestados indican que

la formacion técnica siempre va de acuerdo con las necesidades de la comunidad”.

Las conclusiones a las que arribaron son: “En el CETPRO se han elaborado los médulos
de acuerdo a la especialidad que oferta la institucién”. “Los mddulos que se desarrollan
apuntan a la demanda del mercado laboral. También sefialan que los mddulos de su
especialidad cuentan con la resolucion de aprobacion”. “Los modulos que se desarrollan
apuntan hacia el mejoramiento socio econémico de la comunidad de San Juan de
Miraflores”. “También aseguran que La formacién técnica esta de acuerdo a las
necesidades de la comunidad”. “Consideran que se debe ampliar las especialidades que
se ofertan, con el fin de cubrir toda la demanda del mercado laboral”. “El CETPRO
cuenta con los materiales e insumos suficientes para el desarrollo del proceso de

ensefianza aprendizaje”.

Ramos (2016) presento la tesis titulada La gestion institucional y la insercién laboral de
los estudiantes del CETPRO Naciones Unidas Callao 2016 para optar el grado de Maestra
en Administracion de la Educacion de la Universidad Cesar Vallejo, presenta como
instrumentos cuestionarios compuestos por preguntas en escala de respuesta tipo Likert.
Para la presentacion de los resultados se tomaron en cuenta los datos de frecuencia de la
gestion institucional y la insercion laboral de estudiantes del CETPRO Naciones Unidas,

dichos resultados presentados son:
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Variable gestion institucional presenta 53.13 % de los participantes manifiestan que la
gestion institucional se ubica en un nivel regular, el 26.68 % se encuentra en un nivel
bueno y el 20% ha manifestado que la gestion institucional estd en un nivel malo. En la
variable de insercion laboral del estudiante presenta el 46.25% los participantes
manifiestan que la insercion laboral es moderada, otro del mismo porcentaje inca que el

nivel de insercion es alto y solo un 7% el nivel de insercion es bajo.

La autora presenta las siguientes conclusiones: (...) existe una relacion moderada y
significativa entre la gestion institucional y la insercion laboral en estudiantes del
CETPRO Naciones Unidas, Callao, 2016 (...) de que existe una relacién significativa
entre la gestion institucional y el entorno productivo en estudiantes del CETPRO
Naciones Unidas, Callao, 2016. ... de que existe una relacion significativa baja entre la
gestion institucional y la busqueda activa de empleo en estudiantes del CETPRO
Naciones Unidas, Callao, 2016.

Cortez (s/f) Presentd la Tesis titulada “La educacion productiva y su implementacion en
el colegio experimental de aplicacion de la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle « para optar el grado de Doctor en ciencias de la educacion, presenta las
siguientes conclusiones: “La educacion productiva tiene influencia directa en la
formacion cognitiva de los educandos, que los faculta para ser emprendedores, creativos
e innovadores (...)”, por ello es importante que la formacion técnica cumpla con este
requisito que es la practica pre profesional que lo insertara al mercado laboral, para ello
se debera realizar las gestiones pertinentes que dichas practica sean en el sector

productivo.

“La educacion productiva para concretizarse en la realidad se apoya en la ejecucion de
los proyectos productivos..., esta conclusion es importante ya que la culminacion de la
formacion técnico profesional de todo estudiante que se forma en el CETPRO es realizar

sus préacticas pre profesionales a través de practicas en el sector productivo o la realizacién
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de un proyecto productivo en una situacion real de trabajo, lo que le permitira su insercion

més facil al mercado laboral.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Hernandez y Sosa (2014) presentaron la Tesis “Acompafnamiento pedagdgico y su
incidencia en el desempefio docente en el centro escolar Enmanuel Mongalo y Rubio
departamento de Managua distrito I11, turno vespertino, en el segundo semestre del afio
2014” de la Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua, quienes en dicho documento

aportan las siguientes conclusiones:

La Directora cuenta con més de 30 afios de servicio y las funciones que realiza son
solamente administrativas tales como planificacion, organizacién, control, evaluacion y

gestion descuidando el acompanamiento pedagogico (...) . (p.69).

La directora delega el acompafiamiento al inspector por lo que no es sistemética, ademas
carece de un cronograma de acompariamiento, de instrumentos de evaluacién y no cumple
con la frecuencia que dicta el MINED. (EI acompafiamiento realizado ha dado frutos, ya
que se ha evidenciado a través de la mejora del proceso ensefianza aprendizaje, el aspecto
metodoldgico, las relaciones humanas, la retroalimentacion y el rendimiento de los

estudiantes. (p.69).

Dentro del proceso de acompafiamiento se han presentado algunas dificultades debido a
la carencia de recursos didacticos, algunos docentes imparten asignaturas que no son de

su especialidad y también hay docentes que demuestran disposicion al cambio, (p. 69-70)

Un alto porcentaje de los docentes tienen un desempefio de bueno y muy bueno, cumplen
con su planificacion, hacen uso de estrategia de ensefianza pertinente y de acuerdo a lo
normado por el MINED (p.70).
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Existe una relacion muy estrecha entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
docente, se percibe de mejor manera este desempefio docente por parte del equipo
directivo y estudiantes, a pesar que aln existe ciertas limitaciones. (p. 70).

Krichesky (2013) presentd la Tesis doctoral con el tema “El desarrollo de las
Comunidades profesionales de Aprendizaje. Procesos y factores de cambio para la mejora
de las escuelas” de la Universidad Autéonoma de Madrid, en la que se pueden encontrar

aspectos interesantes como los que a continuacién se menciona:

En los tiempos actuales, aprender en el lugar de trabajo es ya un imperativo. Se debe
procurar que los docentes puedan crecer en forma profesional lo que conlleva al desarrollo
de la I.E., por ello es de suma importancia que los docentes puedan generar aprendizajes
individuales y grupales que incidan directamente en la mejora de la calidad de los

aprendizajes que se les da a los estudiantes. (p. 306).

Por lo general, cuando un docente comparte algo, lo hace desde su practica misma, por
ende, se trata de aprendizajes practicos, faciles de aplicar y muy utiles. Ademas, la
mayoria de los casos en los cuales un docente comparte algo se hace en espacios
informales, como, por ejemplo, el kiosko, la cafeteria o en alguna reunion en la sala de
profesores y en otros casos estos intercambios se hacen en lugares formales como talleres,
siendo en este caso mas concreto ya que se materializa en algun recurso que le sirve de

insumo para el material. (p. 309).

Otra préactica dentro de las CPA seria la de aprender a partir de la ensefianza entre pares,
que se hace en forma deliberada, consciente y formal donde un profesor ensefia a otro
profesor lo que sabe, con la finalidad que este Gltimo lo incorpore a su cocimiento. En tal
sentido esta practica se puede dar en la sala de profesores, cuando un colega lo solicita o

mas formalizada como un seminario o grupo de trabajo. (p. 310).

Un siguiente aspecto es aprender a partir de la reflexion sobre la préactica, por lo que la
reflexion debe considerarse como una accion constante e inherente a la practica docente.

Por ello se debe considerar de forma critica aquello que ha salido bien y también aquello
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no ha salido tan bien lo que implica emitir algin juicio de valor sobre los acontecimientos
(p. 310).

Y finalmente, aprender desde el otro y aprender con el otro, denota dos vertientes, una
donde un profesor aportar algo, y que implica tomar y adquirir saberes, habilidades o
conocimientos desde las ideas, experiencias y/o recursos que puedan contribuir al otro.
Asi, se asume un aprendizaje vertical y unidireccional: un profesor aprende de otro. En
cambio, cuando un docente, ensefia a otro a utilizar una determinada aplicacion, o explica
algo a otro docente, o cuando el docente imparte un curso se le considera un aprendizaje

explicito.

Entre los aspectos mencionados en las investigaciones presentadas en forma resumida, se
distinguen referencias a los siguientes aspectos: Formacion técnica en relacion a la
“demanda en el mercado laboral”, “gestion institucional y la insercion laboral”,
“Acompafiamiento pedagogico” y “Comunidades profesionales de Aprendizaje” ; temas
que guardan relacion con algunas de las acciones del presente Plan de accion, y que

estan agrupadas en dos dimensiones: Gestion curricular, y MAE.

Por ejemplo, en la primera dimension (Gestion curricular) las acciones previstas en el
Plan de accion pretenden mejorar la planificacion curricular logrando que las maestras
potencialicen sus acciones productivas tomando en cuenta el contexto laboral y las
necesidades e interés de las estudiantes, por ello una de las primeras acciones es la
implementacidon de talleres de diversificacién curricular por opciones ocupacionales con
el apoyo de profesionales entendidos en el tema, implementacion de talleres para el
fortalecimiento de la practica Pre Profesional a fin de mejorar las alianzas estratégicas
con el sector productivo, lo cual implica afianzar convenios con el sector productivo; ello
coincide con la preocupacion de que la formacion técnica este en “relacion con la
demanda en el mercado laboral” (Huamani, Olivera y River, 2016) y que la “gestion
institucional” que es responsabilidad del directivo, esté en funcion de la insercion laboral
(Ramos, 2016). Asimismo, se han previsto acciones direccionadas a fortalecer el trabajo
colaborativo y en equipo, para ello se ha considerado la implementacion de las CPA
(Comunidades Profesionales de Aprendizaje), lo cual coincide plenamente con la

investigacion de Krichesky.
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En la segunda dimension del presente Plan de accién, referido al Monitoreo, el
Acompafamiento y la Evaluacion del desempefio docente (MAE), se han previsto
acciones como las siguientes: Ejecucion de talleres de elaboracion de la ficha de
monitoreo, Capacitacion en los procesos de observacion y decodificacion de la practica
docente, Ejecucién y evaluaciéon del MAE; que coinciden con la preocupacién de Ortiz
y Sosa (2014) sobre el acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en el desempefio

docente.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

A continuacion se desarrollan los siguientes referentes conceptuales relacionados con las
dimensiones y acciones de la alternativa de solucion a la problematica del presente Plan
de accion titulado. Cada subtitulo corresponde a cada una de las dos dimensiones (Gestion
curricular y MAE consideradas en la alternativa de solucion:

2.2.1 Gestién curricular

En la bibliografia consultada se han encontrado diversos conceptos al respecto, entre los
que destaca lo mencionado por Castro (2005), definiendo a la Gestidn escolar como (...)
proceso de articulacién de un conjunto de acciones efectuadas por una organizacién para
cumplir con sus propdsitos, “es la consecucion de la intencionalidad pedagdgica eny con
la participacion activa de toda la comunidad educativa”. Su intencion u objetivo “es
centrar- focalizar —nuclear a la escuela, alrededor de los aprendizajes de los nifios y
jévenes. Su desafio es dinamizar los procesos y participacion de los actores que

intervienen en la accion educativa “(p.14).

Para Castro (2005) la gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion
educativa, implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con la organizacion
del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores que forman

parte de la institucién y por supuesto con el curriculo escolar.
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Para entender mejor la gestion curricular se tendria que hablar en un primer momento de
la gestion propiamente dicha y luego del curriculo. La Gestion es la utilizacion eficiente
y eficaz de los recursos humanos, materiales, de tiempo para poder Icanza rlos objetivos
y metas que se han trazado. (Ministerio de Educacion del Perd, 2017, p. 8). Se debe tener
en cuenta que hay diferencia entre medios y los fines; mientras que los medios son
solamente eso, medios para alzanzar algo, en cambio, los fines es el lugar a donde
queremos llegar, por ejemplo, en el CETPRO Sefior de los Milagros el fin es mejorar la
gestion curricular en funcion a las caractristicas de los estudiantes, mientras que el medio

seria la puesta en practica del presente trabajo academico.

Hablar de curriculo es hablar de la vision de educacidon que queremos, es un elemento
articulador entre las politicas, la mejora de la inversion, la gestion y fortalecimiento de
capacidades, infraestructura y renovacion, recursos y materiales educativos, de politica
docente y evaluacion (Ministerio de Educacién del Peru, 2017, p. 9). El curriculo permite
responder a interrogantes como: el para qué, los qué, los como, los cuando, por ende el
curriculo debe tener como meta las preocupaciones , necesidades, intereses de los

estudiantes, asi tambien desafios de una sociedad moderna.

Por lo tanto la gestién curricular es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento
el proyecto educativo de nuestras escuelas, a partir de los que se debe ensefiar y lo que
deben aprender los estudiantes. (...) debe estar orientada a la formacion del estudiante a
desarollar sus competencias, hacia una busqueda constante de la mejora de la ensefianza

y el aprendizaje (p.10)

2.2.1.1 Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)

Antes de tratar los conceptos referidos a la CPA, se considera pertinente indicar que se
ha considerado este punto en el marco del item Gestion curricular, porque en el presente
Plan de accidn, las Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), son parte de la

dimensién Gestion curricular, la otra dimension, en ésta caso, es el MAE
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Lieberman, 2000; Hord, 2004; Stoll et al., 2006; Stoll y Louis, 2007; Hord y Hirsch, 2008,
citados por Krichesky, y Murillo (2011), sefialan que, para afirmar que una institucion

educativa es o contiene una Comunidad de Aprendizaje deben darse algunas condiciones

como las siguientes:

a.

Valores y vision compartida, vale decir que todos los actores de una I.E. deben
tener ideas, valores, anhelos y expectativas comunes que les sirva de guia, de
orientacion consensuada sobre los fines, los objetivos y el norte de la escuela.
donde llegar, es decir que la comunidad educativa en su totalidad establezca en
consenso el norte de la escuela, los objetivos, los valores y las metas sean
comunes, para fortalecer el sentido de comunidad.

Liderazgo distribuido: la CPA brinda oportunidades para que los profesionales
desarrolle y ejerzan liderazgo en las diversas areas que se desarrollan en la
escuela, asi se aumenta el profesionalismo de los docentes de manera tal que cada
quién hace un mejor seguimiento de sus responsabilidades.

Aprendizaje individual y colectivo: determinar y priorizar lo que la comunidad
profesional a partir de la reflexion en torno a los resultados de aprendizaje del
alumnado, necesita aprender y las estrategias de cémo lograrlo, es parte
fundamental de la CPA. En el Manual de Buen desempefio del Directivo
(MBDDI), dominio dos, competencia seis, el desempefio diecinueve sefiala el
directivo “Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y
por indagacion...” (p.47)

Compartir la préctica profesional: en las instituciones educativas, la practica
docente deja de ser privada y su compartimento a través de observaciones,
pasantias, registros, constantes entre los docentes, constituye punto de reflexion
sobre su practica y garantizar un aprendizaje real, inmediato y colaborativo.
Confianza, respeto y apoyo mutuo: la CPA, debe cuidar construirse en base al
respeto, la confianza y el apoyo reciproco, asi los miembros de la misma se
sentirdn comprometidos activamente en los procesos de mejora; los profesionales
deben tener la seguridad de que las diferencias o postura contrarias son aceptadas
y tratadas dentro de una reflexién critica y en bien del desarrollo de cada
participante y del colectivo.

Apertura, redes y alianzas: construyendo lazos solidos en la escuela, la CPA debe

trascender la institucién educativa para vincularse con otras instituciones,
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formando redes de aprendizaje y generar nuevos espacios y nuevos aliados para
promover el pensamiento innovador.

g. Responsabilidad colectiva: Lieberman, 2000; Hord, 2004, citados por Krichesky,
G. y Murillo, F., mencionan que “uno de los distintivos tal vez mas importantes
de este modelo y que conforma su naturaleza mas esencial radica en que los
miembros de una CPA asumen una responsabilidad colectiva frente los
aprendizajes de todos los estudiantes”.(p.71 y 72), esta responsabilidad colectiva
da a los docentes la sensacion de seguridad, de equipo, por lo que buscaran asumir
riesgos al innovar, disminuyendo el miedo a la sancion y represalia y, de otro lado,
tendrdn mas libertad en la bldsqueda de apoyo y ayuda frente a situaciones
problema y también se veran animados a compartir las experiencias exitosas.

h. Condiciones para la colaboracion: la instalacion y desarrollo de una CPA,
considera elementos como espacio y tiempo adecuados al trabajo colectivo;
recursos materiales, asesores externos y otros elementos o condiciones necesarias

para el adecuado desarrollo del aprendizaje colectivo.

El desarrollo de una Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) en la IE, consiste en
una estrategia de mejora. Constituye, igualmente, una herramienta de reforma que se nutre
de factores tan esenciales como el liderazgo distribuido, la cultura de un trabajo
colaborativo, el desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, la indagacion y la reflexion sobre la practica pedagogica, entre otros hacen

que las CPA sean de gran ayuda para la educacién. (p. 66)

2.2.1.2 Procesos pedagdgicos.

Son las actividades que el docente desarrolla de manera intencional con el objetivo de
mediar en el aprendizaje significativo del estudiante, estas practicas docentes son un
conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en
el proceso educativo cuya finalidad es la de construir conocimientos, clarificar valores y
desarrollar competencias para la vida en comdn. Es necesario aclarar que estos procesos
pedagdgicos no son momentos, son procesos permanentes y se recurren a ellos en el

momento que sea necesario. Estos procesos pedagdgicos son:

1. Motivacion: Este proceso es permanente, aqui el docente crea las condiciones,

despierta y mantiene el interés del estudiante por su aprendizaje.
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2. Recuperacion de los saberes previos: los saberes previos son los conocimientos
que el estudiante ya trae consigo, los que se activan al comprender o aplicar un
nuevo conocimiento con la finalidad de organizarlo y darle sentido, algunas veces
suelen ser erréneos o parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para interpretar

la realidad.

3. Conflicto cognitivo: Es el desequilibrio de las estructuras mentales, se produce
cuando la persona se enfrenta con algo que no puede comprender o explicar con

sus propios saberes.

4. Procesamiento de la informacidn: Es el proceso central del desarrollo del
aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones
mentales; estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada — Elaboracion — Salida.

5. Aplicacion: es la ejecucion de la capacidad en situaciones nuevas para el
estudiante.

6. Reflexion: es el proceso mediante el cual el estudiante reconoce sobre lo

aprendido, los pasos que realizé y como puede mejorar su aprendizaje.

7. Evaluacién: es el proceso que permite reconocer los aciertos y errores para

mejorar el aprendizaje

Una vez conceptualizada la dimensién de Gestidn curricular, que ha comprendido
también la referencias pertinentes a las CPA y a los procesos pedagdgicos, a
continuacidn se relaciona o vincula con algunos de los procesos de gestién escolar con
liderazgo pedagdgico, algunos de los compromisos de gestion escolar, la(s) pertinente(s)
competencia(s) del MBDDir y las dimensiones del liderazgo pedagdgico, en la medida
que serviran para fortalecer el sustento tedrico de las dimensiones y acciones de la
alternativa de solucion del Plan de accion, en este caso, de la dimension de Gestion

curricular,

Esta dimension, se sustenta en el proceso de gestion escolar: denominado también
Gestion curricular que tiene que ver con la gestion de los aprendizajes; asi como en el
primer compromiso de gestion escolar, que tiene que ver con el progreso anual de
aprendizajes de todos los estudiantes de la IE, dentro del marco de una formacién por

competencias, lo cual necesita del establecimiento de objetivos y metas de aprendizaje,
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que a la vez tiene estrecha relacion con la primera dimension de liderazgo pedagdgico,
referida al establecimiento de metas y expectativas de aprendizajes esperados. Otro de
los compromisos de gestion que sustentan la dimension aludida es la Retencion anual de
estudiantes en la IE, en la medida que una adecuada gestion curricular, traducida
principalmente en la planificacion curricular pertinente, motivara a que las estudiantes
permanezcan por todo el afio académico, aunque ello a veces no es posible, debido a que
los médulos son terminales, sin embargo la IE motiva para el ingreso de nueva estudiantes
en los diferentes mddulos y opciones ocupacionales, manteniendo el numero o

incrementando las metas de cada afio.

También la dimension de Gestion curricular esta sustentada en el MBDDir, especialmente
en la competencia 6 que dispone como funcion del directivo la gestion de la calidad de
los procesos pedagdgicos, es decir se conjunto de hechos e interacciones que ocurren en
precioso acto de ensefiar y aprender, dando énfasis a los aprendizajes logrados, ademas
es muy cercana la vinculacion con el Desempefio 18 que habla sobre la funcion del
directivo para orientar y promover la participacion de los docentes en los procesos de
planificacién curricular; asimismo, se sustenta en la Competencia 5 que encarga al
directivo la funcion de promover y liderar una comunidad de aprendizajes con el personal

docente de la IE.

La dimension de Gestion curricular ademas se sustenta en las cinco dimensiones del
liderazgo mencionadas por de V. Robinson, citada por el Ministerio de Educacion del
Per( (2016, pp. 7-8), sin embargo destacan las siguientes, sin que ello implique el
soslayar a las demas: el “Establecimiento de metas y expectativa”, en este caso del logro
de aprendizajes de calidad, que se comuniquen claramente al inicio de las sesiones de
aprendizaje para lograr el involucramiento de los estudiantes; igualmente es importante
el “Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo”,
especialmente en la necesidad de coordinar, revisar y consensuar colegiadamente el
curriculo, garantizando la secuencia Y articulacién entre los diferentes modulos que

oferta la IE.
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Finalmente, los aprendizajes que plantea el curriculo, no podran lograse sino se cuenta
con las condiciones de seguridad y soporte para ello, por eso la quinta dimension del
liderazgo que tiene que ver con “Asegurar un entorno ordenado y de apoyo” es
fundamental, lo cual implica que todos los actos de la IE deberan estar orientados al
logro de los aprendizajes ello obliga al involucramiento del directivo para que otorgue
el respaldo y valoracién al trabajo de los docentes, garantizando que los profesores se
enfoquen en la ensefianza y los estudiantes en los aprendizajes en le marco de una

formacion integral.

2.2.1.3 Implementacion curricular

Entendiendo que la Gestion Curricular es un proceso cuya finalidad es la de asegurar que
el curriculo nacional sea ensefiado de una manera efectiva y logre ser aprendido por todos
los estudiantes. (MINEDUC, 2014).

En este sentido la implementacion curricular vendria a ser la puesta en practica del
curriculo “real” que es el que da forma a las experiencias de los aprendizajes de los
estudiantes y que contribuye a determinar el logro de dichos aprendizajes. Se debe
asegurar que exista coherencia entre el curriculo establecido y la practica en el aula, asi
como la evaluacion; este proceso debera ser constantemente monitoreado, apoyando al
docente, evaluado el logro de apre4ndiaje de los estudiantes y promoviendo las buenas
practicas. (Ulloa, 2017 p.6)

Tres condiciones seran necesarias para la implementacion curricular; estas son: Mejorar
los niveles de competencia y promover actitudes positivas. Desarrollar enfoque y modelos
pedagogicos innovadores. Y la tercera es atraer recursos y promover la participacion de

la comunidad.

2.2.1.3.4 Trabajo colegiado

El trabajo colegiado es un medio por el cual se conforma un equipo académico que sea
capaz de dialogar, compartir experiencias, conocimientos, problemas respecto a temas o

asuntos de interés comunitario, en un clima de tolerancia y respeto.

Pero, ¢porque trabajar en equipo?, en primer lugar, debido a que los docentes necesitan

constantemente estar actualizado en estrategias, pero, no solo que esta informacion la
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recibiera de la Direccion sino, que se pueda generar a través de reuniones colegiadas
donde cada uno de ellos puedan investigar, averiguar cual estrategia les resulta mejor y
compartirla. Un segundo aspecto es que el trabajo colegiado es un medio para promover
el dialogo, consensuar, compartir conocimientos, experiencias sobre temas de relevante

necesidad para el docente.

Un tercer aspecto es, que ante la carencia de cursos de capacitacion por parte del
Ministerio de Educacion, se hace imperativo generar espacios de auto capacitacion a
través justamente del trabajo colegiado o colaborativo sobre temas o tépicos que le son

necesarios al docente.

Rodriguez, F. (2015) nos indica las ventajas de trabajar en equipo y nos dice: Apoyo
moral, aumento de la eficacia y eficiencia, reduccion del exceso de trabajo, relacion entre
perspectivas de directivos y docentes, certidumbre de la situacién, asertividad politica,
aumento en la capacidad de reflexién, oportunidad de aprender, perfeccionamiento
continuo, asimilacion de limitaciones y oportunidades del entorno escolar. Por otro lado,
también nos presenta las desventajas que se circunscriben a las siguientes: Aislamiento
(celularismo, insularidad o balcanizacion docente), las estructuras rigidas que dictan lo
que se tiene que hacer, la estructura formal, bien determinada y formalizada no garantiza
la colaboracion; los docentes le dan mas importancia a su funcion que a otras situaciones,
los horarios escolares, por lo general, impiden los encuentros, docentes con conductas
pasivas u obstaculizadoras del trabajo en equipo, la forma de proceder del directivo, la
situacion de inmunidad o impunidad que percibe el docente y por ultimo, la magnitud del

centro escolar facilitara o dificultara el trabajo colegiado.

2.2.2 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Para conceptualizar el tema de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE), en las
siguientes lineas se desarrollan los avances conceptuales respecto a cada uno de los tres

términos (Ministerio de Educacion del Pert, 2017):

Monitoreo: Es el acopio de informacion en el o los espacios de ensefianza aprendizaje

“haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro
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en el nivel de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas

técnica. (Ministerio de Educacion del Peru (p. 10).

Acompafiamiento: es el o los momentos en que el directivo brinda “asesoria continua”
al docente. “Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de
las cuales una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al

docente y al director en temas relevantes de su practica. (p. 10).

Evaluacion: La evaluacion DEL aprendizaje mide el rendimiento del alumno. La
evaluacion PARA el aprendizaje ofrece feedback a lo largo de todo el proceso. La
evaluacion COMO aprendizaje abarca a la evaluacion PARA 'y DEL aprendizaje en la

que el aprendiz valora su progreso y reflexiona sobre su propio aprendizaje”.

El feedback es la instancia de retroalimentacion, en administracion de empresas se utiliza
para realzar evaluaciones de desempefio, en las que se da a otra persona una opinion que
revela las fortalezas y debilidades, puntos positivos y negativos de su desempefio o de un

trabajo con la finalidad de mejorarlos.

Hablar de evaluacion, va mucho mas alla del monitoreo y acompafiamiento pedagogicos,
por un lado, es concebida como vigilante, controladora, castigadora, excluyente, etc. y
por otro lado vista como manera de perfeccionamiento del docente a través de la
identificacion de cualidades que conforman a un buen docente, es este sentido hablamos

de evaluacién formativa.

La evaluacion formativa, es una valoracion de la practica pedagdgica teniendo en cuenta
evidencias que buscan la reflexion propia del docente en cuanto a su desempefio y la
responsabilidad que tiene sobre sobre la calidad de la educacion que brinda, asi mismo
identificar sus necesidades y el desarrollo de competencias (Ministerio de Educacién del
Per(, 2017, p. 58)

A continuacion, se analizaran las vinculaciones dimension MAE (Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion) del presente Plan de accion con algunos de los procesos

de gestion escolar con liderazgo pedagdgico algunos de los compromisos de gestion
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escolar, de las competencias del MBDDir y de las dimensiones del liderazgo pedagdgico,

que finalmente sirve para fortalecer el sustento tedrico de la dimensién MAE

Una primera constatacion es que hay relacion con uno de los procesos de gestion escolar
con liderazgo pedagdgico denominado precisamente Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente; igualmente esta vinculada con todos los compromisos
de gestion escolar, pero resalta nitidamente el cuarto compromiso referido al
Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica en la IE. También se relacionan
con la Competencia 6 del MBDDir que establece como funcién del directivo gestionar
la calidad de los procesos pedagdgicos en su IE “a través del acompafiamiento
sistematico al personal docente”. En cuanto a las dimensiones de liderazgo destaca la
tercera referida al “Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo”, dado que através de acciones agrupadas en la dimension MAE, se monitorea
la labor docente, se reflexiona junto con ellos y se retroalimenta a los docentes en su

préactica profesional en las aulas u otros espacios de aprendizaje.
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CAPITULO 111

METODO

3.1. Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La
investigacion aplicada es un tipo de investigacion en la cual es conocido el problema por

el investigador por lo que la utiliza para dar respuesta a preguntas especificas.

En la investigacion educativa se formulan interrogantes que estan relacionadas con el
proceso educativo: como por ejemplo como funcionan las instituciones educativas, gé
metodologias se utilizan, cuales son las técnicas méas adecuadas, como se concibe y aplica
la gestidn curricular, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgicas, etc.; todo
lo cual nos llevan a crear necesidades de identificar diagnosticar y poder generar acciones

tendientes a la mejora continua de la educcion.

El presente Plan de accién, aborda la Inadecuada orientacion y promocién de la
participacién del equipo docente en la gestion curricular en funcion a las caracteristicas
de los estudiantes y su entorno, donde son notorias las limitadas alianzas estratégicas con
el sector productivo y finalmente el poco monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el
CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) es una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica

del diagndstico.

Segun este enfogque es una investigacion cualitativa; el enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto, porque el investigador observa los hechos y durante el
proceso desarrolla una teoria coherente para representar lo que observa. Es flexible
porque el investigador plantea un problema, pero no sigue un proceso definido
claramente, asi mismo en la mayoria de estas investigaciones no se contrastan hipotesis,

sino que se generan durante el proceso y se van perfeccionando conforme se recaban mas
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datos. Y es holistico porque busca considerar los datos como un “todo”, sin reducirlo en

Sus partes.

El proceso de investigacion cualitativo se caracteriza por ser tremendamente dinamico y
flexible, este dinamismo se justifica por la propia naturaleza del objeto de estudio y las
complejas realidades humanas. Generalmente cuando el investigador entra en el campo
de estudio sabe poco o nada sobre el fendmeno en cuestion. Este desconocimiento inicial,
tal y como defiende Glasser, hace que, aunque se ingrese en el campo habiendo hecho un
primer esfuerzo de planificacion, éste Gltimo necesitara ir evolucionando y redefiniéndose

en funcidn de las necesidades que vayan emergiendo del propio campo de estudio.

Segiin Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Las instituciones educativas se conciben como escenarios donde se puede encontrar
procesos de apropiacién de conocimientos y por lo tanto se produce un saber pedagdgico,
es decir, el aula, el taller, la escuela, el mundo mismo son fuentes de investigacién, donde
salen problemas que se relacionan con la ensefianza, el aprendizaje y los procesos de

formacion.

En la investigacion — accion — reflexion, se toma aportes del paradigma del cambio ya
que genera transformaciones en el que hacer educativo. Ahora bien, en la préactica
pedagogica se dan momento en los que hay transformaciones y comprensiones, por ello
el docente comprende la realidad en la que actla para transformarla.

En este sentido el trabajo presentado, lleva primeramente hacia la reflexion, ante una
problemética presentada en el trabajo pedagdgico, esta situacion conduce a una
investigacion, luego a plasmarlo en un plan para terminar finalmente en la accion, lo que
conllevara a una transformacion de la realidad en la que se actuaba cuyo fin supremo es

la mejora de los aprendizajes de nuestras estudiantes.
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3.2. Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse

y se pretende lograr el cambio” (p. 471).

Para el caso del CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA, la problematica a cambiar esta
referida a que los mddulos ocupacionales afio tras afio vienen siendo repetitivos, lo que
conlleva a que las estudiantes no permanezcan en la IE, aunque ello no es obligatorio ya
que los mddulos ocupacionales son terminales, pero la idea general es mantener e

incrementar durante el afio las metas de atencion

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

Como ya se ha manifestado lineas arriba, la escuela es un escenario donde se encuentran
permanentemente conocimientos, problemas, los que son insumo para una investigacion
de una realidad que se quiere transformar, por ello, es que se da una indagacion constante
y una intervencion permanente en la basqueda de mejorar las condiciones, solucionar un
problema con la finalidad de cambiar algo que de acuerdo a la investigacion y reflexion

necesita ser mejorado para el beneficio de la sociedad.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). En el caso de del
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CETPRO, la investigacion esta liderada por el director, con participacion de los
docentes, quienes ha propuesto el presente Plan de accion. Los miembros participantes,
la comunidad involucrada, son en primer lugar el personal docente que, a través de
intervenciones democraticas, de un trabajo colaborativo daran solucion a la problematica
planteada, en segundo lugar y como fin principal son los integrantes de la comunidad
estudiantil, quienes serdn los que reciban directamente la solucion de la problemaética a

través de los cambios que se adoptaran como producto de la aplicacion del Plan de accion
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accidn

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en el
CETPRO Sefior de los Milagros CIRCA del distrito de Paucarpata — Arequipa.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion.

El Plan de accion sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que se necesitan, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que se deben tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El Trabajo académico presentado se sustenta en la necesidad urgente que existe en el
CETPRO por incrementar y/o mantener las metas de atencion, y para ello es necesario
fortalecer la gestion curricular, implementar la Comunidad Profesional de Aprendizaje,
fortalecer las alianzas con el sector productivo y reforzar el monitoreo acompafamiento
y evaluacion docente, todo esto aprendido en la Segunda Especialidad con Liderazgo
Pedagogico.

Este trabajo académico es importante a nivel personal como comunitario (CETPRO), a
nivel personal ya que es un reto que se asumird, ya que antes no se habia presentado uno
igual, a nivel de la comunidad con mucho mas énfasis en la mejora de los aprendizajes de
las estudiantes, es decir se deberan mejorar los aprendizajes para que sean necesarios,

pertinentes y de utilidad en beneficio de las estudiantes,.
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La pertinencia del Plan de accidn, se da en dos sentidos, el primero por las exigencias
que implican los vertiginosos cambios de este mundo globalizado, competitivo y
cambiante cada dia, por ello es necesario estar conectados, es decir, no se puede estar
aislados, por ello es pertinente la conexién con el mercado laboral, conectados a las TICs,
que enriqueceran el trabajo en aula, conectados a la redes de informacion donde se podra
investigar experiencias de otros paises o lugares que ayuden a mejorar profesionalmente,
formando redes o grupos de trabajo colaborativo; y el segundo porque los estudiante
tiene el derecho de participar en un servicio educativo de alta calidad, por lo que el
directivo en su calidad de lider pedagogico debera garantizar las condiciones, capacidades
y motivaciones que hagan posible la mejora del desempefio docente y con ello el logro
de mejores aprendizajes por parte de los estudiantes.

4.1.1. Objetivos:
Objetivo general:

Fortalecer la orientacién y promocion de la participacion del equipo docente en la gestion
curricular en funcién a las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, a través de la
implementacién de un Plan de trabajo colegiado en el Ciclo Basico del CETPRO Sefior

de los Milagros CIRCA del distrito de Paucarpata - Arequipa
Obijetivos especificos:
Objetivo especifico 1:

Mejorar la conduccion de la planificacion curricular tomando en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes y las potencialidades productivas e institucionales de su
contexto posibilitando alianzas estratégicas con el sector productivo

Objetivo especifico 2:

Mejorar la Comunidad Profesional de Aprendizaje.
Objetivo especifico 3:

Mejorar las alianzas estratégicas con el sector productivo
Objetivo especifico 4:

Reforzar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de parte del directivo



4.1.2. Participantes:
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El Plan de accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa del CETPRO “Senor de los Milagros” CIRCA del distrito de

Paucarpata - Arequipa. Se detalla a continuacion cuales son los actores encargados de

asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de

comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

Prof. Ebert Javier Rodriguez Vargas (director)

Prof. Agatonia Eduviges Galindo Sanchez, docente de la opcion de Confeccidn textil

Prof. Alicia Agustina Mamani Inofuente de Vera docente de la opcidn ocupacional de

Artesania y Manualidades

Prof. Norma Sanca Carlos, docente de la opcion ocupacional de Peluqueria basica.

Pof. Nedhy Carla Acosta Gomez, docente de la opcidn ocupacional de cocina bésica.

Poblacién beneficiaria del plan de accion: 05 docentes y 318 estudiantes

4.1.3. Acciones

La aplicacion del presente trabajo académico dependera también en gran medida de las

acciones que se planifique y se ejecuten, para ello se presenta el siguiente cuadro donde

se detallan las acciones priorizadas.

Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Mejorar la conduccién de la
planificacion curricular
tomando en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes
y las potencialidades
productivas e institucionales de
su  contexto  posibilitando
alianzas estratégicas con el
sector productivo

Limitada conduccidn de
la planificacidn escolar
por desconocimiento,
gue no toma en cuenta
las caracteristicas de los
estudiantes ni
potencialidades
productivas e
institucionales de su
contexto

Aplicacion de encuestas para saber
las necesidades del contexto.

Implementacion de talleres para la
diversificacion curricular.
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Actualizacion de estrategias para
efectivizar el trabajo.

Aplicacion de los proyectos de
aprendizaje.

- Sensibilizacion sobre las CPA
- Planificacién consensuada de
Débil accionar de la acciones de las CPA
comunidad  profesional Implementacion de las

de aprendizaje. comunidades Profesionales de
aprendizaje

Evaluacion de las CPA

Mejorar la Comunidad
Profesional de Aprendizaje

Limitadas alianzas Implementacion de talleres de
estratégicas con el sector fortalecimiento de la préactica
productivo profesional

Mejorar las alianzas estratégicas
con el sector productivo

- Ejecucion de talleres de
elaboracion de la ficha de

Reforzar el monitoreo, | Poco monitoreo monitoreo.
acompafiamiento y evaluacién | acompafiamiento y | - Capacitacion en los procesos de
de parte del directivo evaluacion observacion y decodificacion de la

practica docente
- Ejecucion y evaluacién del MAE

Para el primer objetivo especifico se han propuesto las siguientes acciones:

Actualizacion en estrategias para efectivizar el trabajo; se empezara con un taller de
sensibilizacion y autorreflexion sobre la planificacion curricular, esta actividad tendra una
duracién de 2 horas y se hara con la participacion del personal docente, el sefior Director
y la presencia del Especialista de Educacion Técnico Productiva de la UGEL Arequipa
Sur. Se daré inicio con una actividad de socializacion para luego pasar al tema central.
En un segundo taller que también tendra una duracion de 2 horas se elaboraré un plan de
capacitacién, se nombrard "una responsable para que forme un equipo que junto con el
Director se responsabilice de la coordinacion de la elaboracion del Plan; luego se aplicara
una encuesta anonima sobre las necesidades de capacitacién en Planificacion curricular
se procesara la informacion y en una plenaria se aprobaran los temas que contemplara el
Plan, asi mismo se dialogara y consensuara sobre posibles ponentes, metodologia y
tiempos a emplearse; con dichos datos la Comision preparara el respectivo Plan el cual
sera discutido y consensuado en una proxima reunion de docentes de dos horas de

duracioén.
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Como segunda accion se ha propuesto la Aplicacion de los Proyectos de aprendizaje
(ABP), para ello se establecera una primera reunién que tendra una duracion de 2 horas,
dando inicio con un video acerca de las ABP, posteriormente se distribuird material
bibliografico impreso para ser analizado, como el ejemplar del Marco del Buen
Desempefio Docente, el ejemplar de proyectos productivos y una separata acerca de las
ABP que seran analizadas. Finalmente se procedera a la elaboracion de un cronograma
de trabajo para el anélisis y la implementacién de un proyecto de ABP en las diferentes

opciones ocupacionales.

Como tercera accion esta la implementacion de talleres para la diversificacion curricular,
para ello se programara una reunién de sensibilizacién que tendra una duracion de 2 horas.
Primeramente se les entregara material bibliografico impreso como: Guia de formulacion
de la programacion curricular, guia de evaluacidn, documentos que seran analizados en
forma individual para luego ser concretado con la propuesta de contextualizacion la que

serd socializada en reunion posterior.

La cuarta accidn propuesta es la aplicacion de encuestas para saber las necesidades del
contexto, para cumplir esta accion sera necesario que se forme una comisién para que
haga la propuesta de encuesta cuya finalidad es determinar las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes, para ello en sesiones de trabajo colegiado, reflexionaran sobre las
potencialidades y riesgos descritos en el diagnéstico situacional del PEI, validan la
propuesta de encuesta la que debera ser amplia y que abarque a todas las opciones
ocupacionales. Como en las acciones anteriores, es responsable de las actividades el

equipo directivo.
Para el segundo objetivo especifico, se han propuestos las siguientes acciones:

Como quinta accion esta la Sensibilizacién sobre las CPA vy la importancia del trabajo
colegiado en las comunidades profesionales de aprendizaje, se realizara mediante un taller
participativo de dos horas, se utilizara un video motivador que servird para comentar las
dificultades, ventajas e importancia de las CPA. En una segunda reunién cuya duracién
también sera de 2 horas se realizara la planificacion consensuada de acciones de las CPA,
para lo cual se elaborara un pequefio plan de trabajo cuyo cronograma sera consensuado

en una préxima reunion.
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La siguiente accion propuesta es la Implementacion de las comunidades profesionales de
aprendizaje para generar el trabajo colegiado institucional, se efectuard a través de dos
talleres de trabajo de dos horas cada uno, en el primero se analizardn lecturas
seleccionadas y experiencias sobre CPA utilizando la Tertulia pedagogica, en el
segundo taller se asumiran retos y responsabilidades pertinentes para el funcionamiento
de la CPA , sera necesario la aprobacion de un Plan de trabajo donde se podra consensuar
la participacion del equipo docente, la Direccion del CETPRO y también la participacion
de expertos en diversos temas que el docente no domina o tiene debilidad, en esta reunién

se analizaran las fichas de monitoreo aplicadas a las docentes por parte de la Direccion.

Finalmente como ultima accion del segundo objetivo especifico, es la evaluacion de las
CPA, para lo cual, en una reunion colegiada se procedera a la evaluacién de dicha accion
por arte de cada uno de los agentes participantes, ademas servira de apoyo las hojas

informativas y el cuaderno de campo.

Como tercer objetivo especifico esta la implementacion de alianzas estratégicas con el
sector productivo, para éste caso se ha planteado la siguiente accion. Implementacion de
talleres de fortalecimiento de la practica profesional, para ello serd necesaria la reunién
colegiada de todo el personal docente y con el apoyo de un profesional de la Universidad
Nacional de San Agustin, quien en una primera reunion sensibilizara a las docentes
acerca de la importancia que tiene una buena planificacion de la practica pre profesional,
asi como el establecimiento de convenios con el sector productivo, quienes nos
informarian peridédicamente acerca del perfil de egresados que el mercado laboral
necesita, también acerca de la importancia de que los estudiantes tengan practicas en
situaciones reales de trabajo.

Para el cuarto objetivo especifico se ha planteado tres acciones concretas;

Ejecucion de talleres de elaboracion de la ficha de monitoreo, para esta accion es
necesario convocar a una reunién colegiada cuya duracion serd de 2 horas a la que
previamente a las docentes se les ha entregado documentos para su analisis, asi mismo se
cuenta con un docente fortaleza, quien sera de mucha ayuda en esta actividad.
Seguidamente a las docentes se les entregara una propuesta de ficha de monitoreo la que

sera analizada y consensuada.

Capacitacion en los procesos de observacion y decodificacion de la practica docente; para
esta accion sera necesario el apoyo del especialista de la UGEL Arequipa Sur quien sera
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el apoyo al Director quien deberd empoderarse para poder realizar las respectivas
acciones de monitoreo y acompafiamiento al docente. Esta accion tendra una duracién
variada ya que no solo sera necesario una sesion de apoyo sino varias y de acuerdo a las

necesidades.

Ejecucion y evaluacion del MAE, en esta accion se plantea el cumplimiento del
cronograma de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion al desempefio docente en cada
una de las opciones ocupacionales, dando cumplimiento también a la periodicidad en la
que el directivo debera realizar visitas de monitoreo, acciones de acompafiamiento
pedagogico debidamente planificadas y la elaboracion de los informes de evaluacion
respectivos. Se aplicard una encuesta de satisfaccion anénima que servira para la
evaluacion del MAE 2019

Finalmente, todas las acciones propuestas en este documento son viables, factibles de
realizar, ya que el personal docente se encuentra motivado, esta dispuesto al cambio, al
aprendizaje constante, tienen la capacidad necesaria; por otro lado se cuenta con la
disposicion de amigos y colegas de otras instituciones educativas de CIRCA y de
instituciones de educacién superior, para ser aliados y apoyar en los diferentes temas
propuestos, la infraestructura que posee la IE, se puede decir es la necesaria, se dispone
de equipos multimedia, PC, laptop, etc. y finalmente en cuanto al clima institucional, se
puede decir que es bueno; en toda IE siempre habra discrepancias, diferentes puntos de
vista, pero particularmente en el CETPRO “Sefior de los Milagros” CIRCA, cuando hay
que poner el hombro ante cualquier tarea se suman esfuerzos, y se logran las metas

propuestas.

4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que se ejecutaran y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos serviran para el recojo y analisis de
informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.



Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS

INSTRUMENTOS

OBSERVACION

Ficha de observacion de la ejecucion del Plan de
Accién

Lista de cotejo

ANALISIS DOCUMENTAL

Cuaderno de campo

ENTREVISTA

Guia de entrevista

ENCUESTA

Cuestionario

GRUPO DE DISCUCION

Guia de grupo de discusién

4.1.5. Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las acciones que se han sefialado, es indispensable contar con

determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan los

recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de accion.

Recursos humanos:

Especialista de educacién Técnico productiva de la UGEL Sur

Docentes de Universidad

Docente fortaleza de otra institucion
Ponente exterior

Recursos materiales:

Equipo multimedia

Papel bond

Plumén para pizarra

Plumon para pizarra

Papelotes

Fotocopias de documentos normativos



4.1.6. Presupuesto
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Tabla N° 4
Presupuesto
BIENES Y SERVICIOS FUENTES DE
(NEElIOIES (RECURSOS) EAiTlenir | CERE) FINANCIAMIENTO
Especialista UGEL AS Olpersona | S/25.00
Aplicacion de encuestas :
para saber las Laptop 01uUnid. | - R .
) ecursos propios
necesidades del Proyector multimedia 01 Unid. | -—-
contexto.
Cuaderno de campo 01 Unid. S/ 1.00
Laptop 01 Unid.
Proyector
Multimedia 01 Unid.
Ejemplar de
MBDDoc 04 copias S/ 36,00
Implementacién de Ejemplar de
talleres para la . ] .
diversificacion Proyectos productivos 04 copias S/ 36.00 Recursos propios
curricular. Separata acerca de las ABP
y su aplicacion en 04 copias | S/ 36.00
educacion técnico
productiva
01 Unid.
Registro de asistencia
S/ 1.00
Cuaderno de campo 01 Unid S/1.00
Laptop 02 Unid.
01 Unid.
Proyector Multimedia | | -

o Ejemplar de guia de 04 copias .
gﬁgg;i?ﬁ;ge formulacion de S/36,00 |  Recursos propios
efectivizar el trabajo. programacion curricular

Ejemplar de guia de 04 copias | S/ 36.00
evaluacién.
Registro de asistencia 01 Unid. S/1.00
Cuaderno de campo 01 Unid. S/1.00
Aplicacion de los Laptop 01 Unid. | - .
royectos de aprendizaje FRE Recursos propios
proy Proyector Multimedia 01 | -
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Copias de encuestas. 100 copias | S/ 36.00
Registro de asistencia 04 copias S/36.00
Cuaderno de campo 01 Unid. S/1.00
Laptop 01 Unid.
Sensibilizacion sobre las | Proyector multimedia 01 Unid. | -----—---
CPA Recursos propios
Hojas informativas 20 hojas S/2.00
Cuaderno de campo 01 Unid. S/1.00
Laptop 03 Unid. S/30.00
Planificacion Proyector multimedia Al 1o T ——
consensuada de Recursos propios
acciones de las CPA Hojas informativas 20 hojas S/ 2.00
Cuaderno de campo 01 Unid. S/ 1.00
Laptop 03 Unid. S/:30.00
Implementacion de las — -
comunidades Proyector multimedia 01 Unid. | -=------- )
Profesionales de " : : Recursos propios
e Hojas informativas 20 hojas S/ 2.00
aprendizaje
Cuaderno de campo 01 Unid. S/1.00
Laptop 01 Unid. | -----
Proyector multimedia 01 Unid. | ---------
Evaluacion de las CPA Recursos propios
Hojas informativas 20 hojas S/2.00
Cuaderno de campo 01 Unid. S/1.00
Docente de la universidad 01 docente | S/50.00
Implementacion de Laptop 02 Unid. | --- Recursos propios
talleres .de. Proyector multimedia 02 Unid. | ---------
fortalecimiento de la
practica profesional Cuaderno de campo 01 Unid. | S/1.00
Registro de asistencia 01 Unid. S/1.00
Docente fortaleza 02 docentes | S/40.00
Laptop 02 Unid.
Ejecucion de talleres de Proyector multimedia 02 Unid. | --------- Recursos propios
elabora_cmn de la ficha Cuaderno de campo 01 Unid. S/1.00
de monitoreo
Qoplas de formatos de 20 copias S/ 3.00
fichas
Registro de asistencia 01 Unid. S/1.00
Especialista UGEL AS Olespecaista | S/25.00
Capacitacién en los Carpetas pedagogicas de i
procesos de observacion | - peas pedagog 04 copias | S/40.00 | Recursos propios
e, ocente
y decodificacion de la
ractica docente i Alisi
p Ficha de analisis de 20 copias S/ 3.00

planificacion curricular
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Laptop 01 Unid. | -----

Proyector multimedia 01 Unid. | --------

Cuaderno de campo 01 Unid. S/1.00

Qoplas de formatos de 20 copias $/3.00

fichas

Registro de asistencia 01 Unid. S/1.00

Ficha de acompafiamiento 20 copias S/3.00
Ejecucion y evaluacion :ﬁré;a(:(aﬂcjlon fel dieloge docuorr11ento $/1.00 Recursos propios
del MAE prop

01
Separatas q S/10.00
ocumento

4.2. Matriz de planificacion del Plan de Accién

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de accion, se

presenta la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las ordena

en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion

y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la

duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada

una de las acciones previstas.

Las acciones previstas en la alternativa de solucion del presente del Plan de accién, estan

agrupadas en dos dimensiones, las mismas que estan relacionadas con las respectivas

causas, que a continuacion aparecen consignadas entre paréntesis:

e Gestion curricular (Tres causas: Limitada conduccion de la planificacion escolar

que no toma en cuenta

las caracteristicas de los estudiantes ni potencialidades

productivas e institucionales de su contexto, Débil accionar de la comunidad profesional
de aprendizaje y Limitadas alianzas estratégicas con el sector productivo).
e MAE (Poco monitoreo acompafiamiento y evaluacion)




Tabla N° 5

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
Al M A|S|O|N
v’ Especialista UGEL
i AS
. Mejorar _I‘:" 1.1 Aplicacion de v Laptop
Fortalecer la orientacion cono!u_ccm_r] dela | encuestas para saber v Proyector
y promocion de la planificacion las necesidades del multimedia
participacion del equipo curricular conieres v Cuaderno de
docente en la gestion tomando en cuenta campo
curricular en funcién a las caracteristicas . T
las caracteristicas de los de los estudiantes A aptop
. las Proyector
estudiantes y su entorno, y A S
. otencialidades - nitimedia
a través de la P - Director v Ejemplar de
- ” roductivas e
implementacion de n ipnstitucionales de | 12 Implementacién 2§ opoc
Plan de trabajo de talleres para la v Ejemplar de X
colegiado en el ciclo su C_or_wt_exto diversificacion v Proyectos
basico del CETPRO posibilitando curricular. productivos
Sefior de los Milagros alianzas v Registro de
CIRCA del distrito de estratégicas con el asistencia
Paucarpata - Arequipa sector productivo v Cuaderno de
campo
1.3 Actualizacion de v Laptop
estrategias para v Proyector X
efectivizar el trabajo v Multimedia
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Ejemplar de guia
de formulacion de
programacion
curricular.

v' Ejemplar de guia
de evaluacion.
v Registro de
asistencia
v" Cuaderno de
campo
v' Laptop
v' Proyector
v Multimedia
1.4 Aplicacion de los v Copias de
proyectos de encuestas.
aprendizaje. v' Registro de
asistencia.
v' Cuaderno de
campo
v/ Laptop
v" Proyector
2.1. Sensibilizacion | fultimedia
; bre las CPA HOjaS .

2. Mejorar la S0 _ informativas
Comunidad R v Cuaderno  de
Profesional de campo
Aprendizaje

2.2. Planificacion “: Laptop
Proyector

consensuada de

multimedia
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las acciones del
CPA

2.3.

Implementacion
de las
comunidades
Profesionales
de aprendizaje.

2.4.

Evaluacion de
las CPA

v' Hojas
informativas

v Cuaderno de
campo

v’ Laptop

v" Proyector
multimedia

v' Hojas
informativas

v Cuaderno de
campo

v' Laptop

v' Proyector
multimedia

v' Hojas

informativas

Cuaderno de campo

3. Mejorar las

alianzas
estratégicas con el

sector productivo

3.1.

Implementacion
de talleres de
fortalecimiento
de la préactica
profesional

Director

v" Docente de
universidad

v Laptop

v Proyector
multimedia

v/ Cuaderno
campo

v Registro
asistencia

la

de

de
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. Reforzar el

monitoreo,
acompariamiento y
evaluacion de parte

del directivo

4.1. Ejecucién de

talleres de
elaboracién de
la ficha de
monitoreo

4.2.

Capacitacion en
los procesos de
observacion y
decodificacion
de la préactica
docente

Director

Docente
fortaleza

Laptop
Proyector
multimedia
Cuaderno de
campo

Copias de
formatos de
fichas

Registro de
asistencia

Especialista
UGEL AS
Carpeta
pedagbgica de
docentes

Ficha de analisis
de planificacion
curricular
Laptop
Proyector
multimedia
Cuaderno de
campo

Copias de
formatos de
fichas.
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4.3. Ejecuciony
evaluacion del
MAE

Registro de
asistencia.
Ficha de

acompafiamiento
Preparacion del
dialogo reflexivo
Separatas
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE :
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS
MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
EaETIEER ACCIONES | INDICADORES META ! 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
1. Mejorar la % de docentes )
conduccion de la y estudiantes en Tiempo de las
e o maestras
plan-lflcacmn 1.1. Aplicacion de la encuesta del G
curricular encuestas para 2019 54 " - Actade enerar
tomando en caber Ias ocentes asistencia. espacios de
o -
cuenta las necesidades del % de docentes 318 estudiantes - Encuesta Huelgas tiempo.
caracteristicas que presentan su consensuada
de los contexto programacion
estudiantes y las 2019 . Propiciar el
potencialidades contextualizada Paros trabajo
prO(_juct_lvasIe N2 de docentes colaborativo
institucionales -
- que han mejorado 5 docentes - Actade
de su contexto 1.2 Implementacion la conduccion de asistencia.
posibilitando de talleres para la P L _
! S la planificacion - Contextualizacion Negativa de las
alianzas diversificacion icular al : g
tratégicas con | curricular curricular a de unidades maestras a
2fsector ' finalizar el | didacticas participar

productivo

semestre de 2019
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N2 de docentes
que asisten a los
talleres de
actualizacion

1.3 Actualizacién en ", 5 docentes - Acta de asistencia
estrategias para durante el afio - Panel de
efectivizar el trabajo | 2019 2 talleres productos
% de docentes
que exponen sus
trabajos grupales
N2 de docentes
que aplican su
1.2 Aplicacion de ABP en su > Cocenies i :s(i:;?eiiia
los proyectos de opcion i Instrumeﬁtos
aprendizaje ocupacional .
durante el afio contextualizados.
2019.
N2 de QOcentes . Actade Ninguna
que asisten al ; .
2.1. Sensibilizacion | taller de 5 docentes ) g?;ﬁndcéa'
sobre las CPA Isen3|b|I|zaC|on de 1 taller socializacion de
asCPAenel
2019 productos.

2. Mejorar la Tiempo de las Generar
Comunidad maestras espacios de
Profesional de 29 Planificacis Ne de docent tiempo.
Aprendizaje 2. anificacion e docentes _ _ Huelgas

consensuada | que asisten al 5 docentes - Acta de asistencia 9

de las taller de - Cronograma de Paros o
acciones del | Planificacion 1 taller planificacion Propiciar el
CPA 2019 Negativa de las | trabajo

maestras a
participar

colaborativo
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2.3.

Implementacién

N2 de docentes
que afirman estar
satisfechos con

Tiempo de las

de las 5 docentes - Acta de asistencia. maestras
comunidades formarl pgrte_de la - Cronograma de
Profesionales é:ljggléermmo 1 taller implementacién Generar
de aprendizaje. € ' Huelgas espacios de
tiempo.
N2 de docentes p
que asisten al aros Propiciar el
taller de trabajo
evaluacion de las colaborativo
5 4. Evaluacion de CPAen el 2019 - Acta de asistencia.
las CPA Ne de docentes 16 sesiones - Actas de evaluacion Negativa de las
que opinan sobre final maestras a
el participar
funcionamiento
de la CPA
durante el 2019
3. Mejorar las 5 docentes
. . a
allanzlas_ 3.1. Implementacion | N?de d_ocentes _ - Acta de asistencia.
estratégicas con de talleres de que realizan 1 alianza por - Panel de
el sector fortalecimiento | convenio para las opcion AP
roductivo de la préactica P.P.P. 2019 de ocupacional socializacion de
p productos

profesional

sus estudiantes

1 taller
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4. Reforzar el
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacién de
parte del
directivo

4.1. Ejecucién de

N2 de docentes
que asisten al

talleres de taller de 5 docentes - A_cta de asiste_ncia.
elaboracion de elaboracion de la - Ficha de monitoreo
la ficha de ficha de 1 taller consensuada
monitoreo monitoreo 2019
4.2. Capacitacién en | N de docentes
los procesos de Ue se auto . .
obssrvacién y gapacitan en 5 docentes - Acta de asistencia.
. ., - Panel de
decodificacion | observacion de la 1 taller RN
de la préactica préctica docente socializacion
docente 2019
N2 de vistas,
acompafiamientos )
e informes 12 vistas - Acta de reunién de
pedagdgico 1 reflexion con las
4.3. Ejecuciony durante el2019 . docentes
evaluacion del acompanamientos - Ficha de monitoreo
a
MAE N de docentes 12 informes conlos
qU? afirman estar compromisos
satisfechos con | 5 docentes asumidos.

MAE durante el
2019

Tiempo de las
maestras

Huelgas

Paros

Negativa de las
maestras a
participar

Generar
espacios de
tiempo.

Propiciar el
trabajo
colaborativo
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.
4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 8

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno Bueno Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se presenta. X

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser aplicado X
por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la X
propuesta del Plan de Accidn.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado: que la propuesta desarrollada
evidencia asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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Matriz de consistencia
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: . Formulacion | Alternativa . L
Sltuamorl del de Objetivo Objet_l\_/o Método
problemética . general especifico
problema solucion
Inadecuada ¢{Cémo contribuir | Implementacion | Fortalecer la | Mejorar la conduccion de
orientacion y|@a una 'adecuada de un Plan de orientagién y | laplanificacion curricular | _ licad
promocién de la onentac_l’c’m y | trabajo promc_)mér_l'de la tomandg en cuenta las Tipo: Aplicada
participacién del prorpc.)cmr}, de la | colegiado part|C|paC|on_ carac?erlstlcas de los
equipo  docente part_|C|paC|on del del equipo estudla_nt(_es y las
| ti6 equipo docente en docente en la | potencialidades Enfoque:
en . a gestion | 5 gestion gestion productivas e | Cualitativo
curricular €N | curricular en curricular  en | institucionales de  su
funcion a las | funcion a las funcion a las | contexto  posibilitando
caracteristicas de | caracteristicas de caracteristicas alianzas estratégicas con el
los estudiantes y | los estudiantes y de los | sector productivo
su entorno en el | su entorno en el estudiantes y su Disefio:
Ciclo Basico del | Ciclo Basico Eiel ento,rno, a Mejore_zr la Comunidad Investigacion
CETPRO Sefior CETPRO _Senor Fraves de _'Ia Profesm_ma_l de | Accion
de los Milagros de los Milagros implementacion | Aprendizaje
CIRCA del de un Plan de
C_IR_CA del distrito de trabajo Mejorar  las  alianzas )
distrito de | paycarpata - colegiado en el | estratégicas con el sector | Variante:
Paucarpata - | Arequipa ciclo basico del | productivo Investigacion
Arequipa CETPRO Sefior Accion

de los Milagros
CIRCA del
distrito de
Paucarpata -
Arequipa

Reforzar el  monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de parte del
directivo

participativa
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Apeéndice 2

Arbol de problemas

Bajos niveles de aprendizaje productivo

f
f f f 1

La diversificacion curricular no Estudiantes Ausentismo
Estudiantes con es adecuada a las necesidades desmotivados y estudiantil Estudiantes
bajas expectativas de aprendizaje de los poco creativos INseguros
estudiantes

“ I “ I I

I

“INADECUADA ORIENTACION Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION DEL EQUIPO DOCENTE
EN LA GESTION CURRICULAR EN FUNCION A LAS CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES Y
SU ENTORNO EN EL CICLO BASICO DEL CETPRO SENOR DE LOS MILAGROS CIRCA DEL
DISTRITO DE PAUCARPATA - AREQUIP”

t

1 A
Limitada conduccidn de la planificacion Deébil acciohar de la L|m|t£f1d'as adlanzaf z?ci)br: r:;:n:ioerr??o
escolar por desconocimiento, que no toma comunidad estrategicas cone par , y
en cuenta las caracteristicas de los profesional de sector productivo evaluacion
es_tud!antt_es ni potencialidades productivas aprendizaje
e institucionales de su contexto




Apéndice 4

Evidencias de las acciones realizadas

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta: ;Cémo programa su unidad didactica y que resultados ha obtenido?

Frase
(Respuesta de los docentes)

Sub categorias

Categorias

Docente 1....

Punto de partida del médulo, emplea el esquema del
Ministerio de Educacidn y se planifica de acuerdo al
peso de las horas del mddulo. Capacidad de aprendizaje
que se quiere lograr, contenidos teéricos y
procedimentales, la actividad de aprendizaje y
dosificacion del tiempo por criterios de evaluacién.

Capacidades

Docente 2....

En la planificacion del médulo que se elabora en cada
cantidad de horas y luego se divide en unidades puede
ser 4 a 5 sesiones se ve las teorias que se va a trabajar, la
evaluacion y la cantidad de horas que se va a trabajar
puede ser de 60 horas, va los usos de los materiales y
equipos que se van a trabajar los ejes curriculares, los
valores

Procesos
pedagogicos

Docente 3....

La unidad didactica se realiza o extrae a través delas
competencias segun el catalogo que el Ministerio de
Educacién nos otorga y a través de ella, es que
elaboramos la unidad y las actividades a realizar,
programando siempre de acuerdo al contexto, a la
necesidad de la poblacién de lugar

Idea de
planificacién

Planificacién
curricular
Unidad Didactica
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Apéndice 5

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta: ¢ Como se determina la oferta formativa? Y como la aplica en su planificacion

Categorias

Frase Sub categorias
(Respuesta de los docentes) g
Docente 1....
En primer lugar se debe hacer un estudio, seguidamente Demanda
se hace la articulacion del referente productivo y el laboral
educativo y finalmente se determina la oferta formativa.
Docente 2....
Para determinar la oferta formativa, primeramente se
debe articular la parte productiva con la educativa, Demanda
seguidamente se debe prever el requerimiento del productiva y
CETPRO y finalmente se hara la determinacion de la educativa
oferta educativa y de alli programo los médulos que voy
a colocar en mi programacion.
Docente 3.... .
. ~. B Catalogo
Para elaborar mi programacion primeramente tengo que .
. Nacional de
ver la demanda laboral de la localidad, luego tengo que X
Titulos y

hacer la articulacion del catalogo y el disefio y asi del
catalogo programo los médulos.

Certificaciones

Oferta Formativa

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta: ¢ Participa Ud. en la realizacion de las alianzas estratégicas del CETPRO? Si o0 no por

que.
Frase , Categorifas

(Respuesta de los docentes) Sub categorias

Docente 1....

Las estudiantes que asisten al CETPRO son personas

muy mayores y su aprendizaje es para su uso personal, Contexto
no necesitan hacer sus practicas en un taller, lo hacen en
forma interna.
Docente 2....
No participo, es obligacion del Director realizar los (No se
convenios o alianzas estratégicas, ademas las personas involucra)
que asisten lo hacen para desestrezarse.
Docente 3....

o . . . (No se
No participo en la ejecucién de las alianzas, es parte que | .

involucra)

debe cumplir el director.

Alianzas con el Sector

Productivo

REVISION DOCUMENTAL

REVISION Y ANALISIS DE FICHAS DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO 2016

ITEMS Sub categorias Categorias
FRECUENCIA Planteamiento | Enfoque critico
USO DE ENFOQUE Enfoques reflexivo en
RETROALIMENTACION Enfoques acompafamiento y
EVALUACION Enfoques monitoreo
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Apéndice 6
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Conclusiones generales (Puntos criticos y potencialidades observados durante el

estudio)

Categorias y subcategorias

Referentes teoricos

Conclusiones (puntos criticos y

potencialidades)

Unidad didactica
/
Estrategias de trabajo

MED Guia de orientacion para la
Programacion modular Ciclo
Bésico 2007

Procedimientos para

determinarlas unidades

didécticas:

- Se verifica que los contenidos
béasicos identificados
correspondan a las capacidades
terminales. ..

- Se sugiere al equipo de docentes
la lectura de las capacidades
resultantes de la
contextualizacion del médulo. ..

- Una vez determinadas las
unidades didacticas, se decide
como se llamaran...

- Cada unidad didactica (sea de la
formacion especifica  y/o
complementaria) debe
determinar  los aprendizajes
pertinentes para el desarrollo de
la capacidad...

De acuerdo a las respuesta de las
docentes podemos decir que
toman en cuenta el propdésito pero
no contextualizan bien sus
unidades didacticas; para ello se
considera la actualizacién para el
manejo de estrategias, con la
planificacion de las unidades
didéacticas haciéndolas mas
pertinentes de acuerdo a las
necesidades e intereses, los
recursos y materiales, estrategias
considerando los procesos
pedagdgicos y didacticos de su
opcidén ocupacional con ello se
logra la mejora de los
aprendizajes de las estudiantes .

Oferta formativa
/
Necesidades del contexto

MED Guia de orientacion para la

Programacién modular Ciclo

Basico 2007

Como determinar la oferta

formativa:

- Primer paso: Estudio de la
demanda laboral local y regional.

- Segundo paso: Articulacion
referente productivo y referente
educativo.

- Tercer paso: requerimiento
minimo de las Instituciones
educativas

- Cuarto paso: determinacion de la
oferta formativa.

De acuerdo a las respuesta de las
docentes podemos decir que
conocen la importancia de la
oferta formativa pero no se
atreven a ir mas alla de sus
potencialidades, quizas por temor
a sobrepasar la norma, es decir
carecen de herramientas que les
provea de estrategias para
enriquecer sus modulos
educativos y hacerlos mas
atractivos para sus estudiantes,
para ello es necesario la ejecucion
de un taller de reflexion para
valorar la importancia de tomar en
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cuenta las necesidades del
contexto local, lo que determinara
una mejor propuesta pedagogica
de médulos ocupacionales
mejorando el logro de
aprendizajes de nuestras
estudiantes.

Alianzas con el sector
productivo
/
Normas de trabajo

“Las alianzas constituyen una gran
parte del juego de la
globalizacion... Son criticas para
ganar con una base global... El
modo menos atractivo de tratar de
ganar globalmente es pensar que
Ud. Solo puede con todo el
mundo”

Jack Welch, CEO de Generalm
Electric. Discurso en Harvard
Business School, octubre 28 de
1987

De acuerdo a las respuesta de las
docentes podemos concluir que
saben que es importante tener en
cuenta que solos no se puede
hacer mucho y que unidos se
puede hacer mucho mas, pero no
lo aplican a sus opciones
ocupacionales, es decir no toman
en cuenta la importancia con el
sector productivo como un
referente o termémetro para
mejorar sus programaciones y por
ende los contenidos a impartir, por
ello es necesario la aplicacion de
una charla motivacional sobre el
involucramiento y
establecimiento de alianzas
estratégicas con el sector
productivo lo que permitira
fortalecer cada una de las
opciones ocupacionales y por
ende el beneficio directo de los
estudiantes que tendran mejores
oportunidades de aprendizaje
técnico productivo.

Enfoque critico reflexivo
en acompafiamiento y
monitoreo
/

Estrategias de organizacion

MANUAL DE SUPERVISION
EDUCATIVA. MINEDU 2009

El director de la Institucion
Educativa es el supervisor por
excelencia y se actualiza
permanentemente para cumplir las
funciones de control, monitoreo y
acompafiamiento de la supervisién
pedagogica. ..

El Salvador. Ministerio de
Educacion (MINED)
DIRECCION ESCOLAR
EFECTIVA: Documento 4...
2008

De acuerdo a las respuestas de las
docentes podemos concluir que
hay una carencia de organizacion
de tiempo para cumplir con la
planificacion del cronograma de
Monitoreo y Acompafiamiento, lo
gue determina estudiantes
inseguros, y bajo nivel de
aprendizaje productivo, por ello es
necesario realizar una revision
documental del Plan de
Supervision y Monitoreo 2017, asi
como una reflexion personal y
mejor organizacion del tiempo
para destinarlo para en mejor
monitoreo y acompafiamiento a
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Un director - gerente efectivo sera
aquel que:

-Organiza a la comunidad
educativa, asi como el tiempo, la
informacion,  los  recursos
materiales y financieros en
funcion de la mejora continua
del aprendizaje de los
estudiantes. ..

los docentes y por ende el
beneficio a los estudiantes que
tenga altos niveles de aprendizaje
productivo
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