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RESUMEN

El trabajo de investigacion que tiene por propdsito una gestion curricular para
mejorar los aprendizajes en el area de comunicacion, qué se logrard con la
participacion de los docentes, padres de familia y los estudiantes en el nivel primario
de la institucion educativa N° 32304- del caserio de Tingo Chico, distrito de

Chuquis, provincia de Dos de mayo, regién Huanuco-2018.

Se disefid y se aplico la entrevista en profundidad a una muestra de 2 docentes; con
la finalidad de identificar su percepcion sobre el manejo de estrategias para elevar
los niveles de logro en la comprensién de textos de los estudiantes de la .E.P.I- N°
32304 de Tingo Chico. La situacion concreta es que los docentes tienen inadecuadas
estrategias metodoldgicas para generar los procesos didacticos en comunicacion, se
resisten a trabajar en forma colegiada generando el individualismo dejando a un
lado el trabajo colaborativo, para ello se plantea las alternativas de solucion, Taller
de fortalecimiento docente en cuanto al manejo de estrategias método procesos
didacticos en el area de comunicacion GIAS en cuanto en el tema Autoevaluacion

de nuestra practica pedagogica

Entre las conclusiones més resaltantes tenemos que:

Las comunidades profesionales de aprendizaje es una estrategia que va a permitir el
trabajo a nivel docentes logrando mejorar la calidad educativa a través del
liderazgo distributivo, el trabajo colaborativo, y el desarrollo profesional en
comunidades profesionales de aprendizaje. Es indispensable trabajar con los

estudiantes la comprension lectora, ya que ello les va a permitir leer con sentido



critico, reflexivo, que se han capaces de emitir su opinién sobre lo leido,
permitiéndoles con ello ser competentes en la sociedad que les toca vivir.
Palabras claves: Competencias, Comprensién, estrategias, Comunidades

profesionales de aprendizajes, procesos, didactico.

Vi



PRESENTACION

El trabajo Plan de Accion ha sido elaborado con una finalidad de atender el
problema priorizado “Gestion curricular para mejorar los aprendizajes del area de
comunicacion del nivel primario de la institucién educativa de tingo chico,
teniendo como propdsito diagnosticar y profundizar en el conocimiento del problema
identificado profundizando en el analisis del problema causas y efectos de
comprension lectora de los estudiantes para ello se empled criterios cuantitativos
para su medicion y cualitativos para su comprension, afin de alcanzar una mirada
holistica multidimensional, totalizadora. Los insatisfactorios niveles de comprension
de texto que tienen los estudiantes de primaria. Desde mi rol como directora y
teniendo en cuenta los Compromisos de Gestidn, se hace necesario ejercer liderazgo
pedagdgico para desarrollar estrategias que involucren a los docentes y permitan

revertir el problema.

El trabajo Plan de Accion ha sido elaborado con una finalidad de atender el
problema priorizado que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes del
nivel primario de la Institucion Educativa N° 32304 de Tingo Chico, que esta
referido a insuficiente gestion escolar en la aplicacion de procesos didacticos en el

area de comunicacion.

El plan accion esta organizado en cuatro capitulo:
El primer capitulo de esta propuesta esta referido a la caracterizacion del contexto

donde se ubica la escuela y los aspectos de la realidad comunal, se describe también



las caracteristicas del grupo de destinatarios que son los docentes que tienen a

cargo el area de comunicacion, los estudiantes y padres de familia.

El segundo capitulo hace una descripcion general de la problemética identificada,
teniendo en cuenta aspectos como; inadecuadas estrategias metodolégicas, limitado
monitoreo, acompafiamiento y asesoria a la practica docente sobre la aplicacion de
procesos didacticos y escasa aplicacion de mecanismos positivos para regular la
convivencia escolar pacifica en el aula, los cuales subyacen el problema insuficiente
gestion escolar en la aplicacion de procesos didacticos en el area de comunicacion

en el nivel primario de la I.E. N° 32304.

El tercer capitulo esté referido a los referentes conceptuales que sirven de contraste
y soporte a la solvencia tedrica con la realidad que en los docentes perciben sus
debilidades, asi como los aportes de experiencias anteriores realizadas respecto al
problema que se plantea en el presente proyecto de Plan de Accion, exactamente

escasa experiencia anterior en lo que respecta.

Cuarto capitulo. Se trabajo6 teniendo en cuenta los datos necesarios para finalizar el
plan de accion, los objetivos, los participantes, acciones, técnicas, recursos humanos
y materiales, Presupuesto, referencias y los apéndices, el Plan de Accion es util para
dar solucién a una situacion especifica y concreta enfocada al logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Con una vision del liderazgo pedagdgico como
directivo y teniendo en cuenta los Compromisos de Gestion, procesos de gestion y

dimensiones Vivian Robinson, cimientos necesarios para ejercer liderazgo



pedagdgico.

Esperamos que el presente plan de accion sirva de ayuda a nuestros docentes,
estudiantes, y a la comunidad educativa en general y sirva como medio de resolver

los problemas del proceso educativo de gestion curricular y liderazgo pedagégico.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La I.E. N° 32304 de Tingo Chico, ubicado en el caserio de Tingo Chico, al margen
derecho del Rio Marafién del distrito de Chuquis, provincia de Dos de Mayo Region
Huénuco, se cred como escuela estatal Primaria N° 32304 en el afio 1975 por
necesidad de servicios educativos para los nifios y nifias de la comunidad, se
encuentra a 2900 msnm es un lugar pequefio, es como un puerto el nombre de Tingo
Chico se origina por la palabra Tinkuy (quechua) que significa el encuentro de dos
Rios el Marafién y el rio Vizcarra, algunos estudiantes se trasladan de las zonas
distantes que caminan 40 a 35 minutos, los estudiantes vienen en algunos casos de
desestabilidad emocional y cansancio que se percibe en las sesiones de aprendizaje
como se evidencia en los cuadernos de incidencias de tutoria, asimismo en la lista de
cotejo actitudinal. Los docentes también presentan dificultades en cuanto a los
materiales ya que no cuentan con recursos en la zona, incluso no pueden elaborar
materiales estructurados y no estructurados con relacion a los procesos didacticos
para logra una buena comprension lectora. El terreno es facilmente con posibilidad
de inundaciones, por estar ubicados cerca del rio, no solo en los estudiantes, sino a

toda la poblacion en general.

La creacion de la I.E., se ejecuta gracias a la gestion de las primeras autoridades en
unién con los pobladores de la comunidad de ese entonces, que viene funcionando

por més 43 afos, ubicado a 130 KM de la ciudad de Huénuco al caserio de Tingo
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Chico, limita por el Este con el centro poblado menor de Huancan, por el oeste con
Rio Marafion, por el Norte con el Distrito de Quivilla, por Sur con el Rio Marafion,
fue creado en el afio de 1975. Se cuenta con una extension del area del terreno de la
Institucion Educativa es de 12.388 M2 su suelo es plano, ubicado en la margen
derecha del rio Marafion y su clima es célida, seco en las noches y las madrugadas
hace frio. En los periodos de lluvia, la naturaleza es més agresiva. En algunas
temporadas se presentan vientos fuertes y crece el rio causando dafios. Las tierras en
su gran mayoria son destinadas a la agricultura, es decir cultivan papas, maiz, habas,

olluco, cereales y hortalizas.

La actividad econdmica que genera mas fuentes de trabajo o ingreso es la agricultura,
comercio el caserio de Tingo Chico es como un Puerto porque esta en la carretera de
Huénuco La Unidén y Quivilla por ello se estacionan los carros con los pasajeros
razén por la cual la poblacion se dedica a la venta de sus productos en su mayoria,
como también realizan la crianza de animales menores para su consumo diario. Por
ello se concluye que mantienen una econémica medianamente estable, por otro lado,
la economia se centra a la micro comercializacion de productos naturales con
comunidades cercanas, son beneficiados con el programa JUNTOS, ese soporte
mitiga sus necesidades, pero contradictoriamente se evidencia que los estudiantes no
Ilevan sus materiales completos ya que se justifican que no les alcanza para comprar;
algunos materiales que le facilitaran en la comprension lectora. En los docentes
también es un problema por el sustento que los docentes de | escala reciben una

remuneracion muy por debajo de lo ideal, es decir el bajo sueldo que ganan los
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contratados sobre todo es una limitacion, ya que no les alcanza para que se auto

preparen o busquen auto prepararse es muy dificil.

En cuanto al aspecto Histdrico; contamos con zonas turisticas como: Estaca Machay
estd ubicado 5Km de la poblacién en la carretera Huanuco — Tingo Chico;

La Institucion Educativa Publica Integrada N° 32304 de Tingo Chico atiende a los
estudiantes del nivel Primaria con cddigo modular 0295055 con 6 sesiones, 34
alumnos, 2 docentes y en Secundaria con cédigo modular 1324730 con 4 sesiones
30 alumnos, 5 docentes los dos niveles funcionan en el turno Mafianas y se encuentra
ubicado a 600 metros del caserio de Tingo Chico. EIl responsable de la creacion del
nivel secundario fueron la directora Mirtha Ninfa Chavez Sudario, Profesora Maritza
Clotilde Sarmiento Berrospi y Los Padres de familia, solicitamos a la Direccion
Regional de Educacion la ampliacion Educativa para el funcionamiento del nivel
secundaria y nuestra gestion fue favorable en lo que fuimos atendidos con el 12 grado
con dos docentes del area de comunicacién y Matematica, con resolucién Directoral
Regional N2 02167 del 2004. Es asi que el nivel secundario hoy en dia funciona hasta
el 4° grado con 5 docentes, y el nivel primario atiende hasta el 6° grado con 3
docentes es multigrado directora con seccion a cargo la cual dificulta el trabajo para
lograr un buen aprendizaje en los estudiantes, padres de familias algunos analfabetos,
desinteresados por sus hijos se dedican al negocio hogares disfuncionales la cual no

favorece para el desarrollo del aprendizaje de los nifios.

La infraestructura y servicios de manera general se cuenta con una infraestructura

moderna  en el cual se ha construido 11 aulas, 1 laboratorio no equipado, 1
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biblioteca, 1 aulas de sala de computo equipado que favorecen el aprendizaje, un
auditorio. Tiene servicios de agua desagie y luz eléctrica, servicios higiénicos, para
los estudiantes, varones y mujeres y para los docentes, tiene una sala de profesores
un ambiente para secretaria con computadora, cocina comedor y el patio. En el nivel
primario, se cuenta con el apoyo de los programas Qaliwarma, el Centro de Salud de
tingo chico, brinda servicios integrales de salud y talleres en temas de tutoria.
Consideramos que es un buen espacio de desarrollo y aprendizaje, pero sin embargo
en las aulas y los otros espacios nos falta el equipamiento de materiales audios
visuales, lo que dificultan en el aprendizaje en comprension lectora en el nivel

primario.

A partir del problema priorizado “Insuficiente Gestion Escolar en la aplicacion de
procesos didacticos en el area de comunicacion en el nivel primario” se identificé la
problematica partiendo de la descripcion de las capacidades del directivo de la IE las

cuales se evidencian de la siguiente manera:

Aspectos positivos

La relacion con los padres de familia es poco participativos, despreocupados por los
estudios de sus hijos, se dedican en sus trabajos de la agricultura y otros al comercio
para poder generar sus ingresos econémicos, algunos padres participan en los
trabajos educativos que programa la I.E. ; asimismo las relaciones con la comunidad
son ajenos a la labor educativa las autoridades no apoyan con la educacion, porque

son personas pocos conocedores autoridades que no tienen estudios completos, la
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cual desconocen todo trabajo educativo no se puede trabajar en forma unida, no se
tiene ningln apoyo con nuestros estudiantes, Es importante mencionar que, en
materia educativa, las demandas y expectativas de la localidad estdn centradas en
trabajar unidos con los padres de familia, autoridades de la localidad, como también
trabajar coordinadamente con los puestos de salud ,municipalidades, para lograr

mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

Finalmente, debemos mencionar que la Instituciébn Educativa presenta como
fortalezas el perfil del director a partir del problema priorizado muestra creatividad
en el planteamiento del plan de accién desde su gestion, se muestra empatico,
servicial y tratable, busca gerenciar la Institucion educativa en el marco del liderazgo
pedagodgico, se muestra consagrado a su trabajo, tolerante, y conocedor de la

realidad.

Docentes que muestran interés e identificacion con la institucion, participando en
diferentes capacitaciones, talleres educativos, algunos padres de familia que
muestran interés en los estudios de sus hijos, ademas identificamos como
oportunidades, gestionar convenios con las autoridades de las Municipalidades
distrital y provincial para la realizacion de talleres, capacitaciones para los docentes,
para mejorar los resultados en el aprendizaje de los estudiantes. Las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir

de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica
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Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa,

podemos mencionar:

En problema priorizado “Insuficiente gestion curricular para mejorar  los
aprendizajes en el area de comunicacion del nivel primario” guarda una estrecha
relacion con la causa directa Gestion Curricular en el aspecto de que los docentes
aplican inadecuadas estrategias metodoldgicas para generar los procesos didacticos
en el &rea de comunicacién desde los documentos de gestion curricular incluso en el
desconocimiento y la no focalizacién de la IE con el Curriculo Nacional, por otra
parte la indiferencia y la falta de compromiso por parte de los docentes para auto
prepararse provocd dicho factor en cuanto la aplicacion de estrategias en

comprension de textos en el area de comunicacion.

Por ultimo se relaciona el problema priorizado con la causa directa de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica con una intervencion oportuna, eficiente
y eficaz, que busque mejorar la practica docente del mismo modo seran beneficiados
casi 02 docentes de los ciclos I, IV y V a los que se apunta mejorar el aprendizaje
basado al desarrollo de capacidades y competencias en el MBDDir, MBDD llegando
a la reconstruccion de la préactica docente y constante accion formativa del equipo de
docentes con el soporte del equipo directivo de la Institucién Educativa sea el

resultado para lograr el Perfil de Egreso de cada estudiante.

Existe relacion consistente entre el problema priorizado con la causa directa gestion

de la convivencia escolar en cuanto a la implementacién de mecanismos positivos
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para regular la convivencia escolar pacifica en el aula porque es necesario atender
aquella necesidad de que los nifios regulen sus comportamientos, la disciplina y el
orden; ya que existe inquietud, desestabilizacion emocional que muestran los nifios
por toda la violencia que se vive en casa como producto de las proliferacion de las
familias disfuncionales, los docentes carecen de estrategias, metodologias para

regular los comportamientos dentro y fuera de las aulas.

Para alcanzar los objetivos y metas de aprendizajes que se tiene trazados a nivel de
aula y de institucion, mejorando los aprendizajes en cuanto a los procesos didacticos
en el area de comunicacién las mismas que aportan concepciones importantes sobre
el enfoque por competencias en el rea de comunicacion, capacidades comunicativas

y desempefios llegando a reconstruir la practica docente.

Se fundamenta las causas y/o factores asociados, relacionandolas con algunos de los
procesos de gestion escolar: el planeamiento escolar, el clima escolar, la gestion

curricular y, el monitoreo, acompariamiento.

La causa directa aplican inadecuadas estrategias metodoldgicas para generar los
procesos didacticos en el area de comunicacion se relaciona con el proceso de
Gestion Curricular en el aspecto de los documentos de gestion curricular En la IE se
presentan diversas situaciones problematicas que afectan a la vision de la escuela de
manera participativa se ha priorizado una de ellas y se plantea que toda la comunidad

educativa sea participe de las alternativas de solucion, es asi que a partir del recojo de
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informacion de las opiniones de la comunidad educativa través de entrevistas a
profundidad, asi como de otras fuentes documentales, como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT) y PCI e informe del Plan de MAE
y resultados de la ECE 2016 se evidencia la necesidad de atender las dificultad de
implementar el enfoque por competencias, especificamente procesos didacticos,
ubicandose en la gran mayoria de las actas de 1° a 6° comparan con los resultados a
nivel desde el afio 2014 hasta el afio 2016 desde la mirada de la UGEL; se
evidencian porcentajes que demuestran que estamos por debajo del promedio en el
nivel satisfactorio con 34,2%; del mismo modo el examen diagnostico aplicado por
la DRELM en el 2017 muestra en logrado solo al 38,99% de estudiantes. En tal
sentido la problematica priorizada fue identificada a partir del andlisis y reflexion,

buscando la mejora continua desde la gestion curricular.

Por otro lado, el problema priorizado se relaciona con la causa directa de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la préctica para alcanzar una intervencion oportuna,
eficiente y eficaz, que busque mejorar la practica docente, la cual se sustenta en el
marco del enfoque territorial, enfoque critico reflexivo, puesto que responde a las
caracteristicas y demandas del contexto y a la visién de futuro. Asimismo, de la
reflexion y auto reflexion de la practica docente desde la deconstruccién apuntando a
reconstruccion de la practica docente, en el marco de los campos del modelo de la
escuela que queremos, se ha identificado la situacion problemética mencionada a
partir de la priorizacion de la problematica. Cabe agregar a través de la técnica del

arbol de problemas se identificaron aspectos vinculados al problema general.
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Por ultimo el problema priorizado se relaciona con la causa directa implementacion
de mecanismos positivos para regular la convivencia escolar pacifica en el aula por
parte de los docentes, incluso esta causa directa se relaciona con la Gestién Clima
Institucional para asegurar de manera sostenida la mejora de los aprendizajes y este
causa directa atendida como compromiso tiene mucha relacion con lo que nos
hemos propuesto al ejecutar el Plan de accidn; al estudiante no se le ha brindado los
acuerdos de convivencia y no se establecido las estrategias para que puedan regular

sus comportamientos con mecanismo positivos.

Por todo los argumentado se presenta la problemética identificada en la institucion

“Inadecuado rendimiento en comprension lectora en el nivel primario”

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica problema priorizado “Inadecuado rendimiento
en comprension lectora en el nivel primario” las actas de 1° a 6° comparados con
los resultados desde el afio 2014 hasta el afio 2016 desde la mirada de la UGEL,; se
evidencian porcentajes que demuestran que estamos por debajo del promedio en el
nivel satisfactorio con 34,2%; del mismo modo el examen diagnostico aplicado por
la DREH en el 2017 muestra en logrado solo al 38,99% de estudiantes. En tal sentido
la problematica priorizada fue identificada a partir del analisis y reflexion, buscando
la mejora continua desde la gestion curricular, planteando se la siguiente interrogante
¢Como mejorar la gestion curricular para mejorar los aprendizajes en area de

comunicacion en el nivel primario de la I.E. de Tingo Chico?.
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El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del &rbol de
problemas, que consiste en la representacion gréfica de lo que est& ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es
decir identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos
0 consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido

elaborado a traves de los siguientes pasos:

- Formulacién del problema central

- ldentificacion de las causas del problemay sus interrelaciones
- ldentificacion de los efectos y sus interrelaciones

- Diagramado del arbol de problemas

- Verificacion de la consistencia de su estructura.

Inoportuna aplicacion de los procesos didécticos en el area de comunicacion
Estudiantes con limitacion en el desarrollo de competencias y capacidades en el area

de comunicacion.

Limitado monitoreo, acompafiamiento y asesoria a la practica docente sobre la
aplicacion de procesos didacticos

Estudiantes con aprendizaje rutinario y memoritas que no responden al desarrolla de
los procesos didacticos.

Insuficiente atencion de mecanismos positivos para regular la convivencia escolar

pacifica en la I.E.



20

Insuficiente atencién de mecanismos positivos para regular la convivencia escolar

pacificaen la |.E.

Estudiantes indisciplinados, violentos que no logran convivir en armonia

Analizar cada una de las causas, garantizando la primera causa se da por el
desconocimiento de los procesos didacticos que tienen los docentes, la falta de
desarrollo de GIAS, para elaborar sesiones en el desarrollo de capacidades lectoras,
en la segunda causa es por la extrema carga horaria del directivo, en monitorea a
aula. Director con sesién a cargo, la tercera causa es por Insuficiente espacios de
recreacion y salidas al campo, Falta de talleres con apoyo de un Psicdlogo

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Instituciébn Educativa evidencia, Docentes que muestran interés e
identificacion con la institucion ,participando en diferentes capacitaciones, talleres
educativos, algunos padres de familia que muestran interés en los estudios de sus
hijos, ademas identificamos como oportunidades, gestionar convenios con las
autoridades de las Municipalidades distrital y provincial para la realizacién de
talleres, capacitaciones para los docentes, para mejorar los resultados en el
aprendizaje de los estudiantes. De nuestra Institucion Educativa y de todos nuestros

alumnos del Per(.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica

priorizada Insuficiente gestion curricular para mejorar los aprendizajes en el area de
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Comunicacion en el nivel primario de la institucion educativa N° 32304-de Tingo
Chico, se ha determinado como alternativa méas pertinente y viable, lo que se detalla
en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Insuficiente implementacion | Implementar  estrategias | Dimension Gestion | -Talleres de fortalecimiento
de las estrategias | metodoldgicas pertinentes docente  de estrategias
metodoldgicas  pertinentes | para generar los procesos | Curricular: metodol6gicas en  los
para generar los procesos | didacticos en el &rea de procesos didacticos en el
didacticos en el é&rea de | comunicacion area de comunicacion

comunicacion
Jornada de reflexién con
los docentes sobre los
procesos didacticos en el
area de comunicacion

Inadecuado monitoreo, | Promover adecuado | Dimension Gestion | . Jornada para la

acompafiamiento y asesoria a | monitoreo, elaboracion del plan del

la practica docente sobre la | acompafiamiento y | MAE: MAE consensuado-

aplicacion  de  procesos | asesoria a la préctica

didacticos en Comunicacién. | docente sobre la GIA sobre la aplicacion de
aplicacion de procesos los procesos didacticos en
didacticos en el area de comunicacion
Comunicacién.

Insuficiente implementacion | Implementar mecanismos | Dimensién Taller de sensibilizacion

de los mecanismos positivos | positivos para regular la sobre las emociones.

para regular la convivencia | convivencia escolar | convivencia escolar | .

escolar pacifica en el aula. pacifica en el aula. *Taller sobre resolucién

de casos

Para este analisis y priorizacién se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)
El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través

de los siguientes pasos:

- Conversion del problema en objetivo general
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- Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

Si bien es cierto se ha priorizado el problema Insuficiente gestion escolar en el
procesos didacticos en el area de comunicacion en el nivel primario luego de haber
hecho un analisis profundo partiendo de los causas directas como son: insuficiente
gestidn escolar en la aplicacion de procesos didacticos en el area de comunicacion,
limitado monitoreo, acompafiamiento y asesoria a la practica docente sobre la
aplicacion de procesos didacticos y escasa aplicacion de mecanismos positivos para
regular la convivencia escolar pacifica en el aula. Este problema y sus causas directas
afectan a la gestion escolar; provocando que no logramos alcanzar las metas
propuestas en la ECE- 2018, igualmente en el progreso anual de estudiantes no habra
mejora, asimismo la préactica docente se mantendrd aletargada e inadecuada
desactualizada y sobre todo se agudizara la indisciplina, el mal comportamiento y la
violencia. Ante tal situacién en reunion con la comunidad educativa en presencia de
docentes, estudiantes y padres se analizan propuestas pero se establece como una
alternativa de solucion que responda al logro del objetivo general planteado en el
plan de accion se propone la alternativa de solucion denominada: “Modelo de gestion
escolar para mejorar las estrategias metodoldgicas pertinentes en los procesos
didacticos del area de comunicacion del nivel de educacién primario de la
institucion educativa de tingo chico”, es modelo de trabajo compartido, cooperativo
en equipo donde los docentes podran compartir, aprender y fortalecer sus debilidades

unos con otros se organizara, se institucionalizara, se aplicara en horarios especificos,
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se reconocera por la UGEL, ademas se evaluara el impacto, luego de una exhausta

evaluacion de otras opciones por parte de la comunidad educativa.

Ante la problematica: ;Cémo mejorar la gestion escolar en la aplicacion de
procesos didacticos en el area de comunicacion en el nivel primario?

“Los CPA tienen el objetivo de mejorar la practica pedagogica del docente el
cual requiere compromiso del grupo para lograr aprender, en el cual debe existir
reflexion, colaboracién y empatia. Sustenta que las acciones organizadas por
dimensiones, presentadas en la alternativa de solucion, son pertinentes con
relacion al contexto y a la comunidad educativa de la L.E.” (Coll, 2005, p. 24)
Asi también es necesario que el grupo decida los roles y acciones de los
participantes sefialando como ejecutar la alternativa de solucién y sus acciones
pertinentes por cada dimension, que procedimientos se deben seguir y como
dividir las acciones. En tal sentido se ha previsto el desarrollo de diferentes
acciones que propician la colaboracién, la comunicacion y la negociacion, en

cuanto a los roles que asumiran los participantes, tales como:

Dimension Gestion Curricular:
Acciones gue responden al objetivo especifico 1:
Talleres de fortalecimiento docente de estrategias metodoldgicas en el proceso
didactico en el area de comunicacion
Jornada de reflexion con los docentes sobre los procesos didacticos en el area de

comunicacion
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B. Dimension Gestion MAE:
Acciones que responden al objetivo especifico 2:
- Jornada para la elaboracion del plan del MAE consensuado-

- GIA sobre la aplicacion de los procesos didacticos en el area de comunicacion.

C. Dimensién convivencia escolar
Acciones que responden al objetivo especifico 3:
- Taller de sensibilizacion sobre las emociones.

- Taller sobre resolucion de casos-

Todas las dimensiones y las acciones se relacionan con el objetivo general y
especificos: Eficaz gestion escolar en la aplicacion de procesos didacticos en el area
de comunicacién en el nivel primaria. Implementar estrategias metodoldgicas
pertinentes para generar los procesos didacticos en el area de comunicacion.
Promover adecuado monitoreo, acompafiamiento y asesoria a la practica docente
sobre la aplicacion de procesos didacticos. Implementar mecanismos positivos para
regular la convivencia escolar pacifica en el aula. Porque apuntan al empoderamiento
y mejora de la préactica docente, por ende en la mejora de los aprendizajes de nuestros
estudiantes sobre todo atender y obtener logros en la dimensién pedagogica.

Guardando légica con las causas directas.

Las acciones que presentaremos son: Taller de fortalecimiento de docente en cuanto
al manejo de estrategias, métodos, procesos didacticos en el area de comunicacion.
CPA institucional para promover el trabajo en equipo. Auto evaluacion de nuestra

practica pedagodgica a partir de sesiones compartidas y autofilmacion. Taller sobre
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monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento. Taller de empoderamiento sobre la
aplicacion del monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento. Taller de sensibilizacion
sobre la promocion. Taller de sensibilizacion sobre prevencion y un Taller sobre
resolucion de casos son acciones pertinentes con relacion al contexto y la comunidad
educativa asimismo son alcanzables, viables, flexible, funge con el objetivo general,
es urgente, de alto impacto en la gestion escolar y dentro del liderazgo pedagogico

logrando atenuar desde la gestion de la I.E.
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1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista préctico
metodoldgico y social denominada “Insuficiente gestion escolar en la aplicacion de
procesos didacticos en el area de comunicacion en el nivel primario”, Desde el punto
de vista practico entendiendo la vital importancia que tiene “gestion escolar para
mejorar las estrategias metodoldgicas pertinentes en los procesos didacticos del area
de comunicacion del nivel de educacion primario de la institucion educativa de tingo
chico, ” tiene como una alternativa de vital importancia Yy pretinen las comunidades
de aprendizaje, para una de la aplicacion de procesos didacticos, contribuyendo al
que hacer del liderazgo directivo, en la mejora de la practica docente, para la mejora

de los aprendizajes de los estudiantes.

Justificacion metodoldgica Se justifica en cuanto permitira disefiar un plan de accion
permitird, viable, innovador basado en los principios de la investigacién cientifica
educacional, para contribuir en la solucién de problema identificado.

Justificacion Social. Desde el punto de vista social a partir de los resultados del
presente estudio, arrojado de la aplicaciéon del instrumento aplicado, en el mediano
plazo, se contribuird en el desarrollo de la calidad educativa con impacto en el

entorno de la localidad y de la region.
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CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos

antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Berrios, (2018), afirma en su trabajo de investigacion titulado “Desarrollo de
procesos pedagdgicos y didacticos en comprension de lectora, se plantean las
lecciones aprendidas, Promover el trabajo colaborativo para mejorar la practica
pedagdgica, su disefio es Investigacion Accion Participativa. Segin Roberts, como se
citdé en Hernandez et al (2014, p 501) , su muestra es aleatoria, concluyendo con La
alternativa de solucion como Fortalecimiento de las competencias docentes en el
desarrollo de los procesos pedagdgicos y de una convivencia democratica y
participativa, se logra a través de diversas actividades como talleres, jornadas, etc.,
las cuales favoreceran que los docentes mejoren su practica pedagogica y los
aprendizajes de los estudiantes, se recomienda poner en practica la investigacion

accion en las instituciones educativas como estrategia formativa, donde a partir de su
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experiencia cotidiana y la reflexion le sirva para que construya su saber pedagogico y
realice practicas pedagdgicas innovadoras, a Su vez que mejore su practica

pedagogica lo que repercutira en el aprendizaje de los estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Avalos, (2012), menciona en su trabajo “El mejoramiento de nuestra préactica
docente en comunidades de aprendizaje y de practica, los elementos centrales de la
pedagogia, Investigacion accion, muestra extraida de 15 docentes del centro de
formacion docente, Argentina, en el que se cre6 la Comunidad Profesional de
Aprendizaje que implemento la cultura de empoderamiento de estrategias ludicas se
materializa, en unas aulas, a las que denominamos ‘“salas” y que estimulan las
tradicionales salas de profesores de cualquier colegio, pero interconectadas con la
plataforma interaccién personalizada. Favorecer el uso de recursos y herramientas

colaborativas que generan nuevos aprendizajes y habilidades tecnoldgicas.

- Se propicio el intercambio y conocimiento entre los integrantes de la sala a fin
de conformar un grupo humano con sentido de pertenencia y compromiso.

- Se gener6 momentos e instancias de aprendizaje y trabajo colaborativo que
permiten revisar y reflexionar sobre la propia préactica como tutor y crecer
profesionalmente en esta labor.

Fuente: “El Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina ofrece a todos los

docentes que se desempeiian en Educacion Secundaria, Modalidad Especial y

Formacion Continua, 2012”
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las
que se apoyard nuestro estudio, ademéas de convertirse en el punto de partida que

guiara y dard sustento a su desarrollo e implementacion.

Considerando la alternativa de solucion, del presente trabajo académico se trabajara
Los circulos de interaprendizaje (GIAS) en cuanto en el tema. Son espacios de
intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma
escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés comun
sobre el trabajo pedagogico. Favorece la socializacion y valoracion de las practicas
docentes exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar
en determinadas estrategias pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los
asistentes. Ademas, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi
como los consensos que deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se
fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la
resolucion compartida de problemas relacionados con la practica educativa. (Mddulo

5 pég., 48).

Kozak y Novello, (2003), afirma que los circulos de aprendizaje son en si una
modalidad de trabajo que permite al docente analizar su practica y ampliar sus
posibilidades de desempefio profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del propio

grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras escuelas. Para los
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alumnos significa trabajar en un ambiente colaborativo con comparieros de diversos
contextos (barrios, regiones; paises), dando por supuesto su lugar a las experiencias
presenciales de la propia aula; todo esto proporciona un panorama mas amplio en
relacion con las condiciones a las que estan acostumbrados en sus aulas. El trabajo

del docente se organiza en torno a seis fases de interaccion del Circulo:

Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico se trabajara
con la elaboracién del Plan de elaboracién del MAE.

“Llamamos monitoreo pedagodgico al proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos en el aula. En otras
palabras, es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica
a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” (Vezub y
Alliaud, 2012, p. 132) “La funcion del acompafiamiento pedagogico consiste en el
andlisis reflexivo de la préctica docente; por lo tanto, es necesario acompafiarlos y
asesorarlos partiendo de sus fortalezas y debilidades, asi como apoyarlo en logro de

metas” (Vezub, 2013, p. 34)

“,Qué exigencias demanda el monitoreo y acompafiamiento por parte de los
directivos? Redefinir prioridades y sistemas de creencias sobre el rol directivo;
aceptar nuevos retos personales y profesionales como escuela; crear condiciones que
favorezcan el monitoreo, como renovar la cultura escolar, partir de un diagnostico
que visibilice la naturalidad de las diferencias, y crear una comunidad profesional de

aprendizaje” (Castro, 2015, p. 28) .
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Gestion Ademaés, se trata de aportar a la formacién docente y generar la
autoformacién docente. Es decir, tiene que ver con un conjunto de acciones que una
persona 0 un equipo realizan para alcanzar finalidad de un plan de accion (Castro,

2015, p. 28)

Sostiene una direccion centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel
conjunto de actividades que tiene que ver con la mejora de los procesos de la

ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y estudiantes.

“El liderazgo pedagdgico concierne a una labor “transformadora”, pues no se limita a
trabajar en las condiciones existentes y con metas dadas, sino que busca irlas
cambiando para que mejoren la educacion y las practicas docentes en el aula”

(Leithwood, 2019, p. 102).
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CLIMA INSTITUCIONAL

Gestionar positivamente los conflictos significa, entonces, buscar que las diferentes
partes involucradas ganen con los acuerdos o decisiones a las que lleguen.
Ciertamente, esto no es posible en todos los casos. Yendo més all4 de esta primera
aproximacion general, la literatura especializada sobre gestion de conflictos ha
identificado cinco grandes formas de abordaje de los conflictos. Esta aproximacion
es denominada modelo de importancia dual (Dual Concern Model) y es ampliamente

referenciada en la bibliografia sobre resolucion de conflictos (Gelfand et al 2012)

La negociacion: A través de este mecanismo, las partes dialogan buscando un
acuerdo satisfactorio para todas ellas. Para que se pueda implementar este
mecanismo se necesitan dos requisitos de un lado que las partes quieran realmente
negociar y que haya simetria de poder entre ellos. No es lo mismo que dos grupos de
estudiantes negocian la solucién de un conflicto a que una directora, que es la
autoridad méaxima de la escuela, intente una negociacion con un estudiante (Crawford

y Bodine, 2001, p. 301)

Plantea que el hecho de que los propios estudiantes, a partir de la educacion
primaria, puedan participar como mediadores en la resolucion de problemas de
convivencia favorece su desarrollo moral. Esto, pues, promueve que las objeciones a
las conductas inmorales no sean vistas solamente como algo que solo los adultos
plantean. Ademas, cuando los estudiantes son mediadores se promueve que los

compafieros puedan ver la problematica desde otra perspectiva, en este caso,
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desinteresadamente. Asimismo. El propio estudiante mediador se beneficia, en tanto

“necesariamente tendra que involucrarse en argumentaciones y reflexiones morales”

(Nucci, 2015, p. 17).

Tipos de mecanismos positivos

El docente emplea los mecanismos para regular el comportamiento y promover el
respeto de las normas de convivencia en el aula, promueven la autorregulacion del
comportamiento. El reforzamiento social positivo al buen comportamiento. El
modelado empleado por el docente para ejemplificar el buen comportamiento. Dirigir
sutilmente y de buena manera la atencion hacia un ejemplo positivo de

comportamiento. (MINEDU, 2016, p.48)

Taller de sensibilizacion sobre la promocion del clima institucional

Grupos de interaprendizaje o GIAS en la que luego de identificar buenas practicas en
los docentes se les convoca para que compartan sus experiencias con sus colegas
para fortalecer las capacidades de los demas, a través de espacios de discusion y
reflexion y promueven la construccién de propuestas de innovacién pedagdgica y la
investigacién accion en aula, segun el Fasciculo para la gestion de los aprendizajes

en las instituciones educativas (MINEDU, 2013).

El MINEDU (2016) Sefiala que el monitoreo es el recojo y anélisis de informacion
de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones y
*Considerar que en cada antecedente debe colocarse los siguientes datos: autor, afo,

objetivos y principales resultados o conclusiones.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional estd dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propoésito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion

tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Insuficiente gestion escolar
para mejorar la aplicacion de los procesos didacticos en el area de comunicacion en
el nivel primario, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una
situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa

N° 32304-de Tingo Chico, que posteriormente sera puesta en accioén o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segiun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la

investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en
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ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso méas bien

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”

(p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque... es
abierto porque es posible seguir investigando, incorporar otras investigaciones que
pueden reforzar y consolidar el presente trabajo. Flexible porque se puede acomodar
a otras realidades o contextos diferentes. Dinamico porque es activo participativo.

Holistico porque apunta al todo y no particulariza la investigacion.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacién Accidn, pues
segiin Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problemética a cambiar esta referida a Insuficiente gestion
escolar para mejorar la aplicacion de los procesos didacticos en el area de

comunicacion en el nivel primario.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el

presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
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estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
basica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemdtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado Insuficiente gestion escolar para mejorar la aplicacién de los
procesos didacticos en el area de comunicacién en el nivel primario , se esta
planteando la implementacion de cambios o mejoras, a traves del desarrollo de
acciones como Conformar la comunidad profesional de aprendizaje por ciclos,
Taller de fortalecimiento docente de estrategias metodoldgicas en los procesos
didacticos en el area de comunicacion, Taller sobre monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion sobre la aplicacion de procesos didacticos en el area de comunicacion,
Taller de sensibilizacion sobre control de emociones, Taller sobre resolucion de
casos, evidentemente estos propositos seran desarrollados con la participacion de la

comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que
se constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo
pedagogico en la Institucién Educativa N° 32304-de Tingo Chico del caserio de

Tingo Chico, distrito de Chuquis, provincia de Dos de Mayo, regién Huanuco-2018.

El plan de accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, estd sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucidén propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

La propuesta del plan de mejora es el resultado de un diagnostico minucioso respecto

al quehacer educativo, a su vez estd vinculado con los contenidos de la Segunda
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Especializacion en Gestion Escolar y Liderazgo Pedago6gico, es importante
desarrollar la propuesta con la finalidad de revertir el problema identificado, es
pertinente porque esta sujeto a la decision del directivo y los docentes que laboran en

la organizacion, pues responde a las necesidades y demanda del contexto local.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Mejorar la gestion curricular para mejorar los aprendizajes en el area de
comunicacion en el nivel primaria en la 1.LE. N° 32304 de Tingo Chico- Huanuco-

2018.

Objetivos especificos:

- Implementar estrategias metodoldgicas pertinentes para generar los procesos
didacticos en el area de comunicacion.

- Promover adecuado monitoreo, acompafiamiento y asesoria a la practica docente
sobre la aplicacion de procesos didacticos en Comunicacion.

- Implementar mecanismos positivos para regular la convivencia escolar pacifica en

el aula.

4.1.2 Participantes

El plan de accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 32304-de Tingo Chico del
caserio de Tingo Chico, distrito de Chuquis, provincia de Dos de Mayo, region
Huanuco-2018. Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de
asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas

de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accién.



- 01 director

- 05 docentes

- Padres de familia

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados.

desarrolladas.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

Tabla N° 02
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Implementar estrategias | Insuficiente -

metodolégicas pertinentes para
generar los procesos didacticos
en el area de comunicacion

implementacion de las
estrategias
metodolégicas
pertinentes para generar

los procesos didacticos

-Talleres de fortalecimiento docente
de estrategias metodoldgicas en los
procesos didacticos en el area de
comunicacion

en el area de | Jornada de reflexion con los
comunicacion docentes sobre los procesos
didacticos en el area de
comunicacion
Promover adecuado monitoreo, | Inadecuado  monitoreo,
acompafiamiento y asesoria a la | acompafiamiento y | . Jornada para la elaboracién del
practica docente sobre la | asesoria a la préctica | plan del MAE consensuado-
aplicacion de procesos | docente sobre la
didéacticos en Comunicacion. aplicacion de procesos | GIA sobre la aplicacion de los
didacticos en | procesos didacticos en el area de
Comunicacion. comunicacion
Implementar mecanismos | Insuficiente Taller de sensibilizacion sobre las
positivos para regular la | implementacion de los | emociones.
convivencia escolar pacifica en | mecanismos  positivos | .
el aula. para regular la | *Taller sobre resolucidn de casos
convivencia escolar

pacifica en el aula.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
servirdn para el recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del plan de accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de preguntas orientadoras

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable
contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se

detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucién del plan de accion.

Recursos humanos
01 Directora

01 Docente fortaleza
01 Coordinador

01 Especialista

Recursos materiales
Libros

Copias
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Papelotes
Cartulinas

Papel bond

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de
accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

La presente propuesta tiene fuente de financiamiento que es el recaudado por los
padres de familia, los ingresos propios, aunque escasos y fruto de una gestién hecha
ante la municipalidad distrital, que en atribuciébn a la Ley Organica de
Municipalidades esta previsto el apoyo para esta causa. Afadir un parrafo que
describa el origen del presupuesto, la forma como se gestionara el presupuesto, qué
alianzas se estableceran para captar el presupuesto o para conseguir los bienes y

servicios sefalados.
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Tabla N° 04
BIENES Y SERVICIOS COSTO FUENTES DE
ACCIONES (RECURSOQS) FINANCIAMIENTO
Talento humano y | Cantidad
materiales
Talleres de fortalecimiento docente | Directora 1 s/500.00 | APAFA
de estrategias metodolégicas en los | Docente fortaleza. | 1 Recursos propios
procesos didacticos en el éarea de | Especialista de 1 Gestion del directivo a
comunicacion UGEL 1 la Municipalidad del
Laptop 1 distrito
Jornada de reflexion con los Impresora 100
docentes sobre los procesos Papeles bond A4 100
didacticos en el rea de Papelotes
comunicacion
Jornada para la elaboracién del plan | Directora 1 s/200.00 | APAFA
del MAE consensuado- Docente fortaleza. | 1 Recursos propios
Especialista de 1 Gestion del directivo a
GIA sobre la aplicacién de los UGEL 1 la Municipalidad del
procesos didacticos en el area de Laptop 1 distrito
comunicacion Impresora 100
Papeles bond A4 100
Papelotes
Taller de sensibilizacion sobre las | Directora 1 s/ 200.00 | APAFA
emociones. Docente fortaleza. | 1 Recursos propios
. Especialista de 1 Gestion del directivo a
*Taller sobre resolucién de casos UGEL 1 la Municipalidad del
Laptop 1 distrito
Impresora 100

Papeles bond A4 100
Papelotes

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla N° 05
CENERAL CRONOGRAMA 2019
GENERAL OBJETIVOS
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
A M|[J|J|A|S|O
Mejorar la Implementar Talleres de | Equipo directivo
gestion estrategias fortalecimiento Docentes
curricular metodoldgicas docente de Espacios de
para mejorar | pertinentes para | estrategias reuniones
los generar los | metodolégicas en Proyector
aprendizajes procesos los proceso Papeldgrafos
enel areade | didacticos en el | didacticos en el Plumones
comunicacion | area de | area de Fotocopias
en el nivel comunicacion comunicacion
primaria en la Jornada de Docentes
I.E. N° 32304 reflexiéon con los Espacios de
de Tingo docentes  sobre reuniones
Chico- los procesos Proyector X
Huanuco- didacticos en el Papelografos
2018. area de Plumones
comunicacion Fotocopias
Promover Jornada para la | Equipo directivo Docentes
adecuado elaboracion  del Espacios de
monitoreo, plan del MAE reuniones
acompafiamiento | consensuado- Proyector X | X| X[ X]|X]|X
y asesoria a la Papel6grafos
practica docente Plumones
sobre la Fotocopias
aplicacion  de | GIA sobre la Docentes
procesos aplicacion de los Espacios de
didacticos  en | procesos reupniones X X
Comunicacion. didacticos en el
. Proyector
area de .
L Papeldgrafos
comunicacion

44



Implementar
mecanismos
positivos  para
regular la
convivencia
escolar pacifica
en el aula

Taller de
sensibilizacion
sobre las
emociones.
*Taller sobre
resolucion de
casos

Equipo directivo

Docentes
Espacios
reuniones
Proyector
Papelografos
Plumones
Fotocopias

de

Docentes
Espacios
reuniones
Proyector
Papeldgrafos
Plumones
Fotocopias

de
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 05
OBJETIVOS | INDICADORES | ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado proceso

Implementar Docentes X Relacién de | Poco compromiso | Reflexion
estrategias fortalecidos y | Talleres de participantes de algunos | personal
metodoldgicas usan estrategias | fortalecimiento Acta docentes
pertinentes para | gye favorecen los | docente de
generar los Procesos estrategias
procesos didacticos en el metodoldgicas en
didacticos en el | . los procesos
) area de | ;...
area de comunicacion didacticos en el
comunicacion area de

con los comunicacion

estudiantes. X Lista de asistencia | Asistencia Analisis  del

-.Demuestra Jornada de Acta de | irregular de | MBDD

dominio en la | reflexion con los compromisos algunos docentes

elaboracion de la | docentes  sobre Productos del

programacion los procesos taller

anual del area didécticos en el Pista del taller

-Elaboraciéon de | area de

las pistas comunicacion
Promover Directivo Jornada para la Lista de asistencia | Inasistencia de los | Propuesta  de
adecuado sensibiliza a sus | elaboracién del Acta de | docentes plan de mejora
monitoreo, docentes plan del MAE compromisos
acompafiamiento consensuado- Productos del
y asesoria a la | Docentes con X taller
practica docente | conocimientos GIA sobre la Pista del taller
sobre la | sobre  procesos | aplicacién de los
aplicacion de | didacticos procesos X Lista de asistencia | Falta de | Firma de
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procesos
didacticos en
Comunicacion.

didacticos en el
area de
comunicacion

Acta de
compromisos
Productos del
taller

Pista del taller

disposicion de
tiempo de los
docentes

compromisos

Implementar
mecanismos
positivos  para
regular la
convivencia
escolar pacifica
en el aula

Directivo y
docentes
implementan
mecanismos
reguladores de la
convivencia
escolar en la
institucion 'y el
aula.

Taller de
sensibilizacion
sobre las
emociones

*Taller sobre
resolucion de
€asos

Lista de asistencia

Acta de
compromisos
Productos del
taller

Pista del taller

Débil manejo de
las estrategias en
la regulacion de la
cultura en el aula.

Compromiso de
implementacion
de las
estrategias.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:



11

1.2

1.3

14
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FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS
Datos generales
Apellidos y nombres del especialista: ROBLES MARQUEZ, Ernesto Engilberto
Grado de estudios alcanzado: Doctor
Actividad en el que se desempefia: Formador Tutor
Titulo de la propuesta de Plan de Accién en valoracion:
Gestion escolar para mejorar las estrategias metodoldgicas pertinentes en los
procesos didacticos del area de comunicacion del nivel primario de la institucion
educativa de Tingo Chico

Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Escala de valoracién

Dimensiones Indicadores Muy
Bueno | Regular
bueno
EACTIBILIDAD \Viabilidad de aplicacion del plan de Accion que X

Se presenta.

Claridad de la propuesta del Plan de Acci6n para X

AAPLICABILIDAD .
ser aplicado por otros

Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion X

GENERALIZACION . ;
para ser repllcado en otros contextos semejantes

Correspondencia del plan de Accion a las X

PERTINENCIA necesidades educativas del contexto especifico

Congruencia entre la propuesta del plan de
\VALIDEZ I/Accidn y el objetivo del programa de segunda S
especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan de S
Accion.

Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de

Accioén

En la propuesta considerar la participacion de un especialista en el desarrollo de la

inteligencia emocional y resolucién de conflictos personales.




o1

IV. Opinion de aplicabilidad

La propuesta del presente trabajo académico es aplicable en otras entidades de

similar realidad.

Lima,.....de...............oee. del 2018.

Ernesto Engilberto ROBLES MARQUEZ
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo: GESTIQN ESCOLAR PARA MEJORAR LA APLICACIQN DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA
COMUNICACION DEL NIVEL DE PRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE TINGO CHICO,

DE

Situacioén
problematica

Formulacion del
problema

Alternativa de solucion

Objetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

Insuficiente gestion
curricular para
mejorar los
aprendizajes en el
area de
comunicacion en el
nivel primaria en la
I.E. N° 32304 de
Tingo Chico-
Huéanuco- 2018

¢Cémo mejorar la
gestion curricular para
mejorar los
aprendizajes en el area
de comunicacion en el

nivel primaria en la L.E.

N° 32304 de Tingo
Chico- Huanuco-
2018?

Talleres de fortalecimiento
docente de estrategias
metodoldgicas en los
procesos didacticos en el
area de comunicacion

Jornada de reflexion con los
docentes sobre los procesos
didacticos en el area de
comunicacion

Jornada para la elaboracion
del plan del MAE
consensuado-

GIA sobre la aplicacién de
los procesos didacticos en el
area de comunicacion

Taller de sensibilizacion
sobre las emociones.

*Taller sobre resolucion de
Casos

Mejorar la gestion
curricular para
mejorar los
aprendizajes en el
area de comunicacion
en el nivel primaria
enlal.E. N° 32304
de Tingo Chico-
Huénuco- 2018.

-Implementar
estrategias
metodoldgicas
pertinentes para
generar los procesos
didacticos en el &rea
de comunicacion

- Promover un
adecuado monitoreo,
acompafiamiento 'y
asesoria a la practica
docente sobre la
aplicacion de
procesos didacticos

- Implementar
mecanismos positivos
para regular la
convivencia escolar
pacifica en el aula.

Investigacion aplicada
educacional
Cualitativo
Investigacion Accién
Participativa

Guia de entrevista a
profundidad.




Estudiantes con limitacién en
el desarrollo de competencias
y capacidades en el area de
comunicacion

Apéndice 2
Arbol de problemas

Estudiantes con aprendizaje rutinario
y memoritas que no responden al
desarrolla de los procesos didacticos

Al enfoque por competencias

Estudiantes indisciplinados,
violentos que no logran
convivir en armonia

Insuficiente gestion curricular para mejorar los aprendizajes en el area de comunicacion en el nivel primaria en la 1.LE. N° 32304

de Tingo Chico- Huanuco- 2018.

Insuficiente aplicacion de los procesos
didacticos en el area de comunicacién

Inadecuado monitoreo,
acompafiamiento y asesoria a la
practica docente sobre la aplicacion de
procesos didacticos

Insuficiente  implementacion  de
mecanismos positivos para regular la
convivencia escolar pacificaen la I.E.

Falta de desarrollo de

Desconocimiento talleres, para elaborar
de los procesos sesiones en el
didacticos desarrollo de

capacidades lectoras

Extrema carga

horaria del Falta de GIA para
directivo, en aplicacion delos
monitorea a procesos didacticos
aula.

Insuficientes Falta de talleres
espacios de con apoyo de un
recreacion y Psicologo

salidas al campo




Efectos

Objetivo
General

Objetivo
Especificos

Acciones

ARBOL DE OBJETIVOS

Estudiantes competentes en el
desarrollo de competencias vy
capacidades en el area de
comunicacion

Apéndice 3
Arbol de Objetivos

Estudiantes con aprendizajes que
responden  al  desarrollo  de
capacidades centradas en procesos
didacticos

Estudiantes disciplinados, flexibles
que logran convivir en armonia

Mejorar la gestion curricular para mejorar los aprendizajes en el area de comunicacion en el nivel primaria en la I.LE. N° 32304 de

Tingo Chico- Huénuco- 2018.

Implementar estrategias metodologicas
pertinentes para generar los procesos
didacticos en el area de comunicacién

Promover un adecuado monitoreo,
acompafiamiento y asesoria a la
practica docente sobre la aplicacion
de procesos didacticos

-Talleres de fortalecimiento docente de
estrategias metodoldgicas en el proceso didactico
en el area de comunicacion

Jornada de reflexion con los docentes sobre los
procesos didacticos en el area de
comunicacion

1

Implementar mecanismos
positivos para regular la
convivencia escolar pacifica en
el aula.

* Jornada para la elaboracion del plan del MAE
consensuado-

GIA sobre la aplicacion de los procesos didacticos
en el area de comunicacion

*Taller de sensibilizacién sobre control de
emociones

*Taller sobre resolucion de casos




Apéndice 4
Instrumentos
GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTE DE MATEMATICA SOBRE LA GESTION DEL
MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION (ejemplo)

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer como los directivos gestionan el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
en una Institucion Educativa publica en Dos de Mayo

Tema: Estrategias metodoldgicas.

Entrevistado(a): Docente

Preguntas de contexto:

¢Cdémo describe el liderazgo que ejerce la direccion de la instituciéon educativa para

obtener logros en la evaluacion ECE?

¢Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan concentrando en la

ensefianza de matematica?

Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido
¢Qué aspectos de la practica pedagogica se han fortalecido a partir del monitoreo

docente?



4. ¢Qué aspectos se deben mejorar con el monitoreo docente?

5. ¢Como crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?

Tomado de ¢ Como mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes en
Matematica? 2012. MINEDU



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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