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RESUMEN

El presente trabajo académico es un Plan de accion realizado con motivo de mejorar la
gestioén curricular, fortalecer la practica pedagogica y mejorar los logros de aprendizaje
del area de matematica; cuyo enunciado es “Gestion curricular en la resolucion de
problemas en el area de matematica de la IE Belaunde Terry del distrito de Majes —
Arequipa. El objetivo es fortalecer la gestion curricular en la resolucion de problemas en
el area de matematica a través de la implementacion de una comunidad profesional de

aprendizaje en la IE.

El presente estudio es una investigacion de tipo aplicada, de nivel descriptivo, presenta el
enfoque cualitativo; el cual es abierto, flexible y holistico. El disefio de investigacion
corresponde a la investigacion accidn participativa, que es una variante de la
investigacion accion. El diagnostico permite determinar la problematica la cual es la
inadecuada gestion curricular en la resolucion de problemas en el area de matematica;
situacion de analisis que ha permitido establecer la alternativa de solucion que es la

implementacién de una comunidad profesional de aprendizaje.

Se sustenta en la gestiéon curricular que involucra al que hacer educativo acorde a la
politica educativa, (Ardila, 2015); orientada a atender la resolucion de problemas
matematicos desde el area de matematica que se ajusta a las demandas sociales del
curriculo, y como soporte de la gestidn curricular se tiene al monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion; es el proceso de implementar una politica transformadora mediante la
reflexion pedagdgica, que concluye con la sistematizacion en un proceso de evaluacion;
finalmente la alternativa de solucion se argumenta desde las comunidades profesionales
de aprendizaje que son una nueva forma para reconfigurar la IE mediante la colectividad

y colaboracién; la que debe ser implementada como propuesta de accion.

Este proceso constructivo de Plan de accion trae una leccion aprendida: es importante la

interiorizacion de la problematica porque de ella depende un buen planteamiento



alternativo, el que se debe trabajar en forma colectiva con el involucramiento de los
docentes; todo ello con el sustento del soporte tedrico de la gestion curricular.

Palabras clave: gestion curricular, resolucion de problemas.
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PRESENTACION

En la actualidad las instituciones educativas vienen reconfigurando su servicio hacia el
logro de mejores aprendizajes; en tal sentido, se presenta el plan de accion de la
Institucion Educativa Belaunde Terry del distrito de Majes — Arequipa; el que presenta
como objetivo general: Fortalecer la gestion curricular en la resolucién de problemas en
el &rea de matemaética a través de la implementacién de una comunidad profesional de
aprendizaje en la I.E Belaunde Terry del distrito de Majes —Arequipa; porque la
problematica muestra que existe una limitada orientacion en la planificacion curricular
teniendo en cuenta los proceso didacticos para la resolucion de problemas, escasa practica
de trabajo colegiado, e inadecuada implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion en la practica pedagégica; para superar las limitaciones en
los logros de aprendizaje en el area de matematica y generar interés en los estudiantes en
laresolucidn de problemas y agrado por el area; situacion que ha impulsado la elaboracion

del plan de accién.

Este Plan de accidn tiene el propdsito de mejorar la gestidn curricular en la Institucidn
Educativa Belaunde Terry, el que tiene como objetivos especificos gestionar la
planificacion curricular con énfasis en los procesos didacticos para la resolucién de
problemas, promover estrategia de trabajo colegiado y mejorar la implementacién del
plan de monitoreo, acompanamiento y evaluacién de la practica docente. mediante la
implementacién de una comunidad profesional de aprendizaje. Se desarrollara en el afio
2019, en la IE Belaunde Terry, ubicada zona urbana, en la avenida Evitamiento S/N en el
centro poblado de Ciudad Majes Modulo A sector 3 Mz B-05 Lte 1, del distrito de Majes,
Regidn Arequipa. Institucion Educativa de gestion publica que atiende a estudiantes de

nivel inicial y primaria.

El presente plan, nace al interés y compromiso con los aprendizajes de los estudiantes. La
que se orienta en una investigacion de tipo aplicada que “Busca conocer para hacer, para

actuar, para construir, para modificar” (Sanchez y Reyes, 2002, p. 18), es de nivel



descriptivo, porque caracteriza la realidad problematica; presenta el enfoque cualitativo,
ya que “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los
hechos y su interpretacion, resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no
siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014,
p.7), tienen la perspectiva abierta, flexible en el sentido que es modificable y holistico, es
sistémica y estratégica; el disefio de investigacion corresponde a la investigacion accién

participativa, que es una variante de la investigacion accion.

En tal sentido, el presente trabajo académico se organiza en cuatro capitulos, que se

describen a continuacion:

El capitulo I, consiste en la identificacion del problema, que trata de la contextualizacion,
diagnostico y descripcion general de la situacion problemaética, se presenta el enunciado
del problema, el planteamiento de alternativa de solucién y la justificacién

correspondiente

El capitulo 1I, presenta los referentes conceptuales y experiencias anteriores,
considerando los antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema respecto a
antecedentes nacionales, internacionales, como los referentes conceptuales que sustentan

la alternativa priorizada

El capitulo 11, aborda el método, considerando el tipo y disefio de investigacion, en el

marco de la investigacion accion.

El capitulo IV, expone la propuesta de plan de accién, desde el disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, se desarrolla el plan de accion, con sus respectivos objetivos,
participantes, acciones, teécnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales,
presupuesto, matriz de planificacién del plan de accidn, matriz de monitoreo y evaluacion,

validacién de la propuesta y resultados de validacion.



El trabajo concluye con las referencias, apéndices, la que contiene la matriz de
consistencia, arbol de problemas, e instrumento y evidencias de las acciones realizadas.

Se espera que este Plan de accion que implementa la comunidad profesional de
aprendizaje, con colectividad y colaboracion, sea capaz de reconfigurar la ensefianza y
aprendizaje en el area de matematica y sea se motivo y aliciente en pro de la educacion
de los estudiantes, estudiantes que se empoderen del gusto e interés por la resolucion de

problemas y lograr mejores aprendizajes en el area.

Se espera se este plan de accion sea de ayuda y orientacion para nuevas propuestas en

gestidn, esperando siempre ser instrumento de cambio y accion.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa Belaunde Terry es de tipo estatal, se encuentra ubicado a cinco
cuadras del Ovalo de la entrada a Majes, en el Centro Poblado de Ciudad Majes Modulo
A Sector 3 Manzana B-05 Lote 1, Distrito de Majes, provincia de Caylloma Region de
Arequipa; Situado a 1 410 metros sobre el nivel del mar, con una superficie de 1625.8
Kmz2, y a 118 Km de la capital del departamento y/o region de Arequipa, su geografia es
planicie, con una area de gran productividad gracias a la irrigacion dedicada sobre todo a
la crianza de ganado vacuno para la industria lechera, la agriculturay la agroexportacion.
El centro poblado se caracteriza porque se encuentra proxima a una zona agricola
ganadera, no muy distante se encuentra el campo ferial donde se realiza una expo feria
en el aniversario del distrito donde exponen el mejoramiento del ganado vacuno,
mejoramiento de animales menores, productos agricolas mejorados, micro empresas que
exponen productos derivados de la leche, arboles frutales, “planteras” de hortalizas y
verduras, cuenta con servicios basicos como agua, luz, desague, cabinas de internet, con

un puesto de la Policia Nacional, y la Municipalidad del centro poblado de la Colina.

En cuanto a salud se cuenta con el Puesto de Salud la Colinay el puesto de salud Sandrita
Pérez del Pedregal, asi también los pobladores se atienden en el hospital de la capital del
distrito. Existe una poblacion aproximada de 3 000 familias provenientes de diferentes
lugares del Pert, pobladores que migran de Cuzco, Puno, Abancay, Ayacucho,
Apurimac, Moquegua y de todas las provincias de Arequipa, llamada “La tierra de todas
las sangres” que traen consigo costumbres, folclore, comida, etc., del que bien la L.E
puede aprovechar para generar situaciones significativas de aprendizaje fuera de las aulas
que permitan la integracion de areas, la resoluciéon de problemas aplicados a su vida
cotidiana, el rescate de nuestra cultura y a las que recurren nuestras autoridades
incentivando a través de ferias, festivales, concursos, exposiciones, talleres, y/o

presentaciones para que la poblacion no olvide.
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Por otro lado, la comunidad presenta algunos problemas sociales como hogares
disfuncionales, violencia familiar, violencia infantil, incineracién indiscriminada de
plasticos descartables, quema de basura, quema de rastrojo en las parcelas colindantes
con la L.E, en tiempo de verano la proliferacion de moscas, la radiacion solar, el mal uso
del internet y los video juegos, apropiacion de bienes ajenos. Frente a este contexto la
direccion en coordinacion con la comunidad educativa promueve actividades técnico
pedagogicas orientadas a fortalecer la practica de valores asi mismo se desarrolla charlas
a los estudiantes sobre el buen trato, también se realiza sesiones de tutoria control de la

ira, del mal uso del internet y los video juegos.

La Institucién Educativa Belaunde Terry atiende a una poblacion de 254 estudiantes en
ambos niveles, cuenta con una directora designada con aula a cargo, ubicada en la IV
escala magisterial, con una trayectoria de 25 afios. Actualmente el nivel primaria alberga
a 168 estudiantes distribuidos en 6 secciones, 5 docentes de aula en condicion de
nombrados y 1 en contrato, de los cuales 2 se encuentran en la | escala,3 docente en la Il,
1 docente en la Ill, 1 docente en la IV, una docente contratada de educacion fisica en
escala I, de los cuales 3 docentes tienen estudios de maestria, quienes asumen el reto de
educar con amor, paciencia a los estudiantes, no se cuenta con personal de servicio ni
guardiania, gracias al empefio y esfuerzo de la comunidad educativa se ha obtenido como
logro institucional el bono escuela dos afios consecutivos 2015 y 2016 por elevar los

resultados de la ECE en segundo grado.

El local escolar de la Institucion Educativa funciona en dos locales diferentes, el nivel
inicial se ubica a cinco cuadras del nivel primario con diferente codigo de local, cuenta
con dos pabellones antiguos, actualmente se esta por ejecutar la ampliacion de ambientes
como 6 aulas y otros ambientes proyecto que ejecutara la Municipalidad Distrital de
Majes.
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Los padres de familia son de condicion humilde, de bajos recursos econdémicos, la
mayoria solo tienen estudios secundarios y primarios, otros son analfabetos, un 80% se
dedica a trabajos agricolas eventuales en las parcelas aledafias generalmente con mano de
obra agricola no calificada; esto hace que los padres la mayor parte del tiempo esten fuera
de casa originando una falta de control de las horas libres de sus hijos, no cuentan con
tiempo para orientar y acompafar a sus hijos en sus aprendizajes, una minoria de padres
se dedica a la ganaderia, al comercio, trabajos de construccion, moto taxistas y otros; pese
a esto, existe una mediana participacion en las diferentes actividades programadas en la

Institucion educativa, en la toma de decisiones, reuniones de aula y escuela de padres.

En cuanto a los docentes el 50% viajan diariamente a la ciudad de Arequipa lo que
dificulta su participacion en las jornadas pedagogicas planificadas fuera de las horas

efectivas.

En la institucion educativa existe limitada orientacion en los procesos didacticos para la
resolucion de problemas, como escaso trabajo colegiado e inadecuada implementacion
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica pedagdgica, situacion
contextual que no favorece la resolucion de problemas en el area de matematica por parte

de los estudiantes, quienes no logran aprendizajes satisfactorios.

La institucion educativa cuenta con fortalezas, como un buen clima institucional generado
a partir de las vivencias cotidianas entre el personal de los dos niveles, difusién de las
normas de convivencia, establecidas en el Reglamento Interno en forma consensuada para
su cumplimiento. La mayoria de docentes tienen un espiritu de superacion, ademas de
contar con personal de servicio comprometido con su trabajo; una oportunidad es que
estan tienen organizaciones internas, como comité de alimentacion, mantenimiento,
tutoria, asuntos sociales, plan lector etc. los docentes presentan su planificacion curricular
diaria a la direccidn para su registro, algunos docentes luego de la jornada escolar realizan
reforzamiento a los estudiantes con necesidades de atencion de aprendizaje, los docentes
tienen el deseo de mejorar a través de la auto reflexion sobre su practica pedagogica. En

la Institucion Educativa se percibe un afan por mejorar y crecer cada afio en poblacién
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escolar, debido a la demanda de solicitudes de vacantes que existe, pero no se puede

atender por falta de ambientes y personal docente.

Como oportunidades que cuenta la Institucion educativa es que se encuentra cerca al
puesto de la Policia Nacional, la Municipalidad Distrital, la Municipalidad de La Colina,
lozas deportivas, con aliados estratégicos como el Alcalde de La Colinay el alcalde de
la Municipalidad de Majes, con el Programa de Saneamiento Ambiental en control de
plagas que brida limpiezay desinfeccion de la I.E, los reservorios de agua, con el Centro
de Salud, quienes realizan charlas con temas de salud dirigido a docentes, padres de
familia y estudiantes de acuerdo al plan de Salud, asi como charlas socioemocionales por
los psicologos de la DEMUNA. También cuenta con la Implementacion de un aula de
AIP que funciona en base a un horario establecido que tiene como misién mejorar el logro

de aprendizajes haciendo uso de herramientas que corresponden a la tecnologia.

1.2. Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

Después de haber analizado y revisado las actas de evaluacion, los resultados de la ECE
2016, asi como de los resultados de salida del area de matemaética de la evaluacion
Regional SIREVA del afio 2016 en el analisis se evidencia que un 56.7% de estudiantes
del nivel primario logran resolver problemas, a pesar de que existe un avance en
resultados de la ECE 2016 en matematica se observa que hay un 43,3% de estudiantes

que no resuelven diversas situaciones problematicas.

El problema priorizado, ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas
identificando las causas y los efectos. La primera causa es la limitada orientacion en la
planificacion curricular teniendo en cuenta los procesos didacticos del &rea de
Matematica, causa que se relaciona con los aspectos que deben ser asumidos desde la
gestién curricular la que se ubica en el tratamiento de métodos y procesos, asociados a la
caracteristica del docente y practicas pedagdgicas, teniendo en cuenta planificacion
curricular en la institucion educativa, asimismo, se centrada en el dominio 2: Orientacion

de los procesos didacticos para la mejora de los aprendizajes del Marco del Buen
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Desempefio Directivo (MBDDir); con el desempefio 15 “Gestiona oportunidades de
formacion continua para los docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcion al
logro de las metas de aprendizaje; lo que genera como efecto Estudiantes que no

desarrollan el pensamiento légico atendiendo el proceso de gestion curricular.

Una segunda causa es la escasa practica de trabajo colegiado, situacion que es limitada
por la inadecuada gestion curricular, manifestada en limitados espacios para coordinar,
compartir experiencias, escasa unificacion de criterios, la planificacion curricular
individual, escasa disponibilidad de tiempo debido a que una buena cantidad de docentes
viajan diariamente a la ciudad de Arequipa y el resto de docentes no dan de su tiempo
fuera de la jornada laboral.; aspecto que se centra en el factor de formacién y
profesionalizacion; por tanto no se fortalece al docente como se desea. Esta causa esta
centrada también en la dimension de Gestion curricular y dominio 1 de Gestion de las
condiciones el a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, orientandola hacia
el logro de metas de aprendizaje, como el desempefio 16 del Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDDir) de “Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes, y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar”. Lo que genera como efecto la planificacion

descontextualizada, que atenta a los aprendizajes significativos de los estudiantes.

La tercera causa es la inadecuada implementacién del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion en la practica docente, esto sucede por el facilismo, y el
limitados trabajo consensuado, e incluso existe insuficientes espacios de monitoreo, el
acompafiamiento que se realiza desde la direccion institucional, por motivo que el
directivo tiene aula a cargo a pesar que se cuenta con un plan de monitoreo y
acompariamiento. Situacién relacionada causa que se relaciona con el factor de formacién
y profesionalizacion e impide que se tenga logros significativos en los estudiantes y que
los docentes no siempre se enrumban al profesionalismo eficaz; esta causa se relaciona
ta,mbien con el Compromiso de gestion 4 de Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE, y la Gestion del MAE; también directamente relacionada el
monitoreo y orientacion en el uso o manejo de la estrategia, de los recursos referidos a la

metodologia, también considera el manejo u organizacion efectiva del tiempo, de recursos
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y materiales de educacién. Lo que trae como efecto practicas pedagdgicas inadecuadas,

por ende, estudiantes que no logran aprendizajes duraderos e inquietante.

Para el recojo de informacion, se reunié a los docentes, se tomo en cuenta la técnica del
focous group, y se utilizo la guia de preguntas abiertas orientadas a contar con la opinién
y los aportes de los docentes de la institucion. Los resultados se presentan en las siguientes

lineas:

A la pregunta ¢Recibieron alguna capacitacion en relacion a conocimiento de los
fundamentos tedricos y metodologicos de los procesos didactico del area de Matematicas
por parte del directivo? el 70 % de los docentes dijo que no y un 30 % manifesto que si
recibié algunas sugerencias, ante la pregunta ;Como mejorar el manejo de los procesos
didacticos del &rea de matematica? el 87% de los docentes expresan que se mejorara si se
realizan actualizaciones con el soporte tedrico de los proceso didacticos del area de
matematica; asi mismo el 100% estd de acuerdo con realizar talleres que permita el
dominio de los procesos en el area de matematica y asi también proponen que debe hacer
un plan de atencion para mejorar el desarrollo de los procesos didacticos del area de

matematica durante todo el afio y mejorar los aprendizajes.

A la pregunta ¢ El trabajo colegiado puede ser un apoyo para mejorar la aplicacion de los
procesos didacticos? EL 70% de docentes expresa que el trabajo colegiado sirve para
reunirse y compartir experiencias, pero tendriamos que contar con especialista de
matematica; asi también el 87% de docentes manifiestan que es bueno, pero se debe
tomarse en cuenta que no viven en la zona, por lo tanto, tendria que planificarse de
acuerdo a nuestra realidad, tambien el 100% concuerda en reunirse en trabajo colegiado
para ayudarse a elaborar sesiones de aprendizaje en matematica. Estos resultados nos
permiten afirmar que mas de la mayoria de docentes apoya la idea de mejorar los procesos
didacticos del area de matematica y asi mejorar los logros de aprendizaje de los

estudiantes.
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A la pregunta (Qué sugerencias das para realizas un buen  monitoreo Yy
acompariamiento? el 60% de docentes expresa que debe cumplir desde el monitoreo
inicial y se dé con mayor frecuencia y apoyo, el 100% est4 de acuerdo en que debe
realizarse con consentimiento de los profesores, y que debe ser elaborado con la
participacion de todos, y el 87% expresa que se debe realizar con planificacion y concluir
con la evaluacion y al final se debe conocer lo que se ha mejorado y lo que falta por

mejorar.

Como se observa, la mayoria de docentes identifica las limitaciones que se tienen, como
expresan sus ideas y percepciones, aportando al planteamiento del diagndstico y
descripcidn de la situacion problematica. Referente al aspecto de los procesos didacticos
del area de Matematica, los docentes entrevistados reconocen la limitada orientacion que
reciben por parte de la direccidn, al respecto el Marco del Buen Desempeiio Directivo
(MBDDir) expresa que se debe orientar los procesos didacticos para la mejora de los
aprendizajes, asi mismo se debe gestionar oportunidades de formacion continua para los
docentes, centrandose en el factor causal de métodos y procesos, asociados a la
caracteristicas del docente y practicas pedagdgicas; lo que permitira que los docentes
manejen adecuadamente los proceso didacticos del area de matematica, favoreciendo a la
ensefianza para mejores logros de aprendizaje en resolucion de problemas de los

estudiantes.

En cuanto al aspecto de trabajo colegiado, los docentes identifican que hay una limitada
practica de trabajo colegiado, evidenciado en que no se dan los espacios para coordinar y
compartir experiencias, no se unifica criterios, la planificacion es individual, no existe
disponibilidad de tiempo debido a que los docentes viajan diariamente a la ciudad de
Arequipa 0 no se cuenta con el tiempo para realizar el trabajo colegido. Al respecto el
Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) expone que se tiene que “Generar
espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre
las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar”, en tal sentido el trabajo colegiado es una oportunidad de trabajo comdn para
fortalecer tedrica o practica educativa para lograr mejores desempefios por ende mejores

logros de aprendizaje.



17

En este sentido, el trabajo colegiado es una necesidad imprescindible en el proceso de la
gestion educativa y debe asumirse como germen de innovacion en la educacién, mediante
un trabajo comprometido y colaborativo institucional e interinstitucional, con la activa
participacion de cada miembro escolar, que le permita sentirse promotor y creador de la

transformacion y de su accion, refiriéndose al personal tras un proyecto y meta comun.

De acuerdo al aspecto de monitoreo, acompariamiento y evaluaciéon (MAE), los docentes
entrevistados reconocen que existe una inadecuada implementacion del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion en la practica docente, evidenciado en el insuficiente
espacio de monitoreo, que el acompafiamiento realiza desde la direccion institucional ya
que el directivo tiene aula a cargo, al respecto la gestion institucional debe abordar el
Compromiso de gestion 4 de Acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en
la IE, y la Gestion del MAE; también directamente relacionada el monitoreo y orientacion
en el uso o manejo de la estrategia, de los recursos referidos a la metodologia, también
considera el manejo u organizacion efectiva del tiempo, de recursos y materiales de
educacion, y se relaciona con el factor de formacién y Profesionalizacion; lo que trae
como efecto practicas pedagogicas inadecuadas, por ende estudiantes que no logran

aprendizajes significativos.

Al entrevistarlos sobre si conocen el plan de MAE de su IE y si el directivo realizaba el
monitoreo y acompafiamiento sobre el manejo de los procesos didacticos del rea de
matematicas, qué sugerencias dan para realizar un buen monitoreo y acompafiamiento;
los docentes contestaron en su mayoria que desconocian el plan de MAE y que deberia
ser presentado al inicio de afio y que se debe contar con un plan de monitoreo y
acompafiamiento consensuado para la verificacion el desarrollo de las acciones y
actividades que se han planificado, en cuanto a si el directivo realiza el MAE, ellos
contestaron que si recibian monitoreo pero no el acompafiamiento y que requieren mayor
retroalimentacion adecuada y oportuna para mejorar las estrategias en la resolucion de
problemas y con ello mejorar su practica docente, y para ello el directivo debe contribuir
en la formacion profesional. Esto se relaciona con el compromiso 4 Acompafiamiento y

monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion Educativa.
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1.3 Formulacion del problema

Se observa en la Institucion Educativa Belaunde Terry del nivel primario del Centro
Poblado Ciudad Majes del distrito de Majes - Arequipa, una inadecuada gestion
curricular en la resolucion de problemas en el area de matematica, lo cual se evidencia
en: el limitado desarrollo del pensamiento logico, sesiones de aprendizaje que no
responde a los procesos didacticos del area de Matematica, estudiantes aburridos,
planificacion descontextualizada a las necesidades de los estudiantes, la escasa practica
de trabajo colegiado, inadecuada implementacién del MAE, limitado monitoreo, escaso
uso de estrategias y acompafiamiento, procesos de evaluacion poco socializados, el
limitado manejo disciplinar del &rea, como también el limitado manejo didactico; lo cual

repercute en el insatisfactorio logro de los aprendizajes.

El problema identificado se relaciona con el Dominio 2 MBDDir “Orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”, con la competencia 5
“Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa”, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluaciéon profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje, el desempefio 16 “Genera los espacios y mecanismos para el trabajo
colegiado entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a

la mejora de la ensefianza y del clima escolar”.

En tal sentido, para el presente Plan de accidn, se formula el problema en los siguientes
términos: ¢Como contribuir a una adecuada gestion curricular en la resolucion de
problemas en el area de Matematicas de la IE Belaunde Terry del distrito Majes -

Arequipa?

Por consiguiente, la problematica de una inadecuada gestion curricular en la resolucion
de problemas en el area de matematica, tiene el perfil ideal enmarcado en el MBDDir,
documento que orienta el accionar directivo estableciendo las orientaciones de los

procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, la promocion y liderazgo de la
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comunidad de aprendizaje, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje, asi mismo generar los espacios y mecanismos para el trabajo colegiado
sustentados en la reflexion sobre las practicas pedagogicas a favor de la mejora de la

ensefianza y del clima escolar.

Por tanto, la inadecuada Gestion Curricular, trasciende en los logros de aprendizaje en la
resolucion de problemas en el &rea de matematica. Estas competencias y desempefios se
relacionan directamente con las Dimensiones de Viviane Robinson Planificacion,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza, como también del curriculo, la promocion y
participacion en aprendizaje y desarrollo docente, caracterizando al Liderazgo del
directivo que no s6lo promueve, sino que participa directamente con los docentes en el

desarrollo profesional formal e informal.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La situacion problematica priorizada enunciada en inadecuada gestion curricular en la
resolucion de problemas en el area de Matematicas, es una problemaética pertinente porque
es una realidad actual que se viene, es decir es una demanda educativa institucional,
situacion que es oportuna atenderla con el soporte técnico de la segunda especialidad, el

marco de la politica educativa y herramientas de gestion. .

Es por ello que es oportuno presentar la propuesta de solucidon centrada en la
“implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje para fortalecer la gestidn
curricular en la resolucién de problemas en el area de Matematica de la I.E Belaunde

Terry del distrito de Majes - Arequipa”
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Tabla N° 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO DIMENSIO-
CAUSAS . ACCIONES
ESPECIFICO NES
Limitada orientacion en | Gestionar la planificacién | Gestion Ejecucion de talleres para
la planificacion | curricular con énfasis en los | curricular. el fortalecimiento de la
curricular teniendo en | procesos didacticos para la planificacién curricular
cuenta los procesos | resolucién de problemas. con énfasis en los
didacticos del area de procesos didacticos para
matematica. la resolucién de
problemas.
Escasa practica de | Promover estrategia de trabajo | Gestion Ejecucién de jornadas de
trabajo colegiado colegiado. curricular. trabajo colegiado con
énfasis en elaboracion de
sesiones de aprendizaje
en el area de matematica.
Inadecuada Mejorar la implementacion del | Monitoreo, Reformulacion del plan
implementacion del | plan de monitoreo, | acompafiamien | de monitoreo,
plan de monitoreo, | acompafiamiento y evaluacion | to y | acompafiamiento y
acompafiamiento y | de la préctica docente. evaluacion. evaluacion de la préctica
evaluacion en la docente en forma
practica docente. consensuada.

La primera causa es la limitada orientacion en la planificacion curricular teniendo en
cuenta los procesos didacticos del area de matematica, planteandose como objetivo
especifico Gestionar la planificacion curricular con énfasis en los procesos didacticos
para la resolucion de problemas, vinculado a la dimension de gestion curricular y para la
cual se plantea la siguiente accion: Ejecucion de talleres para el fortalecimiento de la
planificaciéon curricular con énfasis en los procesos didacticos para el desarrollo de

competencias.

La segunda causa es la Escasa préactica de trabajo colegiado, planteandose como objetivo
especifico Promover estrategias de trabajo colegiado, vinculado a la dimensién de gestion
curricular y para la cual se plantea la siguiente accion: Ejecucion de jornadas de trabajo
colegiado con énfasis en la elaboracién de sesiones de aprendizaje en el area de

matematica.

La tercera causa es la Inadecuada implementacion del plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion en la practica docente, planteandose como objetivo
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especifico Mejorar la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente, vinculado a la dimensiébn de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, para la cual se plantea la siguiente accion: Ejecucion de
talleres para la elaboracion de sesiones de matematica con énfasis en la resolucion de

problemas.

Las acciones presentadas en la alternativa de solucion para en el siguiente Plan de accion
son pertinentes puesto que responde al fortalecimiento de la practica pedagdgica y por

ende al logro de los aprendizajes.

1.5 Justificacién

El presente Plan de accion se formula en el marco de una Inadecuada gestion curricular
en la resolucion de problemas en el area de Matematica de la 1.LE Belaunde Terry del
distrito de Majes - Arequipa. En respuesta al de atender a la demanda educativa y mejorar
los logros de aprendizaje de los estudiantes y mejorar el desempefio docente en la
resolucion de problemas en el area de Matematica.

Esta atencion es significativa porque permitira fortalecer el manejo disciplinar de la
resolucion de problemas en los decentes, mejorar la ensefianza, fortalecer aprendizajes y
se orientara a una mejor calidad educativa con una gestion curricular sustentada con

prioridad en el mejoramiento del monitoreo, acompafamiento y evaluacion - MAE.

El Plan de accion, es importante para la vida institucional, tienen la finalidad de mejorar
los logros de aprendizaje de los estudiantes en cuanto a la resolucién de problemas
matematicos, la problematica serd asumida por el MAE, cooperativamente con la
participacion y aportes de los actores educativos, permitira la movilizacion institucional,
los grupos de interaprendizaje, talleres, visita en pares, trabajo colegiado como
estrategias del acompafiamiento pedagdgico permitiran enriquecer la formacion continua

de los docentes.
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En tal sentido el presente plan de accién es importante, trascendental porque esta
atendiendo a una demanda educativa institucional latente. Para dar mayor solidez
cientifica, citamos a Leithwood (2009) el cual refiere a tres variables mediadoras, las
cuales se describen a continuacion. El presente Plan de accion servira de motivacion a la
comunidad docente para mejorar su liderazgo pedagogico, también permitira fortalecer
las capacidades de los docentes al plantearse acciones que empoderen en los
conocimientos necesarios; y en cuanto a las condiciones, nuestro Plan de accion permitira

fomentar el trabajo colegiado y por ende propiciard un buen clima laboral.
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CAPITULO 1l

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

El presente acépite ofrece una sintesis tedrica relevante y referencial del problema
priorizado: Inadecuada gestion curricular en la resolucion de problemas en el area de

Matematicas de la I.E Belaunde Terry del distrito de Majes - Arequipa.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Ibafiez (2015), es su tesis titulada Gestion curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura, de
tipo descriptivo correlacional, no experimental, transversal, que tuvo como objetivo
determinar la relacion de la gestion curricular y el desempefio docente. Se establecio una
muestra censal con 48 docentes, a quienes se les aplicé dos fichas de observacion, los
resultados obtenidos muestran que si existe una relacion positiva y significativa entre la
gestion curricular y el desempefio docente. Concluye que la relacion del estudio es
positiva y significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente.

El presente estudio, ha sido tomado porque ha permitido comprender la magnitud de la
gestién curricular en la institucion educativa; la cual permite advertir que va de la mano
con el desempefio docente; en tal sentido es importante fortalecer la gestion curricular en
sus procedimientos, desde la planificacion sustentada con un diagnostico, organizacion
de acciones que garanticen una ejecucion articulada a la demanda educativa, y finalmente
aclara que la gestion curricular tienen un proceso de evaluacién que permite tomar

decisiones, hacer seguimiento y regular acciones que fortalezca la gestion.
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Loreto (2005), en su tesis titulada La integracion de la tecnologia y la resolucion de
problema, un escenario de ensefianza- aprendizaje en la asignatura de matemaética.
Investigacion de tipo cuasi-experimental, cuyo objetivo fue determinar el efecto de la
integracion de la tecnologiay la resolucion de problemas en la actitud y en el rendimiento
académico en el area de matematicas. Se aplicé el pre test y un post test a una muestra a
36 estudiantes, 18 en el grupo experimental y 18 en el grupo control, se utilizé la Escala
Fennema-Sherman actitudes hacia la matematica y el Test de rendimiento matematico.
Los resultados evidencian un efecto variante y positivo en los estudiantes con respecto a
la integracion de la tecnologia y la resolucion de problemas, sin embargo, no paso lo
mismo con el rendimiento académico. Se concluye que la actitud y las creencias pueden
variar en el estudiante lo que favorece la disposicion en el aula, y que la actitud y

rendimiento referente a la participacion presenta una relacion paralela positiva y débil.

Este antecedente de estudio, fue tomado como experiencia experimental de mejora de
logros de aprendizaje en el area de matematica, lo que permite comprender que son varios
los factores los que se inmersa en el rendimiento académico y que para mejorar Las

condiciones de ensefianza y aprendizaje deben ser considerados.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Rodrigez. & Gairin (2001), con la tesis Influencia de las préacticas de gestion curricular
de los Jefes de Unidades Técnicas Pedagdgicas en las practicas pedagdgicas docentes
de establecimientos municipales. El caso de las regiones Bio Bio y Araucania-Chile. La
poblacién objeto de estudio correspondié a los Jefes de las Unidades Técnicas
Pedagogicas de centros educativos municipales, rurales y urbanos. Se aplicO como
instrumento la entrevista, el Focus group y la sistematizacion con el proceso de la
triangulacién. Se concluyd, que el trabajo técnico-pedagdgico, es el motor de la accién
pedagdgica de los docentes y directivos al interior de las organizaciones escolares. Para
ello, al interior de los establecimientos deben existir liderazgos educativos que
promuevan dicha accion; que los afios de ejercicio en el cargo de los JUTP son sobre los
5 afios en el 69% de los casos, lo que estaria aproximandose a los afios donde se

empezarian a evidenciar buenos resultados en las unidades educativas. Asi también existe
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ambigiedad presente en los PEI, la distribucion de roles y funciones de los integrantes
principales de la organizacion, lo que ademés tendria un aval normativo, los JUTP
implementan todas y cada una de las précticas de gestion curricular, a saber, con distintas

frecuencias en cada una de ellas.

Este estudio permite ver la experiencia de mejora del desempefio docente, y esto sucede

en sentido que los actores sean orientados por una politica educativa pertinente.

Ardila (2015). Gestion Curricular desde una concepcion Integral de cuerpo que
contribuya a la educacion sexual de los estudiantes del Colegio Luis Carlos Galan
Sarmiento I.E.D. La muestra son los jovenes escolares de la institucion. Se concluye, que
es importante retomar la importancia que tiene la gestion curricular para dar solucién de
manera efectiva al fracaso de los programas de educacion sexual de los nifios y jovenes
de los colegios, sin embargo, las estrategias curriculares deben estar encaminadas a
superar necesidades de aprendizaje de los estudiantes desde la propia vivencia de la
corporalidad y como eje fundamental del proceso educativo.

Esta investigacion permite visualizar que el trabajo innovador y creativo instaura
actividades orientadoras y para ello es necesario instaurar los compromisos del colectivo

en la gestion curricular para implementar aprendizajes contextualizados.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Gestién curricular

La gestion curricular es importante en la politica educativa de las instituciones por ello se

vuelve significativa e importante para el logro de los aprendizajes.



26

La educacion en el Per( ha atravesado en la ultima década por un conjunto de cambios
que se sustentan en nuevos paradigmas, los que a su vez implican la adopcion de nuevos

conceptos, técnicas y metodologias.

La gestion educativa adquiere un sentido mas amplio que trasciende las fronteras del
sistema educativo, al sefialar como responsables del proceso educativo no solamente al
Estado y a la institucion escolar, sino al delegar responsabilidades a la sociedad y también
al conceder alguna importancia a la educacioén no formal. (Betancourt, 2006, p. 60).

La gestion curricular involucra desde su disefio hasta su desarrollo, todos los recursos y
aspectos necesarios acordes con las politicas y regulaciones establecidas que permitiran
cumplir con estas exigencias y cubrir unas expectativas y estd encaminada a sostener y
desarrollar cuatro aspectos fundamentales: la planeacion, organizacion, direccion y
control (Ardila, 2015).

Lo importante en la gestion es dar participacion, es el gobierno o la direccion participativa
de la escuela ya que, por las caracteristicas especificas de los procesos educativos, la toma
de decisiones en el nivel local y escolar es una tarea colectiva que implica a muchas
personas. Si bien el proceso de disefio curricular tiene un caracter vertical porgue se inicia
en un nivel de gran generalidad y se va desarrollando a través de distintos niveles hasta
adquirir su maxima concrecion en el aula, se puede afirmar que este proceso es también
horizontal, porque cada uno de los niveles lo va desarrollando al mismo tiempo y a lo

largo del tiempo. Todo ello centrado en el marco curricular.

El curriculo nutre las propuestas educativas en cuatro aspectos (Operti 2017) citado en
Minedu (2017):

- Establece las prioridades y necesidades de desarrollo de una sociedad, asi como las
necesidades de aprendizajes y de desarrollo social de los estudiantes. Al hacer esto
da sentido, claridad y finalidades comunes a nuestras preocupaciones como

sociedad.
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- Facilita el diadlogo social que se nutre de todas las instituciones y actores del sistema
educativo en torno a qué curriculo necesitamos para la sociedad, la ciudadania y las
personas que aspiramos a forjar. Fruto de ese dialogo nace un compromiso de todos.

- Permite operativizar las politicas educativas en maneras concretas de ensefiar y
aprender, y orienta las decisiones estratégicas de como invertir los recursos del

Estado para hacer esto realidad.

- Orienta las practicas pedagogicas.

¢ Resolucion de problemas

Un problema en matematica supone una referencia a cierta situacion, es decir, a un
contexto en donde se trata de algunos objetos, asi como de relaciones y operaciones,
haciendo intervenir estos objetos. La naturaleza evocada puede ser de naturaleza material,
abstracta o de las dos a la vez. De esta forma con los contextos, nos aproximamos a la

busqueda de estrategias para resolver un problema (Schoenfeld, 1998).

El enfoque de resolucién de problemas en matematicas se ajusta a las demandas sociales
del curriculo. Esto es, a la aspiracion de que los ciudadanos se incorporen
constructivamente a un pais en que la tecnologia ha dejado para las maquinas las tareas
intelectuales repetitivas y las manuales que exigen fuerza fisica. El requerimiento social
actual y futuro es la capacidad de integracion al medio y de adaptacion constructiva a los
cambios que muchas veces no se prevén, (Isoda, Olfos, 2009, p. 101).

Un problema es un reactivo que involucra al estudiante en una actividad orientada a la
abstraccion, la modelacién, la formulacion, la discusion, en fin (Isoda, Olfos, 2009, p.
101). A partir del enunciado del problema, el profesor entrega a los estudiantes la
responsabilidad de construir su conocimiento guiando la dinamica de la clase hacia la
discusion, la reflexion o la ejercitacidn segin los objetivos propuestos y el tiempo previsto

para ello.
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El enfoque centrado en la resolucion de problemas orienta la actividad matematica en el
aula, situando a los estudiantes en diversos contextos para crear, recrear, investigar,
plantear y resolver problemas, probar diversos caminos de resolucion, analizar estrategias

y formas de representacion, sistematizar y comunicar nuevos conocimientos, entre otros.

En tal sentido las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una nueva forma para
reconfigurar las escuelas, en las que el trabajo colectivo y la colaboracion entre los
docentes son la clave para la mejora de la practica educativa. Para ello se requiere un
cambio de cultura, en un proceso lento y costoso en trabajo y esfuerzo. Esta nueva forma
de trabajar juntos supone el redisefio, reflexion critica y constructiva de la practica

educativa, en una progresiva puesta en practica.

En tal sentido, el presente estudio de Plan de accién es una oportunidad para atender la
problematica priorizada, que tienen como alternativa de solucion la Implementacion de
las CPA para fortalecer la gestion curricular en la resolucion de problemas en el area de
matematica de la |.E Belaunde Terry del distrito de Majes - Arequipa; todo ello mediante
las actividades propuesta que son la GIAs para mejorar la practica pedagdgica en la
resolucion de problemas en el area de matematica, talleres sobre el trabajo colegiado en
el uso de estrategias para la resolucion de problemas, visita en pares para fortalecer la
préactica pedagdgica y didactica del area de matematica. Asi mismo, el mejoramiento del
MAE.

2.2.2 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

e Monitoreo

El monitoreo es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro a nivel de los insumos,

procesos y productos esperados.
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Posibilita la valoracion y conocimiento de lo que ocurre en una etapa determinada del
proceso educativo que se desarrolla. Es una herramienta util para tomarle el pulso a
momentos especificos de la practica educativa de las/os acompafiadas/os. Requiere una

planificacion cuidadosa para que sus resultados no se aborden aisladamente.

El monitoreo constituye un proceso organizado que permite verificar una secuencia de
actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar.
Los resultados nos permiten identificar logros y dificultades presentados en la ejecucion;
informacidn que luego de un andlisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los
resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes.
(Ministerio de Educacion, 2015, p. 42).

e Acompafamiento

En la actualidad el Ministerio de Educacion (2014) en el Protocolo del acompafante
pedagogico, expresa que “El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion
continua para el docente en servicio, centrada en la escuela, que busca mejorar la practica
pedagdgica con participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional” (p. 7), y se da con el monitoreo, que es
un proceso de recojo y andlisis de informacion de los procesos pedagdgicos
desencadenados en el aula 'y la institucion educativa; y el asesoramiento que es un proceso
de acompafamiento al docente de manera continua, contextualizada, interactiva y

respetuosa de su saber adquirido. (Ministerio de Educacién, 2013, p. 13).

“El sistema de acompafiamiento pedagogico es una manera de experimentar el proceso

de implementar una politica transformadora. Esta propuesta se ha elaborado a partir de
experiencias que han mostrado éxito en el Perd, pues uno de los retos en la politica
educativa peruana es partir de lo mejor que existe en el pais, asi como partir de evidencias
concretas y no solo de opiniones, tendencias o pareceres sobre lo que debe hacerse”
(CNE, Consejo Nacional de Educacion, 2007, p. 5).
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2.2.3. Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una nueva forma para reconfigurar
las escuelas, en las que el trabajo y la realizacion de actividades debe desarrollarse
colectivamente, con principio de practica colaborativa, entre los profesionales de la
institucion educativa; estas comunidades son la significativas para el fortalecimiento y la
mejora del actuar y hecho educativo. Para ello se demanda un cambio cultural, este se da
en un proceso pausado y de elevado costo en responsabilidad y voluntad. Esta nueva
forma de hacer de manera conjunta presume el redisefio, reflexion critica y constructiva

de la préactica educativa, en una progresiva puesta en practica.

La idea de comunidad surge de los trabajos y experiencias sobre las culturas de
colaboracion entre los docentes, asi como de las Organizaciones que Aprenden, como
forma para evitar el individualismo y el aislamiento que en tiempos de incertidumbre y
adversidad no ayudan a resolver los problemas del dia a dia en la escuela. Toda una larga
tradicion investigadora ha puesto de manifiesto la relevancia del aprendizaje entre colegas
y de configurar la escuela como una comunidad, como base potente para mejorar la
educacion (Westheimer, 2008).

El proposito principal es aprender colectivamente para mejorar la propia practica
educativa, en las organizaciones en que trabajan, con el propdsito de incidir en los

aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,
y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
La investigacion aplicada tiene buenos beneficios en los estudios ya que permite tomar la

teoria para la solucidn de las situaciones problematicas.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del

diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,

flexible y holistico.

Esta investigacion cualitativa permite enfocar las cualidades de las situaciones
problematicas en toda su magnitud, permitiendo enfocar toda la problematica.

Segiin Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). En este caso el presente plan de accion
trata una realidad problematica existente en la institucion educativa priorizando la

resolucion de problemas de los estudiantes.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernéndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Este plan de accion moviliza a todos los
actores y trae consigo propuestas comunitarias y aprobadas institucionalmente; Sanchez
y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para

modificar”.

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la Institucion
Educativa Belaunde Terry y la problematica a cambiar esta referida a la resolucion de

problemas en el area de Matematica.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

Trabajo plan
de accion

> Diagnosticar

<
<«

Disefio investigacion accion participativa
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la

Institucion Educativa Belaunde Terry del distrito de Majes — Arequipa.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El presente plan de accion tiene como importancia fundamental sensibilizar y fortalecer
el liderazgo pedagogico del directivo mediante el empoderamiento del marco conceptual,
tedrico y practico que permitira la mejora de su gestion escolar, la cual posibilitara la
incorporacion de los procesos didacticos del area de matematica en la planificacion
curricular contextualizada, lo que servira para enriquecer la practica directiva y de los
docentes, a través de las comunidades profesionales de aprendizaje para la mejora del

logro de aprendizajes.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la resolucién de problemas en el area de matematica a
través de la implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje en la IE
Belaunde Terry del distrito de Majes - Arequipa.

Objetivos especificos:

e Objetivo especifico 1:

Gestionar la planificacion curricular con énfasis en los procesos didacticos para la

resolucion de problemas.
e Objetivo especifico 2:

Promover estrategia de trabajo colegiado.
e Objetivo especifico 3:

Mejorar la implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

préactica docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la I.E Belaunde Terry del distrito de Majes — Arequipa.
Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de accion.
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= (1 directora: Eudosia Tomasa calle Minaya
= 08 docentes del nivel primario
= (03 Padres de familia (AMAPAFA)

Poblacion beneficiaria: 8 docentes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucién nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
| CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Gestionar la  planificacién | Limitada orientacion en la | Ejecucion de talleres para el
curricular con énfasis en los | planificacion curricular | fortalecimiento de la
procesos didacticos para la | teniendo en cuenta los | planificacion curricular con
resolucion de problemas. procesos didacticos del &rea | énfasis en los procesos
de matematica. didacticos para la resolucion de
problemas.
Promover estrategia de trabajo | Escasa practica de trabajo | Ejecucion de jornadas de trabajo
colegiado. colegiado colegiado con énfasis en
elaboracion de sesiones de
aprendizaje en el area de
matematica
Mejorar la implementacién del | Inadecuada implementacion | Reformulacion del plan de
plan de monitoreo, | del plan de monitoreo, | monitoreo, acompafiamiento y
acompafiamiento y evaluacion | acompafiamiento y | evaluacion de la practica docente
de la préactica docente. evaluacién en la préctica | en forma consensuada.
docente.

Ejecucion de talleres para el fortalecimiento de la planificacion curricular con

énfasis en los procesos didacticos para la resolucién de problemas.

La presente accion se realizara a través de las siguientes actividades: gestionar a la UGEL

para el apoyo con un especialista del nivel, sensibilizar a los docentes, gestionar apoyo



37

para los refrigerios y material necesario para los talleres, realizar los talleres de
capacitacion, formar circulos de interaprendizaje para el intercambio de experiencias a

través de las tertulias.

Ejecucion de jornadas de trabajo colegiado poniendo énfasis en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje en el &rea de matematica.

La presente accion se realizara a través de las siguientes actividades: Sensibilizar a los
docentes sobre la importancia de trabajar en equipo para lograr objetivos en comdn,
formar grupos de interaprendizaje para la elaboracion de sesiones de forma colegiada y
ejecutar pasantias con otras instituciones del lugar.

Reformulacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica
docente en forma consensuada.

La presente accion se realizara a través de las siguientes actividades: sensibilizar a los
docentes, hacer un diagndstico sobre las necesidades y fortalezas de cada docente,
elaboracion del instrumento de monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon de manera
consensuada con los docentes, elaboracion del cronograma de monitoreo,
acompariamiento con los docentes, elaboracion del plan de monitoreo, acompafiamiento

y evaluacion de manera consensuada con los docentes y evaluacion del trabajo realizado.

El presente Plan de accién es viable, porque es una propuesta que nace del andlisis y
propuesta colectiva de la comunidad educativa, y se sustenta desde la gestion del directivo
como lider pedagogico que fortalecera la gestion curricular, que se garantiza con el
presupuesto coordinado con APAFFA y aliados de la localidad.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
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logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Fichas de observacion (ficha de monitoreo)
Focous Group Guia de preguntas abiertas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.

Recursos humanos:

» 01 Capacitador La DISER.

» 01 Especialistas del nivel primaria
» 01 Psicologos de la DEMUNA

» 01 Especialistas en el area de matematica

Recursos materiales:
> 01 cafidn multimedia

» 01 laptop
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» 01 Marco del buen desempefio docente

» 01 Texto modulo 4 de gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo
pedagogico

» 07 Curriculo Nacional

» 01 Texto mddulo 5 de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
» 01 ciento de papel bond

» Y ciento de papel arcoiris

» 10 paledgrafos

» 07 folderes

» 07 lapiceros

» 10 refrigerios

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El presente plan de accidn sera autofinanciado con recursos propios de la AMAPAFA de
la I.LE, ademas se gestionara para el apoyo de instituciones y alianzas estratégicas como:
la municipalidad distrital, DEMUNA, La DISER, para materiales de escritorio y

refrigerio.
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TABLA 4
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINITAL\JNECIE\:LﬁI[E)II\EITO
(RECURSOS)
Ejecucion de | Capacitador 02 S/ 300 | Municipalidad
talleres para el | Cafion 01 unidad - | LE
fortalecimiento multimedia
la planificacion | Procesos
curricular  con | did4cticos de la
énfasis en los | matematica 08 juego de - | LE
procesos (portal educativo) | copia
didacticos para la | Laptop 01 unidad - | LE
resolucion de | Folder 07 unidades S/ 4
problemas. Lapicero 07 unidades S/ 7 | Recursos AMAPAFA
Hojas bond 100 unidades S/ 4
Ejecucién de Especialistas 01 S/50 | Recuso AMAPAFA
jornadas de Psicologo 01 S/100 | Municipalidad
trabajo colegiado | Cafidn
con énfasis en multimedia 01 unidad - | LE
elaboracion de Laptop 01 unidad - | LE
sesiones de Paledgrafos 05 unidades S/ 4 | Recurso AMAPAFA
aprendizaje en el | Papel arcoiris 05 cuadernillos S/ 20 | Recurso AMAPAFA
area de
matematica
Reformulacion Especialista 01 S/ 50 | Ugel La Joya
del plan de Cafion 01 unidad - | LE
monitoreo, multimedia
acompafiamiento | Laptop 01 unidad - | LE
y evaluacién de | Curriculo 07 unidades - | LE
la préctica nacional
docente en forma | Texto del marco 07 unidades - | LE
consensuada. del buen Directora 'y
desempefio AMAPAFA
docente
Folder 07 unidades S/ 4 | Recursos AMAPAFA
Lapicero 07 unidades S/ 7 | Recursos AMAPAFA
Hojas bond 100 unidades S/ 4 | Recursos AMAPAFA

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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El trabajo académico se relaciona con dos dimensiones en correspondencia con las metas

de atencion.

Respecto a la dimensidn de Gestidn curricular, se propone la Ejecucion de talleres para
el fortalecimiento de los procesos didacticos en el &rea de matemaética para el desarrollo
de competencias; estableciendo como meta de atencion 07 docentes del nivel primaria 'y

el desarrollo de 3 talleres.

Asi mismo, en la misma dimension de Gestion curricular se propone la ejecucion de
talleres para la elaboracion de sesiones de matematica con énfasis en la resolucion de
problemas, estableciendo la meta de atencion con 07 docentes del nivel primaria en 10

jornadas de trabajo colegiado.

Referente al Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se presenta la reformulacion del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente en forma
consensuada. Determinando la participacion de 07 docentes del nivel primaria en 3

reuniones de MAE.



Tabla N° 05
Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS AlMIJTl3aTATsTO
Fortalecer la  gestidn Gestionar la | = Ejecucién de talleres para | Directivo
curricular en la resolucién planificacion curricular el fortalecimiento de la | Especialista
de problemas en el 4rea de con enfasis en los | planificacion  curricular | Docentes fortaleza Humanos % Ix Ixlxlx Ix!lx
matematica a través de la procesos dldét_:tlcos para con énfams en los procesos Materiales
. ., la resolucién de didécticos para la
implementacion de una problemas. resolucion de problemas.
comunidad profesional de Promover estrategia de | = Ejecucién de jornadas de | Capacitador La DISER
aprendizaje en la IE trabajo colegiado. trabajo  colegiado con | Directivo H
Belaunde  Terry  del énfasis en elaboracion de | Docentes fortaleza ML;E?{:;;ZS X X X
distrito de Majes - sesiones de aprendizaje en
Arequipa. el area de matematica
Mejorar la | =Reformulacién del plan de | Especialista
implementacion del plan | monitoreo, Directivo
de monitoreo, | acompafiamiento y Humanos
acompafiamiento y | evaluacion de la practica Materiales X | X X
evaluacién de la practica | docente en forma
docente. consensuada.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

PRINCIPALES
OBJETIVOS MEDIO DE PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES | METAS 1 2 3 VERIFICACION | PIFICULTADE | 'he e 50RA
No En Logrado S
logrado proceso
= Gestionar la Ejecucion de | 1.1% de docentes | 07 Registro de 3 docentes que no | Dialogo
planificacién talleres para el | que participaran | docentes asistencia asisten al taller por | reflexivoy
curricular con fortalecimiento de | en el taller del | del nivel Libro de Actas motivo que viajan | negociar con
énfasis en los la planificacién | primer trimestre | primaria Guia de preguntas diario a la ciudad | recorte de hora
procesos curricular con | del 2019 Sesiones de de Arequipa
didacticos para | énfasis en  los 3 talleres aprendizaje
la resolucién de | procesos didacticos
problemas. para la resolucion de
problemas.
= Promover Ejecucion de | 2.1. % de 07 Registro de 2 docentes que no | Dialogar con los
estrategia de | jornadas de trabajo | docentes que docentes asistencia trabajan en docentes sobre
trabajo colegiado con | participaran en los | del nivel Libro de Actas equipo la importancia
colegiado. énfasis en | talleres de trabajo | primaria Producto del tema del trabajo
elaboracion de | colegiado en paledgrafos colegiado
sesiones de | mensuales en el 10 talleres Trabajar con
aprendizaje en el | 2019. docentes
area de matematica fortalezas
= Mejorar la Reformulacion del | 3.1. % de 07 Registro de
implementacién | plan de monitoreo, | docentes que docentes asistencia
del plan de acompafiamientoy | participan en la del nivel Libro de Actas
monitoreo, evaluacion de la reformulacion primaria Plan de monitoreo,
acompafiamient | practica docente en | consensuada del acompafiamiento y
oy evaluacion | forma consensuada. | MAE en el 3 evaluacién
de la préactica segundo bimestre | reuniones

docente.

del 2019




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno Bueno

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del Plan
de Accidn que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan
de Accion para ser aplicado por
otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Acci6on para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta
del Plan de Accidn.

X

El especialista responsable de la validacion, respecto de la aplicabilidad del Plan de

Accidn, ha opinado: la estructura y acciones a realizar estan organizadas con claridad.

Es Aplicabl

Regular
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Formulacion del

Alternativa de

Situacion - Objetivo general Objetivo especifico Metodo
L problema solucion
problematica
Inadecuada  gestion | ;Cémo contribuir a | Implementacion de una |Fortalecer la  gestion | -Gestionar la planificacion | Enfoque: cualitativo
curricular  en  la | una adecuada gestion | comunidad profesional de |curricular en la resolucion | curricular con énfasis en los | Tipo: aplicada.
resolucion de | curricular en la | aprendizaje. de problemas en el areade | hrocesos didacticos para la | Disefio: investigacion

problemas en el area
de Matematicas de la
IE Belaunde Terry del
distrito de Majes -
Arequipa.

resolucién de
problemas en el area
de Mateméticas de la
IE Belaunde Terry del
distrito  Majes -
Arequipa?

Matematica a través de la
implementacion de una
comunidad profesional de
aprendizaje en la IE

Belaunde  Terry  del
distrito de Majes -
Arequipa.

resolucion de problemas.

-Promover  estrategia de
trabajo colegiado.

-Mejorar la implementacion
del plan de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la préactica
docente.

accion.

Variante:
investigacion accion
participativa.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

[ LOGRO DE APRENDIZAIJES POCO SATISFACTORIOS j
[ Estudiantes que no desarrollan j [ Estudiantes con aprendizaje j
el pensamiento légico Planificacion descontextualizada poco significativos

P

T | ‘

v

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AREA DE MATEMATICA
DE LA IE BELAUNDE TERRY DEL DISTRITO DE MAIJES - AREQUIPA

Y y v

imi i ié ifica 014 Escasa practica de trabajo . L,
Limitada orientacion en la planificacion pcolegiado J Inadecuada implementacion del plan de
curricular teniendo en cuenta los monitoreo, acompafiamiento y
procesos didacticos para la resolucion evaluacién en la préctica pedagégica

de problemas
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CUESTIONARIO DE FOCOUS GRUP

Pregunta: ¢Recibieron alguna capacitacion en relacion a conocimiento de los

fundamentos tedricos y metodol6gicos
Matematicas por parte del directivo?

de los

procesos didéctico del area de

Respuestas

Subcategorias

Categorias

Docente 1.

Gestién curricular

Docente 2.

Pregunta: ; Cémo mejorar el manejo de los p

rocesos didacticos del area de

matematica?.

Respuestas

Subcategorias

Categorias

Docente 1.

Gestion curricular

Docente 2.

Docente 3.

Pregunta: ¢ El trabajo colegiado puede ser un apoyo para mejorar la aplicacion de los procesos

didacticos?

Respuestas Subcategorias Categorias
Docente 1. Gestion curricular
Docente 2.
Docente 3.

Pregunta: ¢ Qué sugerencias das para realizas un buen monitoreo y acompafiamiento?

Respuestas Subcategorias Categorias
Docente 1. Monitoreo,
acompafamiento
Docente 2 y evaluacién en la

practica docente

Docente 3.
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GRUPO DE DISCUSION

Pregunta: ¢Recibieron alguna capacitacion en relacién a conocimiento de los fundamentos
tedricos y metodoldgicos de los procesos didactico del area de Matematicas por parte del

directivo?

Respuestas

Subcategorias

Categorias

Docente 1. Se ha recibido orientacion

Orientacion

Docente 2. Es necesario incrementar
actividades de gestion curricular  con
fundamentos tedricos y metodoldgicos de
los procesos didactico

Incrementar plan de gestion
curricular

Gestion curricular

Pregunta: ; Como mejorar el manejo de los procesos didacticos del area de matematica?.

Respuestas

Subcategorias

Categorias

Docente 1. Se mejorara si nos actualizamos
con el soporte teérico de los proceso
didacticos del area

Contar con bases tedricas de
los procesos didacticos del
area de matematica

Docente 2. Si se realiza talleres que nos
permitan el dominio de los procesos didacticos
del &rea de matematica seria bueno.

Talleres de fortalecimiento
pedagOgico en procesos
didacticos del area de
matematica

Docente 3. Se debe hacer un plan de atencion
para mejorar el desarrollo de los procesos
didacticos del &rea de matemaética durante
todo el afio para mejorar los aprendizajes

Implementar un plan de
Gestion curricular para
aplicacion adecuada de
procesos didacticos del &rea
de matematica.

Gestion curricular

Pregunta: ¢ El trabajo colegiado puede ser un apoyo para mejorar la aplicacion de los procesos

didacticos?

Respuestas

Subcategorias

Categorias

Docente 1. El trabajo colegiado sirve para
reunirse y compartir experiencias, pero
tendriamos que contar con especialista de
matematica

Compartir experiencias en
procesos didacticos en el
area de matematica

Docente 2. Si es bueno, pero se debe tomarse
en cuenta que no vivimos en la zona, por lo
tanto, tendria que planificarse de acuerdo a la
nuestra realidad

Se debe planificar el trabajo
colegiado en un proceso de
gestion curricular

Gestion curricular
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Docente 3. Yo creo que debemos reunirnos
en el trabajo colegiado para ayudarnos a
elaborar sesiones de aprendizaje en
matemaética

Trabajo colegiado para la
elaboracion de sesiones de
matematica con énfasis en la
resolucion de problemas.

Pregunta: ¢ Qué sugerencias das para realizas un buen monitoreo y acompafiamiento?

Respuestas

Subcategorias

Categorias

Docente 1. Que se cumplan desde el
monitoreo inicial y se dé el acompafiamiento
con mayor frecuencia y apoyo

Reformulacién del plan de
MAE

Docente 2. Debe realizarse con
consentimiento de los profesores, que sean
avisados, y debemos participar de su
planificacion y seguimiento.

Implementacién de plan
MAE

Docente 3. Todo esta en el papel, pero debe
de realizarse como lo planificamos y al final
debemos saber cuanto sea mejorado y que
falta por mejorar.

Ejecucién del plan MAE

Monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacién en la
practica docente
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