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RESUMEN

El presente trabajo académico denominado gestiéon del monitoreo, acompanamiento y
evaluacion para fortalecer la practica docente en la aplicacion adecuada de los procesos
didacticos en el area de matematica de la institucion educativa N° 33421 de Huanuco,
cuyo objetivo desarrollar una eficiente gestion curricular en la aplicacion de los procesos
didacticos en el area de matematica por parte de los docentes en el nivel primario; como

participantes son dos docentes del nivel primario, padres de familia y el directivo.

Este trabajo tiene por proposito de gestionar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para fortalecer la practica docente en la aplicacion adecuada de los procesos didacticos
en el area de matematica y esto afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes y
esta referido a la dificultad que tienen nuestros estudiantes de comprender lo leido, lo cual
es transversal a todas las areas de estudio del nivel primaria. Cuyos objetivos especificos
son aplicar adecuadamente el uso de los materiales en el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica en el aula para atender las necesidades de aprendizaje.
Aplicar estrategias de monitoreo y acompafiamiento para brindar soporte técnico y
efectivo al docente y la evaluacion como proceso para la mejora continua. Fortalecer las
relaciones interpersonales que le permita al docente mejorar su desempefio en la
aplicacion adecuada de los procesos didacticos, El tipo de investigacion es aplicada y su
enfoque es cualitativo, es decir abierta, flexible y holistica que permitird lograr el

objetivo.

El director como lider pedagogico es el principal responsable de la Gestion Curricular y
por ende la adecuada aplicacion de los procesos didacticos se vera reflejadas en cada uno
de los docentes después de motivarlos con diversas estrategias de gestion y asi obtener

grandes cambios.

Palabras claves: Acompaiiamiento, monitoreo, procesos diddcticos, evaluacion.



PRESENTACION

El presente trabajo académico tiene por objetivo de Desarrollar una eficiente gestion
curricular en la aplicacion de los procesos didacticos en el area de matematica por parte
de los docentes en el nivel primario en la Instituciéon Educativa N° 33421 — Huénuco, se
muestra en los resultados de la Evaluacion Censal de estudiantes y las actas de evaluacion

en las que se evidencia bajos niveles de logro en todas las areas evaluadas.

Este trabajo tiene por propdsito el de mejorar la carente gestion curricular de los procesos
didacticos en las sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa 33421 de Cayhuayna,
del Distrito de Pillco Marca, Provincia y Regién Huanuco. Cuyos objetivos especificos
son aplicar adecuadamente el uso de los materiales en el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica en el aula para atender las necesidades de aprendizaje,
incrementar la aplicacion continua del Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion a los
docentes con el enfoque de resolucion de problemas para la mejora del desempeiio
docente y fortalecer las relaciones interpersonales que le permita al docente el trabajo en

equipo para mejorar su practica en los procesos didacticos de matematica

El tipo de investigacion es aplicada y su enfoque es cualitativo, es decir abierta, flexible

y holistica que permitira lograr el objetivo.

En el primer capitulo veremos la identificacion del problema, el diagnostico y descripcion
general de la situacion problemaética, en el diagnostico brindara como base la matriz de
operacion, aplicacion de los instrumentos, el procesamiento de la informacion y la
alternativas de solucioén basadas en el disefio de un plan de talleres y circulos de inter

aprendizaje sobre los procesos pedagdgicos.

En el segundo capitulo se hace referencia a los antecedentes nacionales e internacionales

y referentes conceptuales que permitira el analisis y sustento a la alternativa priorizada.

El tercer capitulo se presenta el método, tipo, enfoque y disefio de investigacion.



El cuarto capitulo describe la Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion; ademas la Matriz de planificacion del Plan de Accion, Matriz de

Monitoreo y Evaluacion, la validacion de la propuesta y resultado de validacion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices como: Matriz de
consistencia, arbol de problemas, arbol de objetivos, instrumentos y evidencias de las

acciones realizadas.

Espero que el presente trabajo académico sirva como aporte a otras investigaciones
similares en bien de la educacion y contribuya a la mejora de los logros de aprendizaje y
a tener la escuela que queremos, alcanzando un conjunto de resultados deseables, tanto a

nivel de los aprendizajes de los estudiantes como de la propia escuela.

Finalmente, se espera que los resultados del trabajo académico sirvan como referentes
para las proximas investigaciones cuyo proposito sea el fortalecimiento de los

desempefios del docente para mejorar su practica pedagogica.



CAPITULO 1
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 33421 “Las Palmeras, esta ubicada en Calle Las Quinas s/n,
poblado de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca — Hudnuco. Cayhuayna es la capital del
distrito de Pillco Marca, es de naturaleza urbana, pueblo atractivo y pintoresco, por la
presencia del Pillco Mozo, que consiste en piedras superpuestas que de lejos se dan la

forma de un hombre recostado.

Pillco Marca esta ubicado al sur de la provincia de Huanuco, a cinco minutos de la ciudad
de Huanuco, es de facil acceso por la presencia de la carretera Central y la pista de la
Avenida Universitaria, que se comunican entre si Hudnuco, Amarilis y Pillco Marca, a
su vez son separados por los rios Huallaga e Higueras. Es un distrito joven que cuenta
con 18 afios de creacion politica, con una altitud de 1930 m.s.n.m., con un clima templado
calido, cuyos limites son al Noreste con el distrito de Huanuco, al Sureste con la provincia
de Ambo, al Este con el distrito de Amarilis y al Oeste con el Distrito de San Pedro de
Chauldn y San Francisco de Cayran. Como se pudo describir este distrito no es distante y
existen los accesos respectivos y la mayoria del docente reside en €él; pero, no dan su
tiempo en forma mayoritaria para las reuniones extracurriculares, que permitan una

adecuada planificacion de los procesos didacticos del area de matematica

La institucion Educativa es de gestion estatal y atiende dos niveles, inicial y primaria, fue
reconocida con Resolucion Directoral Regional N° 00716 del 28 de mayo de 2008. Cabe

destacar que el nivel inicial tuvo un incremento de tres secciones en el afio 2016 haciendo



un total de cuatro secciones y son atendidos por un docente por cada edad. EI Nivel
Primaria cuenta con seis grados con un docente por grado y desde el 2017 también se
cuenta con un docente de educacion fisica; este nivel funciona en dos turnos, mafiana y

tarde.

La Institucioén cuenta con una comunidad educativa conformada por una Directora, once
docentes una poblacion estudiantil de 85 estudiantes del nivel inicial y 160 de primaria,
y un personal de servicio que nos brinda la Municipalidad Distrital de Pillco Marca.

Respecto a la infraestructura se tiene cuatro aulas de material noble, con techo de
calamina en un espacio de 360 m2, donde funciona el nivel Inicial. Para el nivel Primario
se tuvo que adaptar tres ambientes de material rustico, de adobe y calamina, construidos
con el apoyo de los padres de familia, en un terreno que se gestiond a la Municipalidad
Distrital para su donacion a Educacion; en un primer momento el incremento fue de
542m2 y posteriormente de 533m2. Actualmente se cuenta con mas de 1400m2 que
encuentra en proceso de saneamiento. En esta parte el problema que nos aqueja son los
fuertes vientos que mueven los techos y cielo raso haciendo que los estudiantes se
muestran temerosos sobre todo en el turno de la tarde. Sobre la construccion ya contamos
con un perfil y cddigo snip, ahora se viene elaborando el expediente técnico con el apoyo
de la Municipalidad distrital de Pillco Marca mediante el Presupuesto Participativo y para

el siguiente afio se espera que se haga realidad la construccion.

En nuestra localidad contamos con aliados estratégicos como la Universidad Nacional
“Hermilio Valdizan” que contribuye y enriquece con estrategias innovadoras las
capacidades de los agentes que conforman nuestra comunidad educativa en las areas de
pedagogia, psicologia y sociologia. El servicio de Qaliwarma, que brinda servicio
alimentario de calidad a nuestros estudiantes. El Puesto de Salud, que coordina y apoya a
la IE en la asistencia técnica sobre Salud Escolar, que contempla higiene bucal, de manos,
despistaje de anemia, descarte de enfermedades de la vista y entrega de lentes y las
vacunas preventivas. La DEMUNA, que brinda orientacion y charlas de prevencion de la
violencia escolar, acoso escolar, y otros. La Policia Nacional que brinda proteccion y
seguridad a los estudiantes al igual que el Servicio de Serenazgo. Y la Municipalidad
Distrital que es un aliado estratégico que esta presto a lo que le requerimos. (Apoyo con

personal de servicio, donaciones, materiales, plantas, limpieza, etc.).
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En lo que respecta a los docentes, existen seis, uno por cada grado, cinco son nombrados
y un contratado, con escalas I, II, III y IV, y con mas de seis afios de experiencia
profesional, que ain muestran dificultad en la aplicacion de los procesos didacticos en el
area de matematica, son afectados de manera directa con el problema detectado, y son los
llamados a cumplir con los Dominios 4, Sobre desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente. Competencia 8, que tiene que ver con que reflexione sobre su practica
y experiencia institucional y desarrolla procesos para construir y afirmar su identidad y
por consiguiente la responsabilidad profesional. Desempeio 36, Reflexiona en
comunidades de profesionales sobre su practica pedagogica y de la institucion y el

aprendizaje de todos sus estudiantes.

Asimismo tenemos 160 estudiantes del nivel primario que son los afectados de manera
indirecta. El afio 2016 tuvimos un resultado satisfactorio en el segundo grado ya que
obtuvimos el BONO ESCUELA en la ECE, lo que no sucedi6 con el cuarto grado que
solo el 7.7% obtuvieron el nivel satisfactorio, el 76% en proceso y previo al inicio el 15%

en matematica, identificandose el problema que tratamos de revertir.

Las familias se dedican a la agricultura y crianza de animales menores, que cada afio
obtienen buenos productos debido a la presencia de Rio Huallaga que alimenta a los
diferentes canales de riego. Provienen de generaciones donde los hacendados ejercieron
su poderio ante los campesinos; es decir el antiguo pedn de hacienda se transforma en
agricultor independiente, se libra del yugo despotico del hacendado debido a la reforma
agraria y con ello reciben parcelas de terreno, que cambia la economia de estos,
dedicandose a explotarlas. Existe otra poblacion de inmigrantes de la region Pasco que
por el excesivo frio y la perdida de sus terrenos por la existencia de minerales que fueron
obligados a venderlas a concesionarios. Estos se dedican al comercio, al transporte,
servicio de mecanica, etc. Todo ello rajo como consecuencia el crecimiento acelerado de
la poblacién infantil que requiere de mas ambientes y docentes fortalecidos para brindar
una ensefianza de calidad. El bajo nivel educativo y las multiples actividades que realizan
los padres de familia hacen que se descuiden de sus hijos, observandose poco apoyo en
el aprendizaje, asimismo el descuido en su alimentacion, higiene y el envio de sus utiles

escolares completos para las diversas areas.
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Finalmente, se espera que los resultados del trabajo académico sirvan como referentes
para las proximas investigaciones cuyo proposito sea el fortalecimiento de los

desempefios del docente para mejorar su practica pedagogica.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa N° 33421

Las Palmeras, podemos mencionar:

Los resultados generales obtenidos en la prueba evaluacion censal en el area de
matematica del cuarto grado del nivel primaria en el afio 2016 fueron desfavorables tanto
anivel nacional, regional y la institucion Educativa no es ajena a ello ya que solo el 7.7%
de estudiantes obtuvieron el nivel satisfactorio, el 76 % en proceso y previo al inicio 15%

en el area de matematica.

Desde la gestion y como lider pedagdgico pude detectar el problema a través de las actas
de evaluacion, fichas de monitoreo y acompafiamiento de aula, entrevista a profundidad,
que demuestra que la mayoria de docentes utilizan los procesos didacticos de matematica
de manera superficial y otros de modo tradicional; también, hacen uso solo de las
representaciones simbolicas dejando de lado el uso de los materiales educativos
concretos; del mismo modo, sucede con la calidad de acompafiamiento y monitoreo que
se realiza, ya que la directora tiene seccidon a cargo y ademas, las reuniones de inter
aprendizaje son escasas por la poca disponibilidad de tiempo y motivacion de los
docentes. Todo ello me ha llevado a formular el siguiente problema que afecta nuestra
vision y el logro del nivel de los aprendizajes: “Carente Gestion Curricular en la
aplicacion de los procesos didacticos en el area de matematica por parte de los docentes
del nivel primario de la Institucion Educativa N° 33421 Las Palmeras - Huanuco”. El cual
se ha formulado con la técnica del arbol de problemas, identificandose ademas las causas

y efectos.

Como la primera causa se tiene, el uso inadecuado de los materiales en el desarrollo de
los procesos didécticos del area de matematica, esta causa se asocia con el poco uso de
los materiales debido a que no se considera en la planificacion curricular y mas atin en el

momento de desarrollar las sesiones de aprendizaje, trayendo como consecuencia
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estudiantes con aprendizajes predominantemente repetitivo, mecanico y memoristico lo
cual esta afectando al subproceso operativo, 2.1 Realiza la Planificacion Curricular, y al
proceso operativo 4.1 Desarrolla Sesiones de aprendizaje. También afecta al marco del
buen desempefio directivo en lo que respecta al Dominio 2. Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes Desempefio 18, Orienta y promueve la
participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, a partir de
los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacién con la propuesta

curricular regional.

La segunda causa es el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para desarrollar
los procesos didacticos de la Directora a los docentes, por tener aula a cargo, que dificulta
realizar la totalidad de observaciones al aula para recoger informacidén sobre las
necesidades en su practica, dar la orientacion respectiva y hacer el seguimiento para su
mejora, que trae como consecuencia estudiantes con bajo nivel en la resolucion de
problemas, que esté afectando al sub proceso operativo 3.3 que tiene que ver con Realizar
el acompanamiento pedagdgico; que afecta al Marco del Buen desempefio directivo
Dominio 2, Orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
Competencia 6, que tiene que ver con gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistemdtico y la
reflexion conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje, Desempefio 20, Monitorea
y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos , asi como el uso efectiva del
tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas, del mismo
modo afecta al compromiso de gestion 4, Acompafiamiento y monitoreo a la practica

docente en la institucion educativa.

La tercera causa es Relaciones interpersonales poco favorables en la aplicacion de los
procesos didacticos, que traec como consecuencia estudiantes desmotivados para la
resolucion de problemas que estd afectando al sub proceso 5.1 que consiste en Promover
la Convivencia Escolar; también, con el Marco del buen desempefio directivo, en lo que
respecta Desempeiio 16. Gestiona espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora
de la ensefianza y del clima escolar; ademas, tiene mucho que ver con los compromisos

de gestion escolar 5, Gestion de la convivencia escolar en la Institucion educativa.
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1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica con respecto a los hallazgos identificados, teniendo
en cuenta la motivacion con la responsabilidad y el compromiso para lograr las metas
trazadas, las condiciones y las capacidades y competencias de los docentes se formulan
de la siguiente manera: ;Como contribuye el monitoreo acompafiamiento y evaluacion
para mejorar la aplicacion de los procesos didacticos por los docentes en el area de

matematica en la Institucion Educativa N° 33421 “Las Palmeras” - Huanuco?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacién del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones
» Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.

Como primera causa Uso inadecuado de los materiales en el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica en el aula cuyos efectos son Estudiantes con

aprendizajes predominantemente repetitivo, mecanico y memoristico.

Como segunda causa Escaso monitoreo y acompafiamiento para desarrollar los procesos
didacticos, cuyos efectos son Bajo porcentaje de estudiantes con nivel en satisfactorio en

la resolucion de problemas.

Como tercera causa Relaciones interpersonales poco favorables para el desarrollo de los
procesos didacticos, cuyos efectos son La mayoria de Estudiantes desmotivados para la

resolucion de problemas.
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Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia la mejora de los aprendizajes en los estudiantes de la
escuela se hara realidad con la gestion del lider pedagogico ya que influye y moviliza las
acciones de la comunidad educativa. Asi mismo la funcion del directivo es gestionar los
aprendizajes vinculando la adecuada labor del docente, el clima acogedor y la

participacion de la familia y comunidad.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Carente Gestion Curricular en la Aplicacion de los Procesos Didacticos en el area de
matematica por parte de los docentes en el nivel primario de la IE N° 33421 “Las
Palmeras”- Huanuco se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJE'I:IVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Uso inadecuado | Aplicar adecuadamente el | Gestion curricular. | Desarrollar  Talleres  de

de los materiales
en el desarrollo
de los procesos

uso de los materiales en el implementacion sobre el uso
desarrollo de los procesos de los materiales en el
didacticos del area de desarrollo de los procesos

didacticos  del
area de
matematica en el
aula

matematica en el aula para
atender las necesidades de
aprendizaje

didacticos.
Desarrollar GIAs sobre el uso
de los materiales en el
desarrollo de los procesos
didacticos.

poco favorables
para el desarrollo
de los procesos
pedagogicos

permita al docente el trabajo
en equipo para mejorar su

practica en los procesos
didacticos del éarea de
matematica

Escaso Incrementar la aplicacion | Gestion MAE. Desarrollar  estrategias de
monitoreo y | continua del Monitoreo, Monitoreo, Acompafiamiento
acompafiamiento | Acompafiamiento y y Evaluacion
para desarrollar | Evaluacion a los docentes en Desarrollar Monitoreo en
los procesos | los procesos didacticos para pares
didacticos la mejora del desempefio

docente
Relaciones Fortalecer las relaciones | Gestion curricular. | Desarrollar Talleres
interpersonales interpersonales  que le relaciones interpersonales que

le permita al docente el
trabajo en equipo para
mejorar su practica en los
procesos didacticos del area
de matematica

Desarrollar ~ GIAs  sobre
relaciones interpersonales.
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Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Desde la dimension de Gestion Curricular como primer objetivo se plantea Aplicar
adecuadamente el uso de los materiales en la activacion de los procesos didacticos de
matematica en el aula, del cual se desprenden las siguientes acciones: Desarrollar Talleres
de implementacion sobre el uso de los materiales en el desarrollo de los procesos
didécticos y desarrollar GIAs sobre el uso de los materiales en el desarrollo de los
procesos didacticos, tiene que ver con genera espacios de fortalecimiento docente en la
elaboracion de materiales (MINEDU, 2017) como respuesta a las necesidades del docente
en relacion a su practica se dara efectividad con las siguientes actividades: Planificacion,
ejecucion Aplicacion y evaluacion de la actividad. Ademads guarda relacion con el Marco
del Buen Desempefio Directivo, para ser exacto en la Competencia 6. Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompanamiento sistematico y la reflexiéon conjunta, para el logro de las metas de
aprendizaje. También tiene mucho que ver con las dimensiones de Vivian Robinson
(2008), en lo que respecta al establecimiento de metas, especialmente la de aprendizaje,

y en el Planeamiento, coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y del Curriculo.

Desde la dimension del Monitoreo, acompaiiamiento y evaluacion de la préactica docente
se plantea el siguiente objetivo especifico: Incrementar la aplicacion del Monitoreo,
acompanamiento y evaluacion para desarrollar los procesos didacticos para la mejora del
desempefio docente, que se consolidara a través de la siguientes acciones: Desarrollar
estrategias de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, desarrollar Monitoreo en pares
esta ultima que consiste en que cada docente se considera un experto de aquellas practicas

que mejor ejecutan. Los docentes visitan a sus colegas que tiene dificultades para observar
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sus avance, cuyo proposito es la construccion colegiada de sus saberes pedagogicos a
partir de situaciones auténticas por turno (MINEDU, 2017). Se consolidard con las
siguientes actividades: planificacion, convocatoria, ejecucion, evaluacion y cierre. Todo
ello tendra como efecto que la mayoria de estudiantes alcancen el nivel satisfactorio en la
resolucion de problemas, que ademas tiene estrecha relacion con el marco del Buen
Desempefio Directivo en lo que respecta en la Dominio 2. Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes Competencia. 5 Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en
la colaboracién mutua, la auto evaluacion profesional y la formacion continua orientada

a mejora la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Desde la dimension de Clima: relaciones interpersonales, se plantea el siguiente objetivo
“Fortalecer las relaciones interpersonales que le permitan al docente la colaboracion
mutua para mejorar su practica en los procesos didacticos de matematica, para ello se
tendra en cuenta las siguientes acciones: Desarrollar Talleres relaciones interpersonales
que le permita al docente el trabajo en equipo para mejorar su practica en los procesos
didacticos del 4rea de matematica y desarrollar GIAs sobre relaciones interpersonales; a
través de las actividades planificacion, coordinacion y ejecucion de la estrategia y
evaluacion de los avances. Esto tendrd como efecto estudiantes seguros y motivados en
la resolucion de problemas, ademas existe una estrecha relacion el marco del buen
desempefio Directivo en lo que respecta a la Competencia 2. Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto,

el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Las acciones propuestas y las estrategias planteadas son viables porque tiene que ver con
el accionar de los docentes y directivo como parte de su desempefio, cuyo resultado sera
la mejora de los aprendizajes por toda la comunidad educativa. Asimismo que se cuenta
con las siguientes condiciones: responde al compromiso de gestion escolar (progreso
anual de los estudiantes), asi también en el Marco del Buen Desempefio Directivo al
Dominio 2. Asi también la mayoria de los docentes requieren conocer y aplicar los

procesos didacticos del area de matematica.
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1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: Desde el
punto de vista practico, entendiendo la importancia y necesidad que se tiene de
implementar un modelo de gestion que sea capaz de movilizar las dimensiones de la
gestion escolar asociadas al problema. En ese sentido el presente estudio tiene repercusion
practica en la actividad educativa, contribuyendo con informacion relevante que servira
como instrumento critico reflexivo y de accion en el quehacer del liderazgo pedagogico

de los directivos escolares

Se considera importante atender el problema priorizado; ya que la resolucion de
problemas matematicos es un aprendizaje fundamental de la persona humana y por ende
del Curriculo Nacional; la institucion educativa debe orientar sus esfuerzos institucionales
para disminuir este problema y si no es atendido con urgencia seguiremos teniendo
estudiantes que no aprenden de manera autonoma, cabe mencionar que esta limitacion
impide el logro de nuestra vision en la cual entre uno de sus aspectos se precisa que
nuestros estudiantes aprenden a ser criticos usando informacidén, conocimientos y
habilidades en forma critica siendo personas capaces de interpretar y actuar ente
problemas, eventos y/o fendmenos que ocurren en el entorno.

Este Plan de Accion generard un gran impacto, dado que los estudiantes podran usar
estrategias que le sirvan para la resolucion de problemas matematicos en las diversas areas
curriculares. Los padres de familia apreciaran mejores rendimientos de sus hijos como
consecuencia de la implementacion de este plan.

Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista practico,

metodoldgico y social.

Desde el punto de vista practico, cabe sefialar la importancia de implantar un modelo de
gestion escolar que moviliza las dimensiones de gestion curricular, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion docente y clima escolar relacionados al problema: Carente
gestion curricular en la aplicacion de los procesos didacticos en el area de matematica por
parte de los docentes. La informacioén que se desprende nos servird como instrumento

critico, reflexivo y de accion a los directivos.
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Al elaborar el plan de accion pertinente, viable e innovador con principios de la l6gica de
la investigacion cientifica educacional para solucionar el problema se emplea la
metodologia, logica de la investigacion cientifica educacional para contribuir en la
solucion del problema identificado. Permite proponer un conjunto de estrategias que seran

implementadas en la institucion para atender los problemas y sus causas.

Tendra una importancia porque se mejorara el aprendizaje de los estudiantes en la
localidad y region se atendera las causas del problema y como resultado final se lograra

la mejora de la calidad educativa.
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CAPITULO II
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Sibien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Garcia. J, (2014) que tiene como denominacion “Los procesos Diddcticos del Area de
Matematica para Desarrollar Capacidades en la Resolucion de Problemas en
Estudiantes del 2° Grado — Institucion Educativa N° 14349 - Parihuanas - Frias — Piura
2014”. Desde mi punto de vista puedo darme cuenta que el presente trabajo en un inicio
considera como factor del bajo nivel de los aprendizajes para la resolucion de problemas
a la situacion socio econdomica de la Region, lo cual no considero que para la aplicacion
de los procesos didacticos, puede presentarse en cualquier contexto; ademas, considera
que los docentes en su mayoria usan procesos didacticos tradiciones, produciéndose un
aprendizaje memoristico, en ello es verdad se convierte en transmisora de informacion o
conocimiento, pero el desarrollo cognitivo es escaso, por ello plantea que el aprendizaje

significativo y social los llevard a los estudiantes a que sean capaces de resolver
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problemas matematicos, estoy de acuerdo que en la aplicacion de los procesos didacticos
el estudiante incrementara su modo de razonar y resolver problemas matematicos

partiendo de su realidad o contexto.

Rivera. L, (2018) y se titula “Bajo nivel de logro satisfactorio en el drea de matematica
en el VI ciclo de nivel secundaria de la Institucion Educativa N° 6019 Mariano Melgar,
Villa Maria del Triunfo”, en este trabajo se considero la chakana para realizar el analisis
de los cinco aspectos, que son los aprendizajes, los procesos didacticos, la convivencia,
los procesos de gestion e interaccion con la comunidad educativa para obtener el logro
satisfactorio en el 4rea de matematica, se consider6 ademas la estrategia del trabajo

colegiado, para revertir el problema a través del empoderamiento de los aspectos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Muiioz. J, (2015), cuyo titulo es “Ensefianza Basada en la Resolucion de problemas
distancia entre el conocimiento teorico y saber comun”, se pone énfasis en el saber del
docente como estrategia didactica a cerca de la resolucion de problemas, lo que se quiere
investigar es que si el saber comun transforma al saber tedrico y se concluye que si lo
transforma ya que los docentes a lo largo de su ensefanza a su modo, haciendo uso de su
saber comun se dieron cuenta que si funciona y adoptaron y se quedaron con esta forma
de ensefianza. Pienso que el saber comun, se tomaria al inicio de todo aprendizaje; pero,
luego se contrastaria con el saber tedrico. El docente cuando propone al estudiante aplicar
sus estrategias para resolver problemas matematicos, el estudiante primero hace uso de
su saber comun y al pasar a la formalizacion llega a enunciar un concepto o un principio

que correspondera al saber teorico, pero partiendo de lo primero que es el saber comun.

Garcia. (2014), cuyo titulo es: “El liderazgo Pedagogico del Director y su Influencia en
los procesos de Gestion para la mejora de la escuela Primaria”, la influencia de directivo
menciona que tiene una primordial relevancia en los procesos de mejora de la escuela
primaria, sobre todo el liderazgo ejercido por éste, y saber llevar, acompafiar y asesorar
a la comunidad educativa cuidando siempre el cumplimiento de cada una de las acciones
de las dimensiones del proyecto estratégico de transformacion escolar, como lider
conocer diversas estrategias de trabajo colaborativos; también, cuidando su avance, el

cumplimiento de metas y objetivos con una vision comtn. En conclusiéon un buen lider
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pedagdgico con un buen ejercicio de procesos de gestion, llevaré al éxito de la escuela
primaria. Desde la gestion se comprueba que para lograrlo se debe internalizar en los

actores el compromiso y la mirada de una actitud abierta al cambio.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion Curricular.- Se concibe como el nucleo del accionar de una escuela. Observar
los comportamientos o desenvolvimientos de los estudiantes, los docentes y padres de
familia en nuestra institucion forma parte de nuestra cultura. La gestion curricular es
entonces la efectiva y eficiente puesta en marcha de la organizacion de nuestro proyecto
educativo institucional considerando lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes, es decir que, como y cuando ensefar y evaluar. Para ello trazaremos una serie
acciones de manera articulada haciendo uso de los once aprendizajes y las 31
competencias, poniendo en practica los procesos de participacion de todos los actores
educativos. (Mddulo 4 Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo

pedagodgico, p. 10-11 Castro 2005).

Monitoreo.- Para que el aprendizaje sea significativo y valido se considera un monitoreo
oportuno y planificado, apropiado para determinar nuestro diagndstico. Como recojo y
analisis de informacion de la practica docente nos permite evidenciar diversos aspectos
entre las mas importantes se considera: las condiciones para el aprendizaje, la aplicacion
de los procesos pedagogicos, el uso del tiempo, el uso de las herramientas pedagogicas,
los materiales y la convivencia, destacar las fortalezas y trabajar en las debilidades a
través de la toma de decisiones y mejorar la ensefianza. (MINEDU 2014 P. 50)
(MODULO 5 Monitoreo y acompaiamiento — 2017 p. 10-11).

Acompaiamiento.- El acompafiamiento pedagogico se realiza luego de evidenciar el
desenvolvimiento del docente en el aula, pues el docente luego de ello recibe asistencia

técnica y afectiva, en un clima de respeto, una comunicacion eficaz poniendo énfasis en
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la reflexion, que le permita crecer como profesional, brindarle confianza en si mismo para
fortalecer su autonomia. Lo que se busca es el cambio y la transformacion por parte del
docente que luego se verd reflejada en el logro de la Institucion (Como se cita en

Rodriguez — Molina, 2011, p. 262).

Evaluacion (Ministerio de Educacion 2008) Desde el enfoque formativo, la evaluacion

del desempeno docente se basa en evidencias, las cuales pasan por un proceso de
valoracion para que los docentes reflexionen sobre su desempefio, las responsabilidades
asumidas, las necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias

Procesos Didacticos de Matematica.- Desde la asistencia técnica de la implementacion
del curriculo 2017, se plantea la centralidad en la resolucion de problemas y sobre ello
se presenta los procesos didacticos siguientes:

1. Familiarizacion con el problema (Miguel de Guzman 1991) significa que el
estudiante se familiarice con la situacion y el problema, es decir identificar los datos
que se requiera, la informacion que contiene el problema. Se realiza pues, a través de
la lectura y el parafraseo, el subrayado, también vivenciando e imaginando la situacion
y el problema con sus respectivas anotaciones y dibujos, comunicar lo que han
entendido a través de sus conocimientos previos. Ademas es importante que tenga un
proposito es decir para que lo van a resolver y si es factible.

La formulacion de las preguntas y repreguntas por parte del maestro debe llevarlos a
relacionar los datos con la informacién del problema no dejando de lado sus saberes
previos. Las preguntas que nos recomienda el autor son: ;De qué trata el problema?
(Cuales son los datos? ;Qué pide determinar o comprobar el problema? ;Disponemos

de datos suficientes? ;Guardan los datos relacion entre si 'y con los hechos?.

2. Busqueda o ejecucion de la estrategia.- Segun Guzman se puede: Realizar ejemplos
del problema usando otros valores, viendo si en algin momento hemos realizado un
problema parecido, descomponerlos y buscar un orden de solucion, y lo mas
importantes llevarlo por camino correcto a través de preguntas: ;Como lo haremos?
(Qué haremos primero? ;y luego? ;Podemos vivencia el problema? ;los datos estaran
completos? ;habra algiin material que nos ayude resolverlo? ;Cudl serd la mejor forma
de solucionar el problema?

3. Socializacion de representaciones Segun Raymond Duval 2004. La matematica
requiere ademas del lenguaje natural o de iméagenes el empleo de distintos registros de

representaciones y de expresion, es decir los conceptos matematicos carecen de
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objetividad por consiguiente deben ser representadas de distintas formas para su
estudio o comprension. El estudiante también intercambia experiencias y compara con
otros el proceso de resolucion que realizo, ademas las dificultades que tuvo, las dudas

y lo que descubrio.

4. Reflexion y formalizacion.- Miguel Guzman 1991, Sugiere una guia que permite
reflexionar para: Explorar la ruta seguida ;Cémo lo hemos solucionado? Entender
(Por qué algunos procedimientos o acciones son funcionales o se requieren? Analizar
con estos procedimientos qué otros resultados obtenemos, y luego reflexionamos sobre
el conocimiento construido que nos permitio resolver el problema. Lo que se quiere es
consolidar de manera reflexiva las nociones, procedimientos o conceptos matematicos

partiendo de las experiencias de los estudiantes.

5. Planteamiento de otros problemas.- Segun Santos Trigo 1997 la pregunta que hace
es (Qué actividades ayudan a los estudiantes a sentir apego o interés por el estudio de
las matematicas? La respuesta estd direccionada a la transferencia de los
procedimientos y a las formas de resolver un problema, es decir crear o recrear otros
problemas en diversas situaciones. Pretende que el estudiante reflexione sobre su
forma de resolver problemas y obtenga producciones de textos a partir de situaciones

reales.

Convivencia Escolar.- El quehacer diario en la escuela de los actores educativos
constituye las relaciones inter personales, esto se va construyendo diariamente, de manera
conjunta y con responsabilidades. Todos unidos para lograr nuestro norte que es la vision
de la escuela, dando al estudiante las competencias, capacidades actitudes y valores para
formar ciudadanos capaces, con derechos responsabilidades, en un ambiente democratico,

participativo, inclusivo e inter cultural. (MINEDU 2016)

Relaciones interpersonales.- En una institucion existen diversas actividades que
debemos cumplir, necesitamos del trabajo colaborativo por ello es importante poder
comunicarse asertivamente, mantener una escucha activa con mente abierta, tener
compromiso con el equipo, las decisiones que se toma debe ser con objetividad y
disciplina, apoyar las ideas de otros miembros, ser humilde y realista, no temer

involucrarse. Las habilidades interpersonales son un proceso de construccion y
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modificacion persistente a lo largo de nuestra vida, que se mejora con informacion y
experiencia, te lleva a realizar acciones mas reflexivas sobre como te sientes y como se

siente los demés. (MINEDU 2016)

Grupos de Interaprendizaje.- Son un grupo de personas que se retinen en un espacio de
reflexion creado para aprender y enriquecer lo aprendido. Es alli donde se fortalecen las
practicas pedagogicas, aprendiendo unos de otros. Primero se realiza la reflexion de
nuestra labor, luego se plantean estrategias conjuntas para superar nuestras dificultades y

buscar la mejora continua y el €xito de la institucion. (Manual de Capacitacion 2016)

Talleres.- Focalizan los aspectos de la practica educativa o institucional que requiere ser
revertida, se lleva a cabo bajo el liderazgo de un experto que dirija el taller, se confronta
nuestra experiencia con otra practica educativa de calidad. Se realiza con una
planificacion conjunta y un apoyo logistico que permita la reflexion, la produccion
individual o colectiva y ademas que elabore los indicadores que evidencien el

cumplimiento del taller.(MINEDU 2017)

Material Educativo.- El uso de los materiales concretos en el nivel primario es
importante para el desarrollo de capacidades, mas aun en los primeros grados ya que se
encuentra en el pensamiento concreto, entonces requieren de ayudas fisicas y tangibles
para que a través de la manipulacion puedan iniciarse en el desarrollo de la exploracion
de objetos, la observacidn, la verbalizacion y la simbolizacion y poder activar la
imaginacion y la creatividad y el trabajo en equipo. Entonces los materiales son los
medios o recursos que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje dentro de la
escuela. Permite que nuestros sentidos accedan con facilidad a la informacion, la
adquisicion de habilidades, destrezas y la formacion de actitudes y valores. (MINEDU

2010)
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sdnchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estd dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: gestion del monitoreo,
acompanamiento y evaluacion para fortalecer la practica docente en la aplicacion
adecuada de los procesos didacticos en el area de matematica, explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucidon a una situacion problematica identificada en la
gestion escolar de la Institucion Educativa N° 33421, que posteriormente serd puesta en

accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
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los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque permite
transformar nuestra problematica priorizada a través de diversas acciones estratégicas

propuestas segun las necesidades educativas.

3.2 Diseiio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste disenio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problemética
a cambiar esta referida a la gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para
fortalecer la practica docente en la aplicacion adecuada de los procesos didacticos en el
area de matematica en la I.LE. N° 33421 UGEL Huanuco, 2018.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado Carente Gestion Curricular en la Aplicacion de los Procesos Didacticos en el
area de matematica por parte de los docentes en el nivel primario de la IE N° 33421 “Las
Palmeras”- Huanuco, se estd planteando la implementacién de cambios o mejoras, a

través del desarrollo de acciones como desarrollar Talleres de implementacion sobre el
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uso de los materiales en el desarrollo de los procesos didacticos, desarrollar GIAs sobre
el uso de los materiales en el desarrollo de los procesos didacticos. Desarrollar estrategias
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, desarrollar Monitoreo en pares y
Desarrollar Talleres relaciones interpersonales que le permita al docente el trabajo en
equipo para mejorar su practica en los procesos didacticos del area de matematica,
desarrollar GIAs sobre relaciones interpersonales, evidentemente estos propdsitos seran

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accioén para mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucion Educativa N° 33421 de Huanuco

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El presente trabajo implica importancia en estos tiempos de desafio a fin de mejorar el
desempefio de los docentes en todo su ambito pedagdgico para luego seguir mejorando el
nivel de aprendizaje de los estudiantes y alcanzar la transformacion educativa en la

comunidad a las cuales brindamos servicio y a la patria que en estos ultimos tiempos no
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estamos alcanzando el nivel que justifica en el aprendizaje de los estudiantes queremos

mejorar hasta lograrla.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Desarrollar una eficiente gestion curricular en la aplicacion de los procesos didacticos en

el area de matematica por parte de los docentes en el nivel primario en la Institucion

Educativa N° 33421 — Huanuco.

Objetivos especificos:

e Aplicar adecuadamente el uso de los materiales en el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica en el aula para atender las necesidades de
aprendizaje.

e Aplicar estrategias de monitoreo y acompafiamiento para brindar soporte técnico
y efectivo al docente y la evaluacion como proceso para la mejora continua

e Fortalecer las relaciones interpersonales que le permita al docente mejorar su

desempefio en la aplicacion adecuada de los procesos didacticos.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE N° 33421. Detallamos a continuacion cuales son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

= (1 director

= (07 docentes del nivel

= 120 Padres de familia

4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
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componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Desconocimiento deuso de | Desarrollar ~ Talleres  de
Aplicar adecuadamente el uso de los | los materiales en el | implementacioén sobre el uso
materiales en el desarrollo de los | desarrollo de los procesos | de los materiales en el
procesos didacticos del area de | didacticos del area de | desarrollo de los procesos
matematica en el aula para atender las | matematica en el aula para | didacticos.

necesidades de aprendizaje atender las necesidades de
aprendizaje Desarrollar GIAs sobre el
uso de los materiales en el
desarrollo de los procesos
didacticos.
Incrementar la aplicacion continua del | Limitada aplicacion | Desarrollar estrategias de
Monitoreo, Acompafiamiento y | continua del Monitoreo, | Monitoreo,
Evaluacion a los docentes sobre los | Acompanamiento y | Acompaiamiento y
procesos didacticos para la mejora del | Evaluacion a los docentes | Evaluacion
desempefio docente sobre los procesos
didécticos para la mejora | Desarrollar Monitoreo en
del desempeio docente pares
Fortalecer las relaciones interpersonales | Limitada aplicacion | Desarrollar Talleres

que le permita al docente el trabajo en | relaciones interpersonales | relaciones  interpersonales
equipo para mejorar su practica en los | que le permita al docente el | que le permita al docente el
procesos didacticos del area de | trabajo en equipo para | trabajo en equipo para

matematica mejorar su practica en los | mejorar su practica en los
procesos didacticos del | procesos didacticos del area
area de matematica de matematica

Desarrollar  GIAs  sobre
relaciones interpersonales.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
La observacion Fichas de monitoreo
La encuesta de satisfaccion / el | Ficha de Entrevistas
cuestionario Ficha de encuesta

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

El potencial humano con que se cuenta son:

. Docente fortaleza
. Especialista de Educacion
. Psicologo Coaching

Recursos materiales

. Equipos: laptop, proyector, equipo de sonido, parlante, ecran
. Utiles de escritorio
. Materiales: papeles, plumones, cartulina, papelotes, copias, material impreso.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accidon
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO

(RECURSOS)

Desarrollar Laptop 1 Recursos propios

Talleres de | Impresora 1

implementacion Papeles bond A4 | 100 S/30. 00

sobre el uso de los

materiales en el

desarrollo de los

procesos

didacticos.

Desarrollar GIAs | Laptop 1 Recursos propios

sobre el uso de los | Impresora 1

materiales en el | Papeles bond A4 | 100 S/30. 00

desarrollo de los

procesos

didacticos.

Desarrollar Laptop 1 Recursos propios

estrategias de | Impresora 1 S/30. 00

Monitoreo, Papeles bond A4 | 100

Acompaiiamiento

y Evaluacion

Desarrollar Laptop 1 Mediante alianzas

Monitoreo en pares | Impresora 1 S/50. 00 estratégicas.
Papeles bond A4 | 100
Proyector 1
multimedia

Desarrollar Laptop 1 Autofinanciado

Talleres relaciones | Impresora 1

interpersonales Papeles bond A4 | 100 S/260. 00

que le permita al | Coaching 160

docente el trabajo

en equipo para

mejorar su practica

en los procesos

didacticos del area

de matematica

Desarrollar GIAs | Laptop 1 Autofinanciado

sobre  relaciones | Impresora 1 S/30. 00

interpersonales. Papeles bond A4 | 100
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|JA|[S|O|N
Desarrollar una  eficiente  gestion | Aplicar 1.1 Desarrollar | Equipo directivo
curricular en la aplicacion de los procesos | adecuadamente el Talleres de | Responsable  del
didacticos en el area de matematica por | uso de los implementacion | Plan de Accioén Humanos
parte de los docentes en el nivel primario | materiales en el sobre el uso de los | Docentes Materiales
en la Institucion Educativa N° 33421 — | desarrollo de los materiales en el | Padres de Familia | Escritorio
Huénuco procesos didacticos desarrollo de los Financiero
del area de procesos
matematica en el didacticos.
aula para atender las | 1.2 Desarrollar GIAs
necesidades de sobre el uso de los Humanos
aprendizaje. materiales en el Materiales
desarrollo de los Escritorio X
Incrementar la procesos Financiero
aplicacion continua didacticos.
del Monitoreo, | 1.3 Desarrollar
Acompafiamiento y | estrategias  de P
Evaluacion a los Monitoreo, Mate.rlal.es X
docentes sobre los Acompafamiento ?scntq 10
procesos didacticos y Evaluacién 1nanciero
para la mejora del | 1.4 Desarrollar Humanos
desempefio docente. Monitoreo en Materiales
Fortalecer las pares Escritorio X
relaciones Financiero
interpersonales que | 1.5 Desarrollar Humanos
le  permita  al Talleres Materiales
docente el trabajo relaciones Escritorio X
eén  equipo  para interpersonales Financiero
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mejorar su practica
en los procesos
didécticos del area
de matematica

que le permita al
docente el trabajo
en equipo para

mejorar su
practica en los
procesos
didacticos del
area de
matematica

1.6 Desarrollar GIAs
sobre relaciones
interpersonales.

Humanos
Materiales
Escritorio
Financiero
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Aplicar Desarrollar Elaborar la 100 de Ficha de | Tiempo Desarrollar GIAs
adecuadamente el | Talleres de | sesion de participacion seguimiento Actividades
uso de los | implementacion | aprendizajes de los extracurriculares
materiales en el | sobre el uso de | teniendo en docentes Huelga magisterial
desarrollo de los | los materiales en | cuentael uso de
procesos el desarrollo de | los materiales en
didacticos del area | los procesos | el desarrollo de
de matematica en | didacticos. los procesos
el aula para atender didécticos
las necesidades de | Desarrollar GIAs
aprendizaje sobre el uso de

los materiales en

el desarrollo de

los procesos

didécticos.
Incrementar la | Desarrollar Aplica estrategias | 100 de Ficha de | Tiempo Desarrollar
aplicacion estrategias de | de  monitoreo, | participacion seguimiento Actividades GIAs
continua del | Monitoreo, acompafiamiento | de los extracurriculares
Monitoreo, Acompafiamiento | y evaluacion. docentes Huelga magisterial
Acompafiamiento | y Evaluacion
y Evaluacion a los
docentes sobre los | Desarrollar Registra
procesos Monitoreo en | Informacion
didécticos para la | pares
mejora del
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desempeiio Asesora y/o
docente orienta en

funcién a las

necesidades para
Fortalecer las | Desarrollar Se muestra 100 de Ficha de | Tiempo Desarrollar
relaciones Talleres motivado para participacion seguimiento Actividades GIAs
interpersonales relaciones mejorar el de los extracurriculares
que le permita al | interpersonales desempeiio en la | docentes Huelga magisterial

docente el trabajo
en equipo para
mejorar su practica
en los procesos
didacticos del area
de matematica

que le permita al
docente el trabajo
en equipo para

mejorar su
practica en los
procesos
didacticos del
area de
matematica

Desarrollar GIAs
sobre relaciones
interpersonales.

aplicacion de los
procesos
pedagodgicos
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del | x
Plan de Accion que se
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del | x

Plan de Accion para ser
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta | x
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de | x
Accion a las necesidades
educativas del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la | x
propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el wuso de|x
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia
Titulo del Plan de Accion: Gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Para Fortalecer la Practica Docente en la Aplicacion Adecuada de los Procesos
Didécticos en el Area de Matemdtica de la Institucién Educativa N° 33421 de

Huanuco
Situacién Formulacién del | Alternativa de Objetivo Objetivos especificos | Método
problematica | problema solucidn general
éCémo Se plantea la Desarrollar | e Aplicar
“Carente contribuye el | implementacion una adecuadamente el | Eltipode
Gestion monitoreo del monitoreo, Eficiente uso de los investigacion del
Curricular en |acompafiamiento | acompafiamiento | Gestion materiales en el presente traba,“,) es
., . i . un plan de accién
la aplicacién |y evaluacidon para | y evaluacién de Curricular desarrollo de los licad
. L aplicado
de los me;ora.r, la | la practica en I.a g pros:es.os , educacional y
procesos aplicacidon de los | docente con las Aplicacion diddcticos del drea | . ajitativo
diddcticos en |procesos siguientes de los de matematica en El disefio de
el areade didacticos por los | estrategias vista Procesos el aula para investigacion desde
matematica |docentes en el | alaula, Didactico atender las el punto de vista del
por parte de |area de | Autogestion, en el drea necesidades de disefio de estudio es
los docentes |matemética en la | Grupos deinter | de aprendizaje. Investigacion Accion
del nivel Institucién aprendizaje, auto | matematica Participativa
L . A £ o Incrementar la
primario de |Educativa N° | formacidn, por parte .M .
o » aplicacion continua
la Institucion |33421 Las | talleres de de los .
Educativan® |Palmeras” - | seguimiento docentes del MEEEco,
) . g ) ’ . Acompaiamiento y

33421 Las Hudnucos reunllo_n_es de en. el n!vel EvaliFeRm a los
Palmeras - sen5|_b|I|zac10n y primario en docentes sobre los
Hudnuco”. reuniones de la IE 33421- procesos didéacticos

confraternidad, y | Las para la mejora del

manejo de Palmeras - desempefio docente

emocionesy Huanuco e Fortalecer las

jornadas de relaciones

recreacion.

interpersonales que
le permita al
docente el trabajo

en equipo para
mejorar su practica
en los procesos

didacticos del érea
de matematica.




Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes con
aprendizajes
predominantemente
repetitivo, mecdnico
y memoristico

Bajo porcentaje de
estudiantes con nivel en
satisfactorio en la
resolucion de problemas.

La mayoria de Estudiantes
desmotivados para la
resolucion de problemas.

Efecto

Problema
priorizado

Carente Gestion Curricular en la Aplicacion de los Procesos
Didacticos en el area de matematica por parte de los docentes
en el nivel primario de la IE N° 33421 “Las Palmeras”- Huanuco

Uso inadecuado de los

Causas materiales en el desarrollo Escaso monitoreo y Relaciones interpersonales
de los procesos didacticos acompafiamiento para poco favorables para el
del area de matematica en la aplicacion de los desarrollo de los procesos

el aula procesos didacticos. didacticos
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Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Fines Fortalecer las relaciones
La mayoria de Alto porcentaje de interpersonales que le permita
Estudiantes Estudiantes con un al docente el trabajo en equipo
demuestran nivel satisfactorio en para mejorar su practica en los
aprendizajes analiticos la resoluci6n de procesos didacticos de
y reflexivos problemas matamaticra

( )

Desarrollar una Eficiente Gestion Curricular en la Aplicacion de los
Procesos Didactico en el area de matematica por parte de los
docentes en el nivel primario en la IE 33421- Hudnuco

N\ J
(A \ ( Incrementar la aplicacion \ ( \

plicar adecuadamente Fortalecer las relaciones
el uso de los materiales interpersonales que le permita al
en el desarrollo de los docente el trabajo en equipo para
procesos diddacticos del mejorar su prdctica en los
area de matematica en . . procesos diddacticos de
el aula para atender las la mejora del desempefio matematica
docente. ’

idades d
L mme U N o

Objetivo
General

continua del Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion a los docentes de
los procesos didacticos para




Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTE DE MATEMATICA SOBRE LA GESTION DEL MONITOREO,
ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer como los directivos gestionan el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
en una Institucion Educativa 33421 Huénuco

Tema: Estrategias metodologicas.

Entrevistado(a): Docente

Preguntas de contexto:

(Como describe el liderazgo que ejerce la direccion de la institucion educativa para

obtener logros en la evaluacion ECE?

(Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan concentrando en la

enseflianza de matematica?

Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido
(Qué aspectos de la practica pedagdgica se han fortalecido a partir del monitoreo

docente?



Tomado de ;Como mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes en Matematica?

2012. MINEDU
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Evidencias de las acciones realizadas
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