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RESUMEN

Este trabajo se encuentra relacionado con la limitada gestion del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion a la practica docente de la I.E. San Juan, tomando en
cuenta las dificultades que presentan los docentes en su diaria practica pedagdgica, por
lo que establecemos como objetivo general: mejorar el proceso de la gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica en los docentes de
la I.LE. San Juan de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca, provincia Daniel Alcides
Carrion, region Pasco” mediante el liderazgo directivo a fin de fortalecer las
competencias de los docentes y lograr resultados satisfactorios en el aprendizaje de los

estudiantes.

El problema que formulamos: ;Cémo mejorar la limitada gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagdgica en los docentes de la |.E. “San
Juan™? Para sustentar el trabajo, tomamos varias investigaciones anteriores
relacionados al caso. Nuestra propuesta es que el mencionado Plan de Accion
solucione este problema en los docentes de la LE. “San Juan” mediante el liderazgo
pedagogico del directivo que es también el responsable de los resultados de los

aprendizajes

El rol del directivo es determinante en el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
cuya nueva visién debe estar centrado en las 05 dimensiones de Viviane Robinson, el
Marco del Buen Desempefio Directivo y Docente a fin de lograr los perfiles de
aprendizaje en los estudiantes establecidos en el Curriculo Nacional, por lo que es
necesario el empleo del plan de accion como un instrumento de gestion para poder
solucionar los problemas de los aprendizajes. El directivo interviene sobre la practica
pedagdgica de los docentes brindandoles el acompafiamiento y la retroinformacién en
base al monitoreo de su préctica pedagdgica para lograr Optimos resultados de

aprendizaje.

Palabras claves: Monitoreo, acompafamiento, evaluacion, liderazgo, talleres de

interaprendizaje.

A



PRESENTACION

El presente Plan de Accién tiene como objetivo mejorar el proceso de la gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica en los docentes de la
I.E. San Juan de Yanacocha, provincia Daniel Alcides Carrion, region Pasco, debido a los
bajos resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes en la ECE, actas de evaluacion y
otros, por lo que existen limitaciones en los docentes en su practica pedagdgica a fin de
realizar un trabajo mas sistematico en el logro de los aprendizajes bajo la influencia del

liderazgo directivo.

Basandonos como campo de accion la practica docente establecidos en el Marco del Buen
Desempeiio Docente, los 05 compromisos de la educacion peruana y las 05 Dimensiones
del Liderazgo Pedagogico de Viviane Robinson, nuestro propdsito es que los docentes de
la Institucion desarrollen un trabajo mas profesional y sistemdtico de acuerdo con lo
establecido en el Curriculo Nacional bajo el liderazgo del directivo que se compromete

por los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. El esquema propuesto a

continuacion resefiamos brevemente:

En el | capitulo veremos la identificacién del problema a partir del analisis y reflexion de
la practica docente, buscando la mejora continua desde la gestion del directivo, la cual se
sustenta en el Marco del Buen Desempefio Docente y Directivo, y que responda a las
caracteristicas y demandas de los estudiantes y las tendencias del futuro. EI problema
identificado es la limitada gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la
practica pedagogica en los docentes de la L.E. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de

Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrién, regién Pasco.

En el Il capitulo consignamos algunas fuentes o referentes conceptuales realizadas
anteriormente tanto nacionales e internacionales. En el &mbito nacional: Las
investigaciones nacionales acerca sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente se encuentran expresados mediante el Mddulo V del Minedu: “El
acompariamiento pedagogico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la

escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la



participacion de actores claves dentro del arco de los desafios planteados por el Proyecto
Educativo Nacional”. (Minedu, 2014, p. 9). Evidentemente, con esta definicion el Minedu
delimita lo que es el proceso del monitoreo, en la que resalta o el liderazgo del equipo
directivo en el proceso de la mejora de la préactica docente. Asimismo, establece en el
Marco del Buen Desempefio Directivo la funcion del directivo en referencia a la mejora
de la préactica docente, en la competencia 15: “Gestiona oportunidades de formacién
continua de docentes para la mejora de su desempefio en funcién del logro de las metas

de aprendizaje.

Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de docentes, a partir de
un reconocimiento tanto de las fortalezas como de las debilidades de su practica,
propiciando espacios de reflexion, formacion y capacitacién dentro de la institucion
educativa, con la finalidad de mejorar su desempefio en relacion con su préctica
pedagogica diaria.” (MBDDir. 2017, p. 46). De este modo, el equipo directivo esta
obligado a identificar las necesidades de la practica docente e implementar el MAE en

funcién al diagnostico.

En cuanto a los antecedentes internacionales, nos basamos en las investigaciones de los
siguientes autores:  escuchar y atender a las opiniones y necesidades individuales,
desempefiar las funciones de mentores o tutores de los miembros del equipo docente,
tratarlos como individuos con capacidades y necesidades Unicas, y propiciar su desarrollo
profesional. Los lideres deben integrar las fortalezas que aportan las diferencias
individuales y culturales en aras de construir una organizacion equitativa, respetuosa y
moralmente responsable dentro de una sociedad global (Tony Busch. El liderazgo

educativo en la escuela, nuevas miradas. 2016, p. 89 - 90).

En el 111 capitulo refiere la metodologia empleada que es la investigacion aplicada, donde
el problema esta establecido y es conocido por el investigador, por lo que utiliza la
investigacion para dar respuesta a preguntas especificas. En este tipo de investigacion el
énfasis del estudio esta en la resolucion préactica de problemas, fijandose especificamente
en cdmo se pueden llevar a la préactica las teorias generales. Su motivacién va hacia la

resolucion de los problemas que se plantean en un momento dado.


https://www.lifeder.com/tipos-investigacion-cientifica/

El IV capitulo describe la propuesta y su implementacion respectiva considerando como
nuestro objetivo general el mejorar la gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la préactica docente en la I.E. San Juan de Yanacocha; cuyos objetivos
especificos son: implementar estrategias metodoldgicas pertinentes para promover el
adecuado monitoreo, acompafiamiento y asesoria a la préctica docente sobre la aplicacion
de los procesos didacticos y otros mediante una adecuada clima de convivencia escolar

pacifica en el aula.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La LE. “San Juan” brinda servicios a los estudiantes del nivel secundario, se encuentra
ubicada en la Comunidad Campesina de San Juan de Yanacocha, jurisdiccion del distrito
de Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrion de la region Pasco en una zona rural.
La LLE. se encuentra a la salida de la carretera al distrito de Pillao, cuya orografia es una
zona montafiosa y abrupta, ya que para llegar a esa localidad hay recorrer por una trocha

en mal estado con profundos abismos.

En la LE. “San Juan”, los padres de familia son campesinos con escasos recursos
economicos, declarados en “extrema pobreza”. La gran mayoria de ellos con estudios de
secundaria completa, cuya identidad cultural es comun, basados en sus costumbres y
creencias. En sus relaciones interpersonales son demasiados conflictivos ya que creen que
ellos tienen la razén y se encuentran inmersos en conflictos judiciales y comunales con

los demas integrantes de la comunidad.

Las condiciones ambientales de la zona presentan un clima templado generalmente
durante todo el afio, los dias de verano son muy calurosos y con noches de heladas que
perjudican la salud de los estudiantes que contraen resfriados; en épocas de invierno, se
presentan lluvias intensas acompafado con descenso de las temperaturas, en estas
ocasiones se generan charcos de barro en los caminos que dificultan el traslado de los
estudiantes y docentes, motivo por lo que llegan a veces tarde a las clases.

La actividad econdmica de los pobladores de Yanacocha se caracteriza por dedicarse
eminente a la agricultura y ganaderia de subsistencia, ocasionalmente a la mineria. Sus
pobladores se dedican a la agricultura y la ganaderia, alternando en algunas ocasiones con
trabajos en la mina debido a la presencia de la Empresa Tinka Reosurce SAC. Asimismo,
cuenta con una posta médica. Al costado de la I.LE. “San Juan” se encuentra la L.E. de
primaria “Eulogio Vento Santa Maria” N°34145 con quienes se comparte un estadio de

grass natural en donde nuestros estudiantes realizan ejercicios durante las horas de



11

Educacion Fisica y deportes como es el futbol, deporte en donde destacan los estudiantes

durante los Juegos Deportivos Escolares Nacionales.

El acceso a este poblado desde la ciudad de Yanahuanca es mediante una trocha carrozable
cuyas condiciones son de pésimo estado de conservacion, por donde se trasladan los
docentes en pequefias unidades moviles durante las mafanas y el retorno en las tardes.
Del mismo modo en el presente afio 2018, se registran altos indices de contaminacion en
los estudiantes (plomo en la sangre) de acuerdo con los datos de MINSA probablemente
por la presencia de una empresa minera. La gran mayoria de los padres e integrantes de
la comunidad son beneficiarios de los programas sociales: “Vaso de Leche”, “Pension
657, “Kaliwarma” (nivel primario), “Cuna Mas”, “Juntos” y otros proyectos que
benefician a la Comunidades Campesinas. La IE “San Juan” es una institucion de gestion
estatal que atiende al nivel de secundaria, actualmente cuenta con 51 estudiantes. La
Infraestructura, actualmente esta en construccion, mientras tanto los servicios educativos
se desarrollan en 05 aulas prefabricadas y 03 aulas de material noble en donde se
encuentran el Laboratorio de CTA, AIP y el Taller de Computacion (area EPT). Cuenta

con un total de 4rea aproximado de 4 600 m? en el cual se encuentran las aulas.

El aula de EPT cuenta con computadoras antiguas que dificulta los aprendizajes de los
programas de ofimatica; el Aula de Innovacion Pedagogica cuenta con los servicios de
Internet que son proporcionadas por la MPDAC a pesar que existe las instalaciones del
MINEDU, que no funciona; el aula de Laboratorio se encuentran equipada medianamente
con sus materiales correspondientes, pero debido a su infraestructura y espacio genera
limitaciones en el trabajo cotidiano del area de CTA. Asimismo, cuenta con los servicios
basicos de agua, desagiie, luz eléctrica, servicios higiénicos para los estudiantes los
mismos que son utilizados por los docentes. Las oficinas de la Direccion y del auxiliar

funcionan en ambientes de material rustico y con inadecuada iluminacion.

Los beneficiaros directos Plan de Accion denominado “Gestion en el Proceso del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Docente” son los docentes
nombrados y contratados de la L.E. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca,
region Pasco. Los beneficiarios estan integrados por la plana magisterial de la L.E. “San

Juan”, esta conformada por un total de 08 docentes. De los cuales 04 docentes nombrados
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se encuentran ubicados desde la primera hasta la tercera escala magisterial; otros 04
docentes en condiciones de contratado. Del total, 06 docentes manifiestan disposicion al
cambio y compromiso con la mejora de los aprendizajes, cuyos resultados se pueden
apreciar en los logros de aprendizajes y los concursos establecidos por la UGEL DAC,
como todavia hay un poco de ellos que desarrollan practicas pedagdgicas tradicionales,
al no considerar el enfoque por competencias que se encuentran establecidos en el

Curriculo Nacional y al mostrar su poco compromiso con la Institucion.

Asi mismo, los beneficiarios indirectos son los 51 estudiantes comprendidos entre el
primer, segundo, tercer, cuarto grado y del quinto grado, cuyas edades oscilan desde los
12 hasta los 16 afios, la participacion de estos estudiantes es constante y activa, sin
embargo, en los resultados de la ECE 2016 el 66% de los estudiantes del segundo grado

no obtuvieron resultados satisfactorios.

En cuanto a los estudiantes muestran predisposicion por el logro de sus aprendizajes,
participando en diversos concursos establecidos por la UGEL DAC y en otras actividades
de la comunidad; asimismo, demuestran su identificacion con la I.E. durante los eventos
deportivos, culturales y concursos establecidos por la UGEL DAC, DREP. Concluidos
sus estudios secundarios, muchos de nuestros exalumnos vienen cursando diversas
carreras en distintas universidades del pais. Durante su formacion en la LE. nuestros
estudiantes ejercen cargos que buscan el desarrollo del liderazgo como son los municipios
escolares, jefes de brigadas, grupos juveniles, etc. que buscan su desarrollo interpersonal
e intrapersonal. Otra de las caracteristicas mas resaltantes de los estudiantes es la practica
de sus valores como son el respeto, responsabilidad que se demuestra en sus actitudes

consigo mismo y con los demas.

El director de la L.LE. es designado por el MINEDU mediante concurso publico por un
espacio de 04 afios. Actualmente es ejercido p or un docente del IV Escala Magisterial,
quien tiene que trasladarse desde la ciudad de Yanahuanca, siendo sus caracteristicas: el
compromiso con el logro de los aprendizajes de los estudiantes, posee altas expectativas
sobre los estudiantes, muestra actitud colaborativa con los docentes, comprometido en la

gestion de la construccion de una nueva infraestructura, promueve la participacion en las
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diversas actividades que convoca la UGEL DAC y la comunidad. Del mismo modo,
cumple con la carga horaria de clases por 12 horas pedagogicas a la semana, que carece
de un Coordinador Académico ni Secretaria, la que limita el 6ptimo proceso de la
implementacion del MAE. En muchas ocasiones el director toma la pre disponibilidad
de los docentes fortaleza quienes participan en la elaboracion, ejecucion y

sistematizacion.

El equipo directivo juntamente con los docentes “fortaleza” promueve una gestion
colaborativa entre los diversos actores educativos cuyo fin es el logro de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes contextualizados en los instrumentos de gestion PEI, PCI,
y PAT.

Esta experiencia se puede cumplir en un periodo de corto plazo, sensibilizando a los
docentes y fijando tareas para trabajar la planificacion curricular teniendo en cuenta el
problema priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica, atendiendo a los
procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran las diferentes acciones, asi como

la asignacidon de responsables por cada dimension.

Luego de la etapa de planificacion, se procede a la etapa de disefio y propuesta durante el
desarrollo del afio escolar, dando paso al disefio del plan de accién, en la etapa final se
presentara el disefio para su revision y aprobacién haciéndose efectivas las acciones
estratégicas, acciones dirigidas a cada dimension que solucionaran el problema

priorizado, con el fin de lograr los objetivos establecidos en el plan de accién.

1.2. Diagnostico y descripcion general de la situacion problemaética

En la IE se presentan diversas situaciones problematicas que afectan a la vision de la
escuela por lo que de manera participativa se ha priorizado una de ellas y se pide a la
comunidad educativa proponer alternativas de solucion. Es asi que a partir del recojo de
las opiniones y testimonios de la comunidad educativa través de encuestas, asi como de
otras fuentes documentales, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual

de Trabajo (PAT), Informe de Monitoreo y resultados de la ECE 2016 se evidencia la
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necesidad de atender las dificultades identificadas en los resultados de aprendizajes de los
estudiantes relacionandolos con el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, la cual incide en los resultados de que un 66% de estudiantes de la
Institucion se encuentren en los niveles de proceso, inicio y previo al inicio y en
comparacion con los resultados a nivel de UGEL se evidencian porcentajes que
demuestran que estamos por debajo del promedio en el nivel satisfactorio con 34,2%; del
mismo modo el examen diagnostico aplicado por la DRE Pasco en el 2017 muestra en
logrado solo al 28,99% de estudiantes. En tal sentido la problematica priorizada fue
identificada a partir del andlisis y reflexion de la practica docente, buscando la mejora
continua desde la gestion del directivo, la cual se sustenta en el Marco del Buen
Desempeinio Docente y Directivo, y que responda a las caracteristicas y demandas de los
estudiantes y las tendencias del futuro. Cabe agregar que a través de la técnica del arbol
de problemas se identificaron aspectos vinculados al problema especifico. Desde la
gestion curricular se han identificado las causas del Limitado gestion del Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion a la practica pedagogica en los docentes de la I.E. “San
Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrion, region
Pasco, dificultad identificada a través de las fichas de monitoreo, aplicativo de monitoreo
del PAT y los informes del Ministerio de Educacion (MINEDU) y la DRE Pasco. El
problema identificado presenta como efectos a estudiantes desmotivados que no
demuestran interés durante las clases debido a la practica rutinaria de los docentes. Es
evidente entonces la importancia de abordar este problema porque influye mucho en los

resultados de los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

El problema del Plan de Accion esté relacionado directamente con el compromiso N° 04,
Monitoreo y Acompanamiento Pedagogico a la Practica Pedagdgica en la LE. En donde
el equipo directivo de la IE realiza el acompafiamiento y monitoreo a los docentes
conforme a la planificacion escolar. Para cumplir este compromiso la IE debe: planificar
en el PAT como minimo tres visitas para el monitoreo y acompafiamiento de cada docente
durante el afio (puede ser de acuerdo con los momentos del afio escolar); planificar en el
PAT las reuniones de interaprendizaje para la planificacion y evaluacion de los logros de

aprendizaje y de toma de acciones para su mejora.

Asimismo, el problema priorizado en el presente Plan de Accion también se encuentra

relacionado con una de las cinco dimensiones de liderazgo que plantea Viviane Robinson:
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promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores.

Respecto del establecimiento de metas es necesario trabajar el plan de accidon con todos
los docentes de la institucion educativa y que los objetivos estén claros para que todos se
involucren y no existan contratiempos; el uso de recursos es basico pues implica que los
docentes, cuenten con recursos materiales y econdémicos que estén alineados a los
propositos programados. El desarrollo del plan parte por reflexionar sobre nuestra

responsabilidad el logro de los aprendizajes en los estudiantes de la institucion.

Referente al MAE, los docentes hacen referencia a que se realizan actividades de
fortalecimiento dentro de la escuela, donde se realiza el monitoreo apoyandolos en su
practica, sin embargo, el acompafiamiento es limitado. Segun los aportes de Lea Vezub
(2013) la funcién del acompafiamiento pedagogico consiste en el analisis reflexivo de la
préactica docente; por lo tanto, es necesario acompafarlos y asesorarlos partiendo de sus
fortalezas y debilidades, asi como apoyarlo en logro de metas. Para poder fortalecer el
desempefio de los docentes se realizara la retroalimentacion utilizando la piramide de
Wilson en donde se establece los tipos de retroalimentacion: formal e informal; las formas
de retroalimentacion: escrita, verbal, no verbal y actuada; y las fuentes de la
retroalimentacion: la autovaloracion, valoracion de los compaferos y la valoracion del

maestro externo.

Concluida la categorizacidn, los resultados han sido analizados evidenciandose que estas
dificultades existen a razon de una ineficiente gestion curricular, motivo por el cual urge
la necesidad de revertir esta problematica a través de alternativas de solucion coherentes

a la vision de cambio que se pretende alcanzar como institucion.

Las principales causas detectadas son la deficiente planificacion de los documentos de
gestion pedagbgica por parte de los docentes en el logro de los aprendizajes; la
inadecuada gestion del tiempo para el cumplimiento del proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica; y la limitada aplicacion de

estrategias didacticas en la practica pedagogica en los docentes en las diferentes areas.
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1.3.Formulacion del problema

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir, identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos como la formulacion del problema central, la identificacion de las
causas del problema y sus interrelaciones como la identificacion de los efectos y sus

interrelaciones.

Desde el andlisis realizado lineas arriba con respecto a los hallazgos identificados en
funcién al problema priorizado se plantea la formulacion del problema: ;Cémo mejorar
la limitada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica
en los docentes de la L.E. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca,

provincial Daniel Alcides Carrion, Region Pasco?

Se busca como un ideal a alcanzar que los docentes se empoderen en la aplicacion de del
mejoramiento limitada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
pedagdgica en los docentes de los docentes del nivel secundario, pero en la actualidad la
realidad es muy distinta al ideal, ya que contamos una insuficiente gestion escolar en la
aplicacion de procesos didacticos en las diversas areas debido a causas directas muy
influyentes como la deficiente planificacidn de los documentos de gestion pedagogica por
parte de los docentes en el logro de los aprendizajes; inadecuada gestion del tiempo para
el cumplimiento del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica
pedagogica; limitada aplicacion de estrategias didacticas en la practica pedagogica en los
docentes en las diferentes areas; que lo que hacen es agudizar y como consecuencia
tendremos: bajos logros de aprendizajes en los estudiantes en las diversas areas, la
improvisacion en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje sin tomar en cuenta los
intereses de los estudiantes. Creemos que mediante el presente plan podamos revertir
estas dificultades y cumplir con el logro del perfil de egreso, lo real es que tenemos estos
problemas que son causales para la limitado gestién del Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion a la practica pedagogica en los docentes de la ILE. “San Juan” de Yanacocha,
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del distrito de Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrion, region Pasco. El estandar
del MBDDir, el dominio 2: Orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de
los aprendizajes. Competencia: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a través del acompanamiento sistematico a las y los

docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

La situacion concreta es que los docentes tienen deficiente planificacion de los
documentos de gestion pedagdgica la que afecta el logro de los aprendizajes; la
inadecuada gestion del tiempo para el cumplimiento del proceso de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica pedagogica por parte del directivo; la
limitada aplicacién de estrategias didacticas en la practica pedagogica en los docentes en

las diferentes areas.

Siendo la situacion problematica el limitado gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion a la practica pedagogica en los docentes de la I.E. “San Juan” de Yanacocha,
del distrito de Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carridn, region Pasco. El problema
priorizado se centra en la dimension de gestion curricular, asimismo procesos didacticos
con gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente
como gestion MAE y mecanismos positivos para la convivencia escolar pacifica con

gestion clima institucional.

Para concluir consideramos que es urgente atender el problema priorizado: limitada
gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préctica pedagdgica en los
docentes de la LLE. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca, provincia
Daniel Alcides Carrion, region Pasco. Porque busca mejorar la practica docente mediante
la implementacion de la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Por lo
tanto, la comunidad educativa debe orientar sus esfuerzos institucionales para disminuir
este problema; si el problema no es atendido con urgencia seguiremos teniendo
estudiantes que no logren desarrollar sus competencias en las diversas areas. Es viable
porque se puede integrar a la comunidad educativa y es de alto impacto, porque se

evidencia en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.
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1.4.Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica priorizada
limitada gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préctica pedagdgica
en los docentes de la LLE. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca, provincia
Daniel Alcides Carridn, region Pasco se ha determinado como alternativa mas pertinente

y viable un conjunto de acciones, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficiente  Planificacion | Elevar los logros de | Logro de los aprendizajes | Taller de capacitacion a

de los documentos de
gestion pedagdgica por
parte de los docentes en el

logro de los aprendizajes

aprendizaje de los
estudiantes en las diversas

areas

los docentes sobre

estrategias didacticas,
recursos comunes a todas

las areas.

Talleres para la
elaboracién de los
documentos de la
planificacion  curricular

(PA, UD, SA)

Inadecuada gestion del
tiempo para el
cumplimiento del proceso
de monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacion de la practica

Fortalecer el desarrollo de
la practica pedagégica
mediante el MAE

Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la practica
pedagogica

Taller de capacitacion a
los docentes sobre
estrategias didacticas,
recursos comunes a todas

las &reas.

Talleres para la

pedagdgica. elaboracion de los
documentos de la
planificacion  curricular
(PA, UD, SA)

Limitada aplicacion de | Mejorar el uso de las | Estrategias didacticas Pasantias internas para

estrategias didacticas en la | estrategias didacticas en la optimizar el monitoreo,

practica pedagégica en los | practica del desarrollo acompafiamiento y

docentes en las diferentes | docente evaluacion , en pos de la

areas.

practica pedagdgica
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Promocion del trabajo
colaborativo para
fortalecer el monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion del desempefio

docente

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a traves de los siguientes pasos: la
conversion del problema en objetivo general, la conversion de las causas en medios, que
luego sirvieron para la construccién de objetivos especificos. Siendo el objetivo general
Mejorar el proceso de la gestion del Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion a la
practica pedagogica en los docentes de la L.E. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de

Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrién, region Pasco.

1.5 Justificacion

Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista practico,
metodoldgico y social. Justificacién practica se considera sumamente necesario y
urgente atender el problema priorizado, ya que la practica del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente es fundamental para fortalecer las
competencias establecidas en el MBD y cumplir los compromisos de aprendizaje
establecidos por el MINEDU. Pues, si no se atiende este problema se continuara teniendo
maestros que contintan con préacticas tradicionales y déficits educativos en las areas, es
por ello que este plan permitird unir esfuerzos para cumplir con los objetivos
institucionales plasmados en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la LE. “San
Juan” en donde el fin es el logro de los aprendizajes de los estudiantes y la mejora

permanente y continua de los docentes.

La justificacion metodoldgica es la estrategia que se plantea para mejorar el proceso de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente. es viable debido ya
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que responde al compromiso de gestion escolar N° 04 (Acompafiamiento y Monitoreo a
la practica docente en la Institucion Educativo), del mismo modo en el MBDD
relacionados a los dominios 1y 2 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

de Viviane Robinson.

Decimos que la justificacion social en este plan de accidn generard un gran impacto en
la comunidad educativa y por ende dentro de la sociedad, dado que los docentes al
contrarrestar su desmotivacion y précticas rutinarias en las diversa areas curriculares
mediante el monitoreo y acompafiamiento revertiran estos efectos en mayor desempefio

docente y mejor desarrollo de los procesos didacticos en las areas curriculares.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Sobre la definicién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
el Minedu, manifiesta: “El acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion
en servicio centrada en la escuela. Su propdésito consiste en mejorar la practica pedagogica
del docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional”. (Minedu, 2014, p. 9). Evidentemente,
con esta definicion el Minedu delimita lo que es el proceso del monitoreo, en la que resalta
el liderazgo del equipo directivo en el proceso de la mejora de la practica docente.

Del mismo modo se establece en el Marco del Buen Desempefio Directivo la funcion del
directivo en referencia a la mejora de la practica docente, en la competencia 15: “Gestiona
oportunidades de formacién continua de docentes para la mejora de su desempefio en
funcién del logro de las metas de aprendizaje. ldentifica las necesidades de desarrollo
profesional de su equipo de docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las fortalezas
como de las debilidades de su practica, propiciando espacios de reflexion, formacion y
capacitacion dentro de la institucion educativa, con la finalidad de mejorar su desempefio
en relacion con su practica pedagogica diaria.” (MBDDir. 2017, p. 46). De este modo, el
equipo directivo estd obligado a identificar las necesidades de la practica docente e

implementar el MAE en funcion al diagnostico.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Estudios establecidos dan a conocer la importancia del monitoreo y acompafiamiento
considerando las capacitaciones necesarias para establecer con los docentes, tales como:
capacitar a las personas, modelar conductas. Entre los elementos involucrados en las
diferentes conceptualizaciones del modelamiento de conductas destacan: poner en
préctica lo que se ensefia, ofrecer a traves del ejemplo un modelo de conducta ética,
fomentar el orgullo, el respeto y la confianza en el equipo docente, simbolizar el éxito y
demostrar la voluntad de cambiar las propias practicas tras la adquisicion de nuevos

conocimientos.

Brindar estimulacion intelectual. Entre las diferentes conceptualizaciones de la
estimulacion intelectual se incluyen las siguientes: cuestionar los supuestos del equipo
docente, estimular y fomentar la creatividad y brindar informacion al equipo para
ayudarlos a evaluar y perfeccionar sus practicas y a realizar sus labores en forma mas
efectiva. Brindar apoyo individual, esta practica se traduce en escuchar y atender a las
opiniones y necesidades individuales, desempefiar las funciones de mentores o tutores de
los miembros del equipo docente, tratarlos como individuos con capacidades y

necesidades unicas, y propiciar su desarrollo profesional.

También significa que los lideres deben integrar las fortalezas que aportan las diferencias
individuales y culturales en aras de construir una organizacion equitativa, respetuosa y
moralmente responsable dentro de una sociedad global Tony Bush, Viaviane Robinson
las siguientes: cuestionar los supuestos del equipo docente, estimular y fomentar la
creatividad y brindar informacién al equipo para ayudarlos a evaluar y perfeccionar sus
practicas y a realizar sus labores en forma mas efectiva. Brindar apoyo individual, esta
practica se traduce en escuchar y atender a las opiniones y necesidades individuales,
desempefiar las funciones de mentores o tutores de los miembros del equipo docente,
tratarlos como individuos con capacidades y necesidades unicas, y propiciar su desarrollo
profesional. También significa que los lideres deben integrar las fortalezas que aportan

las diferencias individuales y culturales en aras de construir una organizacion equitativa,
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respetuosa y moralmente responsable dentro de una sociedad global (Tony Busch. El

liderazgo educativo en la escuela, nuevas miradas. 2016, p. 89 - 90).

También en otra investigacion realizada se establece lo siguiente: Necesitamos cambiar
los colegios dado que ahora no son organizaciones que aprenden. Necesitamos
especialmente, promoverlas la reculturizacion, la creacion de los nuevos tiempos vy la
“reestructuracion” de las mismas. La restructuracion es el lugar comun y todo lo que hace
es alterar el horario y los roles formales. La reculturizacion transforma habitos,
habilidades y préacticas de los educadores hacia una comunidad profesional mas amplia
centrada en el aprendizaje de los estudiantes y las acciones a realizar para mejorar la
situacion. Fullan, (2002).

Vesub L. y Alliaud A. (2012). EI acompafiamiento pedag6gico como estrategia de apoyo
y desarrollo profesional de los docentes noveles. Aportes conceptuales y operativos para
un programa de apoyo a los docentes principales de Uruguay. Uruguay. Ministerio de

cultura y deporte.

El acompafiamiento ayuda al docente a crecer profesionalmente, haciéndose necesaria la
comunicacion efectiva, el apoyo emocional y el soporte técnico, que le permita
reflexionar sobre sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades en el ejercicio de la
ensefianza misma, en ese sentido “‘se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-analisis
que oriente el desarrollo en tres planos: personal, profesional e institucional. Para cambiar
0 mejorar las practicas docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos

que actuen como mediadores y facilitadores del cambio™.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.
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DIMENSION 1: GESTION DE PLANIFICACION PEDAGOGICA

“Los procesos didacticos son las actividades conjuntas e interrelacionadas de profesor y
estudiantes para la consolidacion del conocimiento, construccion del nuevo aprendizaje
y desarrollo de competencias [...]” (Danilov, 1988, p. 102).

Para lo cual tomaremos las competencias establecidas en el Marco de Buen Desempefio
Docente, para priorizar las siguientes competencias:

Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos,
con el proposito de promover capacidades de alto nivel y su formacion integral.
Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en
permanente revision.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 5: Evaltia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos
culturales.

Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar

su identidad y responsabilidad profesional. (Marco de Buen Desempefio Docente,

pag.27)

ACCIONES DE LA DIMENSION GESTION DE PLANIFICACION
PEDAGOGICA:

Talleres sobre fortalecimiento docente para fortalecer las competencias establecidas
en el MBDD.

Un taller consiste en la reunion de un grupo de personas que desarrollan funciones o
papeles comunes o similares, para estudiar y analizar problemas y producir soluciones de

conjunto, desde esta perspectiva los docentes realizaran talleres para intercambiar
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experiencias y fortalecer las competencias establecidas en el MBDD para fortalecer
dichas competencias y lograr el Capital Profesional y asi repercutir en los sesiones de

aprendizaje los bajos logros de aprendizaje. (Hargreaves y Fullan, 2014, p. 110)
Circulos de interaprendizaje

La formacion de circulos de interaprendizaje también son espacios participativos en los
cuales se pueden desarrollar reflexiones, andlisis, compartir informacion, debates,
desarrollo de sesiones de aprendizaje demostrativas, investigar y exponer las estrategias
metodoldgicas que se requieren para que nuestras sesiones de aprendizaje sean
significativas y en este caso seria sobre los temas del Curriculo Nacional(sus alcances,
los enfoques, perfiles, los estandares de aprendizaje, las competencias, la evaluacién
formativa, las programaciones, etc.). En el transcurso del afio estaremos formando el
circulo de interaprendizaje que tendrd como uno de sus objetivos el analisis y
contextualizacion del CNE para la reformulacion del Proyecto Curricular Institucional
2018 (Hernandez, 2009, p.56).

Autoevaluacion de nuestra practica pedagdgica

El modelo de autoevaluacion del desempefio docente es generalmente utilizado como un
complemento de otros modelos de evaluacion este modelo se asienta en la idea de que la
reflexion del docente sobre su propia actividad, le permitira una mejora de su propia
actividad, le permitira una mejora en su desempefio. La autoevaluacion permite conocer
la percepcidn del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre

otras cuestiones. (Vezub, 2011)

DIMENSION 2: GESTION MAE

“Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacidn que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos en el aula. En otras
palabras, es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin
de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” [...]” (Vezub y Alliaud,
2012, p. 132). ““; Qué exigencias demanda el monitoreo y acompafiamiento por parte de los

directivos? Redefinir prioridades y sistemas de creencias sobre el rol directivo; aceptar
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nuevos retos personales y profesionales como escuela; crear condiciones que favorezcan el
monitoreo, como renovar la cultura escolar, partir de un diagnéstico que visibilice la
naturalidad de las diferencias, y crear una comunidad profesional de aprendizaje” (Castro,
2015, p. 28)

“El acompanamiento pedagdgico permite superar un viejo problema en el ejercicio de la
docencia: el aislamiento y el trabajo individual, el encierro dentro del aula y la falta de
oportunidades para compartir experiencias con otros colegas [...]” (Vezub y Alliaud,
2012, p. 132)

Esta gestion se relaciona con la capacidad de utilizar eficaz y eficientemente todos los
recursos- humanos, materiales y tiempo que se tiene a la mano para poder alcanzar las
metas o los objetivos que se propuesto el presente Plan de Accidn. Ademas, se trata de
aportar a la formacion docente y generar la autoformacién docente, es decir, tiene que ver
con un conjunto de acciones que una persona o un equipo realizan para alcanzar el logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

Sostiene un liderazgo directivo centrado en el aprendizaje relacionandose con todo aquel
conjunto de actividades que tiene que ver con la mejora de los procesos de la ensefianza
y aprendizaje que llevan a cabo docentes.

“El liderazgo pedagdgico concierne a una labor “transformadora”, pues no se limita a
trabajar en las condiciones existentes y con metas dadas, sino que busca irlas cambiando
para que mejoren la educacion y las practicas docentes en el aula[...]” (Leithwood, 2019,
p. 102)

“La funcion del acompanamiento pedagogico consiste en el andlisis reflexivo de la
practica docente; por lo tanto, es necesario acompafarlos y asesorarlos partiendo de sus

fortalezas y debilidades, asi como apoyarlo en logro de metas [...]” (Vezub, 2013, p. 34)

ACCIONES DE LA DIMENSION GESTION MAE SUSTENTADAS CON EL
SOPORTE TEORICO:

Elaboracion del plan de MAE consensuado y el plan de mejora personal de cada docente,
a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades, se establecen de los elementos
de mejora que se compromete a afrontar en los proximos meses. Es muy interesante la
estrategia por la cual se comprometan a monitoreare y asesoran a otros con debilidades

en esos mismos aspectos (Vezub, 2011).
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Taller sobre el monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento

Segun, Maria Linés Maceratsi(1999) un taller consiste en la reunion de un grupo de
personas que desarrollan funciones o papeles comunes o similares, para estudiar y
analizar problemas y producir soluciones de conjunto, desde este perspectiva los docentes
realizaran talleres entre pares reuniéndose por ciclo para intercambiar experiencias y
teniendo como base el CNEB para desarrollar la aplicacion de los procesos didacticos del
area de comunicacion desde la planificacion y asi repercutir en los sesiones de aprendizaje

los bajos logros de aprendizaje.

Esta accion brindara soporte a los directivos en redes para que puedan empoderarse méas
y hacer un trabajo en equipo sobre todo lo que respecta el monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion.

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion.
Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y
(b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes».
En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas, entre otros. (Minedu, 2014)

Taller Segun, Maria Linés Maceratsi(1999) un taller consiste en la reunion de un grupo
de personas que desarrollan funciones o papeles comunes o similares, para estudiar y
analizar problemas y producir soluciones de conjunto

"Los enfoques transversales aportan concepciones importantes sobre las personas, su
relacion con los demas, con el entorno y con el espacio comun y se traducen en formas
especificas de actuar, que constituyen valores y actitudes que tanto estudiantes, maestros
y autoridades, deben esforzarse por demostrar en la dinamica diaria de la escuela”. Segiin
el Curriculo Nacional. MINEDU (2017)

DIMENSION 3 DESARROLLO DOCENTE
Gestionar positivamente el desarrollo docente significa, potenciar las habilidades y

destrezas pedagdgicas de todas las docentes involucradas que ganen con compartir de
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manera conjunta las potencialidades y las debilidades en el proceso del aprendizaje de los
estudiantes, haciendo un reto comun el logro de los aprendizajes de los estudiantes
tomando las decisiones correspondientes de manera conjunta.

Ciertamente, esto es posible de acuerdo a las investigaciones realizadas y las experiencias
exitosas de los paises que sobresalen en la educacion. Yendo mas alla de esta primera
aproximacion general, la literatura especializada sobre el desarrollo docentes ha
identificado tres grandes formas de lograr el desarrollo docente. La tesis sostenida por
Michael Fullan es denominada Capital profesional es de gran importancia y es
ampliamente referenciada en la bibliografia sobre el desarrollo profesional (Capital
Profesional, 2014) Principales mecanismos positivos para la gestion de conflictos.
Desarrollo de la capacidad profesional: A través de este mecanismo, el directivo
promueve oportunidades de aprendizaje para sus docentes cuya finalidad es compartir
entre todos los pilares del Curriculo Nacional, asi como de sus componentes. Para que se
pueda implementar este mecanismo se necesitan dos requisitos: de un lado, que los
docentes se comprometan con los objetivos comunes de la Institucion; y del otro, el
liderazgo eficiente de parte del director. (Hargreaves y Fullan, 2014, p. 110)
Responsabilidad colectiva, trabajo en equipo y colaboracion: Mediante este mecanismo,
los aprendizajes de los estudiantes es responsabilidad de todos los docentes y el directivo
para lo cual deberan optar por emplear estrategias adecuadas elaboradas en consenso a
fin de lograr los resultados 6ptimos. Todos los cambios se haran con el grupo y para el
grupo.

Compromiso moral e inspiracion: Todos los docentes tienen el compromiso moral de que
sus estudiantes logren los aprendizajes esperados en el Curriculo Nacional peruano, para
lo cual deberan emplear las estrategias mas adecuadas y el directivo tiene la obligacién
moral de realizar la retroinformacién a los docentes para poder superar algunas

dificultades y fortalecer sus aptitudes.

Taller de interaprendizajes para el fortalecimiento del desarrollo docente

Grupos de interaprendizaje o0 GIAS en la que se realizaran un aprendizaje compartido
entre los docentes y el directivo a las que se les convoca para que compartan sus
experiencias y dificultades entre todos. Estos talleres o GIA buscan fortalecer las
capacidades de los demas, a través de espacios de discusion y reflexidon y promueven la

construccion de propuestas de innovacion pedagogica y la investigacion accion en aula,
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segun el Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas
(MINEDU, 2013)
Asimismo, consideramos los siguientes conceptos a tener en cuenta:

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente

Ejercer liderazgo pedagdgico exige la participacion del directivo en el que hacer docente
en las aulas, es decir involucrarse con la practica docente. Ello implica que esta practica
deba monitorease, acompanfarse y finalmente evaluarse (MAE). No es suficiente recoger
informacion o hacer un listado de debilidades sobre la practica docente, si no se le ha

acompariado para superar la misma, y menos pretender evaluar en estas condiciones.

Monitoreo pedagdgico

Es necesario resaltar qué es el monitoreo pedagogico, ya muchos directivos tienden a
confundir, por un lado, consideran que monitorear es los mismo que supervisar o
controlar, y por otro que es lo mismo a evaluar o calificar el desempefio de la labor del
docente en aula, esta situacion incide en la actitud de este Gltimo para aceptar o rechazar
este proceso. En ese sentido se revisard algunas fuentes confiables que permitan

esclarecer y orientar el trabajo directivo al momento de monitorear la practica docente.

Definicion de monitoreo pedagdgico

El monitoreo pedagogico se define como ... el recojo y analisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 50); en consecuencia es importante el recojo de informacion del
desempefio docente en el desarrollo de la resolucion de problemas en los estudiantes de
educacion secundaria para identificar logros y debilidades a ser atendidos en el Plan de
Accidn. Es asi que: El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio. Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos para la

mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias
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y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos,
en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Ministerio de Educacion, 2014,
p.51).

Estrategias de monitoreo pedagogico

Existen variadas estrategias de monitoreo que pueden ser utilizadas para obtener
informacion y tomar decisiones respecto del desempefio docente. Tomando en cuenta las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las necesidades
formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:
Visita al aula. Es el proceso de observacion participante y registro de hechos, para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propoésitos
previamente establecidos. Su objetivo es identificar las fortalezas y debilidades de la
practica docente “in situ”, contar con informacion de primera fuente confiable y oportuna
para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de las cuatro competencias
basicas de matematica. (Ministerio de Educacion, 2014, p.53).

Observacion entre pares

Es el proceso de ver sistematicamente eventos de ensefianza, en donde el observado
(quizas con apoyo) hace sus propias conclusiones acerca de como utilizar lo que le dijo
el observador y las observaciones que este le hizo llegar. Se refiere a la observacion en
pareja, que puede ser mentor/ principiante y maestros con experiencia/ maestros con
experiencia. En el primer caso el objetivo es ayudar a los novatos a desarrollar habilidades
de ensefianza para observar y ser observado por un colega con experiencia. En el segundo,
proporcionar oportunidades a los maestros con experiencia para reflexionar sobre sus

ensefianzas. (Magafa Fihueroa & Flores Hernandez, 2015)

Instrumentos para el monitoreo pedagdgico.



31

Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacién y que permitan
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden
ser: la ficha de observacion este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la competencia de resolucion de problemas, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de resolucién de
problemas y clima del aula.

Cuaderno de campo

Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada observaciones, informacion
y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de
aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que
ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir

dibujos, bocetos o0 esquemas.

Acompafiamiento pedagogico

Observar la practica docente en aula no es suficiente para mejorarla, se hace necesario
que los directivos puedan brindar las orientaciones pertinentes que den consistencia a las
metas institucionales propuesta para el aprendizaje de los estudiantes. Por ello es
necesario precisar qué es el acompafiamiento pedagdgico asi como encontrar el sustento
tedrico para implementarla, encontrando estrategias que permitan el crecimiento
profesional de los docentes. Podemos definir que el acompafiamiento pedagdgico es un
proceso que consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo)
para impulsar el cambio en las practicas del docente desarrollando sus capacidades a partir
de la asistencia tecnica, el dialogo y la promocion de la reflexion sobre su practica
pedagdgica y de gestion de la escuela. (Rodriguez-Molina, 2011).
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Estrategias de acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente de la institucion
educativa, asi pues debe entenderse que los procedimientos que se utilicen no sean los
mismos para uno u otro docente. Por ello el directivo necesita contar con un repertorio
amplio de estrategias que puede utilizarlo con buen criterio. Sin embargo de acuerdo a
nuestra problematica se aplicara, la asesoria personal durante la visita a aula, el circulo

de interaprendizaje y la jornada de autoformacion docente.

Asesoria personal

Las visitas en aula con asesoria personalizada implican un proceso de observacion
participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en funcién de los propdsitos
preestablecidos. Su objetivo es identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagogica
para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes
(Zavala, 2015). En este caso, los instrumentos a usar son la ficha de observacion vy el

cuaderno de campo.

Talleres de interaprendizaje

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de
la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés
comun sobre el trabajo pedagodgico. Favorece la socializacion y valoracion de las practicas
docentes exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en

determinadas estrategias pedagdgicas.

Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda el registro de
las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion
(Guerrero, 2016, p. 1). Para ello los instrumentos a usar son la hoja de planificacion del
evento, la carpeta pedagogica docente, el material de informacidn o lectura pedagdgica y

los videos de situaciones pedagogicas.
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Jornada de autoformacién docente

Son espacios de fortalecimiento de competencias docentes mediante la incorporacion de
conocimientos pedagdgico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades
de aprendizaje docente. En consecuencia, los instrumentos a usar, se considera listado de
necesidades y demandas de aprendizaje docente, hoja de planificacién del evento,
material de informacion o lectura pedagdgica, carpeta docente: evidencia de la labor
docente, registro de videos de situaciones pedagdgicas. (Ministerio de educacion, 2014,
p. 15).

Evaluacién docente

Un punto muy importante en la mejora del desempefio docente y por ende de la institucion
educativa, tiene que ver con la evaluacion. Asi pues resulta sustancial la manera como
esta se concibe. Si la misma se entiende como un instrumento de control, calificacion y
clasificacion de los docentes, puede generar rechazo. Mientras que si por el contrario se
conceptla como un elemento problematizador, de reflexion y mejora de la préctica
docente, permitira el crecimiento profesional de los mismos. La evaluacion docente se
define segun Diego y Rueda, citan a Berger (2004), afirman que desde una perspectiva
formativa, la evaluacién docente es un procedimiento de valoracion de la practica
pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes reflexion
sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencia para la docencia.
Ademaés que implica indistintamente tanto a autoridades como los propios protagonistas
de la ensefianza aprendizaje, buscando fortalecer procesos de autonomia, credibilidad y

significacion. (De Diego Correa & Rueda Beltran, 2013, p. 2).
Metodos y dimensiones que se evalian
Como afirma la OCDE (2011) en la evaluacién del desempefio pedagdgico docente se

hace necesario crear un sistema de con diversos instrumentos asi como mecanismos que

permitan cruzar informacion desde varios angulos, permitiendo se juzgue el desempefio
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de manera mas objetiva posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion
docente. Por su parte Vesub y Alliaud (2012) sefialan como recomendable usar en dos
etapas sucesivamente: en la primera etapa se debe aplicar un sistema de observacion
abierto, especificamente un informe (sistema de alta inferencia) y en la segunda etapa, a
partir del informe, se debe llenar una lista de comportamientos (sistema de baja
inferencia). Asumiendo la postura de Valdés (2009) de un conjunto de métodos que él
propone para evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional de los
docentes, asi como otras dimensiones, para nuestro problema se tendrd en cuenta la
observacion de clase, la autoevaluacion y la carpeta docente. Instrumentos que se vienen
usando también como parte del monitoreo, y que la informacién recogida ayudara a inferir

las fortalezas y debilidades en la practica docente.

Con lo que respecta a la observacion de clases, las dimensiones que se evalla son las
capacidades pedagogicas, el sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes, la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones, la emocionalidad y los resultados de
su labor educativa. En el caso de la autoevaluacion se evaluard las capacidades
pedagogicas y la responsabilidad en el desempefio de sus funciones. Y finalmente en la
carpeta pedagdgica se evaluard la responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

Auto y heteroevaluacion

Como sefiala Valdés (2009), la autoevaluacion es “el método por medio del cual, se le
solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de su
desempeiio”. Entre sus objetivos se encuentran: estimular la capacidad de autoanalisis y
autocritica del docente, asi como su potencial de autodesarrollo; y aumentar su nivel de
profesionalidad. Sin embargo la heteroevaluacién requiere que el docente se observado
por otra persona, en este caso el directivo quien observa los indicadores de su desempefio

pedagdgico, que tiene que ver con los indicadores del MBDD.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestiébn de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a la practica pedagdgica en los docentes de la I.E. “San
Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca, Provincia de Daniel Alcides Carrion,
Region Pasco. Este plan de accion explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucién
Educativa “San Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca, que posteriormente sera

puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque nos da la
oportunidad de resolver una problematica de la comunidad escolar involucrando a

todos los actores.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica

acambiar esta referida a mejorar las practicas docentes en todas las &reas curriculares.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado limitada gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la practica
pedagodgica en los docentes de la LLE. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de
Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrion, region Pasco. Tiene como objetivo
general mejorar el proceso de la gestién del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
a la préctica pedagogica en los docentes de la LE. “San Juan” de Yanacocha. Y esto se

lograra con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa “San Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca, provincia

Daniel Alcides Carrién, Regidn Pasco.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Mejorar el proceso de la gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la

practica pedagogica en los docentes de la L.LE. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de

Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrion, region Pasco.
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Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1:
Mejorar la deficiente planificacion de los documentos de gestion pedagdgica en los
docentes para elevar el logro de los aprendizajes.

Obijetivo especifico 2:

Fortalecer el desarrollo de la practica pedagdgica mediante el MAE

Obijetivo especifico 3:

Mejorar el uso de las estrategias didacticas en la practica del desarrollo docente

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE “San Juan” de Yanacocha, del distrito de Yanahuanca,
provincia Daniel Alcides Carrion, region Pasco. Detallamos a continuacion cuéles son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que

esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accién.

= Director
= Docentes del nivel

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Mejorar la deficiente planificacion de
los documentos de gestién pedagdgica
en los docentes para elevar el logro de
los aprendizajes.

Deficiente Planificacion de los
documentos de gestion pedagdgica
por parte de los docentes en el logro

de los aprendizajes

Taller de capacitacién a los
docentes  sobre  estrategias
didacticas, recursos comunes a

todas las areas.

Talleres para la elaboracion de
los  documentos  de la
planificacion curricular (PA,
UD, SA)

Fortalecer el desarrollo de la practica
pedagégica mediante el MAE

Inadecuada gestion del tiempo para
el cumplimiento del proceso de
monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la practica pedagdgica

Taller de capacitacion a los
docentes sobre estrategias
didécticas, recursos comunes

a todas las areas.

Talleres para la elaboracién
de los documentos de la

planificacién curricular (PA,

UD, SA)
Mejorar el uso de las estrategias | Limitada aplicacion de estrategias | Pasantias internas para
didacticas en la préctica del desarrollo | didacticas en la préactica pedagégica | optimizar el monitoreo,

docente

en los docentes en las diferentes

areas

acompafiamiento y evaluacion ,

en pos de la practica pedagdgica

Promocion del trabajo
colaborativo para fortalecer el
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion  del  desempefio

docente

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 3 Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad Guia de preguntas orientadoras de la entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detalla.

Recursos humanaos

- Director
- Docentes del nivel
- Personal administrativo

- Ponentes

Recursos materiales

- Papel bond de 75°

- Impresora Laser

- Laptop

- Proyector Multimedia
- Equipo de sonido

- Céamara fotografica

- Servicio de Internet

- Cuaderno

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accidn
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se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Se hace necesario dar a conocer que la fuente financiamiento serd recursos propios

generados por la Institucion Educativa, aportes de los docentes y donaciones.

planificacion

Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Taller de | - Papel bond de | 100 S/. 730 -Recursos propios de la IE
capacitacion a los | - Aporte de los docentes
docentes sobre | - Impresora 1 - Donaciones
estrategias Léaser
didacticas, recursos | -  Laptop 1
comunes a todas las | -  Proyector 1
areas. Multimedia
- Equipo de 1
sonido
Talleres para la| -  Laptop 1 S/. 430 - Recursos propios de la IE
elaboracion de los | -  Proyector - Aporte de los docentes
documentos de la Multimedia 1 - Donaciones
planificacion - Equipo de 1
curricular (PA, UD, sonido
SA)
Taller de - Papel bond 1 S/. 350 - Recursos propios de la IE
capacitacion a los de 75° 12 - Aporte de los docentes
docentes sobre - Impresora 12 - Donaciones
estrategias Laser
didacticas, recursos - Laptop 1
comunes a todas las - Proyector 1
areas. Multimedia
Talleres para la - Laptop 1 S/. 700 - Recursos propios de la IE
elaboracion de los - Proyector - Aporte de los docentes
documentos de la Multimedia 1 - Donaciones
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curricular (PA, UD,
SA)

trabajo colaborativo
para fortalecer el
monitoreo,

acompafiamiento 'y
evaluacion del
desempefio docente

Céamara

fotogréfica

Pasantias internas | -  Cémara S/. 175 - Recursos propios de la IE
para optimizar el fotogréafica - Aporte de los docentes
monitoreo, - Servicio de - Donaciones
acompafiamiento 'y Internet

evaluacion , en pos | - Cuaderno

de la  practica

pedagdgica

Promocion del | -  Fotocopiadora S/. 350 - Recursos propios de la IE

- Aporte de los docentes

- Donaciones

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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OBJETIVO
OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL . ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS
A M A|S|O|N
Mejorar el proceso de la | Mejorar la  deficiente | Taller de capacitacion a los docentes - Papel bond de
gestién del Monitoreo, | Planificacion de  10s | sopre estrategias didacticas, recursos | Director 75°

Acompafiamiento y
Evaluacion a la practica
pedagégica en los
docentes de la I.E. “San
Juan” de Yanacocha, del
distrito de Yanahuanca,
provincia Daniel
Alcides Carrion, region
Pasco.

documentos de gestion
pedagbgica en los
docentes para elevar el
logro de los aprendizajes.

comunes a todas las areas.

Talleres para la elaboracion de los
documentos de la
curricular (PA, UD, SA)

planificacion

Fortalecer el desarrollo de
la préactica pedagégica
mediante el MAE

Taller de capacitacion a los docentes
sobre estrategias didacticas, recursos

comunes a todas las areas.

Docentes del  nivel
Personal
administrativo

Ponentes

- Impresora
Léser

- Laptop

- Proyector
Multimedia
Equipo de
sonido

- Laptop

- Proyector
Multimedia
Equipo de

sonido

- Papel bond
de 75°

- Impresora
Laser

- Laptop
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Proyector

Multimedia
Talleres para la elaboracion de los Laptop
documentos de la planificacion Proyector
curricular (PA, UD, SA) Multimedia

Cémara

Mejorar el uso de las
estrategias didacticas en la
practica del desarrollo

docente

Pasantias internas para optimizar el
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion , en pos de la practica

pedagdgica

fotogréfica
Servicio de
Internet

Cuaderno

Promocion del trabajo colaborativo para
fortalecer el monitoreo,

acompafiamiento 'y evaluacion del

desempefio docente

Fotocopiadora
Camara
fotogréfica
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N°6 Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVELDE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Mejorar la | Taller de | Docentes que | EI  98% de X Guia de preguntas Docentes que no | Emplear fechas y
deficiente capacitacién a los | logran ~ obtener | docentes orientadoras de la | asistan a los | horario que no
planificacion de los . . .
documentos de docentes  sobre | mejores resultados | participan en las entrevista talleres comprometan la
gestion pedagogica | estrategias en los | capacitaciones. pérdida de clases.
en los docentes para | didacticas, aprendizajes.
elevar el logro de
o recursos comunes
los aprendizajes.
a todas las areas.
Talleres para la El  99% de X Guia de preguntas Docentes que no Emplear fechas u
elaboraciéon  de docentes orientadoras de la  Muestran compromiso | horario que no
los documentos participan en los entrevista comprometan la
de la talleres. pérdida de clases.
planificacion
curricular  (PA,
UD, SA)
Fortalecer el | Taller de | Docentes que El 100% de X Guia de preguntas Interrupciones  del
desarrollo de la | capacitacion alos | ejecutan sus docentes  usan orientadoras de la | monitoreo por cruce

practica pedagdgica
mediante el MAE

docentes  sobre
estrategias

didacticas,

sesiones usando
estrategias

innovadoras.

estrategias
didacticas.

entrevista

de actividades

propuestas desde el

organo intermedio.

Reprogramacion.
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recursos comunes

a todas las areas.

Talleres para la
elaboracion  de
los documentos

El 98% de
docentes

participan en la

Guia de preguntas
orientadoras de la

entrevista

Interrupciones  del
monitoreo por cruce
de actividades

Reprogramacion

de la elaboracion. propuestas desde el
planificacion 6rgano intermedio.
curricular ~ (PA,
UD, SA)
Mejorar el uso de | Pasantias internas | Docentes con [ EI  99% de Guia de preguntas Poco  compromiso | Reprogramacion
las estrategias | para optimizar el | buenas précticas. docentes orientadoras de la para participar. de visitas
didacticas en la | monitoreo, participan en entrevista
practica del | acompafiamiento pasantias.
desarrollo docente y evaluacion, en
pos de la préctica
pedagogica.
Promocion  del El  99% de Guia de preguntas Poco  compromiso | Reprogramacion
trabajo docentes orientadoras de la para participar de fecha.
colaborativo para participan entrevista

fortalecer el

monitoreo,

pasantias en aulas

donde se aplican




48

acompafiamiento estrategias de
y evaluacion del regulacion
desempefio positiva de los
docente estudiantes.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracidn en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 7 Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de N
Accibn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de %
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion
a las necesidades educativas del X
contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accion y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del X
Plan de Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Cada una de las observaciones brindadas al investigador
se ha verificado que fueron levantadas en el tiempo solicitado por lo tanto tengo a

bien informar que el Trabajo Académico, se encuentra expedito para sustentacion, de
acuerdo a Reglamento de la Universidad.

Opinidn de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: Que el trabajo
de plan de accion presentado es factible por su viabilidad en su aplicacion, la
propuesta presentada estd redactada de manera clara y coherente evidenciandose que
puede ser replicada en otros contextos. Se puede afirmar que el presente plan de

accion cumple con las dimensiones requeridas por la UMCH.

%;;;;)@%‘z/
Méeia Georgina DiazCornejo

APELLIDOS Y NOMBRES.
DNI: 25536297
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacién problematica Formulacion del Alternativa de solucién Objetivo general Objetivos especificos Método
problema
Limitado gestion del Monitoreo, | Desde el andlisis | Acc.1 Talleres de sensibilizacion | Mejorar el proceso de | Objetivo especifico 1: | El tipo de investigacion, el

Acompafiamiento y Evaluacion a
la practica pedagdgica en los
docentes de la L.E. “San Juan” de
distrito  de
Daniel

Yanacocha, del
Yanahuanca, provincia
Alcides Carrion, region Pasco,
dificultad identificada a través de
las fichas de monitoreo, aplicativo
de monitoreo del PAT y los
informes del Ministerio de
Educacion (MINEDU) y la DRE
Pasco. El problema identificado
presenta efectos a
estudiantes desmotivados que no
demuestran interés durante las
debido a la practica
los docentes. Es

como

clases
rutinaria de
evidente entonces la importancia
de abordar este problema porque
influye mucho en los resultados de
los logros de los aprendizajes de
los estudiantes.

realizado lineas arriba
con respecto a los
hallazgos

identificados en
funcion al problema
priorizado se plantea
la formulacién del

problema: ¢Como
mejorar la limitada
gestion del
monitoreo,

acompafiamiento y
evaluacion a la
practica pedagogica
en los docentes de la

LE. “San Juan” de

Yanacocha, del
distrito de
Yanahuanca,

provincial Daniel
Alcides Carridn,

Region Pasco?

sobre la importancia del MAE para
el logro de las mejoras del
aprendizaje.

Acc. 2 Trabajo colegiado para
elaborar el cronograma del MAE y
validar las fichas a emplearse para
los diversos casos.

Acc. 3 Taller de capacitacién a los
docentes sobre estrategias
didacticas, recursos comunes a
todas las areas.

Acc. 4 Talleres para la elaboracién
de los documentos de Ia
planificacién curricular (PA, UD,
SA).

Acc. 5 Pasantias internas para
optimizar el monitoreo,
acompafamiento y evaluacion , en
pos de la practica pedagogica

Acc. 6 Promocién del trabajo
colaborativo para fortalecer el
monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion del desempefio docente

la gestion del
Monitoreo,

Acompafiamiento y
Evaluacion a la
practica pedagdgica en
los docentes de la I.E.

“San Juan” de
Yanacocha, del
distrito de
Yanahuanca,

provincia Daniel
Alcides Carrion,

region Pasco.

Mejorar la deficiente
planificacion de los
documentos de gestion
pedagégica en los
docentes para elevar el
logro de los
aprendizajes.

Objetivo especifico 2:
Fortalecer el desarrollo
de la préctica
pedagégica mediante
el MAE

Objetivo especifico 3:
Mejorar el uso de las
estrategias didacticas
en la practica del
desarrollo docente

presente trabajo académico
es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal
como lo explica Sanchez y
Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para
actuar, para construir, para
modificar”.

Segin  Hernandez et al
(2014) “En el enfoque
cualitativo, el diseflo se
refiere al abordaje general
que habremos de utilizar en
el proceso de investigacion
“(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el
disefio asumido es el de la
Investigacion Accion
Participativa,
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Limitado desarrollo de las diversas Improvisacion en el desarrollo de sus Bajos logros de aprendizajes en los estudiantes
competencias que dificultan el logro del sesiones de aprendizaje sin tomar en en las diversas areas.
Perfil de egreso cuenta los intereses de los estudiantes

Limitada gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la practica pedagogica en los docentes de la LE. “San Juan” de Yanacocha, del distrito de
Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrién, region Pasco.

Deficiente Planificacion de los documentos Limitada aplicacion de estrategias didacticas en la
de gestion pedagdgica por parte de los Inadecuada gestion del_tiempo para el cumplimiento practica pedagogica en los docentes en las diferentes
docentes en el logro de los aprendizajes del proceso de monitoreo, acompafiamiento y areas

evaluacion de la practica pedagdgica



55

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

/ ' N\ '
Sesiones de aprendizaje planificadas Mejoramiento de los logros de aprendizajes en los
Desarrollo de las diversas competencias que toman en cuenta los intereses de los estudiantes en las diversas éreas.
que facilitan el logro del Perfil de estudiantes
egreso
AN / AN J
N

Mejorar el proceso de la gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préctica pedagdgica en los docentes de la I.E. “San Juan” de Yanacocha, del
distrito de Yanahuanca, provincia Daniel Alcides Carrion, region Pasco.

Mejorar la deficiente planificacion de los

documentos de gestion pedagdgica en los

docentes para elevar el logro de los Fortalecer el desarrollo de la préctica pedag6gica la préctica del desarrollo docente
aprendizajes mediante el MAE

Mejorar el uso de las estrategias didacticas en
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Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A LOS DOCENTES DE LA L.E. “SAN JUAN” SOBRE LA GESTION DEL MONITOREO,
ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION (ejemplo)

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer como los directivos gestionan el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
en una Institucién Educativa publica en Pucallpa

Tema: Estrategias metodoldgicas.

Entrevistado(a): Docente

Preguntas de contexto:

1. ¢Como describe el liderazgo que ejerce la direccidn de la institucidn

educativa para obtener logros en la evaluacion ECE del Segundo Grado?

2. ¢Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan
concentrando en la ensefianza de las matematicas, comunicacion, CTA e

HGE?

Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido
3. ¢Qué aspectos de la practica pedagdgica se han fortalecido a partir del
monitoreo docente?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




