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RESUMEN

El presente plan de accion tiene como objetivo principal Disefiar una propuesta de plan
de mejora de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgico a los docentes del
nivel primaria, de la I.LE. N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo Libre,
distrito y provincia de Moyobamba, este plan de accion se tiene que implementar y
desarrollar en lo sucesivo con todos los docentes del nivel primaria y dado que su
poblacion total forma parte de la muestra que vienen a ser un total de 10 maestros, quienes
seran intervenidos de acuerdo al plan de intervencion, con la finalidad de mejorar sus
practicas en el proceso ensefianza aprendizaje Yy asi mejorar los resultados académicos en
los estudiantes, consecuentemente fortalecer el compromiso de la Gestion Escolar, por la
cual se ha determinado la propuesta de Investigacion Accién Participativa. Segln
Roberts, como se cité en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se resuelven
una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera mas
colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o miembros de la
comunidad involucrada”.

La presente propuesta de plan de accién comprende la identificacion del problema, sus
causas y los efectos que produce; luego de ello se formularon el objetivo general y los
especificos, asimismo las respectivas metas, luego se asocié una determinada estrategia

con sus respectivas actividades, responsable y materiales.

Palabras claves: Acompafiamiento, Evaluacion, Monitoreo, rendimiento académico.
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PRESENTACION

El presente trabajo académico ha sido elaborado como producto del Diplomado en
Gestion Escolar y Segunda Espacialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico
por el Ministerio de Educacion y por su intermedio la universidad “Marcelino
Champagnat”, a través del programa de formacion en servicio bajo la conduccion de los
formadores académicos y asesores en gestion escolar. Surge el interés de realizar este
trabajo para atender la dificultad que se presenta en la escuelay se hara con una alternativa
de solucion para poner en practica el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico.

El trabajo esta estructurado en apartados. El primer aparato esta referido a la
identificacion del problema mediante la caracterizacion del contexto socio-cultural,
formulando el problema detectado. El segundo acéapite se relaciona con la PROPUESTA
DE UN PLAN DE ACCION Y BUENA PRACTICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO, en las que se describe
brevemente las dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson, en los que se describe el
Problema priorizado, Compromisos de Gestion Escolar, Marco del buen Desempefio
Directivo relacionandolo con la vision de cambio de los procesos de la IE, Compromisos
de Gestion Escolar y el MBD Directivo, se hizo uso de instrumentos para la recoleccion
de informacion. En seguida el tercer apartado toma la caracterizacion del rol como Lider
Pedagdgico, segun Viviane Robinson con las cinco dimensiones. El cuarto acapite trata
la alternativa de solucion que implementa un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento y

Evaluacién del accionar de los profesores en el las areas de Comunicacion y matematica.

Una Quinta fase expone el marco teérico que refiere los fundamentos conceptuales del
tema Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagodgica, area Comunicacion y

Matematica.

El apartado sexto plantea un Plan de Accidn con objetivos claros y precisos sobre la forma
de abordar el Monitorear, Acompafiar y Evaluar la préactica pedagogica desarrollando una
matriz de donde se expone alternativa de solucion, objetivos, indicadores, metas,
estrategias actividades responsables y cronograma. Luego un séptimo acapite contempla
el Plan de Monitoreo y Evaluacion precisando las estrategias, actividades, nivel de

implementacidn, evidencias, dificultades y metas para evaluar el Plan de Accion.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 00021 “RICARDO PALMA” se ubica en el corazon de esta
localidad de Pueblo Libre. Esta casa de estudios cuenta con 38 arios al servicio del pueblo
el nivel primario y 29 afos el nivel secundario; sus 25 aulas que cuenta la IE, de las
cuales una es donde funciona la Direccion del plantel, otra la biblioteca y la siguientes
aula de recursos tecnologicos; el material predominante de las aulas son de material noble
con techo de calamina, piso de cemento y cielo raso, estas a su vez alberga al nivel
primario en el turno de la mafiana con mas de 550 estudiantes y en el turno de la tarde el
nivel secundario con 365 estudiantes; el patio en su interior cuenta con arboles de sombra,
dos lozas deportivas. En cuanto a la gestion de la convivencia escolar existen buenas
relaciones entre los actores educativos con las autoridades y la poblacion en su conjunto;
los padres de familia son los que matriculan a sus hijos pero en su gran mayoria solo
cumplen porque es obligatorio, sin embargo poco se comprometen en el quehacer
educativo de sus hijos, son las madres las que generalmente estan en las reuniones de aula

0 coordinando acciones en aras de mejorar el aprendizaje de sus hijos.

El local de la Institucion educativa es propio cuenta con 07 aulas construida con material
noble, también contamos con una loza deportiva en el patio de la institucion educativa y

un pequefio local de material noble que funciona como un pequefio auditorio.

Esta alma mater del saber brinda una educacion integral y de calidad, atendiendo los
niveles primario y secundario de educacién basica regular; lideramos como la IE mas
grande y de prestigio de la margen izquierda de rio Mayo, prestigio alcanzado por sus
logros en las evaluaciones ECE organizado por el MINEDU, asi como en los otros
concursos por la movilizacion por los aprendizajes en los que se ha participado

exitosamente.

En relacion a los estudiantes son nifios que provienen de familias humildes de condicion
econdémica baja, pero muestran actitudes positivas, ya que no se evidencia mucha

violencia entre ellos y sus formas de aprendizaje son variadas; ademas su asistencia si es



permanente a pesar que provienen de hogares con multiplos problemas, son inquietos de
acuerdo a su edad por ser una etapa en la que quieren contrastar sus formas de pensar con

la realidad.

La Institucién Educativa se ubica en el centro poblado de pueblo libre que se encuentra
al otro lado de la margen izquierda del rio mayo pertenece al distrito y provincia de
Moyobamba, Region San Martin, cuenta con una poblacion aproximada de 1,800
habitantes, la mayoria se dedica a actividades econdémicas como la agricultura sembrio de
arroz y cafe, pero también a actividades comerciales como la venta de café, arroz pilado,

abarrotes, ganado, etc.

Las familias del Centro Poblado de Pueblo Libre por lo general son migrantes y
como tal han traido sus costumbres consigo de su tierra natal, ya que en su gran mayoria
son provenientes de la zona andina del pais, especificamente del departamento de
Cajamarca, Amazonas Yy Piura; asimismo se sostiene también que los padres de familia
son agricultores y ganaderos y menor porcentaje se dedican al comercio. Es una gran zona
productora de café, arroz, cacao, maiz yuca platano, etc; n tiene una cultura progresista y
emprendedora, sin embargo lo negativo radica en el dafio que han causado a la naturaleza
que por el afan de ampliar la frontera agricola han destruido cientos de hectareas de
bosque natural lo que ha traido como consecuencia la alteracion climética y la extincion
de muchas especias nativas forestales y de fauna silvestre.  Los estudiantes por su parte
han interiorizado un mundo pequefio que piensan que su localidad es el todo para ellos y
que lo Unico que les queda a ellos es ser igual que sus padres, lo que trae como

consecuencia que le resten importancia a | estudio.

La institucién educativa presenta como fortalezas un director fortalecidos en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico debido al proceso formativo de dos afios en el diplomado
y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico realizado por la
universidad Marcelino Champagnat en convenio con el Ministerio de Educacion, por otro
lado en la institucion educativa se ha comprometido a los docentes en la implementacion
del plan de mejora del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la gestién
curricular, y en relacion a las oportunidades la institucion cuenta con el apoyo de los
padres de familia de la institucion educativa que nos apoya constantemente en las

actividades de la escuela.
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1.2 Diagnoéstico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucién Educativa 00021
“Ricardo Palma” del Distrito y Provincia de Moyobamba Regién San Martin, podemos

mencionar:

Encontramos que el débil monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes del
nivel primario en la planificacion y desarrollo de sus sesiones de aprendizaje trae consigo
en nuestros estudiantes, consecuencias como el bajo nivel de aprendizaje de los
estudiantes, lo que implica que se estaria incumpliendo EL COMPROMISO 1 de la
gestion escolar; consecuentemente en el Marco del Buen Desempefio Directivo en el
Desempefio 1: establece que se tienen que diagnosticar las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social, que influyen en el logro de las metas de aprendizaje, de
igual forma en el Desempefio 2 se orienta a la forma como se tienen que elaborar los
instrumentos de gestion, los mismos que tienen que Disefiarse de manera participativa
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social,
estableciendo metas de aprendizaje, por cuanto para lograr estas metas hay que cogerse
del Desempefio 4, ya que para alcanzar estas metas se tiene que tener 0 mas bien dicho
Generar un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion vy
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes, sin embargo
la institucion educativa no camina solo, si no se hace ayudar de otros agentes externos
que tienen que colaborar con la escuela, por lo que el Desempefio 6 se hace indispensable,
ya que se tiene que promover la cooperacién de las familias y deméas miembros de la
comunidad para el logro de los fines de aprendizaje a partir de su reconocimiento de su
bagaje cultural que poseen. Asi mismo es fuertemente apreciado en estos Ultimos tiempos
el uso del tiempo que se encuentra establecido en el Desempefio 8: Gestionando el uso
optimo del tiempo en la I.E a favor de los aprendizajes asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes, elemento basico para
alcanzar las metas trazadas como visién institucional y por ultimo el Desempefio 14:
Conduce de manera participativa los procesos de auto evaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje, en definitiva en todo trabajo planteado
y desarrolla es de suma importancia un proceso de evaluacién con el cual se podra
observar cuanto se ha alcanzado de lo planificado y cuanto no; ademas se podré tener las

fortalezas y las debilidades y a partir de ello poder seguir avanzando, ya que nuestras
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vitalidades servira para ir desarrollandolas y las debilidades para ir enfrentandolas y tal

vez no volverlas a cometer y asi aprender de nuestros errores.

Los procesos de gestion definen la forma y las especificaciones sobre el trabajo escolar
pero en la accion de los docentes, se comprometen los fines y las estrategias para
lograrlos, por supuesto que ese devenir del conjunto de acciones que realiza la escuela
encontramos muchas fortalezas, pero también encontramos debilidades que si son
superables por los integrantes de la institucion, tal es asi que: PEO01 Gestionar la
Planificacion tenemos inconvenientes en el establecimiento de mecanismos de
implementacion de estrategias  (PE01.02) , Evaluar el desempefio institucional y
sectorial (PE01.04), Disefiar y Gestionar los recursos para los aprendizajes
(PO02.01), Disefar el Curriculo Nacional (P0O02.02), Evaluar la implementacion del
Curriculo Nacional (PO02.03), Elaborar requerimiento pedagdgico (PO02.04) Dotar
recursos educativos pedagogicos (P0O02.05) Evaluar el uso, (PS01) Gestionar Recursos
Humanos ( PS01), Gestionar el desempefio (PS01.03), de alli que en los resultados de
la evaluacion censal se pueda visualizar problemas de rendimiento académico tal como
lo muestra las estadisticas claramente los resultados de la evaluacion censal de estudiantes
en comunicacién y matematica. Uno de los aspectos preocupantes son los resultados de
la ECE de los ultimos cinco afios en el nivel primario en el departamento de San Martin
que son de bajo porcentaje en nivel de logro optimo y si comparamos los logros de la
provincia de Moyobamba con la de la provincia de Rioja, en esta Gltima son mejores;
asimismo si comparamos a nivel nacional, San Martin esta muy alejado de los logros
alcanzados por la region Moquegua por ejemplo. En la IE 00021 “RICARDO PALMA”
la problemética de rendimiento académico de los estudiantes no estd tan mal, pues
siempre se ha tenido los primeros lugares en los resultados ECE a nivel de la Ugel
Moyobamba, sin embargo cabe indicar que en matematica se tiene mas debilidades que
en comunicacion; siendo nuestra meta revertir estos resultados y asi alcanzar logros
significativos que fortalecen la vida institucional de la escuela; por lo que resulta
necesario prestarle atencion hasta superar el inconveniente, mas bien alcanzar la menta
de tenerlo a los estudiantes en el nivel de satisfactorio. Mediante la técnica del arbol de
problemas hemos identificado las siguientes causas.

Escaso seguimiento a la planificacion curricular en el nivel primario:

El Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, es un conjunto de acciones que debe

realizar el director como parte de su funcion, para brindarle apoyo a los docentes en el
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manejo de recursos y materiales educativos, planificacion curricular, estrategias
metodologicas en las diferentes areas curriculares, con la finalidad de elevar la calidad
educativa y motivarlos a seguir adelante, por intermedio de las recomendaciones, por
considerarlo que son piezas claves en la mejora del desempefio del docente y de hecho
también mejora la institucion educativa. La tarea del monitoreo es recoger informacion
relevante para ver cuéles son las bondades y dificultades, y a partir de ello seguir con el
siguiente paso que es el acompafiamiento, consecuentemente el directivo tiene que ser
una persona gque conoce bien los procesos educativos y desde entonces sera la persona
que tiene una vision global de la vision institucional; consecuentemente sera capaz de
orientar a sus maestros en los diferentes temas, como. Planificacion, desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, resolviendo las diferentes dudas de los docentes y en caso de no
poder hacerlo sélo, lo hara conjuntamente con sus docentes, entendido entonces que el
apoyo es compartido y mutuo entre ambos actores.

Por todo ello se puede afirmar que mucho depende que el directivo brinde un buen soporte
de asesoramiento a los docentes y que ademas éste tenga esas ganas de querer cambiar y
acepte las nuevas tendencias y/o paradigmas educativos que nos plantea esta sociedad
cambiante. Se encuentran dentro de las funciones que deben realizar los lideres
pedagogicos; con la uUnica finalidad de obtener resultados satisfactorios en nuestros
estudiantes. Asimismo la Escasa capacitacion en planificacion curricular esta generando
que en la institucion educativa nos falta mejorar en cuanto a los procesos de planificacion
curricular, toda vez ve que es fundamental para direccionar el trabajo diario y por ende
lograr bueno resultados académicos, entendiendo que Planificar es el arte de imaginar y
disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.

Estos resultados nos demuestran un bajo nivel de aprendizaje en los estudiantes, situacion
que a generado un acto de reflexion, por lo que se identificd el siguiente problema: Escaso
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion afecta la gestion curricular en el nivel primario
de la Institucién Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo
Libre, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin, 2019.

1.3 Formulacion del problema
Analizada la situacion problemética denominado como el Escaso monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion afecta la gestion curricular en el nivel primario de la
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Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo Libre,
distrito y provincia de Moyobamba, region San Martin, 2019.
Esta situacion problematica se ha priorizado debido a que la practica docente es la

principal variable de impacto en la mejora de los aprendizajes es por ello que
consideramos que mientras no se fortalezca el desempefio docente, a partir de alli se ha
formulado el siguiente problema; (De qué manera un eficiente Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién fortalece la gestion curricular en el nivel primario de la
Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo Libre,

distrito y provincia de Moyobamba, region San Martin, 2019.?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacién de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.

La primera causa es denominada como escasas estrategias en la planificacion del
Monitoreo para fortalecer la practica pedagogica de los docentes, esta causa esta
generando que no se recojan evidencias del desempefio de la practica docente de aula, al
no recoger evidencias del desempefio docente no se tiene informacion relevante sobre la

practica pedagdgica de docente en aula.

La segunda causa denominada como escasas estrategias en la planificacion del
acompariamiento pedagdgico para fortalecer el desempefio docente, el acompafiamiento
pedagdgico es la principal estrategia de fortalecimiento del desempefio docente y al no
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haber planificacion de las estrategias del acompafiamiento pedagogico en la institucion

educativa no hay una verdadera estrategia de fortalecimiento del desempefio docente.

Escasas estrategias de evaluacion del Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico, esta
causa a su vez esta ocasionando que no se pueda determinar en realidad el verdadero

impacto del monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa presenta como fortalezas un director fortalecidos en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico debido al proceso formativo de dos afios en el diplomado
y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico realizado por la
universidad Marcelino Champagnat en convenio con el Ministerio de Educacion, por otro
lado en la institucion educativa se ha comprometido a los docentes en la implementacion
del plan de mejora del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la gestién
curricular, y en relacion a las oportunidades la institucion cuenta con el apoyo de la
Municipalidad de Moyobamba que nos apoya con material logistico que nos permita
implementar las estrategias del acompafiamiento pedagogico, estas fortalezas y
oportunidades con las que cuenta la institucién educativa nos permitira revertir la
situacion problematica que presenta la institucion, ademas logrando esto se fortalecera el
desempefio docente que nos ayude de mejorar los resultados de aprendizaje que vienen
obteniendo los estudiantes de la institucion generando que la comunidad tenga mejores
ciudadanos amazonicos y promoviendo una nueva generacion de peruanos mas justos y

solidarios.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica priorizada
Escaso monitoreo, acompafamiento y evaluacion afecta la gestion curricular en el nivel
primario de la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de
Pueblo Libre, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin, 2019, se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, Propuesta de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la gestion curricular en el

nivel primario de la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro
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poblado de Pueblo Libre, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin,

2019. Lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Inadecuadas estrategias | Planificar Gestion del Monitoreo, | Taller de fortalecimiento de

planificacion del
acompafiamiento
pedagdgico para

fortalecer el desempefio

docente.

adecuadamente el
acompafiamiento a los
del

docentes nivel

primario.

Acompafiamiento y

Evaluacion.

de Monitoreo | adecuadamente el | Acompafiamiento y | habilidades interpersonales y
pedagégico a  los | monitoreo a los | Evaluacion. estrategias de monitoreo docente
docentes  del  nivel | docentes del nivel eJornada de socializacion vy
primario. primario. aprobacion del plan de monitoreo
y validacién de instrumentos.
*Se  desarrollara talleres de
capacitacion a los docentes en el
uso de las rabricas relacionadas al
MAE.
Escasas estrategias en la | Planificar Gestion del Monitoreo, | *Establecimiento de GIAS .para

empoderar el manejo de procesos
didacticos y pedagogicos.
*Planificar una ruta metodolégica
de trabajo colegiado.

*Clases demostrativas y
observacion entre pares.
*Realizaremos pasantias internas y
externas para intercambiar
experiencias exitosas.

* Visitas de proceso a los docentes
en aula 'y  asesoramiento
personalizado.

eJornadas de reflexiéon sobre la

visita de proceso.
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Escasas estrategias de | Programar laadecuada | Gestion del Monitoreo, | *Taller de sistematizacion del

evaluacion del | evaluacion a los | Acompafiamiento y | MAE.

Monitoreo y | docentes del nivel | Evaluacion. *Socializacion de rendimiento
Acompafiamiento primario. académico de los estudiantes
pedagogico. como resultado del MAE.

eJornada de reflexion

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucion denominado Propuesta de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la gestion curricular en el nivel
primario de la I.E. N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo Libre,
distrito y provincia de Moyobamba. (Leithwood 2009) define al liderazgo pedagdgico
como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones
y metas compartidas de la escuela” (p.6) por otro lado una investigacion realizada por
Vivian Robinson (2008) reuni6 24 estudios que evidencian los vinculos entre el liderazgo
y los resultados de los estudiantes e identificaron cinco dimensiones o précticas del
liderazgo que tienen un impacto particular en los resultados de:

1. Establecimiento de metas y expectativas.

2.Uso estratégico de los recursos.

3.Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

4.Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros,

5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte.
La alternativa de solucion se relaciona directamente con la dimensién numero 3

planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. 3. Las



17

evidencias indican que esta dimension tiene un alto impacto en los resultados de los
estudiantes. Implica précticas especificas como:
o Reflexionar con el personal sobre la ensefianza.
e Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y
articulacion entre todos los grados.
¢ Retroalimentar a los docentes en su préctica en aula, basandose en la observacion
de sesiones de aprendizaje.
e Monitorear sisteméaticamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus
resultados.
La alternativa de solucion es una respuesta a mejorar las situaciones problematicas que
presenta la Institucion Educativa “Ricardo Palma” situaciones como los bajos resultados
de aprendizajes que presentan los estudiantes del nivel secundaria en casi todas las areas,
por otro lado como se ha hecho hincapié es una estrategias que permite fortalecer el
desempefio docente que permita mejorar su practica pedagdgica.

Asimismo la alternativa de solucion priorizada es una estrategia que busca involucra a
toda la comunidad educativa de manera participativa y democratica, tanto a docentes,
directivos, padres de familia y los estudiantes que nos ayude a implementar todas y cada
una de las estrategias que se han planificado como parte de la implementacion de la

alternativa de solucion

En la implementacién de la alternativa de solucion se considera como factores de riesgo
las recargadas actividades planificadas en el plan anual de trabajo y las actividades que
organizan las instituciones de gestion descentralizadas que mayormente generan un cruce
de actividades con las que plantea la institucion educativa, sin embargo consideramos que
la estrategia sirve para cerrar las brechas que existe ahora con la implementacién del plan
de monitoreo y con lo que realmente se busca en lo relacionado a fortalecer la practica
docente en relacion a su desempefio que nos ayude a potenciar la gestién curricular en la

institucién educativa.
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1.5 Justificacion

1.1. Justificacién practica

El monitoreo y acompafiamiento a los docentes del nivel primario busca que mejoren su
planificacion curricular, toda vez que una buena planificacion ayudara al
desenvolvimiento de su practica en el aula, logrando que los estudiantes alcancen los
propositos establecidos en dicha planificacion, siendo asi mejoraria la confianza y
seguridad por querer seguir aprendiendo, consecuentemente se estaria mejorando los

aprendizajes de los estudiantes.

1.2. Justificacion metodoldgica

El monitoreo y acompafiamiento a los docentes del nivel primario busca hacer uso de las
herramientas metodoldgicas, asi como también de los materiales que utilizard mediante
una planificacion pertinente.

1.3. Justificacion social

Se justifica en que los estudiantes obtendran buenos resultados y como consecuencia la
satisfaccién de los padres de familia y de hecho contribuird a una sociedad justa,

emprendedora y solidaria.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de soluciéon al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Maldonado (2012), en la investigacion titulada “Percepcion del desempeiio docente en
relacion con el aprendizaje de los estudiantes” como objetivo present6: Determinar si la
percepcion del desempefio docente se relaciona con el aprendizaje de los estudiantes de
la Asociaciéon Educativa Elim de Lima en el afio 2011.En la investigacion se utilizo un
disefio no experimental, transversal de tipo descriptivo - correlacional, la poblacion es de
335y lamuestra de 144 encuestados, el instrumento utilizado para la recoleccién de datos
fue el cuestionario. Conclusiones: Se determind, segln opinion de los estudiantes, existe
una correlacion estadisticamente significativa de ,857 “correlacion positiva
considerable”, por tanto, la percepcion del desempefio docente se relaciona con el

aprendizaje.

Alderete (2013) en la investigacion titulada “La supervision pedagogica y el desempefio
profesional en el aula de los docentes de educacion secundaria de la UGEL Junin, 2012”.
Esta investigacion busca establecer el grado de relacion que existe entre la supervision
pedagdgicay el desempefio profesional en el aula de los docentes de educacidn secundaria
de la UGEL Junin, durante el afio 2012. La investigacion es de tipo no experimental, su
disefio es no experimental transversal correlacional. La poblacion estuvo dada por 256
encuestados y la muestra fue de 77 colaboradores. El instrumento utilizado fue la ficha
de observacion y el cuestionario. Conclusiones: Se establecio que existe una relacion

positiva entre el acompafiamiento pedagogico del supervisor y el desempefio del docente
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hay una relacién significativa muy alta lo que significa que la medida que aumenta el
valor de acompafiamiento pedagdgica del supervisor, el variable desempefio docente

aumenta de manera alta y significativa.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Mairena (2015) en su investigacion titulada “Acompanamiento pedagogico y desempefio
de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la
facultad de educacion e idiomas”, tiene como objetivo: Determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles en los
Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas.
Esta investigacion se realizd bajo el disefio no experimental de tipo correlacionar, los
instrumentos utilizados para la recoleccion de datos en esta investigacion fueron diversos,
entre ellos se aplico el cuestionario. Cont6 con una muestra de 52 encuestados, Ilegando
a la conclusion de que los docentes no estan satisfechos con el acompafiamiento
pedagdgico que se realiza en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la

facultad de educacion e idiomas.

Balzan (2012) realizo el trabajo de investigacion denominada “Acompafiamiento
pedagogico del supervisor y desempefio docente en III etapa de educacion basica”, cuyo
objetivo fue: Determinar la relacion entre acompafiamiento pedagdgico del supervisor y
desempefio docente en instituciones de Il etapa de educacién Béasica del Municipio
escolar N° 4, Esta investigacion se desarroll6 tomando en cuenta el disefio no
experimental de tipo descriptivo correlacional; con una poblacién de 82 docentes y una
muestra de 43 docentes colaboradores. El instrumento utilizado para la recoleccion de
datos fue la encuesta y, llegando a la conclusion de que en las instituciones escolares los
supervisores casi siempre cumplen las funciones de acompafiamiento, pero hay todavia
docentes que no estan satisfechos con las funciones que desarrollan los docentes en el

momento del acompafiamiento.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.
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MONITOREO PEDAGOGICO

Monitoreo pedagdgico es el procedimiento mediante el cual el director o el equipo
encargado de promover el aprendizaje de los estudiantes ejecutan actividades de recojo
de informacion del trabajo docente en el aula con la finalidad de analizarla en conjunto
con el docente visitado y asumir compromisos que contribuyan a mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.

En el marco del proceso de ensefianza aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de
informacién de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones. (Minedu, 2014). (Guia para la formulacién del plan de monitoreo, p. 9)

Pues, el monitoreo es un componente transversal del marco del buen desempefio directivo
para gestionar condiciones y orientar los procesos pedagogicos para mejorar y fortalecer

los aprendizajes.

2.2.2. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El acompafiamiento pedagdgico es el grupo de métodos que se desarrollan mediante
tareas determinadas, dirigidas a obtener datos e informacion importante para mejorar la
actuacion pedagogica del docente, con la finalidad de lograr el cambio de los modelos de
conducta y actuacion de los actores que estdn comprometidas en el proceso educativo.
Garcia, M. citando a J.E. Carvallo (2016), en su tesis titulada “El Acompafiamiento desde
la Direccion General para la Mejora del Plan de Accion Tutorial” dice: “en el ambiente
educativo se reconoce el acompafiamiento pedagdgico, como estar junto al docente, con
el fin de ofrecer asesoria para un mejor desempefio en las labores didacticas, de la
planificacion y de evaluacion del desempefio de los alumnos”.

De acuerdo a esta afirmacion, el docente, para mejorar su labor pedagogica, necesita que
el directivo esté cerca de él, en un marco de mutuo respeto y confianza, a fin identificar
fortalezas y debilidades, planteando estrategias en forma conjunta, para superar las
debilidades y llegar a la consecucion de los objetivos educativos.

Morales T. Gladys M. (2016). En su tesis “Relacion del monitoreo y acompafiamiento
con las competencias pedagdgicas de la IE Augusto B. Leguia Puente Piedra, 2016” nos
indica que, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la labor docente parte del
enfoque Humanista de la educacion, cuyo vocablo “humanismo” tiene muchas
acepciones; por ejemplo los sofistas lo conceptualizaban como “la idea de la formacion

humana”. El enfoque humanista toma la idea de que en cada persona existe una parte
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fundamental positiva o buena que se puede utilizar en la toma de decisiones vinculadas a
sus valores y evitar hechos que no ayudan a mejorar la convivencia (Mosqueda, 2012, p.
21)

Desde esta base, el humanismo se constituye como una teoria pedagdgica ya que, toma
como centro a la persona humana, incluyendo a todo lo que lo hace humano. Por otro
lado, el humanismo guarda relacion con el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; por
lo que, hace hincapié, en desarrollar la parte positiva de los docentes, es decir, hacer ver,
en el acompafiamiento pedagdgico, las habilidades destacables de los docentes para luego
abordar las dificultades para mejorar la practica pedagogica con acciones de mejora que

conlleve al logro de aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes.

2.2.3. EVALUACION DE LA LABOR DOCENTE.

Hacer una evaluacion del trabajo pedagdgico del docente se constituye en una tarea
importante que debe desarrollarse al interior de la escuela, lo cual, sin duda alguna,
contribuira de manera efectiva en mejorar la labor del docente, y por consiguiente, la
calidad de los servicios que brinda la institucion educativa en su conjunto.

Desde el punto de vista formativa, la evaluacion de la practica pedagdgica docente se
conoce como un proceso de valoracion de la préactica pedagogica en base a observaciones
del actuar del docente en la conduccion de las sesiones de aprendizaje, con la finalidad
de motivar en los docentes la reflexidn de su propio desempefio y su responsabilidad de
la calidad educativa.

Segun Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagogica del docente es méas bien
“una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,
préctica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”.

(Mdbdulo 5-Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente, P. 59).

2.2.4. GESTION CURRICULAR

Para entender mejor, qué es gestion curricular, es fundamental definir el término gestion;
el cual se define como la capacidad de hacer uso eficaz y eficiente de todos los recursos,
ya sean humanos, materiales y de tiempo que se tienen a disposicion para logras las metas
u objetivos planteados, los cuales tienen que ver con las acciones que una persona o
equipo de personas desarrollan lograr la finalidad de un proyecto.

Castro, Fancy (Gestién Curricular modulo 4, pp. 10-11), indica que, la gestion es un

proceso de articulacion de un conjunto de acciones para cumplir un propdésito; gestionar
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una institucion educativa es unir todo lo que ocurre cotidianamente en él para lograr que
los estudiantes aprendan lo que realmente necesitan aprender. (Castro 2005).

El curriculo, se define como el instrumento de politica educativa, que nos da a conocer la
vision de la educacién que queremos. En esa linea, en la Ley General de Educacion,
define al curriculo como un documento que contiene los aprendizajes que deben lograr
los estudiantes al concluir cada nivel y modalidad indicando su progreso y la manera de
evaluar ese progreso.

Ahora, pues, la gestion curricular se entiende como la capacidad de organizar y poner en
funcionamiento el proyecto educativo de los colegios, partiendo de lo que se debe ensefiar
y lo que deben aprender nuestros estudiantes, buscando el permanente mejoramiento de
la ensefianza y aprendizaje en los centros educativos , y de esa manera, hacer realidad

todos los aprendizajes planteados.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexidn teorica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Propuesta de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la gestion curricular en el
nivel primario de la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro
poblado de Pueblo Libre, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin,
2019. Explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa N° 00021

“Ricardo Palma” que posteriormente ser puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accidén indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque esta
propuesta de mejora del monitoreo, acompafiamiento se ira ajustando en la medida que
las necesidades asi lo requieran, pero ademas es dinamico por considera una serie de

actividades que involucra a todos o casi todos los docentes de la institucion educativa.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida al Escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion afecta la
gestion curricular en el nivel primario de la Institucion Educativa N° 00021
“Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo Libre, distrito y provincia de

Moyobamba, region San Martin, 2019.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado como el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a su vez
este escaso monitoreo esté afectando el desarrollo efectivo de la gestion curricular en la
instituciéon educativa, se estad planteando la implementacion de cambios 0 mejoras, a
través del desarrollo de acciones como, Planificar adecuadamente el monitoreo a los
docentes del nivel primario, Planificar adecuadamente el acompafiamiento a los docentes
del nivel primario, Programar la adecuada evaluacion a los docentes del nivel primario.
Evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participacién de la comunidad

educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo Libre,

distrito y provincia de Moyobamba, region San Martin, 2019.

El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

En la Institucion Educativa N° N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de Pueblo
Libre, distrito y provincia de Moyobamba, region San Martin, 2019. Es necesario
fortalecer el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, para potenciar la gestion
curricular en la Institucion Educativa, para ello es necesario poner en marcha un plan de
mejora de fortalecimiento del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, esto se vera
reflejado en la mejora de los procesos de la gestion curricular teniendo como los primeros
beneficiados los maestros que veran reflejados en la mejora de su préctica ayudando a

mejorar los resultados de aprendizaje.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la gestion
curricular en el nivel primario de la de la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo
Palma” del centro poblado de Pueblo Libre, distrito y provincia de Moyobamba, region
San Martin, 2019.

Objetivos especificos:

¢ Planificar adecuadamente el monitoreo a los docentes del nivel primario, este
objetivo se ha planteado como respuesta a las Inadecuadas estrategias de
Monitoreo pedagogico a los docentes del nivel primario.

e Planificar adecuadamente el acompafiamiento a los docentes del nivel
primario, este objetivo se ha planteado como respuesta a las Escasas estrategias
en la planificaciéon del acompafiamiento pedagodgico para fortalecer el
desempefio docente.

e Programar la adecuada evaluacion del monitoreo y acompafiamiento de los
docentes del nivel primario, este objetivo se ha planteado como respuesta a las
Escasas estrategias de evaluacion del Monitoreo y  Acompafiamiento

pedagdgico.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del
centro poblado de Pueblo Libre, distrito y provincia de Moyobamba, region San
Martin, 2019, detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar
que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar

los avances en el desarrollo del Plan de Accion.
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Tabla N° 02

Relacion de participantes en la propuesta de plan de mejora del MAE

Apellidos y Nombres de los docentes Cargo Condicion laboral Tiempo I(iellsgvicio en
Sub Designado

Sevastian Alejandria Peres Director 12afios
Maribel carrero Clavo Docente Contratado 2 afios
Bersabeth Santa Cruz Celis Docente Contratado 4 afios

Dinora Janth Cerna Chuquilin, Docente Contratado 4 afios

Gilmer Pifia Ruiz Docente Nombrado 5 afios
Wilfredo Paz Ysisola, Docente Nombrado 5 afios

Deysi Diaz Diaz Docente Contratado 1 afio
Antonio Cérdova Wajajay. Docente Nombrado 1 afio

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 03

Obijetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Planificar adecuadamente el Inadecuado monitoreo a los | <Taller de fortalecimiento de habilidades
monitoreo a los docentes del docentes del nivel interpersonales y estrategias de monitoreo
nivel primario, primario, docente

«Jornada de socializacion y aprobacion del
plan de monitoreo y validacion de

instrumentos.
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«Se desarrollara talleres de capacitacién a
los docentes en el uso de las rdbricas

relacionadas al MAE.

Planificar adecuadamente el Inadecuado *Establecimiento de GIAS .para empoderar
acompafiamiento a los docentes acompafiamiento a los el manejo de procesos didacticos y
del nivel primario, docentes del nivel primario, | pedagdgicos.

Planificar una ruta metodoldgica de trabajo
colegiado.

+Clases demostrativas y observacion entre
pares.

*Realizaremos pasantias internas y externas
para intercambiar experiencias exitosas.

* Visitas de proceso a los docentes en aula'y
asesoramiento personalizado.

«Jornadas de reflexion sobre la visita de

proceso.
Programar la adecuada Inadecuada evaluacion del *Taller de sistematizacion del MAE.
evaluacion del monitoreo y monitoreo y «Socializacion de rendimiento académico
acompafiamiento de los docentes | acompafiamiento de los de los estudiantes como resultado del MAE.
del nivel primario, docentes del nivel «Jornada de reflexion.

primario,

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.



Tabla N°04

Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS

INSTRUMENTOS

Entrevista

Guia de Entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos

Equipo directivo.

Equipo de docentes.

Padres de familia.

Estudiantes.

Recursos materiales

Equipos Tecnoldgicos.

Material de escritorio.

Refrigerios.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El presupuesto necesario para implementar la propuesta de mejora del monitoreo,

acompariamiento y evaluacién se realizar con ingresos propios, aportes de la APFA.
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5Tabla N° 05
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y SERVICIOS CANTIDA COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) D FINANCIAMI
ENTO
Taller de fortalecimiento de | Equipos TICs. 1. RDR, APAFA,
habilidades interpersonales | Papel bond Un millar.
. . 100.00 soles
y estrategias de monitoreo Refrigerios 22
docente refrigerios
Jornada de socializacion y Equipos TICs. 1 RDR, APAFA,
aprobacién del plan de Refrigerios 22
] L o 100.00 soles
monitoreo y validacion de refrigerios
instrumentos.
Se desarrollara talleres de Equipos TICs. 1. RDR, APAFA,
capacitacion a los docentes | Papel bond Un millar.
. 200.00 soles
en el uso de las rabricas Refrigerios 22
relacionadas al MAE. refrigerios
Establecimiento de GIAS Equipos TICs. 1. RDR, APAFA,
.para empoderar el manejo Papel bond Un millar.
o 100.00 soles
de procesos didacticos y
pedagdgicos.
Planificar una ruta v’ Equipos TICs. Papel bond 1 RDR, APAFA,
metodoldgica de trabajo Un millar 100.00 soles
colegiado
Clases demostrativas y v' Equipos TICs. Papel bond 1 RDR, APAFA,
y Un millar 100.00 soles
observacién entre pares.
Realizaremos pasantias v’ Bolsa de viajes. 1 REC URSOS
. almuerzos PROPIQS,
internas y externas para
_ _ o 22 500.00 soles
intercambiar experiencias
almuerzos
exitosas.
Visitas de proceso a los v Equipos TICs. 1 RDR, APAFA,
docentes en aula 'y
) 100.00 soles
asesoramiento
personalizado.
) v Equipos TICs. 1 RDR, APAFA,
Jornadas de reflexion sobre
Refrigerios 20 100.00 soles

la visita de proceso

refrigerios
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Taller de sistematizacién v Equipos TICs. Papel bond 1 RDR, APAFA,
Refrigerios Un millar
del MAE. 100.00 soles
20
refrigerios
Socializacion de v Equipo TICs, papel bond 1 RECURSOS
rendimiento académico de 1/2 millar PROPIOS
, 22 100.00 soles
los estudiantes como N
refrigerios
resultado del MAE
~ -
Jornada de reflexion Equipo TICs, papel bond 1 - £0.00 Soles RECURSOS
% millar PROPIOS

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla N° 06

Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
) ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS MIT3T3TATS

Disefiar un plan de Planificar adecuadamente o Directivo Equipos TICs.

Taller de fortalecimiento  de Papel bond

i i - . apel bon
monitoreo, el monitoreo a 10S | papilidades interpersonales  y S
. . refrigerios

acompafiamiento y docentes  del nivel | estrategias de monitoreo docente
evaluacion para fortalecer primario. Jornada de socializacion y aprobacion Equipos TICs.
la gestion curricular en el del plan de monitoreo y validacion de | Equipo de apoyo papel bond

instrumentos. refrigerios
nivel primario de la de la Planificar adecuadamente .

: d Nar4 5 q Equipos TICs.
I.E. N° 00021 “Ricardo el acompafiamiento a los i esarrofiara AR $ Papel bond

capacitacion a los docentes en el uso o
Palma”” del centro poblado | docentes del nivel de las ribricas relacionadas al MAE refrigerios

" | Consejo Académico.

de Buenos Aires, distrito y primario. L _

Establecimiento de  GIAS .para Equipos TICs.
provincia de Moyobamba. empoderar el manejo de procesos Papel bond

Programar la adecuada didacticos y pedagogicos.

evaluacion del monitoreo
y acompafiamiento de los
docentes  del nivel

primario.

Planificar una ruta metodolégica de

trabajo colegiado

Clases demostrativas y observacion

entre pares.

v Equipos TICs.
Papel bond

v Equipos TICs.
Papel bond
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Realizaremos pasantias internas y
externas para intercambiar

experiencias exitosas.

v Equipos TICs.

v' Almuerzos

Visitas de proceso a los docentes en

aula y asesoramiento personalizado.

v' Fichas de
visita y cuaderno
de campo

Jornadas de reflexion sobre la visita

de proceso

v Equipos TICs.

Refrigerios

Taller de sistematizacion del MAE.

v" Equipos TICs.
Papel bond

Refrigerios

Socializacion del rendimiento
académico de los estudiantes como

resultado del MAE

v Equipos TICs
v' Refrigerios

Jornada de reflexion

v Equipo TICsy
papel bond




35

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard& en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion,
nos43permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito
de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que

nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 07 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 07
Matriz de monitoreo y evaluacion

Planificar N° de 1 taller de Lista de
adecuadamente el | Taller de fortalecimiento de talleres fortalecimient asistencia.
monitoreo a los | habilidades interpersonales y odeHly
docentes del nivel | estrategias de monitoreo docente estrategias de
primario monitoreo
N° de Una jornada Lista de asistencia
Jornada de socializacion y aprobacion
jornadas de presentacion del
del plan de monitoreo y validacion de
socializaci6 plane
instrumentos.
n. instrumentos
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Se desarrollaréa talleres de

capacitacion a los docentes en el uso

de las rubricas relacionadas al MAE.

% de
recursos

tecnoldgicos

2 talleres y
100% de
recursos

tecnoldgicos

Lista de
participantes

fotos

utilizados
Planificar Establecimiento de GIAS .para N° de GIAs | 1 GIA por Lista de asistencia
adecuadamente el | empoderar el manejo de procesos bimestre Informes de GIAs
acompafiamiento alos | didacticos y pedagdgicos.
docentes del nivel % de horas | 100% de Hoja de ruta de
primario. Planificar una ruta metodoldgica de cumplidas | horas trabajo colegiado
trabajo colegiado del trabajo | cumplidas y firmas de
colegiado asistencia.
N° de 2 clases Sesiones
sesiones observadas planificadas y
Clases demostrativas y observacion
observadas | entre pares. videos de

entre pares.

entre pares

observacion de

clase

Realizaremos pasantias internas y
externas para intercambiar

experiencias exitosas.

N° de

docentes

que

22 docentes

Lista de asistentes

y fotos
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participan
enla
pasantia
N° de 12 docentes Fichas de vista de
Visitas de proceso a los docentes en
visitas de | visitados proceso
aula y asesoramiento personalizado.
proceso
N° de Una jornada Cuadro de
Jornada de reflexién sobre las vistas jornadas resultados de la
de proceso. segunda visita de
proceso
Programar la N° Talleres | 2 Talleres de Cuadro de
adecuada evaluacion de sistematizacio sistematizacion
del monitoreo y Taller de sistematizacion del MAE. sistematizac | n de Informes
acompafiamiento de ién de resultados del Listas de
los docentes del nivel resultados | MAE asistencia
primario. del MAE.
% de 21 docentes Informes de
Sacializacion del rendimiento
docentes docentes con
académico de los estudiantes como
que cuadros de

resultado del MAE

cumplen a
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tiempo con
alcanzar sus

resultados.

eficiencia

educativa.

Jornada de reflexion

N° de
docentes
que
participan
enla
jornada de

reflexion

22 docentes

Lista de asistencia

fotos




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo
pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracién: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 08

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se
presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validaciéon, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Copiar textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a

especialistas

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: Copiar

textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a especialistas.
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Situacion problematica

Formulacion del problema

Alternativas de solucion

Objetivo general

Objetivo especificos

Meétodo

Escaso monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion afecta la gestion
curricular en el nivel
primario de la Institucion
Educativa N° 00021
“Ricardo Palma” del centro
poblado de Pueblo Libre,
distrito y provincia de
Moyobamba, regién San

Martin, 2019.

¢De qué manera un eficiente
Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion  fortalece la
gestion curricular en el nivel
primario de la Institucion
Educativa N° 00021 “Ricardo
Palma” del centro poblado de
Pueblo Libre, distrito y
provincia de Moyobamba,

region San Martin, 2019.?

Propuesta de un plan de
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion para fortalecer
la gestion curricular en el
nivel primario de la
Institucion Educativa N°
00021 “Ricardo Palma”
del Centro poblado de
Pueblo Libre, distrito y
provincia de Moyobamba,

region San Martin, 2019.

Disefiar un plan de
monitoreo,
acompariamiento y

evaluacion para fortalecer
la gestion curricular en el
nivel primario de la de la
Institucion Educativa N°
00021 “Ricardo Palma” del
centro poblado de Pueblo
Libre, distrito y provincia
de Moyobamba, region San

Martin, 2019.

Planificar adecuadamente el
monitoreo a los docentes del
nivel primario.

Planificar adecuadamente el

acompafiamiento a los docentes

del nivel primario.

Programar la adecuada
evaluacion del monitoreo y
acompafiamiento de los

docentes del nivel primario.

Enfoque: cualitativo.

Tipo: aplicada.

Disefio: investigacion

accion participativa.

Técnica: la entrevista.

Instrumento: guia de

entrevista.
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Deficiente planificacidn de las
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aprendizaje

MARCE
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Apéndice 2

Arbol de problemas

LINO C

AGNAT
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Insatisfactorios niveles de
aprendizaje en las areas de
Matematica y comunicacion

Padres descontentos con
el aprendizaje de sus hijos

|

Escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacién afecta la gestion curricular en el nivel
primario de la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma” del centro poblado de
Pueblo Libre, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin, 2019.

Inadecuado  monitoreo  a

docentes del nivel primario.

los

Inadecuado acompafiamiento
a los docentes del nivel

primario.

Inadecuada evaluacion del
monitoreo y acompafiamiento de

los docentes del nivel primario
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ESC

Eficiente planificacion y
ejecucion de las unidades
y sesiones de aprendizaje

VERSIDAD

MARCELINO CI

uela de Posgrado

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

Mejorar el porcentaje de
estudiantes con niveles
satisfactorios de aprendizaje en
las diferentes areas

Buena imagen
institucional

2019.

Disefiar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para fortalecer la gestion
curricular en el nivel primario de la de la Institucion Educativa N° 00021 “Ricardo Palma”

del centro poblado de Pueblo Libre, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin,

.
[
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Planificar adecuadamente el
monitoreo a los docentes del

nivel primario.

Planificar adecuadamente el
acompafiamiento a  los

docentes del nivel primario.

Programar la adecuada
evaluacion del monitoreo y

acompafiamiento de los

docentes del nivel primario.
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Apéndice 4
Instrumentos

ENTREVISTA

I. Datos Informativos

1.1.Institucion Educativa

1.2.Direccién
1.3.Codigo Modular
1.4.Nivel

1.5.Grado

1.6.Docente
1.7.Modalidad
1.8.UGEL

INDICACIONES:

Estimado docente la presente entrevista tiene por finalidad obtener informacién acerca
del MAE (Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién) y las respuestas que Ud. nos
brinde ayudara a mejorar nuestro trabajo pedagégico.

CATEGORIA: MONITOREO

Pregunta 1: ¢consideras que el Monitoreo que se realiza en la I.E. te ayuda a identificar
fortalezas y dificultades de tu practica?

CATEGORIA: ACOMPANAMIENO PEDAGOGICO
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Pregunta 2: ¢el acompafiamiento pedagdgico en la I.E. fortalece tu practica?

CATEGORIA: EVALUACION

Pregunta 3. ¢Se evalta permanentemente los proceso de monitoreo y acompafiamiento
en la 1.LE.? ;Por quée?




Apeéendice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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'NIVERSID

AD
.I\MRCELINO CHAN\PAGNAT

ENTREVISTA
I.  Datos Informativos

1.1. Institucion Educativa © N 00024 'Q\"coréo POlm_oi‘
1.2. Direccion ' Ac. 28 de julic  $av
1.3.Cédigo Modular :_055938 %
1.4.Nivel . Primavo —
1.5.Grado 52
1.6.Docente : "\on\oel Cantwo Clave:
1.7.Modalidad . _Pram Menores.
1.8.UGEL : Moyobum

INDICACIONES:

Estimado docente la presente entrevista tiene por finalidad obtener informaciéon acerca
del MAE (Monitorec, Acomparfiamiento y Evaluacion) y las respuestas que Ud. Nos brinde
nos ayudara a mejoiar el trabajo pedagoégico en la IE.

CATEGORIA: PLANIFICACION DOCENTE

Pregunta 1: ; Qué elementcs consideras que es importante para que el docente
programe sus documentos de gestion educativa?

Pa [19) waxr  Se gebe \e C en
RN ACIO nual 7 n
Comp csos ¥ Cop .
0 ewn U
N €.
. Unidad de Apendizaie : _
Com N (@) emypemn 1 W LLI®D)

Z%f._dg_m.&x udianye .. -

CATEGORIA: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DEL AREA DE ......coeeee.

/\ =
Pregunta 2: ; Consideras que es dificil la enseiianza el area de ""'CA‘QMQ\"COL ...... ?
¢por qué?; ¢Puedes proponer aigunas estrategias para revartir esta dificultad?

- OYiliz : dactico  wemen \ cnar

mu\@vno:'\'oc(,\ wn (o Txe mai [Qoﬁls{’a.. .
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1.1.Institucion Educativa
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de Posgrado

ENTREVISTA

- ne 0002y *Ricardo PO\mg“

1.2. Direccién ‘e 28 de julic

1.3.Cédigo Modular :_055938 %

1.4.Nivel . _Primavia —

1.5.Grado 52

1.6.Docente - Maonbel Canto Clavo:

1.7.Modalidad © Pawman Menores.

1.8.UGEL : MO\IIO\)nm i
INDICACIONES:

Estimado docente la presente entrevista tiene por finalidad obtener informacion acerca
del MAE (Monitorec, Acompafiamiento y Evaluacién) y las respuestas que Ud. Nos brinde
nos ayudara a mejorar el trabajo pedagoégico en la IE.

CATEGORIA: PLANIFICACION DOCENTE

Pregunta 1: ; Qué elementcs consideras que es importante para que el docente
programe sus documentos de gestion educativa?
o nSt -

Pa DOQvomMay S gebe \e 2C en §
- Le VCM'Z e

n o Hregramacion Anuc an dare
Competgiicios v Cal vd . d€ '.mv Q. _ensevigir
eolddod . del u Fe X TO SNYOQUES/ "o sve st e A‘Q
(*/)\u(“. €. .
- Ns da e engszale ! Yt \a unid
- - = o
Com @ empen A oD

udianye .. -

2dje” de cada

CATEGORIA: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DEL AREA DE

/\ =
Pregunta 2: ; Consideras que es dificil la enseianza el area de '“O\QVYICA"CCL ...... 7
¢por qué?; ¢Puedes proponer aigunas estrategias para revartir esta dificultad?

5

- Utiliz ‘ dact
mu\@vno:'\'occ. wn (o 3\18 mas (Q;»(Cylg“’a.. .
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CATEGORIA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Pregunta 3. ; Consideras que es necesario hacer un seguimiento al docente para obtener
mejores resultados académicos? Y ;Qué tipo de seguimiento propones para obtener
mejores resultados académicos?

9 N \ ue el \‘b\o\e\mo n o
en (< e  =TiNg em o WY
= eauwmienyo e ser de vooulYadeo o oo @Cndv'Mi&)
Q e C\f)O}IO; Conyerser con suS padres.

CATEGORIA: INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Pregunta 4.: s Por qué consideras importante la evaluacion en los estudiantes y que
instrumentos utilizas?

= POT“QUQ on
=

CATEGORIA: MOTIVACION Y ESTIMULACION EDUCATIVA

Pregunta 5: ; Cémo considera que el docente debe estimular a los estudiantes frente a
sus resultados académicos? ; Como? ¢ Para qué?

- Qeo.\chmA,o mencion_de Felscitacion , COn_una Caltffcom.ién
Nacad ¢y o Paro. que ¢l E/)'!'n:{ir?m‘(-o se  Sienta imes

mobive do realibar sul Mgﬂﬁ SUS
R e :
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ENTREVISTA
|.  Datos Informativos

1.1.Institucién Educativa . 00021 “RICARDO pALMA”
1.2.Direccion :_IR- 28 DE JULO -*/n/
1.3.Cédigo Modular _Q0SS942 -
1.4.Nivel y PLINAR A
1.5.Grado ; : SEXTO
1.6.Docente v L_WILFREDO PAZ ¥S/SOLA
1.7.Modalidad L PRIMARIA DE MENORES
1.8.UGEL T UG EL - HEYeBAHEA

INDICACIONES:

Estimado docente la presente entrevista tiene por finalidad obtener informacién acerca
del MAE (Monitoreo, Acomparnamiento y Evaluacion) y las respuestas que Ud. Nos brinde
nos ayudara a mejorar ¢l trabajo pedagodgico en la IE.

CATEGORIA: PLANIFICACION DOCENTE

Pregunta 1: ;Qué elementos consideras que es importante parrs que el docente
programe sus documentos de gestién educativa?

— PROCRAMACION AN AL ( HETA SANTERIORES | AR ESEATES
Y FUTURAS ) (ETAMPARES ) Nl v ECES 7E PLERLESD ) 3(TUALION PROB .
- UNIPADES DE APRERDIZATES (Con 7O00AS Sus HICANCES DE
IMANELA SINCERA ¥ ALOMHNO)
— PLAN OPELATIVEO DE AULA ((PARORE/ DOCEATE ¥ ALVHNO)
— PLAN YUTORLA (o ENTACLON SERUAL [cOMHPOLTAIIEN
70 S APROVECABMIENTD VI ERNC) A EN EL (HJOESAR) .
— PLAN DE ELOLOGIA ~AHBENTAZ (FRATAL/ENT O DE L
EsPAcCeO QUE ¢on vV O )

CATEGORIA: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DEL AREA DE .ZMG.LES

Pregunta 2: ; Consideras que es dificil la ensefianza el rea de i. Z2(OHA ERTRANZERD 7
¢por qué?, ;Puedes proponer algunas estrategias para revertir esta dificultad?
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CATEGORIA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Pregunta 3. ; Consideras que es necesario hacer un seguimiento al docente para obtener
mejores resultados académicos? Y ;Qué tipo de seguimiento propones para obtener
mejores resultados académicos?

|5’ &s necesarto, para mejore s mu(‘/o WS los
Hescenvolve

b&/‘s'ﬂda g4
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UL G ceso sppluative g
ceex 2o’ , leune o e livereioy es la oy
Sl Lol cnc 5 Y towo porsoner lr Guscaudle
Lor o e/ ellog o [ L.

CATEGORIA: INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Pregunta 4.: ; Por qué consideras importante la evaluacion en los estudiantes y que
instrumentos utilizas?

é%r'ﬂ%crzm"/é gee 237/:1 broecso 3¢ /e’ 9 o/eée
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el estudiante . 7 7

CATEGORIA: MOTIVACION Y ESTIMULACION EDUCATIVA

Pregunta 5: ; Como considera que el docente debe estimular a los estudiantes frente a
sus resultados académicos? ;Cémo? ;Para qué?
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ENTREVISTA
. Datos Informativos
1.1.Institucion Educativa : N°00021 “RICARDO PALMA”
1.2. Direccion :Jr. 28 de JULIO SIN
1.3. Cddigo Modular : 0559112
1.4.Nivel : PRIMERIO
1.5.Grado :5°Y 6° GRADO
1.6.Docentes .07
1.7. Modalidad : PRIMARIA DE MENORES
1.8.UGEL : MOYOBAMBA

INDICACIONES:

Estimado docente la presente entrevista tiene por finalidad obtener informacién acerca
del MAE (Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién) y las respuestas que Ud. Nos
brinde nos ayudara a mejorar nuestro trabajo padagégico.

CATEGORIA: PLANIFICACION DOCENTE

Entrevista
Pregunta 1: ;{ Qué elementos consideras es importante para que el docente programe sus
documentos de gestién educativa? ;

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria |
Docentes: El diagnostico planificacion docente
DOCENTE 1

Para programar se debe tener
encuenta: 1. En la
Programacién anual:
Estandares de aprendizaje,
competencias y capacidades
del grado a ensefar, realidad
del contexto, enfoques
transversales, diagnéstico del
estudiante. 2. Unidad de
aprendizaje: fundamentacién &
de la unidad, competencias y o
capacidades, desempeiios,
niveles y ritmos de
aprendizaje de cada
estudiante.

DOCENTE 2

Conocer la realidad o el medio
donde se desenvuelven los
estudiantes (realidad).
Identificar el medio geogréfico
para las prevenciones del
caso y asi pueda cumplir a
cabalidad sus horas. Tener en
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cuenta los enfoques, metas.
En las unidades tenemos la
situacion significativa las
metas los propositos.
DOCENTE 3

Diagnéstico de la realidad y el
PEI; los resultados de la ECE,
los estandares de aprendizaje;
los aprendizajes esperados,
carpeta pedagdgica;
programacion anual; Regl.
Interno de la IE.; las metas a
lograr; unidades de
aprendizaje y plan de aula.
DOCENTE 4

Conocen la realidad de la
institucion; cartel de alcance;
metas de la institucién;
resultados de las
evaluaciones; el PCl; la visidn
y misién y los estandares.
DOCENTE 5

Programacion anual;
estandares; unidades de
aprendizaje; plan operativo de
aula; plan de tutoria y plan de
ecologia-ambiental.
DOCENTE 6

Unidades de aprendizaje;
programacion anual; sesiones
de aprendizaje; estandares de
aprendizaje; metas y enfoques
transversaies.

DOCENTE 7

Planificacién Curricular Anual,
descripcién general de las
unidades didécticas; situacién
de con texto, titulo de la
unidad, duracién en semanas,
productio de la unidad y
materiales y recursos. Unidad
didactica descripcién de la
unidad, objetivos didacticos ,
contenidos de aprendizaje,
secuencia de actividades,
recursos y materiales,
programacion de espacio
tiempo y evaluacion.

CATEGORIA: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DEL AREADE ......oceeeee
Entrevista
Pregunta 2:; Consideras que es dificil la ensefianza el édreade ........7

Respuesta de los docentes |

Subcategoria | Categoria
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Docentes:

DOCENTE 1

Considero que es dificil la
ensefanza del area de
matematica, porque hay
muchos estudiantes que no
saben las operaciones
basicas, no les interesa
practicar en casa, aprenden
para el momento. Por mas
que comprendan lo que iean si
no saben las operaciones
basicas no resolveran el
problema y si lo hace lo hacen
mal.

DOCENTE 2

C.T. Porque se debe enfatizar
y poner en practica los
procesos didacticos, que lo
hacemos, pero nos damos
cuenta que falta mas manejo.
Una estrategia seria
reuniéndose todos de primaria
y elaborar una actividad y a la
vez desarrollario en una
sesion cualquiera y con el
monitoreo del subdirector.
DOCENTE 3

Mat. Si se puede siempre y
cuando exista los materiales
adecuados de acuerdo a las
actividades a desarrollar. Ctra
estrategia es el monitoreo
enire compaieros con los que
mas destacan apoyar a los
que no comprenden. Segun la
actividad usar diferentes
estrategias ejm. Intercambio
de cuadernos o resultados.
Lo aprendido relacionario con
la vida cotidiana. El monitoreo
de docentes de grado.
DOCENTE 4

Inglés porque no estoy
familiarizado con el idioma.
Estrategia: Gestionar la
contratacién de un docente
especializado. Hacer talleres
para aprender el idioma y
elaborar textos del area de
acuerdo al grado.

DOCENTE 5

ingles: No estoy capacitado en
el idioma extranjero por
desconocer muchas veces su
escritura que es diferente a la
pronunciacion.

DOCENTE 6

Es dificil la ensefianza del
area de matematica porgue

£l método de Polya
El método Heuristico
El método Helicoidal

Estrategias metodoidgicas
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relacIonatos con 1a reanaad. 1 : : e —— —
DOCENTE 7 ’
Matematica. Uno de los
motivos es que la mayoria de
los alumnos adn no
desarrolian sus capacidades
de abstraccién y por eso les
cuesta entender los temas que
vienen con elementos
simbdlicos, su comprensién
necesita ser reforzada. Una
estrategia seria crear un
ambiente donde €l se sienta |
capaz de participar para que |
entienda un poco mas sobre |
como funciona el sistema
numerativo, hacerio mas
participativo, crear juegos para
que él se desenvuelva en su
concentracién y aprendizaje.

CATEGORIA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Entrevista
Pregunta 3. ; Consideras que es necesario hacer un seguimiento al docente para obtener
mejores resultados academicos? Y ¢ Qué tipo de seguimiento propones para obtener
' mejores resultados académicos?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria |
Docentes: - Monitoreo Monitorea y
DOCENTE 1 - Acompafiamiento acompanamiento docente
| No lo considero necesario -- Evaluacién

porque el problema no esta en
el docente sino en casa,

El seguimiento debe ser de
resultados a los estudiantes
que requieren de apoyo,
conversar con sus padres.
Docente 2

Muy necesario. Primero
trabajar las unidades ;
didécticas en equipo y luego |
las sesiones de aprendizaje.

El monitoreo en aula pero
tomando en cuenta las areas
curriculares, no solo
matematica y comunicacién
sino también Ciencia y
tecnologia y por que no decirlo
de personal sccial.

Elegir un coordinador por ciclo
para orientarnos
personalmente de acuerdo ala
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algunos nifios tienen
dificultades en resolver
problemas matematicos.
Estrategias: Utilizar materiales
didacticos y educativos.
Resolver problemas teniendo
en cuenta el PEV. Con los
alumnos diversos problemas
relacionados con la realidad.
DOCENTE 7

Matemética. Uno de los
motivos es que la mayoria de
los alumnos adn no
desarrollan sus capacidades
de abstraccién y por eso les
cuesta entender los temas que
vienen con elementos
simbdlicos, su comprension
necesita ser reforzada. Una
estrategia seria crearun
ambiente donde él se sienta
capaz de participar para que
entienda un poco mas sobre
como funciona el sistema
numerativo, hacerlo mas
participativo, crear juegos para
que él se desenvuelva en su
concentracién y aprendizaje.

CATEGORIA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Entrevista

Pregunta 3. ¢ Consideras que es necesario hacer un seguimiento al docente para obtener
mejores resultados académicos? Y ¢ Qué tipo de seguimiento propones para obtener
2 mejores resultados académicos?

porque el problema no esta en
el docente sino en casa.

El seguimiento debe ser de
resultados a los estudiantes
que requieren de apoyo,
conversar con sus padres.
Docente 2

Muy necesario. Primero
trabajar las unidades
didacticas en equipo y luego
las sesiones de aprendizaje.
El monitoreo en aula pero
tomando en cuenta las éreas
curriculares, no solo
matematica y comunicacion
sino también Ciencia y
tecnologia y por que no decirlo
de personal sacial.

Elegir un coordinador por ciclo
para orientarnos
personalmente de acuerdo ala

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docentes: - Monitoreo Monitorea y
DOCENTE 1 - Acompafiamiento acompanamiento docente
No lo considero necesario -- Evaluacién
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necesidad del docente a cargo
o que tengamos dificultades.
DOCENTE 3

Si es necesario el monitoreo,
pero en base a un diagnéstico
y tener constante
acercamiento a los alumnos
del grado, conocer la unidad
que se esta trabajando y las
actividades a desarrollar.

El monitoreo debe ser
constante y el final de cada
monitoreo conversar con los
alumnos y profesores para ver
nuestras fortalezas y
debilidades.

Hacer compromisos de mejora

alumnos-profesores, padres
de familia, etc.

DOCNTE 4

Seguimiento no, mas bien un
acompaiiamiento continuo,
asesoramiento para evaluar
resultados y tomar acciones
previas para obtener
resultados positivos.
DOCENTE 5

Si, es necesario, para mejorar
mucho mas los procesos de
aprendizaje y
desenvolvimiento de la
persona tanto como docente e
igualmente a los estudiantes,
a pesar de la edad que poseo
estoy luchando para estar
ddécil al cambio que se viene
dando en materia laboral
educativa y también que
proceso evaluativo se propone
hacer ellos, como si la
motivacion es la mas acertada
O NO y como persona ir
buscando mejorar para bien
de ellos y de la IE.

DOCENTE 6 '

Si es necesario, pero hay que
tener en cuenta que los
directivos también deben
brindar informacion a los.
docentes de algunas
estrategias, materiales
educativos que da el MINEDU.
Coordinacion, trabajo en
equipo y acompanamiento.
DOCENTE 7

Si es necesario como estudio
y andlisis porque sera un
indicador y factor para
entender en que se tiene ¢l
error y darle una solucién o un

vy
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guia que nos permita cambiar
nuestra perspectiva de
ensefianza.

El tipo de seguimiento se
daria en torno al
desenvolvimiento en el aula
tanto alumno como profesor.

CATEGORIA: INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Entrevista

insirumentos utilizas?

Pregunta 4.: ¢ Por qué consideras importante la evaluacién en los estudiantes y que

Respuesta de los docentes |

Subcategoria

Categoria

Docentes:

DOCENTE 1

Porque una evaluacién se
evidencia si el estudiante ha
trabajado el desemperio
propuesto en la actividad
realizada y por ende el logro
de la competencia.

Fichas de trabajo, lista de
cotejo y registro auxiliar.
DOCENTE 2

La evaluacién es importante
porque nos permite medir el
logro alcanzado de los
estudiantes durante el
desarrollo de las actividades.
Los instrumentos utilizados
son los registros, lista de
cotejo y practicas calificadas.
DOCENTE3

La evaluacién es importante
porque nos permite recoger
informacién de los
aprendizajes de los nifios en
forma permanente: antes,
durante y después de las
actividades nuestros logros
destacados y lo que debemos
mejorar, en base a un registro;
ficha de observacion, lista de
cotejo, entrevistas, trabajos
grupales, fichas de
evaluacion, etc.

DOCENTE 4

Es importante porque nos
permite conocer el logro,
dificultades de aprendizaje de
nuestros alumnos. Se hace a
través de: Cartel de alcances,
ficha anecdotario, fichas de
observacion, registro auxiliar y
tarjetas de informacion.

DOCENTE 5

- Rubrica
- Lista de cotejo
- Ficha de observacién

Instrumentos de evaluacién

&
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Es importante que este
proceso se dé y debe ser
continuo y permanente.
Como docente realizo una
evaluacién continua,
permanente, que nos ayude
en su desarrollo permanente a
visualizar bien su aprendizaje
desde marzo a diciembre.
Reforzar todo lo que amerite
positivamente hacia el
estudiante.

DOCENTE 6

Es importante una evaluacién
porque a base de eso
podemos medir el nivel de
aprendizaje que se
encuentran nuestros
estudiantes,

Se realiza a través de lista de
cotejo, fichas de trabajo,
registro auxiliar, ficha
anecddtica; también es
importante la coevaluacién,
heteroevaluacién y
autoevaluacion.

DOCENTE 7

Es importante debido a que
con los resultados se obtendra
el porcentaje de avance de
cada uno de elios y analizar
cdmo incentivar mejor su
aprendizaje.

Instrumentos: Ficha de cotejo,
ficha de observacion y registro
auxiliar.

j

CATEGORIA: MOTIVACION Y ESTIMULACION EDUCATIVA
e A N TES TIMULACION EDUCATIVA

Entrevista

Pregunta 5: ; Cémo considera que el docente debe estimular a los estudiantes frente a
sus resultados académicos?

Respuesta de los docentes

Respuesta de los
docentes

Respuesta de los docentes

Docentes:

DOCENTE 1

Realizando mencion de
felicitacion, con una
calificacion adecuada, Para
que el estudiante se sienta
mas motivado para realizar
Sus actividades y asi logre sus
competencias.

DOCENTE 2

A través de didlogos tanto con
el nifio como con el padre
teniendo en cuenta el ritmo de
aprendizaje de cada
estudiante También se puede

- Retroalimentacion oral y
escrita.
- Elerror constructivo.

Enfoque por competencias

-




AT
UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGN
Escuela de

Posgrado

62

hacer o poner ejemplos de
videos haciendo que tanto e
nifio como el padre reflexionen
y hagan una critica
constructiva para que se dé
cuenta de sus deficiencias
tanto como estudiante y como
padre también,

DOCENTE 3

Debemos estimular
conversando personalmente
con cada nifio, con sus
padres, etc. Fin de afio
dandoles un distintivo por
destacar en su aprendizaje.
Hacer piblico el logro de cada
nifo.

DOCENTE 4

Felicitando publicamente -
(positivo) :
Proponiendo medias
becas(matricula)

DOCENTE 5

Con aplausos, abrazos,
reconocimiento publico o
agasajandole.

Que sus comparieros abracen
a sus condiscipulos.

Para mejorar todos los dias su
proceso de aprendizaje de
todos los involucrados.

Es totaimente necesario, no
Se puede estar lgjos e '
indiferente de los logros
alcanzados.

DOCENTE 6

Como decente debo tener en
cuenta que debo trabajar
todos los procesos
pedagégicos y didacticos para
asi obtener buenos
resuitados.

Para que todos los
estudiantes puedan lograr sus
aprendizajes y nadie se quede
atras es debo estimularios con
buenas palabras ;T( puedes!
DOCENTE 7

Un ambiente social y unido;
darles oportunidades de
sobresalir e interactuar:
mediante juegos y recursos
acorde a los temas
matematicos, serviran de
estimulo y apoyo en su

| aprendizaje.

5
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Se pueden afiadir los apéndices que se consideren necesarios y pertinentes.




