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RESUMEN

El presente plan de accién denominado Propuesta de planificacion curricular para la
mejora de la gestion curricular en la institucion educativa N° 0772, José Faustino
Sanchez Carrion, del nivel secundario de Barranca, provincia de Bellavista, region
San Martin, 2018, busca fortalecer las capacidades de los docentes faustinianos en lo
que se refiere a planificacion curricular, ya que tiene como objetivo general, Disefiar
una propuesta de planificacion curricular para la mejora de la gestion curricular en la
institucion educativa N° 0772 , José Faustino Sanchez Carrion de Barranca,
provincia de Bellavista, region San Martin, 2018. En los ultimos afios la educacion
va en transito de una gestion administrativa hacia una gestion pedagdgica basada en
los aprendizajes de los estudiantes, la prioridad entonces, es mejorar la practica y
desempefio docente, ademas de los logros de aprendizaje de los estudiantes, que los
indicadores de eficiencia interna sean positivos, los resultados de los compromisos
de gestion escolar sean favorables.

Por tanto la gestion es efectiva, los objetivos consisten en capacitar a los docentes en
la planificacion curricular por competencias a través de talleres de formacion para
mejorar la practica pedagogica y los resultados de los aprendizajes de los estudiantes;
actualizar a los docentes sobre planificacion en un curriculo por competencias a
través de circulos de aprendizaje para mejorar el desempefio docente y los
aprendizajes de los estudiantes; ademas, mejorar el clima institucional de la
comunidad educativa a través de jornadas de reflexion para fortalecer las relaciones
interpersonales, la propuesta consiste en realizar talleres de aprendizaje sobre
planificacion curricular por competencias, estableciendo un plan de accion,

estableciendo un plan de control consensuado, aplicando autoevaluacion,



coevaluacién, para la toma de decisiones adecuadas, oportunas y mejorar el
desempefio docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes; para concluir
se hace urgente e importante que los directivos ejerzan su liderazgo, centrado en el
protagonismo de todos hacia el logro de los objetivos y metas previstas cumpliendo

bien sus funciones y roles donde les toca actuar.
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INTRODUCCON

El presente trabajo académico denominado Plan de Accion tiene como objetivo
general Disefiar una propuesta de planificacion curricular para la mejora de la gestion
curricular, en la institucion educativa N° 0772, Jose Faustino Sanchez Carrion, del
nivel secundaria de Barranca, provincia de Bellavista, region San Martin, 2018,
donde en forma consensuada y colegiada requiere formular un plan que permita
solucionar el problema puesto de manifiesto. Se organizo en capitulos, partiendo del
capitulo I: Identificacion del problema, donde ademés se aborda como subtemas la
Contextualizacion del problema, el Diagnostico y descripcién general de la situacion
problematica, la Formulacion del problema, el Planeamiento de alternativa de
solucién y finalmente la Justificacion; el capitulo 1l: Referentes conceptuales y
experiencias anteriores; cuyos subtemas son los siguientes: Antecedentes de
experiencias realizadas sobre el problema, Antecedentes nacionales, Antecedentes
internacionales y Referentes conceptuales que permitan analizar y sustentar la
alternativa priorizada; en el capitulo 111 se hace referencia al Método; en este capitulo
se explica 3.1. Tipo de investigacién y 3.2. Disefio de investigacion y el capitulo 1V:
Propuesta: Disefio, implementacion y plan de monitoreo de la propuesta; donde se
abordan temas, como el Plan de accion, los objetivos, los. Participantes, las
Acciones, las Técnicas e instrumentos, los Recursos humanos y materiales, el
Presupuesto y la Matriz de monitoreo y evaluacion, la Matriz de planificacion de la
propuesta del plan de accion, la Validacion de la propuesta y el Resultado de la
validacion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices.



Se espera que el presente trabajo académico Propuesta curricular para la Mejora de la
Gestion curricular en la institucion educativa N° 0772, José Faustino Sa&nchez
Carrién, del nivel secundaria de Barranca, provincia de Bellavista, region San
Martin, 2018, sirva de ayuda a nuestros estudiantes, docentes y a la comunidad
cientifica en general y constituya medio alternativo de resolucion de problemas del

proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La educacion es el pilar del desarrollo socio econémico y cultural de todo pais es por
ello que el estado peruano ha creido pertinente plantearse la descentralizacion y
formular planes o proyectos acorde con su contexto, en ese sentido surgen el
Proyecto Educativo Nacional y el Proyecto Educativo Regional, que tienen objetivos
comunes y que plantean que en el sistema educativo se debe tener docentes
capacitados y que desempefien su rol profesionalmente, a fin de que tengamos
personas con capacidades cientificas, humanistas, ético - morales, tecnolégica y
productiva que asuman un proyecto de vida con responsabilidad y compromiso
generacional, en un marco de igualdad de oportunidades, lo que se incorporarg, a
través de un plan de accion, a la institucion educativa Jornada Escolar Completa N°
0772, José Faustino Sanchez Carridn, que estd ubicada en la localidad de Barranca,
distrito de Alto Biavo, provincia de Bellavista y region de San Martin; cuenta con
una area de 101200 metros cuadrados, cuya infraestructura es adecuada para el
aprendizaje el cual cuenta con ambientes amplios y en buenas condiciones para el
trabajo pedagdgico, con areas verdes donde se desarrollan proyectos técnico
productivos tales como: modulo de ovinos, horticultura, viveros, articulan el trabajo
pedagogico inter areas en diversos espacios de aprendizaje, asimismo cuenta con
areas para la practica deportiva, una losa para las actividades deportivas; tiene una
poblacion estudiantil de 120 estudiantes aproximadamente, provenientes de familias
que se dedican a la agricultura como fuente econdémica principal, con el monocultivo

de maiz, arroz, cacao y manejo pecuario (vacunos, porcino y aves de corral, en
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pequefia escala); los padres de familia tienen una instruccion escolar basica, debido a
que muchos solo culminaron la educacion primaria debido a los bajos recursos con
que contaban sus padres; la I. E. esta intervenido por el modelo JEC cumpliendo con
la normatividad vigente, el cual se implementara a nivel nacional buscando las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, contando para ello con aulas
funcionales que se irdn equipando paulatinamente con equipos y mobiliario donde se
desarrollan talleres de danza y la practica del deporte (atletismo, fatbol, voleibol,
etc.); el personal estd conformado por un coordinador pedagdgico, una coordinadora
de tutoria, un Coordinador de Innovacion y Soporte Tecnoldgico, quienes cumplen
una labor de acuerdo a la normativa del modelo de Jornada Escolar Completa y con
quienes se trabajara para cumplir las metas propuestas en relacion a los compromisos
de gestion escolar como: Progreso anual de los aprendizajes, Retencion anual de
estudiantes, Cumplimiento de la calendarizacion planificada, Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica y Gestion de la tutoria y la convivencia escolar.

El presente plan de accidn cobertura la asistencia a 10 docentes de la institucién
educativa, comprometidos con la mejora de su practica pedagodgica, deseosos por
aprender, para lo cual se capacitan en los diversos talleres que programa la UGEL y
otros brindados por las universidades del pais, sin embargo existe una pequefia
minoria que aun ofrecen resistencia al cambio, debido a que no han asumido que se
movilizan en un contexto cambiante y de nuevos retos; en relacion a los estudiantes
se puede decir que se busca estudiantes que alcancen diversos aprendizajes esperados
acordes al nuevo perfil de egreso de la educacion bésica, para lo cual se brinda
un servicio educativo que busca mejorar la calidad, ampliando las oportunidades de

aprendizaje de los (as) estudiantes para formar jovenes capaces de enfrentar y lidiar
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con las demandas y oportunidades que encuentren en su camino. Asimismo, los
estudiantes deben alcanzar como producto de su formacidn, las competencias acordes
al perfil de egreso, generar mayores oportunidades para que los(as) jovenes
continden su formacion profesional o se inserten al mundo laboral

Desde la gestion se logrd identificar diversa problemética con potencial de mejora,
para lo cual se ha motivado y conducido permanentemente a la comunidad educativa
al logro de las metas trazadas, otorgando de manera adecuada las funciones y roles
que le corresponden a cada miembro de la comunidad escolar, de tal manera se
trabaje de forma colectiva y democratica en beneficio de los estudiantes.

El presente plan de accion se desarrollara en tres etapas:

Planeamiento y formulacién afio 2018, en esta etapa se desarroll6 y/o implemento el
diagndstico, donde se pudo identificar el problema en estudio, se analizo a través del
arbol de problemas en donde se determind las causas que lo originan, planteando
frente a ello los objetivos y las acciones que logrard alcanzar la alternativa de
solucion.

En la etapa de ejecucion y aplicacién se desarrollara en el primer semestre del afio
2019, en esta etapa se ejecutaran todas las acciones planificadas en la etapa anterior.
Tercera etapa evaluacion del plan de accién 2019-2020, en esta etapa se monitoreara
todas las acciones para evitar cualquier desviacion y poder tomar las decisiones
oportunas.

El problema en estudio guarda relacion con las Competencias del Marco del Buen
Desempefio Docente, que tienen injerencia en el presente plan de accion:
Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia

democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a
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formar ciudadanos criticos e interculturales. Y el desempefio 4, elabora la
programacion curricular analizando con sus comparfieros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

Competencia 4.-Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que concierne a la
soluciéon de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos
culturales.

Competencia 5.- Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos culturales.

Por su parte, teniendo en cuenta a Robinson (2008) se relaciona con las dimensiones
1.-Establecimiento de metas y expectativas., 2.-Planificacion, coordinaciéon vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. y 4.-Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente. (Minedu, 2016)

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas, suficientes espacios adecuados para el proceso de ensefianza aprendizaje,
personal profesional, aparte de docentes, Psicologa, Ingeniera de sistemas, personal
administrativo, trabajo continuo de nueve horas pedagogicas diarias, mddulos
implementados como ovinos, biohuerto y vivero que permiten trabajar temas en aras

de lograr los aprendizajes del perfil de egreso que nos pide la nueva curricula
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(ademaés se identifica como oportunidades, via de acceso a las ciudades, asfaltada,
presencia y la colaboracion del ministerio de salud, a través de la posta médica,
estrecha relacion con la municipalidad distrital de Alto Biavo. Las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir

de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

En la I.LE. JEC N° 0772, José Faustino Sanchez Carrién, de la localidad de Barranca,
distrito de Alto Biavo, provincia de Bellavista y region de San Martin, se ha notado
que hay una inadecuada gestion de las condiciones en la planificacion curricular, por
falta de un adecuado monitoreo y acompafiamiento podriamos decir, también por
desconocimiento de la situacion problemaética plasmada en los documentos de
gestion, sumado a esto la percepcion que tienen algunos docentes de que, las
sesiones de aprendizaje colgadas en la plataforma JEC, son una camisa de fuerza y
que solo nos debemos valer de eso, sin hacer la debida contextualizacién, teniendo
como resultado programaciones anuales que, si bien es cierto se correlacionan con
las unidades didacticas, pero no aterrizan en la realidad o contexto de el/la
estudiante, dejando de lado los aprendizajes significativos, lo cual es una
preocupacion del equipo directivo de solucionarlo de forma colegiada; asimismo, el
trabajo pedagdgico discursivo y memorista con enfoque conductista que no permite
que el estudiante adquiera competencias, no hay un trabajo con el enfoque por
competencias que establece el curriculo nacional y frente a un Ministerio de
Educacién muy dadivoso, asistencialista que le da todo en algunas areas, como por

ejemplo la programacion anual, unidades didacticas y hasta las sesiones de
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aprendizaje, si se toma en cuenta el sustento del Ministerio de Educacion que lo hace
para factibilidad la labor docente por el mucho compromiso que existe
particularmente en los colegios JEC, pero no se ha hecho un trabajo de socializar
para que cada docente pueda aplicar la contextualizacion y desde la direccion, no se
generd el espacio para la planificacion colegiada, el circulo de interaprendizaje
colaborativo, ni se ha implementado el acompafiamiento, por parte del equipo
directivo, a los docentes, en el proceso de planificacion y ejecucion curricular.

Los resultados obtenidos en la ECE evidencian el bajo nivel de logro de
aprendizajes, asi en el 2015 solo el 4.5% en comunicacion y el 9.5% en matematica,
de los estudiantes alcanzaron el nivel suficiente; el 2016, el 0.0% en comunicacién
y 0.0% en matematica; en la evaluacion regional que se dio el 2017, en la region San
Martin la LE. alcanzé en comunicacion el 15.8% de nivel satisfactorio y en
matematica el 5.3%. Luego del analisis realizado, con la comunidad de docentes, se
establecié que el principal problema que no permite alcanzar éptimos resultados es
la inadecuada planificacion curricular de los docentes que a su vez afecta la gestion
curricular y no asegura procesos de aprendizaje efectivos para lograr las
competencias y capacidades previstas en el curriculo nacional.

Con el objetivo de conocer a mayor profundidad el problema, se implementd un
diagndstico, basado en la investigacién accion, por lo que se aplico la técnica de la
entrevista a profundidad y el uso del guion de entrevista, a un grupo de docentes,
caracterizados por su capacidad de involucramiento con la institucion y su capacidad
propositiva. Luego del analisis de la informacion recogida y su respectivo
procesamiento, se llegé a la conclusion de que en la institucion educativa las

estrategias de actualizacion docente no se han venido desarrollando, porque las
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capacitaciones han estado centrados en instituciones externas, mas no asi a las
necesidades propias de la institucion; del mimo modo, si bien es cierto se realiza el
monitoreo y acompariamiento, sin embargo se ha centrado en los desempefios
establecidos en la rabrica, ain no se ha considerado indicadores que reflejen como
se desarrolla la practica docente en torno a la planificacion curricular. asimismo, el
trabajo de la planificacion curricular se ha venido dando de manera aislada, es decir
los docentes no realiza de manera pertinente, de manera aislada, sin mayor nivel

involucramiento de los docentes.

1.3 Formulacion del problema
Analizada la situacion problematica La inadecuada planificacion curricular afecta la
gestion curricular en la I. E. N° 0772, José Faustino Sanchez Carrién, por lo que, en
funcion a ella, se plantea el siguiente problema: ¢(De qué manera la adecuada
planificacién curricular contribuye a mejorar la gestion curricular?
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es
decir identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos
o0 consecuencias. El arbol de problemas, que se presenta en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a traves de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas
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= Verificacion de la consistencia de su estructura.
El problema identificado y analizado es superable, en tanto la Institucion Educativa
evidencia como fortalezas: suficientes espacios adecuados para el proceso de
ensefianza - aprendizaje, personal profesional, aparte de docentes, Psic6logo,
Ingeniero de sistemas, personal administrativo, trabajo continuo de nueve horas
pedagogicas diarias, modulos implementados como ovinos, biohuerto y vivero que
permiten trabajar temas en aras de lograr los aprendizajes del perfil de egreso que
nos pide la nueva curricular; ademas, identificamos como oportunidades: via de
acceso asfaltada, presencia y la colaboracion del ministerio de salud, a traves de la
posta médica, estrecha relacion con la municipalidad distrital de Alto Biavo.
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
Realizado el anadlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada, se ha determinado como alternativa méas pertinente y viable plantear una
Propuesta de planificacion curricular para mejorar la gestion curricular en la
institucion educativa N° 0772 “José Faustino Sanchez Carriéon” de Barranca,
provincia de Bellavista, region San Martin, lo que se detalla en la siguiente tabla:
Tabla N° 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Falta de estrategias de | Proponer estrategias 1.1.Sensibilizar a los docentes para el

actualizacion docente | de actualizacion desarrollo del monitoreo.
Gestion

sobre  planificacion | docente sobre 1.2.Socializar las actividades y el
Curricular

curricular planificacion cronograma de monitoreo.

curricular
Inadecuado Plantear estrategias de Gestion 2.1. Sistematizacion de los logros
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planteamiento de | acompafiamiento en el Curricular obtenidos en el monitoreo.

estrategias de | proceso de

acompafiamiento en el | planificacion y 2.2. Andlisis de los logros obtenidos
proceso de | ejecucion curricular. en el monitoreo.

planificacion y

ejecucion curricular.

Débil Planteamiento | Plantear  estrategias 3.1. Capacitacién para el trabajo
de estrategias para la | para la planificacion colegiado.

planificacion curricular  colegiada,

curricular  colegiada, | de los instrumentos de Gestion 3.2. Trabajo colegiado

de los instrumentos de | planificacion de largo Curricular

planificacion de largo | y corto plazo.

y corto plazo.

Las acciones planteadas en torno a la alternativa de solucion son pertinentes y
responden a la realidad de la institucién educativa, dado que los docentes en gran
namero se muestran reacios al cambio y necesitan del apoyo constante para erradicar
ciertos parametros arraigados, ademas la alternativa de solucion se sustenta en las
necesidades identificadas en la practica docente, que sustentan asimismo, la
necesidad de implementar un proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a
la préctica docente de manera permanente.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)
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El arbol de objetivos, que se presenta en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de

los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversién de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.

La alternativa de solucién planteada, fortalece el liderazgo pedagogico, toda vez que
un adecuado planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el curriculo,
ha de conllevar a una reflexion con el personal sobre la ensefianza, a partir de la
observacion de su practica en el aula, asi como la coordinacion y revision del
curriculo, buscando una secuencia y articulacion entre todos los grados,
retroalimentacion de la préctica docente, basandose en la observacion de sesiones de
aprendizaje y el monitoreo sistematico del progreso de los estudiantes para la mejora
de los resultados, con lo que promoveremos y participaremos en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes, tal como lo sostiene Viviane Robinson en las

dimensiones 3y 4 del liderazgo pedagdgico.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Justificacion practica

Se justifica en la necesidad de contar con un instrumento que permita encausar el
trabajo en el dia a dia de los docentes, no solo en la planificacion sino en su propia
practica, acorde con las normas vigentes y a la realidad en la que se desenvuelven

los estudiantes.
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Justificacion metodoldgica

En el aspecto metodologico se justifica porque este plan permitird que, dado a la
constancia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica, el docente
esté preparado para la aplicacion de mecanismos y procedimientos que busquen
lograr los objetivos y metas con nuestros estudiantes que son nuestra razén de ser.
Justificacion social

El presente plan de accidn se justifica, desde el punto de vista social, en la necesidad
de tener docentes totalmente capacitados y que estas capacidades vayan en beneficio
para los aprendizajes de los estudiantes y que a su vez puedan responder a las
necesidades de la sociedad barranquina, ya que lo que se quiere que estos

aprendizajes sean aplicados en el medio donde se producen.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos

antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

En el trabajo académico Fortalecimiento de los procesos de planificacion y ejecucion
curricular de los docentes del nivel secundario de la I.LE. Lisandro Montero —
Ayabaca — Plan de accion 2018 (Llacsahuanga Granadino, 2018)

Segin ANDER - EGG. Ezequiel, en su libro la Planificacion Educativa, la define
como:

Proceso de formulacién y definicion de objetivos y prioridades a nivel macro — social
(provincial, regional, nacional o supranacional), o bien en relacién a una rama o
sector (econémico, social o cultural). La planificacion alude a un proceso de tipo
global, que se formulan en funcion a las demandas sociales a través de la realizacion
de un plan. Y en cuanto que es proceso, es algo que siempre esta en marcha, por
tanto, la planificacion es una actividad recurrente. No se puede planificar de una vez

para siempre. (p.35) (Ezequiel, 1993)
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2.1.2. Antecedentes internacionales

Berrio Pereira (2017). La incidencia de la gestion curricular en los procesos de
mejoramiento educativo en la institucion educativa Santo Cristo de Zaragoza, cuyo
objetivo es comprender la incidencia que tiene la gestion curricular en los procesos
de mejoramiento educativo en la Institucién Educativa Santo Cristo de Zaragoza. La
conclusién a la que llega es que los documentos institucionales deben integrarse y ser
coherentes con los conceptos normativos legales vigentes, para la buena aplicabilidad
de los aspectos que integran la gestion curricular fundamentada en el PEI, porque son
ellos los que orientan a los directivos, en la busqueda de un adecuado proceso
formativo desde la gestion curricular propia de la institucion, es también observable,
que el hecho de no generar procesos de la institucion, es también observable, que el
hecho de no generar procesos de actualizacion en el mismo, genera ambigiiedad,

descontextualizacion y poco compromiso por parte de la comunidad educativa.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
se plantea, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se apoyara
nuestro estudio, ademéas de convertirse en el punto de partida que guiard y dard
sustento a su desarrollo e implementacion.
2.2.1. Gestion curricular
Es la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos — humanos, materiales, de ti

proyecto.
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La gestion curricular se refiere a “Las politicas, procedimientos y practicas que lleva
a cabo el director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes del establecimiento
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Incluye las acciones tendientes a asegurar la cobertura curricular y mejorar la
efectividad de la labor educativa”.

Gestionar de forma correcta el curriculum es uno de los componentes medulares de
la accion educativa de cada institucion, para esto es necesario contextualizarlo
impregnando el sello educativo de cada establecimiento, considerar la realidad del
entorno local y regional, asi como las caracteristicas y necesidades de sus
estudiantes.

He aqui la importancia de que profesores y colegios en general se empoderen de su
curriculum 'y adopten précticas institucionales y pedagdgicas que estimulan y
dinamizan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La gestion curricular es la implementacion efectiva del curriculum por parte de los
docentes, equipo técnico pedagdgico y director, con el fin de asegurar que los
estudiantes aprendan de forma oportuna lo que es relevante en el marco curricular
vigente.

2.2.2. Planificacién Curricular (dividalo en subtemas)

Es el acto de anticipar, de organizar y decidir cursos variados y flexible de accion
que propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes; para ello hay que

tener en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias.

2.2.3. Liderazgo pedagogico, cuyas dimensiones son:
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Comunidad profesional de aprendizaje Comparto la definicion que cita el modulo
de Plan de Accion cuando afirma que: “Una comunidad profesional de aprendizaje
(CPA), es una estrategia de mejora escolar que implica una nueva cultura y una
nueva organizacion de los centros escolares, cuya finalidad es el aprendizaje de todos
y de cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad, con
especial énfasis en los profesionales, mediante la colaboracion, y el apoyo mutuo.
(Krichesky & Murillo Torrecilla, 2011) No es sencillo dentro de la gestion escolar
liderar CPA, sin embargo, son la estrategia esperada para promover el trabajo
colaborativo dentro de un clima favorable y sobre todo que genere el
involucramiento de los actores, toda vez que se tiene el mismo objetivo, la mejora de
los aprendizajes. (Krichesky & Murillo Torrecilla, 2011)“Constituye, igualmente,
una herramienta de reforma que se nutre de factores tan esenciales como el liderazgo
distribuido, la cultura de trabajo colaborativa, el desarrollo profesional basado en las
necesidades de aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la
practica y el trabajo sistematico con evidencia, entre otros” (p.66). (Krichesky &
Murillo Torrecilla, 2011) “A su vez, una CPA propiamente dicha permite que los
profesores reflexionen e indaguen sobre su propia practica para poder detectar las
necesidades de mejora en relacion con el aprendizaje de los alumnos” (p.14). Esto
significa que nuestro plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
institucional debe de considerar las CPA como una alternativa para la mejora
continua de los procesos que involucra.

Nada mas oportuno para corroborar lo plantado por Fullan y Hargreaves (1997)
respecto de la cultura colaborativa. (Krichesky & Murillo Torrecilla, 2011)“Una

cultura de colaboracion implica saber valorar a las personas y a los grupos a los que
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pertenecen, lo cual permite generar las condiciones que posibiliten luego establecer
instancias de trabajo colaborativas y satisfactorias” (p.10).

2.2.4. Toribi Vargas & Guerrero Ortiz, (2017) Acompafiamiento pedag6gico “La
estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa” (p.42). Desde el
desarrollo de los taller del diplomado y segunda especialidad en gestion escolar la
percepcion sobre el proceso de acompafiamiento a cambiado mucho, es una
estrategia de formacion en servicio, que lo plantea la normatividad; en este contexto
el lider pedagdgico se constituye en la institucion en el conductor del proceso, el
responsable de asumir la sensibilizacién de las maestras para llevar a cabo un
proceso participativo, colaborativo que lo incluya como protagonista y parte de una
nueva cultura organizacional que se desarrollara bajo los enfoques de la gestion
escolar.

2.2.5. Toribi Vargas & Guerrero Ortiz, (2017) Monitoreo pedagogico. “Constituye
un proceso sistematico que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los
resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos presentados en la
ejecucion; informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones
coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y
optimizar los resultados, orientdndolos hacia el logro de los aprendizajes por los
estudiantes” (p.71). Tanto el monitoreo y el acompaifiamiento de la practica
pedagdgica estan consignados en el compromiso de gestion escolar 4; que como

sabemos tiene como finalidad mejorar la practica de los docentes, considerando que
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es uno de los factores que tiene impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y que
para nuestra institucion se constituye en un marco orientador para lograr los
objetivos institucionales, es importante sefialar 3 actividades sugeridas que venimos
implementando y que luego de un proceso de adaptacion vienen dando buenos
resultados, nos referimos a las visitas de aula, el dialogo reflexivo y las reuniones de

Interaprendizaje.
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CAPITULO Il

METODO
3.1 Tipo de investigacion
Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion
tedrica del diagndstico.
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Planificacion curricular para
la mejora de la gestion curricular en la institucion educativa N° 0772 “José Faustino
Sanchez Carrion” del nivel secundario de Barranca, provincia de Bellavista, region
San Martin, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una
situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa
N° 0772 “José Faustino Sanchez Carrién” que posteriormente sera puesta en accion o
en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la

investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
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ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”

(p.7).Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico.

3.2 Disefio de investigacion

Segln Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problemética a cambiar esta referida a Inadecuada gestion de
las condiciones en planificacion curricular en una institucion educativa pablica de
Barranca — San Martin.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
basica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion

Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
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pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado La inadecuada planificacion curricular afecta la gestion
curricular en la I.LE N° 0772 “José Faustino Sanchez Carrion” del nivel secundario de
Barranca, provincia de Bellavista, region San Martin, 2018, se esta planteando la
implementacion de cambios o mejoras, a traves del desarrollo de acciones como el
desarrollo de talleres y otros, evidentemente estos propdésitos seran desarrollados con

la participacién de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que
se constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo
pedagdgico en la Institucion Educativa N° 0772 “José Faustino Sanchez Carrién” de
Barranca, provincia de Bellavista, region de San Martin.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, estd sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de
solucién propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando se ejecutard exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se propone, para establecer indicadores de
avance, para identificar los recursos que se necesitan, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que se deben tomar para

mejorar las que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos

4.1.1.1. Objetivo general:

Disefiar una propuesta de planificacion curricular para la mejora de la gestion
curricular en la institucion educativa N° 0772 “José Faustino Sanchez Carrion” del

nivel secundaria de Barranca, provincia de Bellavista, region San Martin, 2018.
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4.1.1.2. Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Proponer estrategias de actualizacién docente sobre
planificacion curricular.

Objetivo especifico 2: Plantear estrategias de acompafiamiento en el proceso de
planificacidn y ejecucion curricular.

Objetivo especifico 3: Plantear estrategias para la planificacion curricular colegiada,

de los instrumentos de planificacion de largo y corto plazo.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE N° 0772 “José Faustino Sanchez Carrion”. Se
detalla a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que estéd planificado, ademas de comunicar
los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

Equipo directivo: Director, Coordinador Pedagdgico, Coordinador de Tutoria,
capacitados en planificacién curricular para brindar el asesoramiento a los docentes.
Docentes: La institucion educativa cuenta con siete docentes de diferentes

especialidades.

4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los



objetivos planteados.

desarrolladas.

Tabla N° 02
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En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
- CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Proponer estrategias | Falta de estrategias de | 1.1. Talleres de actualizacion docente sobre planificacion
de actualizacion | actualizacion docente curricular.
docente sobre | sobre planificacion | 1.2. Jornadas de reflexion sobre planificacion curricular
planificacion curricular
curricular

Plantear estrategias de
acompafiamiento en el
proceso de
planificacion y

ejecucion curricular.

Inadecuado planteamiento
de estrategias de
acompafiamiento en el
proceso de planificacion y

ejecucion curricular.

2.1. Sistematizacion de los logros obtenidos en el

monitoreo.

2.2. Conformacion de equipos de trabajo para desarrollar

la programacion curricular.

Plantear  estrategias
para la planificacion
curricular  colegiada,
de los instrumentos de
planificacion de largo

y corto plazo.

Débil Planteamiento de

estrategias para la
planificacion  curricular
colegiada, de los
instrumentos de
planificacion de largo y

corto plazo.

3.1. Conformar las GIAS para analizar la planificacion
curricular de manera colegiada.
3.2. Desarrollo del trabajo colegiado, con la participacion

dindmica de todos los actores de dicha actividad.

Para lograr la actualizacién docente sobre planificacion curricular, se proponen las

siguientes acciones:

1.1.-Se desarrollaré talleres sobre planificacion curricular en el tiempo propuesto por

la UGEL, primera semana de marzo y se hara una revision en el mes de agosto, como
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se puede ver lo haremos dos veces al afio, con la participacion de todos los docentes
y el equipo directivo, desembocando en la elaboracion de su planificacion a corto,
mediano y largo plazo y como también su evaluacién para tomar una pertinente
determinacion.

Para lograr Sistematizacion y andlisis de los resultados obtenidos en el monitoreo y
que nos sirva de insumo para el trabajo colegiado,.se proponen las siguientes
acciones:

2.1.-Insercion de los resultados, en un aplicativo, luego de cada monitoreo, cada
bimestre, estara a cargo del Coordinador Pedagdgico, lo que nos permita analizar de
manera objetiva, docente por docente y tener claro el horizonte a seguir.

2.2.-Tratar los temas, a través de las reuniones colegiadas, respetando cada una de las
posiciones, pero tratando de consensuar las que se orientan a la solucion del
problema encontrado, a cargo del equipo directivo.

Para lograr estrategias para la planificacion curricular colegiada, de los instrumentos
de planificacion de largo y corto plazo se proponen las siguientes acciones:
3.1.-Trabajar colaborativamente, a través de las comunidades profesionales de
aprendizaje que va a permitir la revaloracion y el reconocimiento del personal que
labora dentro y fuera de la institucion educativa, la haremos mensualmente.

3.2. Desarrollar talleres con especialistas en la materia, donde se elabore las
programaciones anuales, unidades didacticas y tal vez algunas sesiones de

aprendizaje, con la participacion de todos los docentes.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
servirdn para el recojo y anélisis de informacidén que se requiera a lo largo de la
ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 02

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Recursos humanos

Habra una participacion muy dindmica del Director, Coordinador Pedagdgico,
Coordinadora de Tutoria, Coordinador de Innovacién y Soporte Tecnoldgico,
Coordinadora Administrativa y de Recursos Educativos, la Psic6loga, 8 docentes y
Padres de familia.

Recursos materiales

En lo que se refiere a materiales (Gtiles de oficina y otros), haremos uso de papel
bond, lapiceros, plumones, papelotes, cinta masking tape, tinta para impresora.

Y en lo referente a herramientas, se hara uso de laptop, pc, proyector multimedia,

impresoras, en general los recursos TIC.
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto a utilizar provendran del aporte de la APAFA y de los recursos
directamente recaudados (RDR), la APAFA, siendo un ente de colaboraciéon y
contribucion para con la educacion de los estudiantes, esta en la obligacion de
destinar parte de los recursos econdmicos que recauda por derecho de asociado en los
diferentes rubros que se plantea en el PAT, particularmente con la dotacién de
materiales educativos y Utiles de oficina y por otro lado se coordinara con la
municipalidad distrital a fin de que se pueda tener capacitaciones masivas, sobre los
temas de fortalecimiento de capacidades en los docentes, financiadas, a través del

rubro de educacién
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Tabla N° 03
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)

Reuniones de | Proyector, Tres 300.00 APAFA Yy RDR.
sensibilizacion a  los | multimedia.
docentes para realizacion | P.C., Papel bond A4.
de talleres en | Papelotes, plumones.
planificacion curricular. Cinta masking tape.

Refrigerios.
Realizacion de talleres | Papel bond A4. Tres 600.00 APAFA, RDR vy
sobre planificacion | Papelotes. municipalidad
curricular. Plumones. distrital.

Cinta masking tape.

Refrigerios.
Ejecucion del monitoreo, | Cuaderno de campo. | 8 visitas por | 150.00 APAFA Yy RDR.
acompafiamiento y | Fichas de monitoreo. | docente
evaluacion docente.
Sistematizacion de los | P.C. Cuatro veces | 200.00 APAFA y RDR
resultados, haciendo uso | Proyector
de un aplicativo vy | multimedia.
socializacion con actitud | Refrigerio.
colegiada.
Reajuste o | P.C Una vez 100.00 APAFA y RDR.

retroalimentacién de la
planificacion en casos
necesarios, de manera

colegiada.

Proyector multimedia
Papelote.
Papel bond A4.

Cinta masking tape.
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Refrigerio.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 04
Matriz de planificacion
OBJETIVO OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS M | J J|A|S N
La inadecuada 1.1. Talleres de actualizacion Proyector
planificacion docente sobre planificacién multimedia.
curricular afecta | Objetivo  Especifico  1: curricular. Equipo directivo | P.C. X X
la gestion | Proponer estrategias de Papel bond
curricular en la | actualizacién docente sobre
ILE N° 0772 | planificacién curricular 1.2. Jornadas de reflexion sobre Proyector
“José Faustino planificacion curricular yw multimedia.
Sénches Equipo directivo 1) X X
Carrién” del Refrigerio
nivel secundaria | Objetivo especifico 2: | 2.1. Sistematizacion de los logros Proyector
de Barranca, | Plantear  estrategias  de obtenidos en el monitoreo. Equipo directivo multimedia. N %
provincia ~ de | acompafiamiento en el P.C.
Bellavista, proceso de planificacion y
region San | ejecucion curricular. 2.2. Conformacién de equipos de papelotes
Martin, 2018. trabajo para desarrollar la fSones
programacion curricular Equipo directivo
Objetivo especifico 3: 3.1. Conformar las GIAS para L Proyector
Plantear estrategias para la Equipo directivo multimedia. % X
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planificacion curricular
colegiada, de los
instrumentos de

planificacion de largo y

corto plazo.

analizar la planificacién curricular P.C.

de manera colegiada.

3.2. Desarrollo del trabajo Proyector
colegiado, con la participacién multimedia.
dindmica de todos los actores de Equipo directivo P.C.

dicha actividad.

Papel bond.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 05
Matriz de monitoreo y evaluacion
Nivel de implementacion
cspeciioos Acsiones Indicadores veta | 1T 20 3 | wercaden | dificultades M eiora
logrado | proceso

Objetivo Especifico | 1.1. Talleres de % de docentes que participan en | 100% X Actas de | Escasa disponibilidad Reunién de
1 Proponer actualizacion el taller de actualizacion docente reunion. de los docentes para sensibilizacion
estrategias de docente sobre sobre planificacion curricular. Copia de contextualizar las dirigido a los
actualizacién docente planificacion instrumentos | programaciones. docentes
sobre  planificacion curricular. aplicados.
curricular 1.2. Jornadas de N° de jornadas de reflexion sobre X Copia del | Recarga administrativa | Delegacion de tareas.

reflexion sobre planificacion curricular 01 documento origina el retraso en la

planificacion del organizacion de la

curricular diagndstico. informacion
Objetivo especifico | 2.1. Sistematizacion | % docentes que participan de la | 100% X Acta de Reciedumbre de Reuniones de
2: Plantear de los logros sistematizacion de los logros en reunion, algunos docentes, en la | sensibilizacion
estrategias de obtenidos en el el monitoreo. incluido los contextualizacién de la | dirigido a docentes

acompafiamiento en
el proceso de

planificacion y

monitoreo.
2.2. Conformacion

de equipos de

compromisos

asumidos.

planificacion

curricular.
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ejecucion curricular. trabajo para N° de reuniones para establecer 01 Copiade acta | Escaso empoderamiento | Empoderar al
desarrollar la conformar equipos de trabajo de reunion. del Coordinador coordinador
programacion para desarrollar la planificacion Pedagdgico, para pedagbgico para
curricular curricular. asumir su rol. asumir su funcion.
Obijetivo especifico | 3.1. Conformar las | % de docentes y directivos que | 100% Acta de Escasa disponibilidad Reuniones de
3: Plantear GIAS para analizar | participan en la conformacion de reuniones de los docentes para sensibilizacion
estrategias para la la planificacion | las GIAS para analizar la colegiadas, trabajar una dirigido a docentes.
planificacion curricular de manera | planificacion  curricular  de incluido los planificacion
curricular colegiada, | colegiada. manera colegiada compromisos | contextualizada
de los instrumentos | 3.2. Desarrollo del por cada
de planificacion de | trabajo  colegiado, docente.
largo y corto plazo. | con la participacion
dindmica de todos | N° de reuniones para establecer 03 actas de La falta de revision Dedicar mayor
los actores de dicha las estrategias de planificacion reuniones minuciosa de la tiempo al trabajo con
actividad. curricular. colegiadas. planificacion curricular. | los docentes.
Planificacion

curricular.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 06
Resultados de validacion
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser A
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replicado en otros contextos

semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto

especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accidn
y el objetivo del programa de

segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de

Accion.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la

Ficha de Autoevaluacion y Evaluacion del Informe del Trabajo Académico: Plan de

Accion para el Liderazgo Pedagdgico, adaptado por la Universidad Marcelino

Champagnat — UMCH - para la certificacion del Titulo de Segunda Especialidad con

mencion en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, ademas de haber resuelto

las sugerencias dadas por el revisor del trabajo académico, asignado por la UMCH.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
Titulo: PROPUESTA DE PLANIFICACION CURRICULAR PARA LA MEJORA DE LA GESTON CURRICULAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 0772 “JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION” DEL NIVEL SECUNDARIA DE BARRANCA,
PROVINCIA DE BELLAVISTA, REGION SAN MARTIN, 2018.

planificacion curricular
afecta la gestion
curricular en la
Institucién Educativa
N° 0772 “José Faustino
Sanchez Carrion” del
nivel secundaria de
Barranca, provincia de
Bellavista, region San

Martin, 2018.

la adecuada
planificacion
curricular
contribuye a
mejorar la
gestion

curricular?

planificacion curricular
para mejorar la gestion
curricular en la
Institucion Educativa
N° 0772 “José Faustino
Sanchez Carrion” del
nivel secundaria de
Barranca, provincia de
Bellavista, region San

Martin.

planificacion  curricular

para la mejora de la
gestién curricular en la

Institucién Educativa N°

0772  “José  Faustino
Sanchez  Carrion”  del
nivel  secundario  de
Barranca, provincia de
Bellavista, regién San
Martin, 2018.

actualizacion  docente  sobre  planificacion
curricular

Objetivo especifico 2: Plantear estrategias de
acompafiamiento en el proceso de planificacion y
ejecucion curricular.

Objetivo especifico 3: Plantear estrategias para
la planificacion curricular colegiada, de los
instrumentos de planificacion de largo y corto

plazo.

Situacién Formulacion Alternativa de Objetivo general Objetivos especificos Meétodo
problemética del problema solucion
La inadecuada ¢De qué manera | Propuesta de Disefiar una propuesta de | Objetivo Especifico 1: Proponer estrategias de | Tipo de

Investigacion:

Aplicada

Disefio:

Investigacion Accion

Participativa

Enfoque: Cualitativa




Apéndice 2

Arbol de Problema

Planificacion curricular Desarrollo de sesiones de

descontextualizada. aprendizaje desmotivadoras.

Estudiantes con bajos

logros de aprendizaje

La inadecuada planificacion curricular afecta la gestion curricular en la LE

N° 0772 “José Faustino Sanchez Carrion” del nivel secundaria de Barranca,

provincia de Bellavista, region San Martin, 2018.

Falta de  estrategias
actualizacion  docente

planificacion curricular

de Inadecuado planteamiento de estrategias
sobre de acompafiamiento en el proceso de

planificacion y ejecucion curricular.

Débil Planteamiento de estrategias para la
planificacion curricular colegiada, de los
instrumentos de planificacion de largo y

corto plazo.




Apéndice 3

Arbol de objetivos

Planificacion curricular Desarrollo de sesiones de Estudiantes con logros de

contextualizada. aprendizaje motivadoras. aprendizaje apropiado.

Disefar una propuesta de planificacion curricular para la mejora de la gestién curricular en
la institucion educativa N° 0772 “José Faustino Sanchez Carrion” de Barranca, provincia

de Bellavista, region San Martin, 2018.

Proponer estrategias de Plantear estrategias de Plantear estrategias para la planificacion
actualizacion  docente  sobre acompafiamiento en el proceso de curricular colegiada, de los instrumentos

planificacion curricular planificacion y ejecucion de planificacion de largo y corto plazo.




Apéndice 4

Instrumento de recojo de informacion
Guia de entrevista

l. Datos Informativos:

1.1.  Institucion Educativa : N°0772 José Faustino Sanchez Carrion
1.2. Lugar : Barranca

1.3.  Fuente de informacion : 100 por ciento de Docentes.

1.4. Tiempo : 40 minutos.

1.5. Fecha PAAN\... =

1.6.  Nivel educativo : Secundaria

Il. Presentacion:

Estimado docente, con la finalidad de mejorar la gestion Curricular orientado al uso
adecuado de los procesos pedagogicos en la I.E. N° 0772 de la localidad de
Barranca, distrito de Alto Biavo, Provincia de Bellavista, Region San Martin, se ha
considerado el desarrollo del presente instrumento: Guia de entrevista, a la que te
pido responder con sinceridad y de esta manera poder tomar acciones para la mejora

de los aprendizajes.

CATEGORIA: GESTION CURRICULAR
1. ;Qué elementos consideras es importante para que, el docente programe la

planificacion curricular?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. ¢Qué debe tener una sesion de aprendizaje para que sea significativa?



. ¢Consideras que es necesario que el docente sea acompafado en el proceso de

elaboracion de los instrumentos de planificacion curricular? ¢Por qué?

. ¢Qué apoyo consideras necesario tener para mejorar la planificacién de las

sesiones de aprendizaje?

. ¢Por qué consideras importante que la planificacion curricular sea elaborada de

manera colegiad?

Gracias por su colaboracion
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Apéndices 5

Evidencias de las acciones realizadas

Toma fotografica de reunion de docentes de la 1.E. N°0772 — José Faustino
Sanchez Carrion, Barranca




