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RESUMEN

El objetivo general del Plan de Accién: “Plan de Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente para mejorar la gestion curricular en el CEBA
“Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, region San
Martin, 20197, es Disefiar la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular en el CEBA
“Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja, region San
Martin, 2019. Para ello, se proyectd y ejecutd una investigacion-accion, se empled la
entrevista como técnica y el cuestionario como principal instrumento, el cual se aplicé a

cinco actores de la comunidad educativa.

Los resultados obtenidos son la socializacion del trabajo docente para lograr mejores
resultados en el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes, concluyendo con la
elaboracion del Plan de Accidn para aplicar un eficiente monitoreo, la programacion de
diversas actividades y la calendarizacién para su ejecucion.

En consecuencia, el Plan de Accidn es una propuesta que se desarrollara el 2019. Con
su ejecucion se estara superando las dificultades relacionadas con el deficiente
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la Practica docente para optimizar la gestion
curricular en la IE. Ademas, servird de guia a las demas instituciones educativas de la

jurisdiccion para mejorar la practica docente y la gestion curricular.

Palabras claves: Acompafiamiento, evaluacién, monitoreo.



PRESENTACION

La responsabilidad de una buena gestion escolar implica monitorear, acompafiar y
evaluar la préctica docente para mejorar la gestion curricular; porque en esta institucion
educativa no se realiza un eficiente monitoreo debido al poco tiempo que dispone el
directivo y a la falta de una planificacion adecuada; la finalidad del presente trabajo es
para que el directivo ejerza el liderazgo pedagogico mediante la aplicacion de un MAE

eficiente y consensuado con la comunidad educativa.

En ese marco, el objetivo del Plan de Accidn es Disefiar la implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion
curricular en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia
Rioja, region San Martin, 2019; por tanto, el presente Plan de Accion estd configurado
de la siguiente manera.

En el primer capitulo, se aborda el problema de investigacion, la descripcion del
contexto, el diagndéstico, la formulacion del problema, breve diagnosticado vy
justificacion del estudio.

El segundo capitulo, se refiere a las experiencias anteriores; es decir, antecedentes
nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan

la propuesta.

El tercer capitulo, comprende el marco metodologico; se precisa el método, el tipo de

investigacion, su disefio, asi como, los procedimientos de analisis de la informacion.

El cuarto capitulo, se presenta la propuesta, el disefio implementacion y el Plan de
Accidn con todos sus componentes debidamente descritos. Al respecto de la referida
propuesta, esta contiene: los objetivos, los participantes, las acciones, las técnicas e
instrumentos, los recursos humanos y materiales, el presupuesto. Ademas, contiene la
matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion, la matriz de monitoreo de las

acciones y la matriz de implementacion del Plan de Accion. Igualmente, en este



documento se adjunta la validacion de la propuesta como proceso y resultados a criterio
de los especialistas consultados.

El presente Plan de Accidn en sus paginas finales contiene las referencias bibliogréaficas
y los correspondientes apéndices como evidencia y testimonio del proceso de

investigacion y planeamiento de la propuesta.

En consecuencia, al desarrollar el presente trabajo, se espera haber logrado una meta
importante para la mejora del liderazgo pedagogico que implemente en forma eficiente
el MAE y contribuya en la mejora de la Practica docente de los docentes en el aula para

obtener mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

A todos los directivos, se presenta esta propuesta de Plan de Accidn con la finalidad que
pueda contribuir a desarrollar sus roles y funciones para lograr un monitoreo,
acompariamiento y evaluacion pertinente y legitimada sobre la base de un liderazgo

directivo eficiente y puedan emitir una opinion para mejorar el trabajo.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

En la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, Titulo V, Gestion del Sistema
Educativo, en el articulo 64, en uno de sus objetivos hace referencia al desarrollo del
liderazgo democratico, asi mismo, en el articulo 68, inciso “b”, menciona que la IE
tiene como funciones “Organizar, conducir y evaluar sus procesos de gestion
institucional y pedagogicos”. Uno de los propositos del Marco del Buen Desempeiio
Directivo es: Establecer una vision compartida sobre el liderazgo pedagdgico centrado
en los aprendizajes, que revalore la importancia del rol directivo en la escuela; asi
mismo, en el Dominio 2: Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la Practica docente y asegurar
logros de aprendizaje. Desempefio 15: Gestiona oportunidades de formacion continua
de los docentes para la mejora de su desempefio en funcién al logro de las metas de
aprendizaje. Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de
docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las fortalezas, como de las debilidades
de su préctica, propiciando espacios de reflexion, formacion y capacitacion dentro de la
institucion educativa; con la finalidad de mejorar su desempefio en relacion a su

Préactica docente diaria.

En ese contexto normativo, la propuesta de un Plan de Accién: Plan de Monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular
en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja,
region San Martin, 2019”, tiene el objetivo, Disefiar la implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion
curricular en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia
Rioja, region San Martin, 2019, logrando metas propuestas mediante la ejecucion de

actividades pertinentes y planificadas con toda la comunidad educativa.
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La institucion educativa CEBA “Manuel Gonzales Prada” se ubica en la avenida Pardo
Miguel, cuadra 7, en la localidad de Naranjos, distrito de pardo Miguel, provincia de
Rioja, parte norte del departamento de San Martin, selva alta, valle del Alto Mayo,
rodeada de colinas de suave pendiente con abundante vegetacion, a dos cuadras de la
carreta Fernando Belaunde Terry y el torrentoso rio Naranjos que recorre la ciudad de
oeste a este, formando un extenso valle agricola y ganadero como sustento econémico

de la poblacién de Naranjos.

La Institucion Educativa CEBA “Manuel Gonzales Prada” fue creada en 1986, como
ampliacion del servicio educativo de la Modalidad de Educacion Basica Regular;
actualmente brinda el servicio educativo en el nivel de educacion secundaria, Ciclo
Avanzado, forma de atencion Semipresencial, dando oportunidad a 101 estudiantes,
quiénes asisten los dias sdbado y domingo, en horarios de mafiana y tarde, distribuidos
en cuatro secciones que corresponde a los cuatro grados de estudios respectivamente.
Durante el periodo lectivo 2018, el CEBA cuenta con un directivo designado y cinco
docentes, de los cuales dos son nombrados y permanecen por varios afios en el CEBA,
mientras que, tres son docentes contratados que generalmente trabajan en EBR. Asi
mismo, la institucion educativa estd organizada en comités de apoyo a la gestion
institucional como el Consejo Educativo Institucional (CONEI), ElI Consejo de
Participacion Estudiantil (COPAE), Comité de deportes, Comité de Tutoria y Asuntos
sociales, entre otros; cuenta con instrumentos de gestion como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el Reglamento Interno
(RI), el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, Plan de Tutoria, Plan de Gestion de
Riesgos de Desastres, Plan de Contingencia, entre otros. Comparte la infraestructura
con la modalidad de Educacién Béasica Regular que lleva el mismo nombre; cuenta con
trece aulas construidas de material concreto y techo de calamina, dos losas deportivas,
un auditorio/comedor en construccién y un quiosco escolar, un ambiente donde
funciona la direccion del CEBA, una sala de computo y servicios higiénicos; ademas,
existen extensas areas verdes donde los estudiantes de la modalidad de EBR cultivan

hortalizas, café, y arboles maderables propios de la zona.

El Directivo de la Institucion Educativa ejerce una gestion con liderazgo pedagdgico,
caracterizandose por ser dinamico y democratico, promoviendo la participacion

organizada de la comunidad educativa. Los docentes, desempefian sus funciones
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pedagdgicas en permanente coordinacion para las diferentes acciones a desarrollarse y
en cumplimiento de la normatividad vigente y sobre todo del Plan Anual de Trabajo; sin
embargo, no siempre mantienen la vision de mejorar los logros de aprendizaje de los
estudiantes, porque siguen manteniendo préacticas “tradicionales”, ni reflexionan sobre

su Préactica docente para mejorar.

Por su parte, los 101 estudiantes provienen de la zona rural y urbana marginal, quienes
tienen sus propios ritmos e intereses de aprendizaje; su nivel socio econdémico es bajo
en relacion a los estratos econémicos del entorno; se dedican a la agricultura y cria de
animales domésticos para el sustento diario, la tala de arboles para conseguir la madera
que necesitan para construir sus viviendas y venderlas en pocas proporciones. Estan
debidamente organizados en el Consejo de Participacion Estudiantil (COPAE),
garantizando su apoyo a la gestion institucional, cumpliendo responsabilidades como la
limpieza de todos los ambientes de la I.E. Se encuentran distribuidos, del modo

siguiente:

Tabla 1: Matricula de estudiantes por grados y sexo 2018

Situacién TOTAL Sub
Final Total

lo 20 30 40

H{M|HM|H M| H|M|H|M
70 | 31 |16 (09 |14 |09 | 23 | 10 | 17 | 03

Matriculados 101

Fuente: Elaboracion propia. Némina de Matricula 2018.

El problema priorizado esta relacionado con la inadecuada implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente no permite mejorar la
gestién curricular, afectando el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar,
especialmente al progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
IE. (Compromiso de gestion 1) y acompafiamiento y monitoreo a la Préctica docente en
la IE. (Compromiso de gestion 4) Este hecho, compromete o afecta el desarrollo de las
competencias establecidas en el Dominio 1 (Gestién de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes) y el Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes, Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la

Practica docente y asegurar logros de aprendizaje. Desempefio 15: Gestiona
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oportunidades de formacién continua de los docentes para la mejora de su desempefio
en funcion al logro de las metas de aprendizaje. Identifica las necesidades de desarrollo
profesional de su equipo de docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las
fortalezas, como de las debilidades de su practica, propiciando espacios de reflexion,
formacion y capacitacion dentro de la institucion educativa; con la finalidad de mejorar
su desempefio en relacién a su Practica docente diaria, comprendido en el Marco del
Buen Desempefio del Directivo (MBDD).

En efecto, al implementarse y ejecutarse el Plan de Accion, se pretende fortalecer el
liderazgo pedagodgico (Dimension 4) propuesto por Viviane Robinson, que hace
referencia a la promocion y participacion en aprendizajes y desarrollo docente,
realizando un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permanente a cada uno de los
docentes durante el desarrollo de su Préctica docente dentro del aula, con la finalidad de

lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

El presente Plan de Accidn se desarrollard en dos etapas: Planeamiento y formulacion
(2018); implementacion, ejecucion, aplicacion y evaluacion (2019), Consiguientemente,
durante la etapa de levantamiento de informacién para diagnosticar la problematica y
formular el Plan de Accidn, se propicid el involucramiento de los docentes como
miembros de la comunidad educativa, de quiénes mediante la entrevista y la guia de
entrevista, permitieron recabar informacion sobre su labor docente en el aula, que luego
se fue jerarquizando e identificando mediante el arbol de problemas; lograndose
identificar que la situacion problemaética es la inadecuada implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente no permite mejorar la
gestion curricular en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel,
provincia Rioja, region San Martin, 2019; es decir, segn las manifestaciones de los
entrevistados, destaca el poco monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la Préctica
docente a los docentes en el aula, consecuentemente eso conlleva al escaso compromiso

docente al momento de planificar sus actividades pedagogicas.

Finalmente, la evaluacion del Plan de Accion se realizara a luz de los resultados;
partiendo por el proceso de seguimiento, monitoreo y reflexion critica individual y

colectiva de las diferentes etapas y acciones implementadas; de modo que, se
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identifique los logros y resultados propuestos; asi como, las limitaciones tenidas durante

el proceso ejecucion del plan.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto a los resultados del diagnéstico recogido en la Institucién Educativa CEBA
“Manuel Gonzales Prada”, podemos mencionar:

El diagnostico que permitid detectar el problema, se realizé sistematizando y analizando
la informacién de los resultados de aprendizaje que refleja los registros y actas de
evaluacion final de cada periodo lectivo dentro de los tres altimos afios; asi como,
realizando el seguimiento a las carpetas pedagdgicas de los docentes, evidenciando una
planificacion curricular distante de los resultados esperados en rendimiento escolar,
debido a un deficiente monitoreo por parte del directo hacia los docentes. EI monitoreo
acompafiamiento y evaluacion se ha venido realizando a nivel grupal en jornadas
pedagogicas; sin embargo, la informacién proporcionada por los docentes no ha sido del
todo veraz, por lo que es necesario que el directivo realice un monitoreo al docente en el
aula durante el desarrollo de su sesion de aprendizaje, para luego brindarle el
acompafiamiento eficiente de acuerdo a sus necesidades segun las evidencias recogidas.
En toda organizacion, el liderazgo es imprescindible para la buena marcha institucional;
el director como lider pedagogico tiene la responsabilidad de orientar la buena Préactica
docente responsable y eficiente de todos los docentes. Esta orientacidn tiene como
fundamento el andlisis y procesamiento de la informacién de logros de aprendizaje
obtenidos mediante un diagnéstico del rendimiento escolar que proporcionan las actas
finales de evaluacion y del monitoreo, para luego realizar un acompafiamiento de
acuerdo a las necesidades prioritarias de los docentes en el aspecto pedagdgico teniendo
COMO causas:

v La falta de condiciones relacionadas con el tiempo y recursos para ejercer un
liderazgo pedagogico que implemente un eficiente Monitoreo y Acompafiamiento

pedagdgico,

v El deficiente conocimiento de los fundamentos pedagdgicos y metodoldgicos

para implementar el Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico,

v La deficiente motivacion del directivo hacia los estudiantes para ser

protagonistas de su propio aprendizaje y continuidad educativa.
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Estas causas tienen consecuencias como: deficiente planificacion de las unidades y
sesiones de aprendizaje, eestudiantes pasivos durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, medios y materiales de apoyo pedagogico insuficientes y elevada desercion
escolar durante el periodo lectivo. Los instrumentos para el recojo de la informacion
fueron socializados con toda la plana docente; luego, del analisis de los resultados se

plante6 un Plan de Accion para mejorar el proceso de monitoreo y acompafiamiento.

a) Descripcion de categorias y sub categorias:

En el siguiente cuadro se ha trabajado las categorias y subcategorias, cuyos informantes

son los docentes.

Categoria 1: planificacion docente, la subcategoria es el diagnéstico, las Fuentes de
informacién o informantes son los docentes, la técnica es la entrevista y el instrumento

de recojo de informacion es la guia de entrevista.

Categoria 2: Monitoreo y acompafiamiento docente, tiene como subcategorias al
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; las Fuentes de informacion o informantes
son los docentes, la técnica es la entrevista y el instrumento de recojo de informacion es

la guia de entrevista.

Categoria 3: Instrumentos de evaluacidn, las subcategorias son: la Rubrica, Lista de
cotejo y la Ficha de observacion; las Fuentes de informacion o informantes son los
docentes, la técnica es la entrevista y el instrumento de recojo de informacién es la guia

de entrevista.

Categoria 4: Motivacion y estimulacién educativa, las Subcategorias son: la
Estimulacion motivacional, la Retroalimentacion oral y escrita y el Error Constructivo;
las Fuentes de informacion o informantes son los docentes, la técnica es la entrevista y

el instrumento de recojo de informacidn es la guia de entrevista.

b) Presentacion de los resultados segun categorias

Los datos obtenidos en la entrevista son presentados teniendo en cuenta las siguientes

categorias:
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Categoria 1: planificacién docente

Conclusion preliminar:

Todos los docentes tienen una vision acertada en relacion a la planificacion escolar;
mencionan la importancia de la planificacion, ademés, consideran como elementos de
planificacion escolar al diagnostico institucional, al PEI, PCI, PAT, DCBN, la
estructuracion de sus programaciones curriculares y sesiones de aprendizaje para ser
desarrollados en el aula; sin embargo, es necesario que los docentes tengan en cuenta
que la planificacion es un instrumento para organizar su practica docente, donde
articulan contenidos, estrategias, textos y materiales educativos como soporte de sus
actividades académicas, reduciendo el nivel de improvisacion en el aula para trabajar en

base a una realidad socioecondmica y cultural de la comunidad donde labora.

Categoria 2: Monitoreo y acompafiamiento docente

Conclusion preliminar:

En esta categoria, los docentes consideran al MAE como un seguimiento o “juzgar” su
labor pedagoégica como profesionales, mostrando un poco de ‘resistencia’ al
seguimiento de su trabajo docente en el aula; sin embargo, el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que realiza el directivo a los docentes durante su practica
docente con los estudiantes; consiste en un proceso estructurado de recojo de
informacién del desempefio del docente en el aula, identificando logros y dificultades
que pueda presentar.

El acompafiamiento pedagdgico se considera como una estrategia para mejorar la
practica docente en el aula que servird para un proceso de analisis y reflexion,

garantizando la mejora en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Categoria 3: Instrumentos de evaluacion

Conclusion preliminar:
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Los docentes tienen claro la importancia de la evaluacién como proceso de verificacion
de logros y dificultades que presentan los estudiantes a lo largo de sus actividades
academicas; sin embargo, considero que la evaluacion educativa guarda una estrecha
relacién con el proceso de ensefianza y aprendizaje, convirtiéndose en una practica
constante y dindmica para la orientacion y ayuda de los estudiantes como un refuerzo
para lograr un aprendizaje significativo, promoviendo su desarrollo emocional y
cognitivo a fin de lograr una autoconciencia acerca de su aprendizaje, generando un

autocontrol del estudiante.

Como instrumentos de evaluacion, los docentes mencionan a las pruebas orales, listas
de cotejo, guias de entrevista; sin embargo, existen otros instrumentos valiosos que
permiten recoger informacion del avance o dificultades que puedan tener los estudiantes
durante el proceso educativo, como examenes tradicionales en todas sus variantes, tanto
orales como escritos, Pruebas de ensayo y composicién, Pruebas con diferentes tipos de

alternativas, etc.

Categoria 4: Motivacion y estimulacion educativa

Conclusion preliminar:

Los docentes concluyen que la estimulacion es importante segun el logro alcanzado por
los estudiantes; esta motivacién permitird reforzar su autoestima y conocimientos

posteriores.

La motivacién es entendida como una capacidad que mueve hacia una determinada
conducta 0 acci6on para memorizar nuevos conocimientos. La estimulacién es un
proceso de la actividad cognoscitiva, permitiendo la valoracion de los logros de

aprendizaje que obtiene el estudiante.

Cuando la motivacién y estimulacion educativa es en forma grupal, es mas compleja, se
mediatiza y crece la accion pedagdgica sobre cada uno de los integrantes del grupo,
vinculando exceptivas comunes, influyendo en clima psicoldgico; esta estimulacién

grupal puede darse en forma de trabajo cooperativo (Castellanos y otros, 2002), que
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implican ambientes o climas favorables al interés, esfuerzo y compromiso por el

aprendizaje.

1.3 Enunciado del problema

En la IE CEBA “Manuel Gonzales Prada”, ubicada en el distrito Pardo Miguel,
localidad de Naranjos, perteneciente a la provincia de Rioja en la region San Martin, se
ha identificado la situacion problematica relacionada a la inadecuada implementacion
del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente no permite
mejorar la gestion curricular en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de
Pardo Miguel, provincia Rioja, region San Martin, 2019, por lo que se ha Enunciado el

siguiente problema.

¢Cémo contribuir a la eficiente implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular
en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja,
region San Martin, 2019?

Es importante mencionar que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es un proceso
que realiza el directivo en la institucion educativa con la finalidad de mejorar la préactica

docente dentro del aula y lograr mejores resultados en el aprendizaje de sus alumnos.

Mediante el diagndstico y analisis de resultados se ha determinado que en el CEBA
“Manuel Gonzales Prada” de la localidad de Naranjos, el directivo no realiza un
eficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, la
planificacién curricular es deficiente y el trabajo docente en el aula se ha convertido en
una rutina debido a la poca presencia del directivo para recoger informacion del trabajo
de los docentes en el aula; por tanto, es necesario elaborar un plan de MAE para que el

directiva pueda ejecutar en la institucion educativa.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
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Como una alternativa de solucion, en la institucion educativa CEBA “Manuel Gonzales
Prada” del distrito de Pardo Miguel, localidad de Naranjos, provincia de Rioja, region

San Martin, planteo la siguiente:

Propuesta de implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente para mejorar la gestion curricular en el CEBA “Manuel Gonzales
Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja, region San Martin, 2019. Esta
alternativa de solucién implica que el directivo como lider pedag6gico gestione
espacios, donde los docentes reflexionen acerca de su Préctica docente que realizan el

aula, estableciendo metas para la mejora de los aprendizajes en sus estudiantes.

La alternativa de solucién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion esta considerado
en el Plan Anual de Trabajo de la institucion educativa y forma parte de los procesos de
gestion escolar: POO04.1 subproceso desarrollar sesiones de aprendizaje. PO02
subproceso realizar la programacion curricular PO05.1 subproceso de promover la
convivencia escolar, PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico. Estos procesos y
subprocesos permite que los docentes desarrollen sus capacidades referentes a
planificacion curricular y el uso de estrategias metodoldgicas, con la finalidad de

mejorar los aprendizajes en los estudiantes.
El Ministerio de Educacién sefiala al monitoreo pedagdgico y acompafiamiento
pedag6gico como un proceso sistematico de recojo y analisis de informacion de la labor

docente en el aula (Minedu, 2013).

Tabla 2. Relacion causa-objetivo-dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMEN- ACCIONES
ESPECIFICO SIONES

Inadecuadas  estrategias | Formular estrategias para 1.1 Jornada de sensibilizaciéon sobre

para empoderar al os | empoderar a los docentes la importancia y las caracteristicas del

docentes sobre la | sobre la planificacion del monitoreo en la IE.

implementacion del | monitoreo. Gestion 1.2. Socializacion  del plan de

monitoreo curricular monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
1.3. Recojo de informaciéon del
desempefio docente en el aula.
1.4.Procesamiento y andlisis de los
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resultados.
Inadecuadas  estrategias | Formular estrategias para 2.1. Elaboraciéon y socializacion de las
para empoderar al os | empoderar a los docentes sesiones de aprendizaje.
docentes sobre la | sobre las estrategias de 2.2. Revision de las sesiones de aprendizaje
implementacion del | aplicacién del | Gestion por parte del directivo.
acompafiamiento acompafiamiento. curricular 2.3. Socializaciéon de los resultados a la

comunidad educativa.
2.4. Elaboracién del informe del impacto

de aprendizajes de los estudiantes.

Inadecuadas  estrategias | Redisefiar estrategias para 3.1. Jornada de contextualizacion de los
para mejorar criterios | mejorar criterios sobre la instrumentos de monitoreo.

sobre la planificacion y | planificacion y ejecucion | Gestion 3.2. Elaboracion de los instrumentos de
ejecucion de la evaluacion | de la  evaluacion  del | curricular regojo de informacion durante el MAE

del docente. trabajo docente. 3.3. Aplicacion de los instrumentos para el

regojo de informacion del trabajo docente.

Para este andlisis y priorizacién se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Aldunate, (2008) particip6 como expositor en el Curso — Taller “Formacion de
Capacitadores en Metodologia de Marco Logico” Ciudad de México, México 27 al 29
de mayo de 2008, explicando con claridad la utilidad del &rbol de problemas y arbol de
objetivos como técnica para la determinacion de causas- efecto relacionado a un

problema en estudio.

El arbol de objetivos, que presento en el Apéndice 3, ha sido elaborado a traves de los
siguientes pasos:

= Conversién del problema en objetivo general

= Conversién de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucion “Propuesta de implementacion del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular
en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja,
region San Martin, 2019”7, priorizada estd directamente relacionada al ejercicio del
liderazgo pedagdgico del directivo, sustentado en las dimensiones de liderazgo de
Viviane Robinson; ademas, estd considerado en el Plan Anual de Trabajo de la IE y
forma parte de los procesos de gestion escolar.: PO04.1 subproceso desarrollar sesiones

de aprendizaje. PO02 subproceso realizar la programacion curricular POO05.1




21

subproceso de promover la convivencia escolar. Realizar acompafiamiento pedagogico
(PO03.3); estos procesos y subprocesos permite que los docentes desarrollen sus
capacidades referentes a planificacion curricular y el uso de estrategias metodoldgicas,

con la finalidad de mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

La alternativa de solucién ha sido consensuada en forma democratica por todos los
miembros de la comunidad educativa, quiénes, conscientes del rol que desempefian
dentro del proceso educativo expresan su satisfaccion y compromiso con la IE a fin de

lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

Al ejecutar esta propuesta de solucion como parte del Plan de Accion existe la
probabilidad que no todos los docentes se adapten al cambio, debido a la formacion
profesional que han adquirido y las practicas pedagodgicas rutinarias que vienen
realizando; sin embargo, estos cambios dentro de la sociedad actual son necesarios para

la mejora de la educacion en general y los docentes estamos obligados a ejecutarlo.

1.5 Justificacion

Se justifica la importancia del Plan de Accion desde la perspectiva practica,
metodoldgica y social.

Justificacion practica

Monitorear y acompaiiar la labor docente en el aula es tarea cotidiana que el directivo
debera realizar como parte de su liderazgo pedagégico. El analisis del diagnéstico
situacional determina el inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la labor docente,
hecho que ha permitido tomar la decisién de elaborar el  Plan de Accion que se
respalda en las evidencias obtenidas durante las visitas a los docentes en el aula durante
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, la utilizacion de medios y materiales

pedagdgicos y la organizacion de la planificacion curricular a nivel de aula.

Justificacion metodologica

El Plan de Accidn permite realizar un seguimiento eficaz al desarrollo de las sesiones de

aprendizaje para identificar los puntos méas débiles, donde el docente necesita
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acompariamiento; asi mismo, recoger evidencias del desarrollo pedagdgico que realiza
el docente durante la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje, mediante el regojo de
informacion en las fichas de monitoreo interno para ser analizadas y sistematizadas para
utilizar la informacién en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes el desarrollo

los niveles de motivacién existentes en el aula.

Justificacion social

La ejecucion del presente Plan de Accion permite practicar una convivencia
institucional en armonia, estrechando lazos de amistad y respeto entre el directivo y los
docentes, practicando la empatia y la escucha activa para un buen entendimiento y la
mejora del trabajo pedagdgico a nivel institucional.

El trabajo colaborativo y en equipo permite el cercamiento y la interrelacion afectiva

entre los miembros de la comunidad educativa.
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CAPITULO 1l

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Vésquez J y Quispe M (2015) realizaron la experiencia en el fortalecimiento del
acompariamiento en docentes, para la mejora de la calidad educativa, la IE 0523 Luisa
del Carmen Del Aguila Sanchez del distrito de La Banda del Shilcayo de Tarapoto,
region de San Martin. Con el apoyo de Fundacion Telefonica y Federacion
Internacional Fe y Alegria realizaron la implementacion “Sistema de Mejora de Calidad

Educativa” SMCE.

Primero se analiz6 en jornadas de reflexion sobre el problema ¢Cuéles son dificultades
en el proceso de ensefianza aprendizaje que generan bajo rendimiento académico?
Seguidamente se plantearon una meta a corto plazo “Contar con una comunidad
educativa comprometida con el proceso de ensefianza-aprendizaje y la mejora del

rendimiento académico de los estudiantes”.

Luego de efectuar todo el proceso de gestién el 90% de docentes presentan actitud
positiva frente al monitoreo y acompafiamiento, 100% presentan sus carpetas de trabajo
al dia, participan en el trabajo colaborativo con tolerancia y actitud cooperativa entre
colegas. Los estudiantes vienen progresando su rendimiento académico y prospera la
imagen institucional. Esta experiencia es el ideal que debemos llegar todo directivo a la

escuela que queremos para nuestra comunidad.

Los docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres lzquierdo y José Alberca (Piura,
2011), realizaron la experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia
sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas

unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de monitoreo y
acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos en la
experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los aciertos

que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y
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acompariamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacion
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagogico pertinente desde la

actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta

referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los docentes
desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia los
docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo y
se planteen metas de mejora. Ademas, también se destaco que los especialistas de DRE,
UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y acompariamiento,
sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso de acompafiamiento pedagogico.
Finalmente, se explicd la importancia de la implementacién de un Plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico y que este forme parte de un Programa de Formacion

Docente Continua.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
2.2.1. Antecedentes nacionales

El presente Plan cuyo titulo es “PLAN DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE PARA MEJORAR LA GESTION
CURRICULAR EN EL CEBA “MANUEL GONZALES PRADA” DEL DISTRITO
DE PARDO MIGUEL, PROVINCIA DE RIOJA, REGION SAN MARTIN, 2019”7, se

ha identificado los siguientes antecedentes nacionales:

Vargas, Regalado y Tantalean (2011) en el estudio descriptivo el monitoreo pedagogico
en el desempefio profesional docente, tuvo como objetivo demostrar la influencia del
monitoreo pedagogico en el desempefio profesional de los docentes. El estudio sefiala
que el monitoreo pedagogico definitivamente influye en el desempefio profesional de

los docentes, esto quiere decir que el acompariamiento adecuado de los docentes es muy
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importante en su desempefio profesional. A su vez, los investigadores recomiendan la
aplicacion de un plan, el recojo de informacion de la labor docente dentro del aula, la
sistematizacion y el anlisis correcto de los datos obtenidos.

Callomamani, R. (2013) en su trabajo de investigacion titulada “La Supervision
Pedagogica y el desempefio laboral de los docentes de la IE 7035 de San Juan de
Miraflores” para optar el grado de Magister en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos se relaciona con mi propuesta pues igualmente en la IE 7035 se realizd un
programa exhaustivo de monitoreo, acompafiamiento y supervision para la mejora del
desempefio laboral. Esta tesis aporta a mi trabajo la seguridad de que se ha probado
cientificamente que el monitoreo, acompafiamiento Yy supervision influyen
significativamente en el desempefio laboral del docente. Para ello hay que dar atencion
especial al proceso de capacitacion del supervisor pedagdgico en el marco del

perfeccionamiento docente.
2.2.2. Antecedentes internacionales

El presente Plan cuyo titulo es “PLAN DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE PARA MEJORAR LA GESTION
CURRICULAR EN EL CEBA “MANUEL GONZALES PRADA” DEL DISTRITO
DE PARDO MIGUEL, PROVINCIA DE RIOJA, REGION SAN MARTIN, 20197, se

ha identificado los siguientes antecedentes Internacionales:

Giron (2014), realiz6 en la Universidad Rafael Landivar Campus de Quetzaltenango
(Guatemala), un trabajo de investigacion relacionado al acompafiamiento pedagdgico
del directivo hacia el desempefio docente en el aula para demostrar que el monitoreo
pedagogico si influye en los docentes y su desempefio. El autor concluydé que el
acompariamiento tiene una incidencia fundamental en la labor docente y el desarrollo de
habilidades pedagdgicas dentro del aula. Ademas, menciona que, las autoridades
educativas han dado mayor énfasis en preparar a los directivos para una mejor
supervision de la educacion en lo referente al fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas de los docentes, realizando un adecuado seguimiento de la labor docente

dentro del aula.

Balzan (2008), en el en el Municipio Escolar N° 4, estado de Zulia, Maracaibo,

desarroll6 una investigacion acerca del acompafiamiento pedagdgico hacia el
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desempefio de los docentes de educacion bésica, para determinar la relacion que existe
entre el supervisor educativo y la labor de los docentes, teniendo como resultado la
existencia de una relacion muy significativa entre el acompafiamiento como labor del
supervisor y el desempefio de los docentes en el aula, mejorando los aprendizajes de los

estudiantes.

2.3. Desarrollo de los referentes conceptuales que le permitan analizar y sustentar

la alternativa priorizada

Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico titulado “PLAN
DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA PRACTICA
DOCENTE PARA MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN EL CEBA
“MANUEL GONZALES PRADA” DEL DISTRITO DE PARDO MIGUEL,
PROVINCIA DE RIOJA, REGION SAN MARTIN, 2019, es necesario dar el sustento
tedrico mediante la revision de otros trabajos académicos realizado por expertos. A

continuacion, se desarrolla los siguientes referentes conceptuales.

2.3.1. Planificacion curricular docente

Segun Arias (2014), la planificacién curricular es el trabajo organizado que realizan los
docentes como parte de su Practica diaria en el aula; estd referido a los contenidos
curriculares, estrategias metodoldgicas, medios y materiales que utilizan dentro de las
secuencias didacticas al ejecutar sus sesiones de aprendizaje.

Segun el autor, la planificacion permite reducir la improvisacion, por tanto, los docentes
deben anticiparse a lo imprevisible que pueda generarse dentro del aula, debido que
cada estudiante es una realidad diferente de los demas.

En las instituciones educativas es necesario realizar una planificacion por las razones

siguientes:

a) Tener definido la vision y mision institucional, priorizando objetivos, concertando
con la comunidad educativa para lograr una gestion escolar eficiente.

b) Adecuar a la realidad cambiante los objetivos y estrategias dentro del proceso
educativo para resolver problemas negativos que pueda darse a consecuencia de la

globalizacion.
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c) Distribuir, utilizando en forma eficiente los escasos recursos educativos, teniendo en
cuenta la demanda de la poblacion estudiantil.

d) Gestionar espacios mediante mecanismos que permita incluir las necesidades de la
comunidad educativa dentro de la gestidn escolar.

e) Disefiar los instrumentos de gestion escolar orientados para tomar decisiones en un
corto, mediano y a largo plazo.

La planificacion docente responde a las siguientes preguntas:

> QUE ENSENAR: relacionado a contenidos, competencias, capacidades y
actitudes que los estudiantes deben aprender en la IE de acuerdo a las normas

establecidas.

> COMO Y CUANDO ENSENAR: teniendo en cuenta los saberes previos de los
estudiantes, aplicar herramientas y estrategias adecuadas para resolver los diferentes

problemas que pueda presentarse en forma cotidiana.

> QUE, CUANDO Y COMO EVALUAR: Como parte de la planificacion, el
docente tendra que prever criterios, indicadores, técnicas e instrumentos de evaluacion
para ser utilizados dentro del proceso educativo y de acuerdo al avance en el desarrollo

de su programa curricular que haya establecido para cada periodo lectivo.
2.3.2. Monitoreo Pedagdgico

El monitoreo es considerado como un acto de observacion para obtener informacion y
proceder a su analisis, luego tomar decisiones; en este sentido, se entiende que el
monitoreo pedagogico es el acto de observar a los docentes durante su actividad
pedagogica dentro del aula, recoger la informacion, procesarlo y analizarlo para tomar
la mejor decision, segun las necesidades de los docentes. EI monitoreo pedagdgico nos
permute identificar los aciertos y debilidades que pueda el docente durante la ejecucion
de su sesidn de aprendizaje. (MINEDU, 2014),

En este sentido el monitoreo se caracteriza por ser sistémico y planificado, que implica
un recojo de informacion de la labor docente dentro del aula y que concluye la toma de
decisiones que deben lograr aprendizajes mas significativos.

En el ejercicio del desarrollo del monitoreo pedagdgico, existen diversas estrategias que

se pueden emplear para la recoleccion de la informacion y la toma de decisiones
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respecto al desempefio docente. Teniendo en cuenta que no todas las instituciones
presentan las mismas caracteristicas ni tampoco todos los docentes tienen las mismas

fortalezas y debilidades formativas y de gestion de los aprendizajes (MINEDU, 2014).

2.3.3. Acompafamiento Pedagogico

Segun el (MINEDU, 2017), como estrategias para la mejora de la calidad educativa
dentro del aula estd el acompafiamiento a los docentes para que mejoren su tarea
pedagogica y logren los resultados esperados en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Este acompafiamiento pedagdgico orienta al docente a promover en el
estudiante el pensamiento critico, reflexivo y creativo. Por consiguiente, podemos decir
que el acompafiamiento es un proceso sistematizado y permanente centrado en la
escuela con el propésito de que el director y el docente interactien promoviendo el
analisis y la reflexion de la practica docente, la misma que debe servir para iniciar un
proceso de transformacion y mejora de la labor docente y garantice el logro de los

aprendizajes.
2.3.4. Evaluacion educativa e instrumentos de evaluacion

En el campo de la educacion, el proceso de ensefianza-aprendizaje y la evaluacion
educativa guardan una estrecha relacion, que es al mismo tiempo dindmica y continua.
Esta practica evaluativa debe disefiarse para el alumno, enriqueciendo su proceso de

formacion y respondiendo a su necesidad especifica de conocimientos.

La evaluacion en educacion es un proceso constante que permite determinar logros y
dificultades que los estudiantes presentan durante su proceso formativo en la IE.; se
plantea como “un proceso que debe llevarse a cabo de forma continua y personalizada
que ha de tener por objeto tanto los aprendizajes de los alumnos como los procesos de
ensefianza” (MINEDU, 2014).

La evaluacion en educacion comprende tres funciones basicas:

. De refuerzo: convirtiendo al proceso de evaluacion en una actividad de
satisfaccion para los estudiantes, donde se evidencia los logros obtenidos como un

aspecto positivo.
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. De informe de su rendimiento escolar: destacando los logros obtenidos
después de realizar diversas actividades para mejorar su aprendizaje y promover su

desarrollo.

. De generar la autoconciencia: reflexionando como realiza su aprendizaje,
como piensa y actua dentro de la escuela, regulando su propio control como persona y

como estudiante respecto a su rendimiento escolar.

La evaluacion educativa adquiere un papel importante en la determinacion de
competencias y estandares de aprendizaje que los estudiantes necesitan lograr en un
mundo moderno y el avance desmesurado de la tecnologia digital.

Segun Arias (2014), la evaluacion pasa por tres momentos:

v Una evaluacion al inicio, permite al docente conocer los saberes previos,

actitudes y potencialidades de los estudiantes.

v Una evaluacién formativa, realizada durante el proceso de ensefianza aprendizaje

determinando logros y dificultades que encontramos en los estudiantes.

v Una evaluacion sumativa, que permite determinar cuanto se ha logrado los

objetivos propuestos durante un determinado periodo escolar.

Casanova (1998), considera, segin sus agentes, tres tipos de evaluacion:

v’ La autoevaluacion, es el método por medio del cual, se le solicita a una persona

hacer un sincero andlisis de sus propias caracteristicas de desempefio.

v’ La coevaluacioén, o evaluacion entre pares que es realizada entre los estudiantes

después de una jornada de trabajo o al concluir una tarea especifica.

v La heteroevaluacion, es la evaluacion que realiza el docente a los estudiantes para
determinar el logro de su trabajo pedagdgico y la mejora de los aprendizajes por

parte de los estudiantes.

Para el recojo de informacién mencionamos los siguientes instrumentos:
Valdés (2009) sefiala un conjunto de instrumentos cuya utilizacion considera necesaria
y Gtil para evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro,

asi como otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente.
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» Ficha de observacion, herramienta orientada al registro de los hechos pedagogicos
observados como resultado de la visita en aula y la asesoria personalizada con el
docente.

» Cuaderno o diario de campo, es uno de los instrumentos que dia a dia nos permite
sistematizar nuestras practicas investigativas; ademas, nos permite mejorarlas,
enriquecerlas y transformarlas. Segiin Bonilla y Rodriguez “el diario de campo debe
permitirle al investigador un monitoreo permanente del proceso de observacion. Puede
ser especialmente Util al investigador, en él se toma nota de aspectos que considere
importantes para organizar, analizar e interpretar la informacion que esta recogiendo”
El diario de campo permite enriquecer la relacion teoria—practica. (Martinez, 2007,
p.77)

- El portafolio, considerado como un expediente ordenado de documentos que resulta
como producto de la actividad que el docente realiza en el aula junto con sus estudiantes
y sirve como testimonio de su trabajo durante su desempefio como profesional de la
educacion, Valdés (2009)

2.3.5. Motivacion y estimulacién educativa

La motivacion es la capacidad de mover hacia una determinada conducta como

elemento integrante del disefio instructivo.

La motivacion se define como el conjunto de tendencias que conducen a los individuos
a actuar como lo hacen en cada caso. Etimoldgicamente, la palabra "motivo" proviene
precisamente del latin "motio", que significa movimiento, porque un motivo es eso, algo

que empuja hoy inicia una accién no conducta determinada.

La motivacion es un impulso interno que dirige la accion hacia un fin. Subyace a la
accion e impulsa y guia esta accion. Sin motivacion no hay accion. "la motivacion
constituye la cadena... la cual estd constituida por sistema de informaciones a cereales

destinada facilitar la memaorizacion de los conocimientos nuevos".

La estimulacion educativa se emplea como actividad de reconocimiento al esfuerzo de
los estudiantes, buscando la mayor integracién y cohesién en el grupo, sin distincion o

discriminacion de ninguna indole. La estimulacion debe ser entendida como el premio a
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los logros obtenidos por los estudiantes durante el desarrollo de sus actividades
académicas, con la finalidad de reforzar el conocimiento adquirido tratando que sea una
retroalimentacion critica o reflexiva dentro del proceso de aprendizaje; de esta manera,
refuerza la personalidad de los estudiantes, mediatizando la actividad pedagdgica,

creando influencia en el aspecto psicoldgico en forma individual y grupal.

Castellanos y otros (2002), menciona al trabajo cooperativo como una forma de
estimulacion motivacional, que implica estar dentro de un ambiente favorable a los
intereses y compromiso por el aprendizaje, facilitando la dindmica dentro del grupo,
creando vinculos y roles entre los miembros que lo integran, permitiendo una
comunicacion mas fluida y reforzando las relaciones interpersonales y el trabajo
colectivo. La participacion de los docentes en la estimulacion motivacional debe atar
centrada en promover actividades que permitan regular y autorregular el

comportamiento y las condiciones pedagdgicas y sociales dentro del aula.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo mencionan Hugo Sanchez C. y
Reyes Meza (2009), el investigador busca conocer para hacer, para actuar, para
construir, para modificar”; por tanto, el presente trabajo es de caracter educacional, se
orienta a la resolucion de un problema dentro de la gestidn escolar; y aunque su aporte
tiene un margen limitado de generalizacion, su impacto es efectivo en la gestion de la

institucién educativa.

Se especifica que el presente trabajo Plan de Accion tiene un enfoque holistico, flexible
y abierto, porque la accién indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos
sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en

el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio.

3.2. Disefio de investigacion

Se considera como disefio de investigacion en el presente trabajo a la Investigacion
Accion Participativa, porque a través de este disefio se resuelve una situacion
probleméatica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera mas
colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o miembros de la

comunidad involucrada.

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
descriptivo-propositivo, que es una variante del disefio de Investigacion/accion, en el
caso de la Institucion Educativa CEBA “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Pardo
Miguel, provincia Rioja, region San Martin, la problematica a modificar esta referida a
la inadecuada implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica docente.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como alternativa de solucion al presente Plan de Accidén esta “Propuesta de
implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente para mejorar la gestion curricular en el CEBA “Manuel Gonzales Prada” del

distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja, region San Martin, 2019”.
4.1.1. Objetivos

Objetivo general

Disefar la implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
préactica docente para mejorar la gestion curricular en el CEBA “Manuel Gonzales
Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja, region San Martin, 2019.
Obijetivos especificos

e Formular estrategias para empoderar a los docentes sobre la planificacion del

monitoreo.

e Formular estrategias para empoderar a los docentes sobre las estrategias de

aplicacion del acompafiamiento.

e Redisefiar estrategias para mejorar criterios sobre la planificacion y ejecucion de la

evaluacion del trabajo docente.

4.1.2 Participantes

En la Institucion Educativa “Manuel Gonzales Prada” Centro de Educacién Basica
Alternativa del distrito de Pardo Miguel — Naranjos laboramos cinco docentes y un
Directivo; por consiguiente, como muestra para el trabajo del presente Plan de Accidn
se considera a los cinco docentes, de los cuales dos son nombrados y tres son
contratados. De los docentes nombrados, uno de ellos esta en la 111 Escala Magisterial y
otro, en la | Escala Magisterial. Ambos laboran por méas de 10 afios en la modalidad de
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EBA, por tanto, tienen conocimiento y manejo de estrategias pedagogicas y el uso de
medios y materiales educativos de apoyo pedagogico en la Modalidad de EBA. Con
referencia a los tres docentes contratados tienen experiencia docente por més de 10 afios
en EBR, por lo que tienen poca experiencia en la Modalidad de EBA; es en este caso, el
directivo realiza un trabajo mas pertinente en el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para lograr un mejor tratamiento curricular y empleo de estrategias en la
modalidad de EBA, que difiere un tanto a la Modalidad de EBR.

4.1.3 Acciones

Las acciones establecidas a continuacion buscan responder a los objetivos de
intervencion, es decir al objetivo general asi como también a los objetivos especificos.
Objetivo general

Disefiar la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préactica docente para mejorar la gestion curricular en el CEBA “Manuel Gonzales

Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja, region San Martin, 2019.

Tabla 3. Objetivos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ERETHIGER CAUSAS ACCIONES
A.1.1. Para la jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo en la IE
Estas acciones se realizaran a través del trabajo colegiado con todos los
docentes del CEBA, intercambiando experiencias acerca de la estructura
Objetivo de las sesiones de aprendizaje, elaborando sesiones de aprendizaje para
especifico 1. Inadecuadas cada area académica, segun el grado de estudios; luego, socializamos
Formular estrategias para | entre todos los docentes las sesiones de aprendizaje elaboradas y

estrategias para | empoderar a los | reflexionamos acerca del trabajo, realizando las adecuaciones
empoderar a los | docentes sobre la | necesarias.

docentes sobre la | planificacion del | A.1.2 Para la socializacion del plan de monitoreo.

planificacion del | monitoreo Estas acciones se realizardn mediante la presentacion a los docentes el
monitoreo. PPT donde se muestra el plan de monitoreo, para ser ejecutado durante
el periodo lectivo 2019, luego el andlisis y sugerencias por parte de los
docentes, la presentacion del borrador final para su aprobacion y la

aprobacion del plan de monitoreo para ser ejecutado dentro de la

institucion educativa.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

A.1.3. Para el recojo de informacién del desempefio docente en el
aula.

Se realizaran acciones como visitas programadas a los docentes en el
aula para observar el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, la toma
de apuntes acerca de los logros y dificultades que se pueda presentar al
docente durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje con los
estudiantes, las anotaciones de sugerencias y/o recomendaciones al
término de su sesién de aprendizaje.

A.1.4. Para el procesamiento y anélisis de los resultados

Se realizaran acciones como la sistematizacion de los resultados
obtenidos durante la observacion al docente en el aula de clases, el
andlisis de los resultados para determinar los aciertos y dificultades que
pueda presente el docente durante la ejecucion de su sesion de
aprendizaje y compartir los resultados con el docente observado,
propiciando una autocritica de su labor pedagogica

Objetivo

especifico 2.
Formular

estrategias  para
empoderar a los
docentes  sobre
las estrategias de
aplicacion  del

acompafiamiento.

Deficientes
estrategias  para
empoderar a los
docentes  sobre
las estrategias de
aplicacion  del

acompafiamiento.

A.2.1. Para la elaboracion y socializaciéon de las sesiones de
aprendizaje

Se realizard un trabajo colegiado con todos los docentes del CEBA,
intercambiando experiencias acerca de la estructura de las sesiones d
aprendizaje, elaborando sesiones de aprendizaje para cada area
académica, segun el grado de estudios, socializamos entre todos los
docentes las sesiones de aprendizaje elaboradas y reflexionamos acerca
del trabajo realizado, realizando las adecuaciones necesarias.

A.2.2. Para la revision de las sesiones de aprendizaje por parte del
directivo

Los docentes presentan en la direccion del CEBA sus sesiones alboradas
segun el area curricular que desarrollan, el directivo revisa cada una de
las sesiones presentadas por los docentes teniendo en cuenta las
orientaciones compartidas durante el trabajo colegiado, verifica que las
sesiones de aprendizaje guarden relacidn con la unidad programada, los
contenidos transversales y los aprendizajes esperados, comparte con el
docente los resultados de la verificacion de la sesion de aprendizaje.
A.2.3. para la socializacion de los resultados a la comunidad
educativa.

El directivo comparte con todos los docentes los resultados de la
verificacion de las sesiones de aprendizaje, los docentes reflexionan
durante el trabajo colegiado acerca de la ejecucion de sus sesiones de
aprendizaje y comparten experiencia de los logros obtenidos y las
dificultades encontradas durante la ejecucion de sus sesiones de
aprendizaje.

A.2.4. Para la elaboracion del informe del impacto de aprendizajes
de los estudiantes
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

El directivo sistematiza la informacion recogida durante el
acompafiamiento a los docentes en el aula, redacta un informe final,
teniendo en cuenta logros, dificultades y sugerencias, comparte el
informe final con la comunidad educativa, mediante el Dia de Logro de

los Aprendizajes de los estudiantes.

Objetivo

especifico 3.
Redisefiar

estrategias  para
mejorar criterios
sobre la
planificacion 'y
ejecucion de la
evaluacion  del

trabajo docente.

Inadecuadas
estrategias  para
mejorar  criterios
sobre la
planificacion vy
ejecucion de la
evaluacion  del

trabajo docente

A.3.1. Para la jornada de contextualizacion de los instrumentos de
evaluacion

Se realizara jornadas de trabajo con todos los docentes del CEBA, la
presentacion de diversos instrumentos que pueden ser utilizados para la
evaluacion de la informacion recogida durante el monitoreo docente en
el aula y el andlisis de la ficha de monitoreo interno que proporciona el
Ministerio de Educacion a las instituciones educativas.

A.3.2. Para la elaboracion de los instrumentos de evaluacion de la
informacion.

La adecuacion de las fichas de evaluacidn que proporciona el MINEDU
hacia la realidad institucional del CEBA vy la estructuracion de la guia
de entrevista para ser aplicada a los docentes del CEBA.

A.3.3. Para la aplicacion de los instrumentos para el regojo de
informacion de la labor docente

Indicar a los docentes la cantidad de visitas en el aula, por parte del
directivo, mencionando que documentos debe contener la carpeta
pedagégica del docente; luego, llevar a cabo la visita del directivo al
docente en el aula durante la ejecucion de su sesion de aprendizaje para
el recojo de la informacion observada en el aula de clases, utilizando la

ficha de monitoreo interno del CEBA.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

Las técnicas aplicadas en la presente investigacion fueron las de gabinete y las de

campo (la entrevista, el arbol de problemas y el arbol de objetivos y como instrumento

la guia de entrevista) tal como lo sefiala Lopez (2015), “Las técnicas corresponden a la

aplicacion de reglas y operaciones concretas para el manejo de los instrumentos”

(Lopez, 2015).

4.1.5. Recursos humanos y materiales.

a) Recursos humanos:
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Se considera como Recursos Humanos a las personas que integran toda organizacion y
participan en las actividades institucionales diariamente, con la finalidad de lograr
objetivos comunes. En este sentido, las personas que forman parte de la organizacion
escolar, aportan su trabajo o colaboracién a la IE en cada una de las tareas, segun sus
funciones asignadas; por tanto, los recursos humanos en el presente trabajo a quienes

esta dirigido el Plan de Accion son: los docentes, estudiantes y equipo directivo.

b) Recursos materiales:
Como recursos materiales se considera los materiales que cumplen una funcion
didactica y que los docentes lo utilizan como apoyo dentro del proceso de ensefianza

aprendizaje. Entre los principales recursos materiales tenemos:
El material didactico estructurado

El material audiovisual y multimedia

Los recursos didacticos interactivos

Material concreto disponible

c) Recursos financieros:

Esta referido a la cantidad de presupuesto disponible. Para el presente trabajo se cuenta

con un presupuesto de S/. 265.00 (doscientos sesenta y cinco soles).

4.1.6 Presupuesto

Para el desarrollo de las acciones planteadas y asegurar el logro de los objetivos
propuestos, se utilizaran recursos econémicos, financiados a través de los recursos

propios generados por la Institucion Educativa CEBA “Manuel Gonzales Prada” y los

aportes del Consejo de Participacion Estudiantil (COPAE)

Tabla 04. Presupuesto

Bienes y servicios . Costo Fuentes de
ACCIONES Cantidad _ -
(recursos) S/. financiamiento
Para la jornada de sensibilizacién sobre la
importancia 'y las caracteristicas del | Refrigerios 06 18.00
monitoreo en la IE
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Bienes y servicios . Costo Fuentes de
ACCIONES Cantidad _ L
(recursos) S/. financiamiento
Para la socializacion del plan de monitoreo. Refrigerios 06 18.00
Para el recojo de informacion del desempefio
Material impreso 100 copias | 10.00
docente en el aula.
Para el procesamiento y andlisis de los L . Recursos propios y
Material impreso | 20 copias | 2.00 aporte del Consejo
resultados.
Para la elaboraciéon y socializacion de las o ) de Participacion
. L Material impreso 50 copias | 5.00 Estudiantil
sesiones de aprendizaje.
Para la revision de las sesiones de . (COPAE)
o o lapicero 02 5.00
aprendizaje por parte del directivo.
Para la socializacion de los resultados a la o 180.00
] . Refrigerios 60
comunidad educativa.
Para la elaboracién del informe del impacto | Tipiado e
o . . 4 10 15.00
de aprendizajes de los estudiantes. impresion
Para la jornada de contextualizacion de los W i )
. » Material impreso 20 copias 2.00
instrumentos de evaluacion.
Para la elaboracién de los instrumentos de i B .
y . N Material impreso | 50 copias | 5.00
evaluacion de la informacion.
Para la aplicacion de los instrumentos para el B .
) ) N Material impreso 50 copias | 5.00
regojo de informacion de la labor docente.
S/. 265.00

TOTALS)

Fuente: Elaboracion propia

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién, se

presenta la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las ordena

en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla 5. Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
_ ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS MIATIMIJI T3
Disefiar la Para la jornada de sensibilizacion sobre la
implementacion importancia y las caracteristicas del monitoreo X
del  plan de . enlalE Plumones,
Formular estrategias para
monitoreo, o ) papelotes, papel
empoderar a los docentes | Para la socializacion del plan de monitoreo. o ) X
acompaﬁamiento y . L, Directivo bond, |ap|Cer05,
sobre la planificacion del - - — =
evaluacién de la Para el recojo de informacion del desempefio equipo N N
monitoreo. L
prictica  docente docente en el aula. multimedia
para mejorar la Para el procesamiento y analisis de los X
gestion curricular resultados.
Para la elaboracion socializacion de las
en el CEBA - d__y x IxIx |x1x
« ) sesiones de aprendizaje.
Manuel Gonzales Formular estrategias para Bara | Fa _ " iz Plumones,
» . ara la revision de las sesiones de aprendizaje
Prada” del distrito empoderar a los docentes ngs | papelotes, papel | X | X | X | X [ X
de Pardo Miguel . por parte del directivo. L .
' | sobre las estrategias de 5 i el 2] I Directivo bond, lapiceros,
inci ioi ara la socializacion de los resultados a la
provincia  Rioja, aplicacion del idad JHgE equipo X
i6 i comunidad educativa.
region San Martin, acompafiamiento. : _ i multimedia
2019. Para la elaboracion del informe del impacto de
aprendizajes de los estudiantes.
) ) Para la jornada de contextualizacion de los
Redisefiar estrategias para | . y Plumones, X | X
) o instrumentos de evaluacion.
mejorar criterios sobre la - _ papelotes, papel
o . ., | Para la elaboracion de los instrumentos de o )
planificacion y ejecucion » . y Directivo bond, lapiceros, X
y evaluacion de la informacion. .
de la evaluacion del - i equipo
] Para la aplicacion de los instrumentos para el ] .
trabajo docente. ) ] y multimedia X X
regojo de informacion de la labor docente.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Para determinar el nivel de logro o avance alcanzado se utilizard una escala valorativa,
mediante los medios de verificacion, las principales dificultades y el planteamiento de
acciones de mejora, que permitan cumplir los objetivos en el proceso de su
implementacién. Para el seguimiento al logro de los objetivos y la ejecucion de
acciones, se propone indicadores y metas de monitoreo y evaluacion, evidenciando las
brechas a superar a traves del replanteamiento o reformulacién de las acciones

planteadas.



Tabla 6. Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES | META | NIVEL DE | MEDIO DE | PRINCIPALES PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES MEJORA
1 2 8
No En Logrado
logrado | proceso
OEL. Formular | A.1.1. Para la jornada de | NUmero de Actas, fotografias Poca importanciaa la | Incidencia en la
estrategias para | sensibilizacion sobre la | reuniones para la nueva propuesta importancia y
empoderar a los | importancia y las | jornada de 02 X caracteristicas del
docentes sobre la | caracteristicas del | sensibilizacion monitoreo
planificacion del | monitoreo en la IE del monitoreo
monitoreo. Al2. Para la | NUmero de Actas, fotografias Desconocimiento del | Taller de capacitacion
socializacion del plan de | reuniones para la MAE por los | sobre el monitoreo
monitoreo. jornada de 02 X docentes dirigido a los docentes
sensibilizacién del CEBA “MGP”
del monitoreo
A.1.3. Para el recojo de | NGimero de Fichas de monitoreo | Resistencia del | Monitoreo pedagdgico
informacion del | visitas a los 15 X interno docente para ser | alos docentes
desempefio docente en el | docentes en el observado en el aula
aula aula
A.l4. Para el | Namero de Sistematizaciéon en | Informacién poco | Recoger solamente
procesamiento y analisis | evidencias 15 3 cuadros estadisticos | confiable para el | informacion fiable
de los resultados recogidas a los analisis
dientes en el aula
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OE2. Formular | A.2.1. Para la | NUmero de Sesiones de | Poca practica para la | Taller sobre
estrategias para | elaboracion y | sesiones 10 aprendizaje elaboracién de | elaboracion de
empoderar a los | socializacion de las | socializadas con sesiones de | sesiones de
docentes sobre las | sesiones de aprendizaje. los docentes aprendizaje aprendizaje
estrategias de NUmero de B° V° sello del | Los docentes no | Dedicacion y tiempo
L A.2.2. Para la revisién de . L . .
aplicacioén del ) sesiones directivo presentan sus | disponible para la
o las sesiones de ) .
acompafiamiento. L revisadas a los 10 sesiones de | revision de las
aprendizaje por parte del o .
o docentes aprendizaje sesiones de
directivo. o
aprendizaje
A23. Para la | NUmero de Acta, fotografias Falta de espacios | Programar una jornada
socializacion de los | resultados 0 para compartir | de difusion de los
resultados a la | socializados informacion logros de aprendizaje
comunidad educativa.
A24. Para la | Ndmero de Informe escr4ito El informe no es | Elaboracion del
elaboracién del informe | informe convincente o no | informe detallado del
del impacto de | elaborados 01 detalla la realidad | acompafiamiento  al
aprendizajes de  los objetiva trabajo docente.
estudiantes.
A.3.1. Para la jornada de | NUmero de Instrumentos  bien | Los instrumentos no | Contextualizacién de
contextualizaciéon de los | jornadas 03 elaborados e | son contextualizados | los instrumentos a la
OEs3. Redisefiar | instrumentos de | realizadas impresos a la realidad del | realidad educativa del
estrategias para | evaluacion. CEBA CEBA
mejorar criterios | A.3.2. Para la | NUmero de Instrumentos  bien | Los instrumentos no | Elaboracién de
sobre la | elaboracion de  los | instrumentos de 03 elaborados e | son bien elaborados instrumentos
planificacion y | instrumentos de | evaluacion impresos pertinentes de acuerdo
ejecucion de la | evaluacion de la | elaborados a su utilidad
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evaluacion

trabajo docente.

del

informacion.

A.3.3. Para la aplicacion
de los instrumentos para
el regojo de informacion

de la labor docente.

Nimero
instrumentos
evaluacion

aplicados

de
de

15

Fichas de monitoreo

interno

Los instrumentos no
son aplicados
adecuadamente

Aplicacion adecuada
de los instrumentos
para el regojo de

informacion.
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4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.
4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7 Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accioén para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en X
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades educativas X
del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accion y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del X
Plan de Accion.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la

ficha de autoevaluacion y evaluacion del informe de trabajo académico: Plan de
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Accion para el Liderazgo Pedagdgico adaptado por la universidad Marcelino
Champagnat, para la certificacion del titulo de Segunda Especialidad con mencion en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, ademas de haber resuelto las sugerencias
dadas por el reviso del Trabajo Académico, asignado por la Universidad Marcelino
Champagnat.
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APENDICE 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: PLAN DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE PARA MEJORAR LA
GESTION CURRICULAR EN EL CEBA “MANUEL GONZALES PRADA” DEL DISTRITO DE PARDO MIGUEL, PROVINCIA

DE RIOJA, REGION SAN MARTIN, 2019
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Formulacién  del

Alternativa de

Situacion problematica N Objetivo general Objetivos especificos Método
problema solucién
La inadecuada | ¢(Como contribuir a | Propuesta de
implementacion del plan de | la eficiente | implementacion del | Disefiar la | OEL. Formular estrategias para | Enfoque: investigacion cualitativa.
monitoreo implementacion del | plan de  monitoreo implementacion del plan | empoderar a los docentes sobre
. . . ; PPy ; Tipo: aplicada.

acompafiamiento y | plan de monitoreo, | acompafiamiento y | de monitoreo, | la planificacion del monitoreo.
evaluacién de la practica | acompafiamiento evaluacion  de  la | @companiamiento y - L .

P P y Y . . Disefio:  investigacién  accién
docente no permite mejorar | evaluacién de la | préctica docente para | €valuacion de la practica | OE2. Formular estrategias para articipativa
la gestion curricular en el | practica  docente | mejorar  la  gestion | docente para mejorar la | empoderar a los docentes sobre
CEBA “Manuel Gonzales | para mejorar la | curricular en el CEBA gestion curricular en el | las estrategias de aplicacion del Técnicas: entrevista

Prada” del distrito de Pardo
Miguel, provincia Rioja,

region San Martin, 2019.

gestion curricular en
el CEBA ‘“Manuel

Gonzales Prada” del

distrito de Pardo
Miguel, provincia
Rioja, region San

Martin, 2019?

“Manuel Gonzales

Prada” del distrito de
Pardo Miguel, provincia
Rioja, San
Martin, 2019.

region

CEBA “Manuel Gonzales
Prada” del distrito de
Pardo Miguel, provincia
Rioja, region San Martin,

2019.

acompafiamiento.

OES3. Redisefar estrategias para

mejorar  criterios sobre la
planificacion y ejecucién de la

evaluacion del trabajo docente.

semiestructurada.

Instrumentos: guia de entrevista.

Técnicas de procesamiento de
datos: establecimiento de
categorias y subcategorias a partir

de la entrevista.




APENDICE 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Deficiente logro de Deficiente articulacion

Deficiente trabajo docente K -
aprendizajes curricular

La inadecuada implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente no
permite mejorar la gestion curricular

Inadecuadas  estrategias Deficientes ~estrategias Inadecuadas estrategias para

para empoderar a los || Para empoderar a los mejorar  criterios sobre la

docentes ~ sobre  la | [ docentes  sobre  las planificacién y ejecucion de la

planificacion del monitoreo | | €strategias de aplicacion evaluacion del trabajo docente.
del acompafiamiento.




APENDICE 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Eficiente trabajo docente

Eficiente logro de aprendizajes
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Eficiente articulacion
curricular

Martin, 2019

Disefiar la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente para mejorar la gestion curricular en el CEBA “Manuel

Gonzales Prada” del distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja, region San

Formular estrategias para
empoderar a los docentes
sobre la planificacion del

monitoreo.

Formular estrategias para
empoderar a los docentes
sobre las estrategias de
aplicacion del
acompafiamiento.

Redisefiar estrategias para
mejorar criterios sobre la
planificacion y ejecucion
de la evaluacion del
trabajo docente.
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APENDICE 4

GUIA DE ENTREVISTA PARA DOCENTES

Instituciéon Educativa: “Manuel Gonzales Prada”.

. Datos Informativos
1.1.

1.2.  Direccion

1.3.  Cadigo

1.4.  Nivel

1.5. Grado

1.6.  Docente

1.7.  Modalidad

1.8. UGEL
Indicaciones:

: Av. Pardo miguel — cuadra 7 S/N.
: 1360866.

: Secundaria.

: Educacién Béasica Alternativa.

: Rioja.

Estimado docente la presente entrevista tiene por finalidad obtener informacion

acerca del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) y las respuestas nos

ayudaran a mejor nuestro trabajo pedagogico.

CATEGORIA: PLANIFICACION DOCENTE

Pregunta 1: ;Qué elementos consideras es importante para que el docente programe

sus documentos de gestion educativa?
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CATEGORIA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Pregunta 2: ;Consideras que es necesario hacer un seguimiento al docente para
obtener mejores resultados acadéemicos? Y ¢Qué tipo de seguimiento propones para

obtener mejores resultados académicos?

CATEGORIA: INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Pregunta 3: ¢Por qué consideras importante la evaluacion en los estudiantes y que

instrumentos utilizas?

CATEGORIA: MOTIVACION Y ESTIMULACION EDUCATIVA

Pregunta 4: ;Cémo considera que el docente debe estimular a los estudiantes frente a

sus resultados académicos?



APENDICE 5

Ficha de consulta a especialistas
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DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en X
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades educativas X
del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accién y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del X

Plan de Accion.
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APENDICE 6

OTRAS EVIDENCIAS

Figura 3. Directivo realizando el Taller de sensibilizacion sobre planificacion

curricular dirigido a los docentes del CEBA “Manuel Gonzales Prada”
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Figura 4. Directivo: Explicando en el aula los procesos pedagogicos mediante clase

demostrativa
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Figura 5. Directivo: Observando el desarrollo de su sesién de aprendizaje en el aula
a un docente del CEBA “Manuel Gonzales Prada”

La educacion es la libertad de los

pueblos.




