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RESUMEN

La presente propuesta de Gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente en la LE. 0766 “Rubén Cachique Sangama del nivel secundaria del
centro poblado de las Mercedes tiene como objetivo general Disefiar un plan de mejora
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la
gestion curricular en la  institucion educativa N° 0766 “Rubén Cachique Sangama” de

la localidad las mercedes, distrito y provincia bellavista, region San Martin, 2018.

se desarrolla con siete docentes del nivel secundaria, el disefio de la investigacion es
participativa porque la problematica parte de la participacion de la comunidad
educativa. Para el recojo de informacion se ha utilizado la entrevista, y como

instrumento la guia de entrevista.

La presente propuesta tendra trascendencia en la mejora de la practica docente lo cual
hard que los docentes cambien en sus practicas para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Palabras Claves: Acompafiamiento, Monitoreo y Practica docente.



PRESENTACION

El Plan de Accion tiene como objetivo Disefiar un plan de mejora del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular
en la  institucion educativa N° 0766 “Rubén Cachique Sangama” de la localidad las
mercedes, distrito y provincia bellavista, region San Martin, 2018

La propuesta ha sido organizada en cuatro capitulos. En el capitulo I, se desarrolla la
contextualizacion del problema, diagnostico y descripcién general de la situacién
problematica, formulacién del problema, alternativa de solucion y la justificacion; en el
segundo capitulo se encuentran los referentes conceptuales y experiencias anteriores,
como los antecedentes de experiencas anteriores relacionadas con la problematica
priorizada y los referentes conceptuales que dan sustento a la propuesta. En el capitulo
I11 se describe la metodologia aplicada, como también el tipo y disefio de investigacion,
el mismo que se desarrolla en el marco de una investigacion accion participativa.

En el cuarto capitulo se encuentra la propuesta del disefio, implementacion del plan de
accion y el plan de monitoreo, y los objetivos, participantes, Acciones, técnicas e
instrumentos, Recursos humanos y materiales, Presupuesto, matriz de monitoreo y
evaluacion, Matriz de planificacion del Plan de Accion, Validacién de la propuesta y los
Resultados de validacion. Finalmente se considerd las referencias (apéndices): como la
Matriz de consistencia, Arbol de problemas, Arbol de objetivos, Instrumentos y las
Evidencias de acciones ejecutadas.

Esperamos que el presente plan de accion sirva para la mejora de la practica docente y
superar la metodologia tradicional que aun persiste en la practica de algunos docentes,

lo cual incide directamente en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Educacién peruana se orienta con las politicas nacionales del proyecto educativo
nacional al 2021 y en n su tercer objetivo estratégico busca Maestros bien preparados
que ejerzan profesionalmente la docencia (PEN-2021), Ademas este objetivo
estratégico guarda relacion con el segundo objetivo del proyecto educativo regional de
la regién San Martin, el cual busaca desarrollar una cultura pedagdgica en los docentes
que potencien la formacion y el desempefio docente de calidad, centrado en el
desarrollo de capacidades criticas y creativas de los educandos, de aprendizajes
permanentes, investigacion, liderazgo y participacion. EIl cual tiene relacion con el
primer objetivo del Proyecto educativo Institucional de la 1.E N° 0766 Rubén Cahique
Sangama. La cual se encuentra ubicado en el centro poblado de las Mercedes
Jurisdiccion del distrito y provincia de Bellavista, region San Martin. Dicha institucion
fue creada el primero de marzo de 1986, y desde su creacion hasta la actualidad brinda
los servicios de educacion basica regular en el nivel secundario. En el presente afio
cuenta con una poblacién estudiantil de 65 estudiantes del primer al quinto grado y con
7 docentes. En cuanto a su infraestructura cuenta con cinco aulas de clase y un ambiente
destinada a la direccion, las paredes y pisos son de cemento y los techos de madera y

calamina.



La presente propuesta de plan de accion se desarrolla en la institucion educativa N°
0766 “Rubén Cachique Sangama” que cuenta con siete docentes a quienes afecta
directamente la problemética priorizado porque impide que desarrollen una buena
practica docente, también afecta de una manera directa a la poblacion estudiantil
quienes por el hecho que los docentes no desarrollan una buena practica docente no les
permite obtener buenos aprendizajes y de una manera indirecta afecta a los padres de
familia y comunidad.

La IE., cuenta con un directivo designado por el Ministerio de Educacion quien presenta
las siguientes capacidades: ejerce un liderazgo pedagogico al desarrollar el diplomado y
segunda especialidad, de una manera satisfactoria, y desarrollar el presente plan de
accion el cual conduce a mejorar la préactica docente, y mejorar la planificacion escolar
de la institucion educativa. Disefia instrumentos de gestion de manera participativa,
promoviendo un buen clima institucional basado en el respeto y la diversidad cultural,
ademas promueve la participacion organizada de las familias en el aprendizaje de sus
hijos y todo esto conlleva a una buena practica docente basada en el aprendizaje
significativo.

Los docentes que integran la IE., tienen el siguiente perfil: presentan poca capacidad de
reflexion de su practica docente, tiene dificultades en el manejo de contenidos
disciplinares y metodol6gicos, manifiestan un comportamiento ético adecuado. En su
mayoria siguen desarrollando précticos docentes tradicionales, tiene dificultades para
desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes, y su practica pedagdgica se
basados en el desarrollo de contenidos.

Los estudiantes que integran la poblacion estudiantil tienen el siguiente perfil: son poco
expresivos por razones culturales, tiene pocas expectativas de superacion profesional, en
su mayoria se dedican a las labores agricolas conjuntamente con sus padres, practican
valores y costumbres regionales.

El problema identificado en nuestra Institucion Educativa se encuentra dentro del
proceso de gestion, que es el de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente, porque buscamos mejorar la practica docente de nuestros lo que contribuira

mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Esto se encuentra relacionada con el primer



compromiso de gestion que viene a ser el progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes en la IE, ya que se mejoraréd la préactica docente. A la vez responde a la
competencia seis del Marco del Buen Desempeiio Directivo que es “Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al interior de su IE., a través del acompafiamiento

sistematico a los docentes y la reflexion conjunta.

Esta problematica se encuentra dentro de la siguiente dimension del liderazgo de
Viviane Robinson (2008), que viene a ser el planeamiento, coordinacion y evaluacién
de la ensefianza del curriculo”. Esta dimension se relaciona con el trabajo docente que
permite que los docentes transformen su préctica para promover y desarrollar en los
estudiantes competencias, por ello se hace necesario que los docentes estén preparados

para el desarrollo de competencias en los estudiantes.

1.2. Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

La comunidad de las Mercedes, esta ubicada en la zona rural del distrito y provincia de
Bellavista en su mayoria los pobladores se dedican a las labores agricolas de
subsistencia y la mayor parte de la poblacién no cuenta con un trabajo estable que les
permite tener un sustento normal de sus familias, por lo cual muchos pobladores se ven
obligados a emigrar a otros lugares en busca de mejores condiciones economicas. La
mayoria de los jovenes egresados de la institucion educativa al no tener los medios para
poder continuar estudios superiores se dedican a actividades agricolas formando
familias a temprana edad, mientras que otros migran a ciudades de la costa en busca de

trabajo para mejorar su condicion econdmica y mejorar las condiciones familiares.

Para poder determinar este problema y con el fin de comprender y analizar la situacion
problematica se ha recurrido a la técnica de la observacion: Primero se ha analizado los

resultados de la ECE 2015 — 2016 asi como las actas de evaluacion, lo cual se obtuvo
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los siguientes datos: en el afio 2015 en la ECE. En el &rea de matemaética se obtuvieron
los siguientes resultados: el 0% en el nivel satisfactorio, en inicio 22.2% y en proceso
el 11.1%, mientras que en lectura en el nivel satisfactorio el 0%, en el nivel de inicio
22.2% y previo al inicio el 66.7% , por otro lado en el afio 2016 en lectura se obtuvo en
el nivel satisfactorio el 0%,en inicio 66,7%, y previo al inicio el 33.3%, y en matemética
en el nivel satisfactorio el 0%, en el nivel de proceso 0%, en el nivel de inicio el 66,7%
y previo al inicio el 33.3% .

Después se hizo visitas internas de monitoreo, mediante la aplicacion de fichas de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico, lo que permitid recoger informacion
cualitativa del desempefio del docente, nos dio como resultado que efectivamente los
docentes realizan deficientes practicas pedagdgicas, lo cual se debe a las siguientes

causas:

La primera causa analizada esta referida al “Deficiente monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica pedagogica; por parte del equipo directivo a los docentes de
acuerdo a la planificacién anual, lo cual se encuentra enmarcado dentro del compromiso
4 acompafiamiento y monitoreo pedagdgico a la practica docente en la L.E.; esto es
debido a la escasa gestion de una planificacion consensuada de un plan de MAE que
responda a la realidad de nuestra institucion educativa, trayendo como consecuencia el
incumplimiento de los compromisos de gestion, en la IE., para lo cual se buscard
implementar un adecuado plan de Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de la

préactica pedagdgica.

La segunda causa analizada es el poco conocimiento por parte de los docentes de la

caracteristica formativa, motivadora y participativa del MAE. Lo cual genera prejuicios
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con respecto al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente como y
muchos docentes lo toman como sancionador.

La tercera causa analizada es: Débil gestion del trabajo colegiado para la mejora de la
préactica docente, el cual se encuentra dentro del compromiso cuatro de gestion escolar
esta causa se da debido a que los docentes no asumen todavia los nuevos retos d la
educacién peruana, lo cual trae como consecuencia una escasa identificacion con la
Institucion Educativa, la mayoria cumple su horario escolar y no asisten a las reuniones

programadas en horarios extracurriculares.

El diagnostico del problema tiene una estrecha relacion con la Vision de Cambio de los
Procesos de la IE, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDir., cuyas competencias,
son coherentes con el abordaje de la problematica planteada ya que exige que el lider
pedagdgico debe cumplir con capacidades desarrolladas para influir en la
transformacion pedagogica de la escuela.

1.3. Formulacién del problema

El problema identificado en nuestra IE., es pertinente abocarnos a su investigacién ya
gue contamos con condiciones favorables en nuestra Institucion como es la capacidad
de liderazgo que presenta el directivo para poder enfrentar la problematica, unido a la
motivacidn de todo el personal por superarse en su practica pedagdgica, a cual nos lleva
a plantear nuestro problema de la siguiente manera:

¢Como contribuir al eficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
docente permite la mejora de la gestion curricular en la  institucion educativa N° 0766
“Rubén Cachique Sangama” de la localidad las mercedes, distrito y provincia bellavista,

region San Martin, 2018?

1.4.Planteamiento de alternativa de solucion
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La problemética identificada en nuestra IE se refiere a que existe un inadecuado
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, de nuestros maestros,
lo que determina que los estudiantes no alcancen los aprendizajes esperados. Esta
problemaética afecta a la gestion ya que se incumple el dominio Il del MBDDIR que
dice: “comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la
mejora de los aprendizajes desde un enfoque de respeto a la diversidad e inclusion™; 'y
la competencia 6 que dice “gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior
de su IL.E. a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar metas de aprendizaje” y que es responsabilidad del
directivo generar mejores aprendizajes por lo que, se ha determinado como alternativa
mas pertinente: realizar un Plan de Mejora para lograr un adecuado acompafiamiento,
monitoreo y evaluacion de la practica docente, en este sentido para la primer causa que
afecta el problema se realizard un Plan de MAE, con el fin de lograr implementar un
adecuado plan de acompafiamiento y evaluacion a la préctica pedagdgica.

Para la segunda causa se realizara una Comunidad Profesional de Aprendizaje con el fin
de lograr Mejorar la cultura de monitoreo y acompafiamiento y lograr una adecuada
sistematizacion de instrumentos.

Para la tercera causa se implementara jornadas de trabajo y asi los docentes mejoren su
practica pedagdgica.

El lider pedagdgico tiene el rol de establecer metas y expectativas para el logro de los
aprendizajes; por ello, es de vital importancia sensibilizar, consensuar y socializar metas
de aprendizaje través de jornadas de reflexion y asumir compromisos que corresponde a
cada docente. Asimismo, asegurar, optimizar la planificacion y ejecucién de las

actividades programadas.



Tabla 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficientes estrategias | Desarrollar un eficiente | Monitoreo, Implementar un plan de
. monitoreo,
para mejorar el S I .
acompafiamiento y | acompafiamiento y | monitoreo consensuado
monitoreo, evaluacién d la practica
U docente. evaluacion de la préactica
acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente
docente.
Inadecuadas  estrategias | Docentes con | Monitoreo, Desarrollar jornadas de
para - empoderar a  los conocimiento  de  la | acompafiamiento y Reflexion
docentes en criterios de
aplicacion del caracteristica  formativa, | evaluacion de la préctica
acompafiamiento. motivadora y participativa | docente
del monitoreo y
acompafiamiento
pedagbgico
Débil gestion del trabajo | Deficientes estrategas | Monitoreo, Desarrollar jornadas de
colegiado para la mejora S mejoreg la acompafiamiento y trabajo colegiado

de la practica docente.

evaluacion de la practica

docente.

evaluacion de la practica

docente

Las acciones planteadas en torno a la alternativa de solucién son pertinentes y

responden a la realidad de la institucion educativa, dado que los docentes de la L.E se

muestran comprometidos a involucrarse en la implementacion de las actividades

propuestas, ademas la alternativa de solucion se sustenta en las necesidades

identificadas en la préctica docente, relacionadas a la inadecuada gestion del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacién de la practica docente.

1.5 Justificacion
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El presente plan de accion es de gran importancia para la comunidad educativa de
nuestra institucién, porque permitira mejorar la préctica pedagogica de los docentes, y
con ello mejorar los aprendizajes de los estudiantes los cuales tendran mejores
oportunidades. De esta manera esta disminuyendo el mencionado problema que viene
afectando diariamente en la educacion de nuestros estudiantes. Asimismo, reconociendo
que el directivo es el ente responsable de buscar las mejoras de la calidad educativa,
como también prestar condiciones favorables para el desarrollo de los aprendizajes para
mejorar la practica pedagogica de nuestros docentes.

El Plan de Mejora propuesto para dar solucion a la problemética, se encuentra
enmarcado dentro de las dimensiones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica, asi como del clima escolar, cuyas innovaciones educativas
permitirdn a los docentes tener mas preparacion, en el &mbito de su profesion, por lo
que se busca que nuestros docentes estén en relacion con las nuevas exigencias
educativas.

Este plan de accion dejara una huella impactante en los estudiantes de nuestra IE,
porque si nuestros docentes no estdn preparados Yy capacitados, entonces no
alcanzaremos las competencias deseadas; por esta razon el directivo debe presentar

mejores condiciones para reforzar el trabajo pedagdgico de los docentes.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Para realizar la presente propuesta de gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente. Se ha tenido como referencia experiencias anteriores
realizadas en instituciones educativas, tanto nacional como internacionales, a

continuacion, mencionamos las mas importantes.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Entre los antecedentes nacionales encontrados y que tiene relacion con la problematica
priorizada mencionamos los siguientes:

Segin VARAS ARTEAGA, Odar (2018) en su trabajo académico titulado:

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar la practica docente de las
competencias referidas a la resolucion de problemas del area de matematica del vi ciclo
de educacién basica regular. Teniendo como objetivo general Mejorar la préactica
pedagdgica para el desarrollo de las competencias referidas a la resolucién de problemas
en el area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacién Basica Regular
(EBR), mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion
Educativa N° 81028 “Juan Alvarado” del distrito de Otuzco, UGEL Otuzco — La
Libertad.

Segun: ZETA MONTERO Santos Pascual (2018) en su Trabajo titulado Estrategias de
acompafiamiento pedagdgico para el fortalecimiento de los procesos didacticos del area

de matematica en el nivel primario en la LE. 15018 “coronel Andrés Razuri” de tambo
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grande Piura para optar el  Titulo de segunda especialidad en Gestién Escolar con

liderazgo. Ha llegado a la siguiente conclusion:

El trabajo directivo y el fortalecimiento de las capacidades docentes son la clave para la
mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacién es un proceso que ha permitido por un
lado mejorar las practicas de liderazgo pedagogico de los directivos y por el otro
comprometer a los docentes en aplicar en su practica pedagdgica las acciones en que
han sido capacitados.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Segin Rivas Romero Jos¢ Fernando (2012) Ecuador en su tesis titulada “La falta de
supervision a los docentes afecta la ensefianza- aprendizaje de los estudiantes del
séptimo afio de la escuela fiscal mixta “republica de México” llego a las siguientes
conclusiones:

La falta de supervision a los docentes, da paso a que el rendimiento de la labor
educativa no sea satisfactorio para el estudiante, por lo que sus maestros muchas veces
no logran terminar el pensum de estudio en el afio de clase.

La funcién del supervisor en la educacion es ayudar a los maestros a que utilicen su
maxima potencialidad: Todos los trabajadores de la educacion tienen necesidad, en una
u otra forma, de recibir ayuda técnica, oportuna y cientificamente proporcionada. Cada
uno de los docentes por competentes que sean, necesitan orientacion.

La mayoria de los maestros, al realizar sus labores de ensefianza tienen mayor capacidad
que la que ejercitan, pero la falta de varios factores como: vision, experiencia,
adaptacion al medio social, destreza para dirigir y evaluar el trabajo de los alumnos y la

presion que ejerce la comunidad impiden que ellos pongan en préctica toda su
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preparacion y habilidades en el desarrollo diario de sus funciones; una alternativa para

el mejoramiento de sus actividades es la supervision docente.

Segln, Ximena Padilla Miranda, Chile 2014 en su tesis titulada “Acompafiamiento
pedagdgico como promotor de la Mejora de las practicas pedagdgicas en el colegio

técnico profesional aprender”, llego a las siguientes conclusiones.

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el docente
en servicio centrada en la calidad de los aprendizajes. Buscando mejorar la practica

pedagdgica, introduciendo mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Para desarrollar la siguiente propuesta de al Plan de Accién que estamos desarrollando,
es necesario apoyarnos en diferentes conceptos que nos ayudaran a sustentar mejor
nuestra propuesta de plan de accion que consiste en gestionar el monitoreo,

acompariamiento y evaluacion de la practica docente

2.2.1. Monitoreo. - Es el recojo y analisis de informacién de procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones, en ese sentido, el MINEDU 2013
considera al monitoreo pedagogico “como un proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad del proceso pedagdgico que ocurre en el aula”

(Texto Modulo 5, pag. 10)

2.2.2. Supervision. - Es la verificacion en el terreno del cumplimiento, de la normativa
que rige para los centros educativos y las funciones directoras y docentes. Es efectuada

por la autoridad. (Pag 10 del médulo 5 MAE)

2.2.3Acompafiamiento. - Es el acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de

estrategias y acciones de asistencia, técnica a través de las cuales una persona o equipo
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especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas

relevantes de su practica. (Pag 10 del médulo 5 MAE)

2.2.4. Acompafnamiento pedagdgico. Un proceso sistematico y permanente, mediado
por el acompafante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para
promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento
de los supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para
realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo que se garantice el

logro de aprendizajes desde una perspectiva integral. (Repositorio MINEDU)

2.2.5. Gestién Curricular. Es la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos
los recursos humanos, materiales de tiempo que se tienen a la mano para poder alcanzar
las metas u objetivos que se tienen trazados. ES un conjunto de acciones que una
persona 0 un equipo realizan para alcanzar las finalidades de un proyecto (MINEDU

(2017)

2.2.5. Evaluacion del desempefio docente. Evaluar la préctica docente es una actividad
necesaria al interior de la escuela que contribuye de forma efectiva a la mejora de cada
docente, conozca sus fortalezas y debilidades, es un elemento fundamental para

optimizar su desempefio. (pag. 56 del médulo 5 MAE)
2.2.6. Mmonitoreo pedagdgico. Es el proceso sistematico de recojo y andlisis de

informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula

(Minedu, 2013).

2.2.7. Indicadores de desempefio docente. Son enunciados que describen sefiales o
manifestaciones en el desempefio. Estos evidencian con claridad, al ojo del observador,
sus progresos Yy logros respecto de un determinado aprendizaje. Describen
comportamientos que asocian una accion —que representa una expresion particular de
una capacidad especifica— con un objeto o situacion de referencia y con un resultado o

producto de esa accion. Pag. 30.del Modulo 5 MAE.
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2.2.8. Evaluacién del desempefio docente. Evaluar la practica docente constituye hoy
por hoy una actividad necesaria al interior de la escuela que contribuird de forma
efectiva a la mejora de cada docente y con ello a elevar la calidad de la institucion en su

conjunto. Pag 56 modulo 5. MAE.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo menciona Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La
presente investigacion es educacional, y esta dirigido a resolver problemas en la gestion
de la educacion; y aunque su aporte tiene un margen limitado de generalizacion, su
impacto es efectivo en la gestion de la institucién educativa.

Se especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativo, siendo abierto, flexible y
holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

Desde el punto de vista del disefio de estudio, es Investigacién Accion Participativa.
Seguin Roberts, como se cité en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefos se
resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera
mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o miembros

de la comunidad involucrada”.

Este disefio de investigacion permite resolver la problemaética planteada de Gestion del

monitoreo, acompafiamiento evaluacion de la practica docente en la institucion
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educativa 0766 Rubén Cachique Sangama de la localidad de las Mercedes. Donde estan

involucrados el director, docentes, estudiantes y padres de familia.



22

CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Después de realizar el diagnostico de la problematica en la Institucion educativa N°
0766 “Rubén Cacique Sangama” de la localidad de las Mercedes, se ha priorizado la
problematica: ;Cémo contribuir al eficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica docente permite la mejora de la gestion curricular en la  institucion
educativa N° 0766 “Rubén Cachique Sangama” de la localidad las mercedes, distrito y
provincia bellavista, regién San Martin, 2018?

El presente plan de accion aborda como alternativa de solucion nos permite plantear las

siguientes acciones para minimizar esta problematica sera a traves de las siguientes

acciones;

a) Concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagogica para la mejora de los
aprendizajes.

b) Establecer Jornadas de reflexion bimestrales sobre su practica pedagdgica a través
de las comunidades profesionales de aprendizaje CPA

c) Implementar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica

pedagogica para la mejora de los aprendizajes

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefar un plan de mejora del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica

docente para mejorar la gestion curricular en la  institucion educativa N° 0766 “Rubén
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Cachique Sangama” de la localidad las mercedes, distrito y provincia bellavista, region

San Martin, 2018

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1. Formular estrategias para mejorar el eficiente monitoreo,

acompariamiento y evaluacion d la préctica docente.

Obijetivo especifico 2:  Plantear estrategia para empoderar a los docentes en criterios

de aplicacion del acompafiamiento.

Objetivo especifico 3: Planear estrategas para mejorar la evaluacion de la practica

docente.
4.1.2 Participantes

La presente propuesta de plan de accion a implementarse en la institucién educativa
0766 “Rubén Cachique Sangama de la localidad de las Mercedes. Se realiza con la
participacién directa de 7 docentes del nivel secundaria y la participacion indirecta de

los padres de familia y toda la comunidad educativa.

4.1.3 Acciones

Para cumplir con los objetivos especificos nos planteamos las siguientes acciones a
realizar las cuales lo especificamos en la siguiente tabla de acuerdo a cada uno de los
objetivos especificos.

Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

Objetivos Generales. Disefiar un plan de mejora del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente

para mejorar la gestion curricular en la  institucion educativa N° 0766 “Rubén Cachique Sangama” de la localidad

las mercedes, distrito y provincia bellavista, region San Martin, 2018

Objetivos especificos

Causas Acciones
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Formular estrategias para mejorar el
eficiente monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion d la préctica docente.

Deficientes  estrategias  para
mejorar el eficiente monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion d

la practica docente.

Jornadas de trabajo colegiado
Reajustar el plan MAE.
Elaborar indicadores de recojo de

informacion.

Plantear estrategia para empoderar a los
docentes en criterios de aplicacion del

acompafiamiento.

Inadecuadas  estrategias para
empoderar a los docentes en
criterios de aplicacion  del

acompafiamiento.

Jornadas de reflexion

Analizar e interpretar las
caracteristicas del monitoreo,
acompafiamiento y  evaluacion

docente

Plantear estrategia para empoderar a los
docentes en criterios de aplicacion del
acompafiamiento.

Deficientes  estrategas  para

mejorar la evaluacion de Ila

practica docente.

Jornadas de trabajo colegiado donde
se propicie la oportunidad de exponer
las fortalezas y debilidades de la
préctica

docente 'y  proponer

alternativas de solucion.

Para dar soluciona a la problemaética priorizada nos proponemos realizar las siguientes

acciones:

a) Concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica para la mejora de los

aprendizajes.

b) Establecer Jornadas de reflexién bimestrales sobre su préctica pedagodgica a

través de las comunidades profesionales de aprendizaje CPA

C) Implementar

practica pedagogica para la mejora de los aprendizajes.

4.1.4. Técnicas e instrumentos a utilizar

un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
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En la presente propuesta de implementacion del plan de accidn, para se ha utilizado la

técnica de la entrevista y como instrumento una guia de entrevista.

4.1.5 Recursos humanos y materiales

En el proceso de implementacion de las actividades que se desarrollaran para
implementar la propuesta de plan de accion mencionaremos los recursos humanos y
materiales.

Recursos humanos

Director
Docentes (7)
Estudiantes

Recursos materiales

Laptop

Papelotes

Papel bond

Fichas

Texto del modulo 5 (MAE)

4.1.6 Presupuesto

El desarrollo de actividades demanda de un presupuesto el cual se detalla en la siguiente
tabla de acuerdo con las actividades programadas a realizar para la implementacion de

la propuesta de plan de accién

Tabla N° 4

Presupuesto
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BIENES Y
SERVICIOS COSTO FUENTES DE
ACCIONES CANTIDAD

(RECURSOS) S/. FINANCIAMIENTO
Jornadas de trabajo colegiado
Reajustar el plan MAE.
Elaborar indicadores de recojo

Laptop
de informacion.

Papelotes

Refrigerio

plumones

3 1500.00 Ingresos propios

Jornadas de reflexion
Analizar e interpretar las
caracteristicas del monitoreo,

Laptop
acompafiamiento y evaluacion

Papelotes
docente

Plumones

Refrigerio

3 150.00 Ingresos propios

Jornadas de trabajo colegiado
donde se propicie la | Laptop
oportunidad de exponer las | Papelotes
fortalezas y debilidades de la | Papel bond 3 100.00 Ingresos propios
préactica docente y proponer | Refrigerio
alternativas de solucion. plumones

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

En la siguiente matriz se articulan los objetivos actividades, recursos y responsables

para alcanzar los objetivos especificos que conlleven al logro del objetivo general y a la

solucion de la problematica priorizada.
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Tabla N° 5
Matriz de planificacién
CLENISITRAS OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLE RECURSOS
M A M N
Disefiar un plan de Jornadas de trabajo Laptop
mejora del monitoreo, colegiado Papelotes X X
acompafiamiento  y
L plumones

evaluacion de la
préctica docente para Reajustar el plan MAE.
mejorar  la  gestion Formular estrategias | Elaborar indicadores de
curricular  en la .

para . mejorar el recojo de informacién Feptop
institucion  educativa eficiente monitoreo, o
N° 0766  “Rubén - P

acompafiamiento vy X
Cachique  Sangama evaluacion d la Directivo Ffuidines
de la localidad las - I

préctica docente. Docentes Refrigerio

mercedes, distrito 'y
provincia bellavista,

region San  Martin,
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2018

Plantear  estrategia
para empoderar a los

docentes en criterios

Jornadas de reflexion
Para

Analizar e interpretar las

de aplicacién del caracteristicas del Laptop
acompafiamiento. monitoreo, Papelotes
acompafamiento y Plumones
evaluacion docente Directivo Refrigerio
Docentes
Adecuada  gestion | Planear estrategas para
del trabajo colegiado mejorar la evalugcryide Directivo
la practica docente. Laptop
para la mejora de la Docentes
Papelotes
préctica docente.
Plumones

Refrigerio
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion
Para el cumplimiento de las actividades programadas y el cumplimiento de los objetivos

elaboramos la matriz de monitoreo que permitira verificar los avances en la
implementacion de las actividades programadas.



Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Formular % de docentes que Acta de reunion. Algunos docentes | Sensibilizar a
estrategias para Jornadas de trabajo participan en _Ia 2 presentan los docentes
. . jornada de trabajo dificultades para | sobre la
mejorar el eficiente | colegiado colegiado. participar en las | importancia de
monitoreo, _ | | X jornadas de | las jornadas de
acompafiamiento 'y Reajustar el plan trabajo. trabaj_o
) colegiado para
evaluacion d la | MAE. la mejora de la
practica docente. practica
docente.
Elaborar N° de jornadas de Acta de la jornada | Poca Reunioén de
indicadores de | trabajo colegiado. 02 de trabajo | disponibilidad de | sensibilizacion
recojo de colegiado algunos docentes | dirigida a los
informacion X para participar en | docentes.
las jornadas de
trabajo colegiado
Plantear estrategia N° de jornadas de Copia de Acta de | Escasa Mayor
para empoderar a Jornadas de reflexion refle_xién para | 2 reynién_ y | disponibilidad de participacié_n e
analizar e asistencia. los docentes para | involucramiento
los  docentes  en | para interpretar las participar. de los docentes
criterios de _ _ caracteristicas  del X en la reunion de
aplicacion del analizar e interpretar | monitoreo. reflexion
acompariamiento. las caracteristicas del
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monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacién docente

Planear estrategas

para mejorar
evaluacion de

préctica docente.

la
la

Jornadas de trabajo
colegiado donde se
propicie la
oportunidad de
exponer las fortalezas
y debilidades de Ia
practica docente vy
proponer alternativas
de solucién.

N° de talleres con

docentes para
elaborar criterios e
indicadores de

desempefio para la
mejora  de la
practica
pedagogica.

Copia del acta de
reunion

Copia de las
fichas elaboradas

Dificultad para
elaborar criterios e
indicadores

Mayor

participacion de
los docentes en
las jornadas de

trabajo
colegiado para
mejorar la
préactica

docente.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y
originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han
obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION
INDICADORES

DIMENSIONES Muy
Bueno | Regular
bueno

Viabilidad de aplicacion del Plan de
Factibilidad
Accion que se presenta.

Claridad de la propuesta del Plan de
Aplicabilidad X
Accion para ser aplicado por otros

Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion | Accion para ser replicado en otros X

contextos semej antes

Correspondencia del Plan de Accion a las
Pertinencia X
necesidades educativas del contexto
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especifico

Congruencia entre la propuesta del Plan de
Validez Accién y el objetivo del programa de X

segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos Yy
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de X

Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: La propuesta del Plan de accion materia de revision,
evidencia una buena sistematicidad en los diferentes criterios y coherencia de cada
uno de los items con la variable de estudio y sus respectivas dimensiones; por tanto,

tiene validez de contenido y es aplicable a los sujetos muéstrales.
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MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE PARA MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 0766 “RUBEN CACHIQUE SANGAMA” DE LA LOCALIDAD LAS MERCEDES, DISTRITO Y PROVINCIA
BELLAVISTA, REGION SAN MARTIN, 2018

OBJETIVOS ESPECIFICOS

SITUACION FORMULACION DEL | ALTERNATIVAS DE ,
_ 3 OBJETIVO GENERAL METODO
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION
Inadecuada gestion | ;Como  contribuir  al | Propuesta de plan de | Disefiar un plan de mejora | Formular estrategias para mejorar el eficiente | Tipo de
del N Mpmtoreo, eficiente monitoreo, | monitoreo, del monitoreo, | monitoreo, acompafiamiento y evaluacion d la | Investigacion:
acompafiamiento y
evaluacion de la | acompafiamiento y | acompafiamiento y | acompafiamiento y | préactica docente. Aplicada
préctica pedagdgica, . . B - 2 -
. . evaluacion de la practica | evaluacidon de la practica | evaluacién de la practica
no permite la mejora
de la  gestion | docente  permite  la | docente para mejorar la | docente para mejorar la | Plantear estrategia para empoderar a los | Disefio:
Furtr_'tCUI_"%r en l1a | mejora de la gestion | gestion curricular en la | gestion curricular en la | docentes en criterios de aplicacion del | Investigacion
institucion
curricular en la | institucion educativa N° | institucion educativa N° | acompafiamiento. Accidn Participativa

educativa N° 0766
“Rubén Cachique
Sangama” de la
localidad las
mercedes, distrito
y provincia
bellavista, regién
San Martin, 2018

institucion educativa N°
0766 “Rubén Cachique
Sangama” de la localidad
las mercedes, distrito y
provincia bellavista,

region San Martin, 2018?

0766 “Rubén Cachique
Sangama” de la localidad
las mercedes, distrito y
provincia bellavista,

regiéon San Martin, 2018

0766 “Rubén Cachique
Sangama” de la localidad
las mercedes, distrito y
provincia bellavista,

region San Martin, 2018

Planear estrategas para mejorar la evaluacion

de la préctica docente.

Enfoque: Cualitativa
Instrumento: guia de

entrevista
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monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente.
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Docentes con ideas negativas sobre el
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente.

Docentes con préacticas
pedagogicas tradicionales.

Inadecuada gestién del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica pedagdgica, no permite la mejora de la gestion curricular en
la institucion educativa N° 0766 “Rubén Cachique Sangama” de la localidad las mercedes, distrito y provincia bellavista, region San

Martin, 2018

Deficientes estrategias para mejorar el
monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la practica docente.

Inadecudas estrategia para empoderar a los
docentes en criterios de aplicacion del

acompafiamiento.

Deficientes  estrategas  para
mejorar la evaluacion de la

practica docente.




Cumplimiento de un adecuado
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente.
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Arbol de objetivos

Docentes con ideas positivas sobre el
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente.
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Docentes con practicas pedagogicas
innovadoraas.

Realizar una adecuada Disefiar un plan de mejora del monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular en la
educativa N° 0766 “Rubén Cachique Sangama” de la localidad las mercedes, distrito y

provincia bellavista, region San Martin, 2018

institucion

Formular estrategias para mejorar el
eficiente monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion d la practica docente.

Plantear estrategia para empoderar a los
docentes en criterios de aplicacion del

acompafiamiento.

Planear estrategas para mejorar

evaluacion de la préctica docente.

la
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Apéndice 4
Instrumento utilizado en el diagndstico

FICHA DE ENTREVISTA

Estimado docente, con el propésito de mejorar una adecuada gestion del Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente en la 10766 “Rubén Cachique
Sangama” — Las Mercedes — Bellavista -San Martin. 2018, se ha considerado el
desarrollo de la presente guia de entrevista a la que te pedimos responder con

sinceridad, de esta manera poder tomar acciones para la mejora de los aprendizajes.

Causa 1:

Categoria: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién docente.

Instrumento: guia de entrevista.

Fuente de informacién: docentes.

Tiempo: 10 minutos.

N° de entrevistados: 3 docentes.

Preguntas:

¢ Cudl es la importancia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

practica docente para mejorar la practica docente?

P2.- ¢ De qué manera ayuda el MAE a mejorar la préactica docente?
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Causa 2:

Categoria: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente.
Instrumento: guia de entrevista.

Fuente de informacidn: docentes.

Tiempo: 20 minutos.

N° de entrevistados:3 docentes.

Preguntas:

P1.- ¢(Cuénto conocen de las caracteristicas monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la préactica docente?

P2.- ¢Qué importancia tiene el trabajo colegiado para mejorar la practica

docente en la aplicacion de los procesos pedagdgicos?

Causa 3:
Categoria: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

Instrumento: guia de entrevista.
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Fuente de informacién: docentes.
Tiempo: 20 minutos.
N° de entrevistados:3 docentes

P1.- ¢;de qué manera el trabajo colegiado ayuda a mejorar la practica docente?

P2.- ;De qué manera ayuda el trabajo colegido a la articulacién de la préctica

de los docentes en equipo?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




