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RESUMEN

Dado que en la Institucion Educativa “Hermanos Barreto” de Tacna, se ha diagnosticado,
la escasa planificacion curricular, insuficiente monitoreo y trabajo colegiado con
incidencia en la utilizacion de los recursos tecnoldgicos. Siendo latente que el servicio
educativo esté a la vanguardia de la tecnologia, se proyecta la aplicacion del presente
plan de accion denominado: “Gestidn curricular en la planificacion de las sesiones de
aprendizaje con uso de recursos tecnologicos en el nivel de educacién primaria de la I.E.
Hermanos Barreto de la provincia de Tacna” mediante el cual se tiene el firme propdsito
de fortalecer la gestion curricular en la planificacion de las sesiones de aprendizaje con el
uso de recursos tecnoldgicos a través de la implementacion de un plan de formacién
interna en el nivel de educacién primaria de la I.E. Hermanos Barreto de la provincia de
Tacna, siendo la poblacién participante en dos directivos, veinticinco docentes y

quinientos noventa estudiantes beneficiarios de la implementacion.

El presente estudio por el tipo de investigacion es aplicado educacional de nivel
descriptivo, el disefio investigacion asumido es el de Investigacién accion participativa,
los instrumentos utilizados para la elaboracién del presente plan de accion son
cuestionario sobre las necesidades formativas de los docentes en recursos tics, cuadernos
de campo, guia de entrevistas, fichas textuales y de analisis, para el planteamiento de un
adecuado diagnostico e identificacion de la problematica institucional, asi mismo, para la
formulacién de alternativa de solucion, analisis de referentes conceptuales y teéricos,
planteamiento de la propuesta, se trabajo con material bibliografico impreso y virtual a

fin de darle el planteamiento adecuado al presente trabajo de investigacién accion.

En consecuencia, el presente trabajo académico, fortalecera la gestion curricular,
comprometiendo la participacion decidida de los involucrados a traves del desarrollo de
las condiciones Optimas y favorables que hagan posible la aplicacién de estrategias
orientadas a producir un efecto educativo sostenible desde la motivacién constante,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién al docente como principal actor educativo
desde la atenta mirada del liderazgo directivo.

Palabras clave: gestion curricular, monitoreo y acompafiamiento, recursos tecnologicos,

trabajo colegiado.



PRESENTACION

El presente trabajo establece un plan de accion a realizarse en la Institucion educativa
“Hermanos Barreto” nivel primario, el cual es producto de una labor sistematica y tiene
como finalidad de fortalecer la gestion curricular de los docentes en la planificacion de
las sesiones de aprendizaje mediante la implementacion de un plan de formacion interna
en la planificacion de las sesiones de aprendizaje con el uso de recursos tecnoldgicos a
partir del trabajo colegiado, monitoreo y acompafiamiento permanente, ademas de
fortalecer las capacidades docentes en el uso efectivo de los recursos Tics, estrategias que

permitiran lograr aprendizajes de calidad.

Teniendo en cuenta que la sociedad actual demanda cambios sustanciales para el progreso
social y mejora de la calidad de vida, conscientes de ese sentido, ponemos en
consideracién la elevacion de las condiciones y mejora continua de los desempefios
docentes primordialmente para la adquisicion de aprendizajes en la escuela. Siendo
realistas, los recursos tecnoldgicos, con los que cuenta nuestra institucién deben ser
utilizados como recursos para el desarrollo profesional docente y, por consiguiente, para
lograr y generar mas y mejores aprendizajes en nuestros estudiantes. Por consiguiente,
los recursos TIC, esenciales para el progreso individual y grupal, favoreceran los
aprendizajes para que nuestros estudiantes puedan enfrentar a las demandas del siglo XXI.
El presente trabajo académico estd dividido en cuatro capitulos, el capitulo I:
Identificacion del problema, capitulo Il: Referentes conceptuales y experiencias
anteriores, capitulo I1l: Método Capitulo IV: Propuesta de Plan de Accion: Disefio,
implementacidn, monitoreo y evaluacion; finalmente se pone a disposicién las referencias

y apéndices que sustentan el presente trabajo.

El primer capitulo trata sobre la identificacion del problema, la contextualizacion del
mismo, donde, con quienes, y en qué periodo se desarrolla la experiencia, asi como
también trataremos de la descripcién y formulacién del problema diagnosticado, asi como
el planteamiento de objetivos, alternativas de solucién y justificacion de la problematica
planteada.

El segundo capitulo expone las experiencias anteriores, es decir, antecedentes nacionales

e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan la propuesta.



El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion, sus
rasgos, el disefio de estudio y sus procesos metodoldgicos tanto en el proceso teoérico y
de campo.

El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del

plan de accién.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices que respaldan el

presente plan de accion.

Se proyecta que el presente plan de accion contribuya a los estudiantes, docentes y
comunidad educativa en general, como medio factible para resolver las dificultades de la
implementacién del curriculo nacional puesto en marcha con mucho entusiasmo en la
Institucion, se asegura coadyuven al proceso educativo de gestion escolar y liderazgo
pedagogico.

Se pone en conocimiento el presente trabajo académico, el mismo plantea que, a través
de actividades planificadas en el presente trabajo, los actores educativos se veran
fortalecidos en la necesidad de apropiarse del conocimiento, para el intercambio de
informacién, la investigacion y la innovacion con miras a integrar las TIC en la ensefianza
aprendizaje y también optimistas en lograr y generar conocimientos innovadores
relegando metodologias tradicionales de aprendizaje, se apuesta por el dominio de las
TIC como medio para el procesamiento de la informacion, la investigacion y desarrollo
de aprendizajes con miras a la calidad educativa y mejora continua de la institucion

educativa.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Hermanos Barreto, se encuentra ubicado en el Cercado de
Tacna, exactamente en la Urbanizacion Espiritu Santo, calle Alto Lima 1225, al costado
de la tradicional parroquia Espiritu Santo, brinda servicios educativos en el Nivel primaria
de Educacion Basica Regular. La Institucion educativa esta ubicada en una zona turistica
de antafio, en la actualidad, estd rodeado de locales comerciales dedicados a la

gastronomia nacional e internacional. Ademas, de la cercania con los mercadillos.

Brinda servicios educativos en el nivel primaria de la educacion bésica regular. Cuenta
con una moderna infraestructura, con 3 pabellones de construccion moderna y 2
remodeladas con rasgos tradicionales en piedra de canteria, en cuanto a los ambientes
dispone de 21 aulas, 01 aula de Innovacion pedagégica, 01 auditorio, 01 sala de
profesores, 01 laboratorio de ciencias, 01 cocina para la preparacion del desayuno escolar,
01 deposito de alimentos, 01 ambiente de direccion, 01 sub direccion, areas verdes y lozas
deportiva. Ademas, las aulas estan implementadas con equipos de proyeccién multimedia
convencional, en su totalidad con laptop, sistema de audio, entre otros recursos de
reciente implementacion con aula movil con 60 tabletas digitales con acceso a intranet y

cerca del 50% de aulas con pizarras interactivas.

En el presente afio se imparte el servicio educativo a 590 nifios y nifias del nivel de
educacion primaria, con 21 secciones de 1ro. a 6to. grado, alrededor de 550 padres de
familia dedicados en su mayoria a la actividad comercial debido a la cercania de los
mercadillos de Tacna y en otros casos empleados, En la actualidad laboran 25 docentes
con 20 a 30 afos de servicio en promedio, de los cuales, 21 docentes de aula, 03 docentes
de educacion fisica, 01 Docente de aula de Innovacion (DAIP), mayoritariamente
ubicados entre la 1ra, 22 y 32 escala magisterial, 05 en personal administrativo y de
servicio y mantienen el liderazgo de 2 directivos designados y ubicados entre la 52 y 62
escala magisterial. La institucion, cuenta como aliados estratégicos, entre ellos la

parroquia Espiritu Santo y el barrio del mismo nombre.



Presenta algunos riesgos debido a la presencia de un fluido transito vehicular y zona

aledafia a mercados y mercadillos, donde se detecta la presencia de personas de mal vivir.

La institucion mantiene constante interaccion entre todos los actores educativos,
involucrando asertivamente a los padres de familia, quienes interactdan en el proceso
educativo a través de jornadas, encuentros familiares, escuela de padres, talleres y

reuniones, entre otras oportunidades de integracion con la comunidad educativa.

Dentro del contexto institucional, los estudiantes presentan aun algunas dificultades
educativas para una educacion integral de calidad, esto se refleja en las calificaciones en
proceso que se presentan en algunos grados y areas, ademas de la necesidad de obtener
mayor interés por el estudio y la relevancia de la educacion para la vida. Se aprecia
prevalencia de padres de familia comerciantes quienes laboran en zonas aledafias a la
Institucion educativa , en consecuencia, los nifios pasan un buen porcentaje del dia sin la
atencion respectiva por parte de sus progenitores, delegando esa responsabilidad a la
escuela, incidiendo en la falta de integracion en la formacidn adecuada de sus hijos, en
consecuencia, es escasa la participacion de los padres en las actividades institucionales,
jornadas de reflexion, escuela de padres, faenas institucionales, asambleas e interés por

el avance pedagogico de sus hijos.

El equipo docente se caracteriza por ser entusiasta y participativo, pero con limitada
iniciativa y preparacion para aplicar estrategias metodolédgicas vinculadas a elevar la
calidad educativa en la escuela, no obstante, debido a la implementaciéon de materiales
didacticos, recursos tecnoldgicos y modernizacion de la infraestructura, se hace evidente
la falta de preparacion en el manejo de estrategias metodoldgicas, monitoreo adecuado,
inclusion de estos recursos en la planificacion curricular y el desarrollo de sesiones de

aprendizaje pertinentes, ademas de un insuficiente trabajo colegiado efectivo.

La Institucién Educativa Hermanos Barreto, en los Gltimos afios se ha planteado metas,
las cuales se han ido acrecentando en resultados y porcentajes en las evaluaciones
censales regionales y nacionales, no obstante, los estudiantes muestran entusiasmo y
buena predisposicion por las actividades educativas, artisticas y deportivas, en
consecuencia, se caracterizan por ser inquietos, activos, creativos, con buenas destrezas

motrices y dispuestos a asumir retos.
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Entre las fortalezas que presenta la institucion educativa Hermanos Barreto, destacan las
siguientes: cuenta con docentes con disposicion para el trabajo colegiado, para la
planificacion y desarrollo de la préctica pedagdgica en equipo, dos directivos capacitados
por el Ministerio de Educacidn en gestion escolar y liderazgo pedagdgico, Brigadas de
autoproteccion escolar (BAPES), Consejo Educativo Institucional (CONEI), Comisién
de Convivencia, Tutoria e Inclusion Educativa, Municipio Escolar, Asociacién de Padres
de Familia (APAFA), comités de aula, entre otras; asi mimos, estas coordinan con la

direccion de la institucion educativa para afrontar las necesidades de la escuela.

A pesar de las limitaciones, a través de estrategias de integracion con las familias a la
escuela, se ha incrementado el nimero de padres que participan en las actividades
institucionales que favorecen el desarrollo y logro de los aprendizajes en sus menores
hijos. En la Institucion educativa, el clima y la convivencia escolar, constituyen en una
fortaleza, por ser armonioso, considerando los acuerdos y normas de convivencia

consensuados.

En resumen, el incremento de las interrelaciones entre los padres de familia y la
comunidad educativa son positivas, reflejadas en el buen trato. Sumado a ello, se trabajan
proyectos de conservacion del medio ambiente, por lo que la cultura ambiental escolar,

esta enfocada al cuidado del medio ambiente.

A pesar del contexto descrito, bajo el liderazgo directivo y docente se incrementa el
compromiso para aplicar los cambios necesarios a través de la implementacion del
presente Plan de Accion para mejorar la gestion curricular, el incremento de un trabajo
colegiado para la planificacion curricular con el uso éptimo de los recursos tecnoldgicos
existentes en la institucion y un adecuado monitoreo que beneficiara la préctica
pedagdgica de los docentes, en consecuencia influira en el logro de los aprendizajes
esperados. Por otro lado, como oportunidades, existe buenas relaciones y alianzas
estratégicas con instituciones aliadas como: la municipalidad provincial de Tacna,
Presidente de la Junta vecinal Espiritu Santo, Comisaria Central de Tacna, Fiscalia,
DEMUNA, Centro de Salud Metropolitano, Parroquia Espiritu Santo, locales comerciales
aledafios, Instituciones educativas vecinas de primaria y secundaria; Todas estas

fortalezas y oportunidades constituyen elementos importantes para la generacion de
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cambios en la Institucion Educativa, los mismos que contribuiran al logro de aprendizajes

de los estudiantes y por ende a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El problema identificado se relaciona con el compromiso de gestion escolar progreso
anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa, al tener
como necesidad incrementar los porcentajes de alumnos en el nivel satisfactorio, a través
de una adecuada gestion curricular producto de una planificacion pertinente; también se
vincula al compromiso acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en la
institucion educativa, al re direccionar la gestion del directivo a la labor docente
optimizando su desempefio, incluyendo la utilizacién de las tics. Ademas, se mantiene
coherencia con el compromiso de gestion de la convivencia escolar en la institucion
educativa, siendo uno de los objetivos del presente plan de accion, mejorar la labor
colegiada, incrementar la interaccion entre los actores educativos y incrementar las

relaciones cordiales mutuas entre los miembros de la comunidad educativa.

Al tomar en consideracion el documento normativo Manual de Buen Desempefio del
Directivo (MBDD:i) se puede identificar las competencias adecuadas para realizar un
liderazgo pedagogico efectivo por parte del directivo. La problematica priorizada se
relaciona con el Dominio I, competencia 3 y su desempefio 7, “Gestiona el uso 6ptimo de
la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes” (MBDD;1,
p. 40); Asi también, el Dominio II, competencia 6, desempeiio 20. “Monitorea y orienta
el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
y considerando la atencion de sus necesidades especificas” (MBDDi, p. 45); en
consecuencia, la gestion del directivo se vera fortalecida y tendra un impacto positivo al
considerar el Dominio I, competencia 5, desempefio 16. “Genera espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas

que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar” (MBDD4, p. 44).

Segun los estudios realizados por Viviane Robinson (2008), se establece relacion en la
mayoria de las dimensiones , dados que estos mantienen estrecha relacién con el marco
del buen desempefio directivo resaltados lineas arriba, entre ellos, se puede resaltar el

Eestablecimiento de metas y expectativas, el uso estratégico de los recursos, el
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planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros y garantizar un ambiente seguro

y de soporte.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Dentro de la gestion del directivo es importante mantener el liderazgo en cuanto a la
gestidn curricular, siendo este uno de los pilares en torno a la cual gira el desarrollo de la
Institucion educativa y depende el logro de los aprendizajes, no obstante, este aspecto es
una de las problematicas dentro de las cuales giran otras, enfrentar estos problemas
relacionadas directamente a la gestion del directivo, compromete la participacion activa

de la comunidad educativa bajo una practica directiva pertinente.

Para realizar un diagnostico adecuado, en un primer momento, se contextualizd el
problema y su relacion con los compromisos de gestion. En un segundo momento, se
realizé el establecimiento de los aspectos a investigar, fuentes y tipos de informacion. En
un tercer momento, se realizo el recojo de informacion aplicando técnicas e instrumentos
complementarios. En un cuarto momento, se realizo el anélisis de datos. Finalmente, se

elaboro el informe del diagnostico.

Como resultado de la revision documental se recogio informacién a través de actas de
evaluacion, resultados de las evaluaciones ECE, las fichas de encuesta semi estructurada
dirigida a docentes, destinada a recoger informacion sobre la planificacién curricular, el
uso de los recursos tecnoldgicos, el monitoreo y el trabajo colegiado. Ademas, se
evidencia que la documentacion de planificacion curricular anual, unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje, cuentan con una limitada insercion de los recursos tics;
asimismo, se efectud la revision de Plan de monitoreo y sus evidencias, para lo cual se

utilizé la Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje.

Como resultado del instrumento utilizado, fichas de encuesta semi estructurada dirigida
a docentes y producto del recojo de la informacion,, se obtuvieron los siguientes

resultados, producto de la validacion y procesamiento de la informacion:
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De un total de 25 docentes encuestados , se sistematizan las respuestas en 5 grupos los
cuales respondieron en un 95% lo siguiente: Los docentes manifiestan que existe
insuficientes capacitaciones para la planificacion curricular y manejo de estrategias
metodoldgicas con el uso de recursos tecnologicos. Asi mismo, la plana docente coincide
en que existe insuficiente monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, en el cual
juega un rol importante el equipo directivo. Por Gltimo, se determina que existen escasos
espacios para la planificacion y el trabajo colegiado, poca disposicién de las personas

para el trabajo colaborativo e intercambio de experiencias.

Para el analisis y sistematizacion de la problematica encontrada, se ha utilizado la técnica
del Arbol de Problemas, estableciéndose como primera causa, el desconocimiento en el
manejo de estrategias para la planificacion con el uso de los recursos tecnoldgicos en las
sesiones de aprendizaje. Esta esta relacionada con las necesidades de aprendizaje de los
docentes en cuanto la gestion curricular y cuyo efecto se refleja en docentes con poco

dominio en el manejo de recursos tecnologicos.

Segun el Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE), presenta un
informe con énfasis en los factores asociados que influyen el proceso de aprendizaje como
resultado de la aplicacion de evaluaciones estandarizadas de aprendizajes a estudiantes
de educacién primaria en 15 paises de la region, mas el Estado de Nuevo Ledn en México.
El estudio realizado evidencia que los recursos educativos como libros, cuadernos o

computadores representan un grupo de variables relevantes en el logro de aprendizajes.

La accesibilidad de material educativo y de tecnologias de informacion y comunicacién
es preponderante para estimular el aprendizaje en el contexto de la escuela, sin embargo,
ello requiere estar acompafiado de una adecuada gestion pedagdgica para una estrecha
vinculacion efectiva con el aprendizaje; la evidencia encontrada por TERCE demuestra
que los estudiantes con acceso a libros de texto y cuadernos, asi como la disponibilidad

al uso de la computadora, obtienen mejores desempefios académicos.

El uso del computador en la escuela es una variable que se indaga solamente entre los
estudiantes de sexto grado. A nivel general, los resultados indican que la mitad de estos
alumnos no suele utilizar computador en la escuela. El 23,1% lo usa solo un dia a la

semana, el 10,5% dos dias y el 14,9% tres 0 mas. Estos resultados sugieren que este tipo



14

de tecnologia por si sola, sin la adecuada gestion del docente y del directivo, aun cuando
sea frecuente en la escuela, no promueve el aprendizaje. Sin embargo, en otro estudio
comparativo realizado por TERCE, se estudia la asociacion entre el uso del computador
fuera de la escuela los resultados de aprendizaje son mas altos sobre todo en lectura y
matematica sin dejar de lado el nivel socio econdémico del estudiante.

La segunda causa esta referida al Inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la practica
docente con el uso de recursos tecnoldgicos, el cual esta relacionada al MAE pedagdgica,

siendo el efecto, profesores habituados a desarrollar sesiones tradicionales.

La tercera causa esta referida al deficiente trabajo colegiado para la planificacion con el
uso de recursos tecnoldgicos en las sesiones de aprendizaje, el cual esta relacionada al
proceso de gestion curricular, siendo el efecto, maestros con insuficiente cumplimiento

de metas institucionales.

Las técnicas e instrumentos de recojo de informacion que se utilizaron son: En primer
lugar, fichas de encuesta semi estructurada dirigida a docentes, en la actividad se
plantearon preguntas para obtener respuestas que puedan ser pertinentes para la solucion
de la problemaética. Respecto a la categoria, estrategias metodologicas para el manejo de
los recursos tecnolégicos, los docentes entrevistados manifiestan como causas:
Insuficiente aprendizaje en las capacitaciones, escasa aplicacion de estrategias en el
manejo de recursos tecnoldgicos y ausencia de interaccion entre docentes; al respecto
Medrano Basanta, Gemma (Madrid, 1993) senala que “Las nuevas tecnologias producen
un modelo nuevo de formacion caracterizado por el paso de una comunicacion
unidireccional a un modelo mas abierto que posibilita la interaccion, la diversificacion de
los soportes de la informacion y el autoaprendizaje” por consiguiente es preciso sefalar
si el docente se prepara, cambia su metodologia tradicional, asiste a las capacitaciones
con una vision optimista, construye los aprendizajes teniendo en cuenta los avances
tecnoldgicos, por consiguiente, transforma las aulas en comunidades de aprendizaje,
practica la construccion del conocimiento colectivo, no obstante, redundard en mejores

desempefios optimizando la calidad de ensefianza del estudiante.

Respecto a la categoria, utilizacion de recursos tecnologicos en la planificacion de las
sesiones de aprendizaje, los docentes manifiestan como causas: desinterés de los docentes

por el uso de las tic, ausencia de docente responsable del aula de innovacion. (DAIP),
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ausencia de espacios virtuales para el intercambio de experiencias; al respecto, J. Gimeno
Sacristan, manifiesta: “En el curriculum moldeado por los profesores, el docente es un
agente activo muy decisivo en la concrecion de los contenidos y significados de la
curricula, moldeando —a partir de su cultura profesional— cualquier propuesta que a €l
se le haga. El papel del docente es el de traductor, en el sentido de darle significado a las
propuestas curriculares”; por lo cual es preciso sefalar que si el docente toma las mejores
decisiones y realiza la planificacion de sus sesiones de aprendizaje acorde con el contexto
de la l.E. (con recursos tecnologicos existentes), las necesidades e intereses de aprendizaje
de los alumnos, luego de haberse preparado y capacitado en el uso de estrategias para el
uso efectivo de los recursos tecnoldgicos, es meritorio sefialar que el nivel de aprendizaje

de los alumnos sera satisfactorio.

Respecto a la categoria, planificacion del Trabajo colegiado, los docentes manifiestan
COMO causas: escasos espacios de interaccion entre docentes, ausencia de estrategias de
asesoramiento y poca disposicion de las personas para el trabajo colaborativo; al respecto,
FIERRO (1999) Sefiala "Cuando hablamos de trabajo colegiado en el marco de la
Institucion escolar, nos referimos al proceso participativo mediante el cual un grupo de
maestros y directivos toma decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional

que tienen en comun."

Por consiguiente es preciso sefialar que el trabajo colegiado docente en la actualidad es
visto como estrategia de innovacion, amplia e integradora, a mayor trabajo involucrado,
en equipo, trabajo colaborativo, visita entre pares, el intercambio de experiencias de
aprendizaje con el uso de recursos Tics; obtendremos mejores logros en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, lo que también se concretiza en mejores aprendizajes, por
ende, el trabajo colegiado docente surge como una nueva forma de gestién escolar que
incorpora la participacion comprometida de todos los que intervienen en el accionar

educativo y resulta también una estrategia coyuntural para el logro de los aprendizajes.

1.3 Formulacién del problema

Los docentes realizan actividades pedagogicas con las siguientes debilidades, segln

manifiestan, las capacitaciones no satisfacen sus necesidades de aprendizaje, en
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consecuencia, se evidencia una escases en la aplicacion de estrategias curriculares
adecuadas acordes con la nueva implementacion del curriculo nacional, en consecuencia,
se percibe escaso uso de las tics en la planificacion de las sesiones, el cual esta relacionada
con el proceso de gestion escolar relacionada a la planificacion curricular; otra carencia
es la falta de una adecuada implementacion de un plan de monitoreo y acompariamiento
a la practica docente insertando el manejo de Tics, esta deficiencia refleja un inadecuado
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién (MAE) en el docente por parte de la plana
directiva el cual esta relacionado con el proceso de gestion del mismo nombre; por ultimo,
también precisamos que cada docente trabaja por su lado y no comparte sus experiencias,
evidenciando la ausencia de espacios virtuales para el intercambio de experiencias y
espacios de interaccién docente, en consecuencia se predispone a la poca disposicion para
el trabajo colaborativo, el cual se relaciona con el proceso de gestion curricular sin dejar

de lado el clima escolar para una estrecha interaccién entre los actores educativos.

El problema priorizado que se pretende resolver con el presente plan de accion se formula
de la siguiente manera: ;Coémo contribuir a una adecuada gestién curricular en la
planificacion de las sesiones de aprendizaje con el uso de recursos tecnologicos en el nivel

de educacion primaria de la IE Hermanos Barreto de la provincia de Tacna — Tacna?

Dicha problematica es factible de ser resuelta dado que la Institucion educativa cuenta
con el personal docente consiente del cambio educativo que necesita la educacién actual
acorde con la implementacion de un nuevo curriculo nacional, en vista del cual necesita
capacitarse ya sea en forma virtual y/o presencial, en vista de ello se incrementa el trabajo
por equipos o grados de forma colegiada, demostrando que esta estrategia colaborativa
incrementa los niveles de aprendizaje del alumno y empodera la gestion docente y del
directivo a través del monitoreo de las acciones en el aula. No obstante, se debe tener en
cuenta que la Institucion educativa cuenta con los recursos tecnologicos suficientes
producto de la implementacion de las Instituciones aliadas, queda el compromiso de la
comunidad educativa con pertinencia en la gestion directiva de consolidar las metas
educativas propuestas en el presente plan de accidn a ejecutarse en el presente afio

académico.
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1.4 Planteamiento de la alternativa de solucion

Se ha determinado como alternativa de solucion institucional pertinente y viable, la
iimplementacion de un plan de formacion interna en la planificacion de las sesiones con

uso de recursos tecnologicos.

Para lo cual, primer lugar, visto el desconocimiento en el manejo de estrategias para la
planificacion con el uso de recursos tecnoldgicos, se plantea como objetivo, implementar
el manejo de estrategias metodologicas en las sesiones de aprendizaje con el uso de
recursos tecnoldgicos, a traves de jornadas de sensibilizacion a los docentes en el uso de
los recursos Per( educa y software educativo, se implementara la ejecucion de talleres de
capacitacion sobre el uso de estrategias docentes en el uso de recursos tecnoldgicos en las
sesiones de aprendizaje, dichas acciones dentro del marco de la dimensién de gestion

curricular del directivo.

En segundo lugar, dada la problematica presentada, inadecuado monitoreo y
acompariamiento, se plantea el objetivo especifico destinado a Gestionar adecuadamente
el monitoreo y acompafiamiento a la préctica docente con el uso de recursos tecnolégicos,
el cual sera viable mediante el monitoreo del uso adecuado y efectivo de los recursos
tecnoldgicos en las sesiones de aprendizaje y asesoramiento virtual en la planificacion de
estrategias de aprendizaje insertando el uso de las TIC, dichas acciones relacionadas en

la dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE);

Finalmente, se plantea que ante el deficiente trabajo colegiado, se pondra en marcha el
objetivo especifico cuya finalidad es promover el trabajo colegiado para el uso de recursos
tecnoldgicos en la planificacion de las sesiones de aprendizaje, en consecuencia sera
posible mediante la conformacion de GIAs para fomentar el trabajo colegiado en la
planificacion de las sesiones con el uso de recursos tecnoldgicos y circulos de inter
aprendizaje en experiencias exitosas y estrategias en recursos TIC, dichas actividades
planteadas en relacion a la dimension de la gestién curricular del directivo. Dichas
alternativas de solucion no tendrian el éxito esperado sin la intervencion decidida del lider
pedagdgico direccionado por el liderazgo comprometido y sincero, el cual demanda un
conjunto de préacticas dentro de la gestion del directivo y en relacion al marco del buen

desempefio directivo (MBDdir)
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Se considera la viabilidad del presente plan de accion a través de las acciones detalladas

anteriormente, las cuales seran posibles bajo la gestion del directivo.

Tabla 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

para la
planificacion con
el uso de
recursos
tecnoldgicos en
las sesiones de

aprendizaje

para el uso de
recursos
tecnoldgicos en la
planificacion de
las sesiones de

aprendizaje.

OBJETIVO
G e DIMENSIONES | ACCIONES
Desconocimiento | Implementar el GESTION Implementacién de jornadas de
en el manejo de manejo de CURRICULAR sensibilizacién para los docentes en el
estrategias para estrategias uso de los recursos Per( educa y
la planificacién metodoldgicas en software educativo.
con el uso de los | las sesiones de Implementacién de talleres de
recursos aprendizaje con el capacitacion sobre el uso de estrategias
tecnoldgicos uso de recursos docentes en el uso de recursos
tecnoldgicos. tecnoldgicos en las sesiones de
aprendizaje.
Inadecuado Gestionar GESTION DEL Ejecucién de acciones de monitoreo
monitoreo y adecuadamente el | MONITOREO, sobre el uso adecuado y efectivo de los
acompafiamiento | monitoreo y ACOMPANA recursos tecnologicos en las sesiones
a la préctica acompafiamiento | MIENTO de aprendizaje
docente con el en la préctica Implementacién de acciones de
uso de recursos docente con el asesoramiento virtual en la
tecnoldgicos. uso de recursos planificacién de estrategias de
tecnoldgicos. aprendizaje insertando el uso de las
TIC.
Deficiente Promover el GESTION Conformacion de GIAs para fomentar
trabajo colegiado | trabajo colegiado | CURRICULAR el trabajo colegiado en la planificacion

de las sesiones con el uso de recursos

tecnoldgicos

Conformacién de circulos de inter
aprendizaje en experiencias exitosas y

estrategias en recursos TIC.
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1.5 Justificacion

La alternativa de solucidén propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: es
importante fortalecer la gestion curricular del docente a través de la realizacion de los
procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, lo cual suscitara la motivacion y
cambio; en consecuencia, producto de la auto reflexion, el mejoramiento de las
capacidades docentes, trabajo colegiado y la conformacion de comunidades profesional
de aprendizaje, provocaran la modificacion de practicas docentes tradicionales para
lograr mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, las acciones
mencionadas en el presente plan se sustentan en los principios de (Leithwood, 2007).

Los lideres efectivos —aquellos que logran movilizarlas acciones de los docentes, e
impactar en los aprendizajes —muestran un mismo repertorio de practicas, dada esta
premisa, el lider debe motivar a los demas en base a su propio esfuerzo es decir reflexionar
sobre su experiencia, asi mismo, desarrollar el conocimiento y las habilidades en los
docentes esto se plantea mediante las capacitaciones sostenibles para el logro de las metas
planteadas, otra de las acciones propuestas es el compromiso y resiliencia personal que el

docente requiere para su mejor desempefio.

Teniendo en cuenta los compromisos de gestion escolar y el liderazgo pedagdgico, se
relaciona directamente con los compromisos de gestion MAE y conviviencia; el liderazgo
pedagogico es esencial para el logro de las metas.

Un adecuado plan de formacién interna proporcionara sustento y viabilidad al presente

plan de accién consolidando los aprendizajes del estudiante.

Se aspira consolidar a la I.E. en la vanguardia de una gestion educativa de calidad
involucrando en el quehacer educativo a docentes y alumnos, con competencias y
capacidades puestas en practica, se tiene referencia que la escuela logrado avances
significativos estos se complementan con una adecuada planificacion, monitoreo y
trabajo colegiado eficiente donde uno de los aspectos resaltantes serd el uso de los
recursos tecnoldgicos mediante la aplicacion del plan de formacién interna para el logro

de aprendizajes de calidad.
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CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema.

El uso de los recursos tecnologicos, el avance agigantado de los mismos y su insercion
en la escuela actual, vinculado a la modernizacion e implementacién tecnoldgica de las
Instituciones educativas por parte de los gobiernos de turno ya sea regionales o del
MINEDU, actualmente a puesto al docente y estudiante en una situacion de preparacion
e innovacion constante para no estar al margen de la sociedad de la informacién y avance
tecnoldgico, ya que las escuelas cuentan con estas herramientas disponibles a la gran
mayoria. Es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de
experiencias anteriores. Sefialaremos antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional

como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Orozco (2012), en su trabajo de investigacion denominada: “Uso de tecnologias de
informacion y comunicacion en estudiantes del V11 ciclo de dos instituciones educativas
del Callao”, cuya investigacion tenia el proposito de comparar el nivel de uso de las
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), en dos Instituciones Educativas una
con aula de innovacion implementada y la otra sin implementar, en la regién Callao,
siendo el tipo de investigacion descriptiva comparativa, cuya muestra fue de 418 alumnos,
el instrumento utilizado fue el cuestionario de desarrollo de capacidades TIC, los
resultados determinaron que existen diferencias significativas en el uso de las tecnologias
en sus tres dimensiones: adquisicion de informacion, trabajo en equipo y capacidad de
estrategias de aprendizaje. Se concluye que hay un nivel medio en el uso de las TIC
(computadora e Internet) asi como en sus dimensiones en ambas instituciones educativas.
En dicho trabajo de investigacion resalta la siguiente conclusion: Los estudiantes
participantes, aprendieron a usar la computadora por sus propios medios, con la ayuda
del profesor o una amiga, siendo las actividades con mayor rutina el de buscar

informacidn, comunicarse con sus comparfieros, bajar musica y jugar. Ademas, el acceso
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y uso de las Tics en el AIP implementada de la I.E. A, influencia en el mayor buen uso
de las Tic para a prender de la tecnologia y el desarrollo de habilidades en el uso de las
Tics.

En consecuencia, el resultado de esta investigacion aporta de manera fehaciente que, al
tener una Institucion implementada adecuadamente con recursos tecnoldgicos y usados
de forma adecuada por docentes y alumnos, contribuird al logro de experiencias

significativas de aprendizaje.

Coronado (2015), en la tesis denominada: “Uso de las tic y su relacion con las
competencias digitales de los docentes en la Institucion Educativa N° 5128 del distrito de
Ventanilla— Callao”, cuyo objetivo fue establecer la relacion existente entre los docentes
de los niveles de primaria y secundaria en la relacion a sus competencias digitales, La
poblacion que se tuvo en cuenta como muestra de estudio estuvo conformada por 91
docentes (de los niveles primaria y secundaria) de la Institucion Educativa a quienes se
le aplicé el cuestionario de uso de las TIC y las competencias digitales. El disefio de la

investigacion es de tipo no experimental: corte transversal y correlacional.

Después del analisis realizado, el tesista, concluye que existe correlacion entre el uso de
las TIC y su relacién significativa con las competencias digitales de los docentes. Por
consiguiente, acepta la hipdtesis trabajada y afirma que existe una relacion directa,

moderada y significativa entre el uso de las TIC y competencias digitales de los docentes.

Dado la investigacion realizada se recomienda la capacitacion en el uso y manejo de las
tecnologias de la informacion, esencialmente para insertarlas en el desarrollo de las
sesiones, como herramienta esencial del trabajo docente, evidenciando que ello permitira
generar mejores condiciones de aprendizaje del docente bajo la atenta gestion del lider
directivo. Ademas de ello se debe promover los procesos de aprendizaje colaborativos y

cooperativos entre docente y estudiante.

Bajo la misma perspectiva de la tesis planteada, el presente plan de accion pretende
fortalecer las competencias digitales del docente a través de un plan de formacion interna

sostenible que genere procesos de aprendizaje de calidad y forma colegiada.
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Meléndez (2011), en su tesis titulada: La gestion del acompafiamiento pedagogico el caso
del programa estratégico “logros de aprendizaje al finalizar el 1l ciclo de educacion
basica regular (pela)” en la region Callao —Ugel ventanilla, sefiala que el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia formativa en la que se asesora personalmente al docente,
segun sus necesidades técnico-pedagdgicas, en su area de trabajo o aula, ademas esta
estrategia busca elevar los estandares educativos internacionales venidos a menos en los
ultimos afios, teniendo como objetivo, resarcir la educacion peruana. A través de su
investigacion y partiendo de la hipotesis de que el acompafiamiento pedagdgico es una
buena estrategia como lo demuestran varios proyectos realizados por la sociedad civil

para mejorar la oferta de la educacién peruana.

Segun el trabajo, es importante sefialar que el acompafiamiento establece estrategias
importantes como ser: talleres de actualizacion docente, visitas y asistencia directa, micro

talleres y circulos de interaprendizaje y pasantias.

Concluye aduciendo que las estrategias de acompafiamiento planteadas conduciran a

mejorar las capacidades de los docentes y lograr competencias en los estudiantes.

En vista del planteamiento del trabajo presentado por el tesista, sostiene que el
acompariamiento pedagdgico como una estrategia formativa, puestas en marcha de forma
consensuada, bajo una adecuada sensibilizacion y predisposicion del docente sera viable

en el presente plan de accién.

Experiencia exitosa nacional.

Castillo, Ajahuana, Choque, Salazar, Ochoa (2017): desarrollaron la experiencia exitosa,
auspiciada por FONDEP, bajo el tema “Uso de la Pizarra digital Interactiva para el
desarrollo de competencias comunicativas con pertinencia cultural” desarrollado en la
Institucion Educativa primaria Nro. 70576 “Mariscal Antonio José de Sucre” ~UGEL
San Roman, la presente experiencia tuvo como objetivo fue el de mejorar y fortalecer los
procesos de inter aprendizaje a través del PDI (Pizarra Digital Interactiva), socializar los
resultados de la experiencia con los actores educativos y reflexionar sobre la practica
pedagdgica para empoderar las competencias pedagdgicas; la ruta metodologica

empleada se desarroll6 por etapas, destacando las siguientes: la implementacion de
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proyectos de aprendizaje y adecuado manejo de los procesos didacticos en las diferentes
situaciones de aprendizaje que incorporan el uso de la pizarra digital interactiva (PDI),
ademés, se trabaja con los ejes que sostienen esta experiencia como ser el
empoderamiento de los docentes y estudiantes para la interaccion y el manejo del software
educativo Activinspire y Gestion de los aprendizajes para el desarrollo de las

competencias comunicativas e identidad cultural, a través de proyectos en el aula.

Dentro de las acciones realizadas por la institucion educativa para la implementacion de
la presente experiencia de innovacién, podemos destacar: la implementacion de PDI en
el desarrollo de talleres de fortalecimiento de capacidades y aplicacion de proyectos de

aprendizaje.

Los logros obtenidos fueron: el uso de la PDI desarrolla las capacidades comunicativas
con pertinencia cultural, por consiguiente, se constituye en una experiencia innovadora
en la comunidad educativa, porque se evidencia la eficiencia y eficacia en la ensefianza
aprendizaje tanto para docentes como para estudiantes; nueva vision pedagdgica al
incorporar los PDI en los procesos de aprendizaje , transformandolas en interactivas ,
motivadoras y potencialmente significativas para los estudiantes y el protagonismo del
estudiante en el proceso de aprendizaje a través del desarrollo de competencias

comunicativas.

Tomando la experiencia anterior se precisa que el uso adecuado de la pizarra digital
interactiva existente en la escuela y utilizado por el binomio estudiante docente

fortalecera el desarrollo de competencias en el estudiante.

2.1.2 Antecedentes internacionales.

Buzeta (2013), desarrolla un trabajo denominado: “Evaluacion del Plan de Mejoramiento
Educativo en Gestion Curricular 2012, Escuela Alianza Cerro Navia de Santiago de
Chile”, en la cual plantea que el mejoramiento permanente al interior de las escuelas, es
prioritariamente de importancia para el ministerio de educacion, con ello se da objetividad
a la mejora de los resultados educativos y de la gestion escolar, ademas presenta un
informe que recopila y evalta la informacion relativa a las acciones y resultados

educativos en la dimension de gestion curricular pedagdgica perteneciente al plan de
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mejoramiento educativo de la escuela anteriormente citada, el resultado posibilita
proyectar el mejoramiento del establecimiento a través de la elaboracion de un nuevo plan
para el periodo 2013-2016, considerando la correlacion de la gestion escolar con la

gestion de liderazgo, gestion de recursos y convivencia escolar.

De lo planteado anteriormente podemos resaltar la importancia de priorizar en la gestion
escolar, un plan de accion o plan de mejora considerando la estrecha vinculacion de la
gestidn curricular, con la gestion de liderazgo docente y directivo, utilizacion de los
recursos educativos, optimizando al maximo los existentes; todos estos factores en el
marco de una convivencia colaborativa entre los actores educativos que conforman la

escuela.

En vista del planteamiento expuesto por Buzeta, el presente plan de accion, abre un
camino hacia el cambio institucional optimizando el uso de los recursos tecnoldgicos a
través de un plan de formacion docente interna, objetivo expuesto en el plan de accion

que se plantea.

Ortiz (2014), en su investigacion titulada: “El liderazgo pedagogico en los procesos de
gestion educativa, en los centros de educacidn basica: Juan Ramdn Molina las Américas
portilla'y José Cecilio del valle municipio del distrito central”. Dicha investigacion tiene
como objeto indagar acerca del liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion educativa
ejercidos por el director y los docentes de escuelas de aplicacion del estudio, se parte del
supuesto que la responsabilidad de conducir a los actores educativos hacia el logro de
metas institucionales y que permitan ofrecer un servicio educativo eficaz recae en el

director como gerente y lider educativo.

Asi mismo manifiesta que la mision del director como gerente educativo es una pieza
clave para lograr los compromisos propuestos. Visto de tal manera, el liderazgo
pedagdgico de los directores, precisado como competencia, es una pieza clave de la
planificacion estratégica desde la nueva vision de los procesos de gestion educativa, por
ende, es fundamental para propiciar competencias de gestion en pro de la mejora

sostenible de las Instituciones Educativas de educacién basica.
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En esta investigacion de Ortiz, al igual que en el presente plan de estudios, se reafirma la
funcion del liderazgo pedagdgico acompariado del lider directivo, conjugan una estrategia
esencial en la escuela para la planificacion estratégica desde una nueva mirada de los

procesos educativos que generaran cambios educativos sostenibles.

Experiencia exitosa internacional.

Cafadulce y Sanabria (2015). Desarrollaron la denominada: “Experiencias innovadoras
para el desarrollo de competencias tic con los docentes del colegio Emmanuel d” Alzon”,
esta experiencia, se desarrolld en el afio 2015 en Colombia, fue galardonada con el
PREMIO SANTILLANA. Dicha experiencia innovadora tuvo como objetivo general
Implementar estrategias didacticas que faciliten a los docentes mejorar sus competencias
profesionales a través de las herramientas tecnoldgicas e informaticas, siendo las metas
especificas la motivacion a los docentes en la realizacion de actividades relacionadas al
uso de las Tics para la mejora de la préctica docente, entre otras, la integracion de
actividades que involucren el uso de las herramientas informaticas y tecnoldgicas; ademas
del acompafiamiento a los docentes en la creacion de nuevas estrategias que aporten

favorablemente al proceso de ensefianza- aprendizaje en los estudiantes.

El perfil del alumno en el modelo constructivista se fundamenta en tres dimensiones:
intelectual, afectiva y expresiva; el estudiante debe apuntar a ser creador de su propio
conocimiento, emprendedor, con convicciones politicas y religiosas; segun el cual, esta

pedagogia posibilita que el estudiante construya conocimiento de forma auténoma.

El docente no debe basar su rol en ensefiar, por el contrario, se convierte en un orientador
y modelo de ser humano. Plantea como justificacion a su experiencia profesional en las
siguientes interrogantes ¢por qué la mayoria de docentes en la institucion se reusan a
utilizar las herramientas informaticas?, sintiendo la preocupacion de ver el constante
avance tecnoldgico e informatico que los estudiantes proyectan y el contraste con la
paralisis tecnoldgica de los docentes ¢Por qué se relsan a la innovacion? Desarrolla la
experiencia educativa siguiendo las siguientes estrategias plasmadas en fases y procesos:
capacitacion docente, asesorias personalizadas y desarrollo de proyectos.

La poblacion beneficiaria fueron alumnos y estudiantes. Los logros obtenidos fueron:

estrategias innovadoras, interaccion entre el docente y estudiantes e Interdisciplinaridad.
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Las conclusiones a las que arribaron fueron que, resulta imposible separar los avances
tecnoldgicos e informaticos que el mundo presenta, por el contrario, deberdn hacerlos
cada dia mas cercanos e insertarlos a las précticas pedagogicas, incrementando otras

formas de tomar decisiones, organizar recursos e iniciativas para continuar avanzando.

En consecuencia, con el uso efectivo de las Tic en el aula se pueden promover proyectos
interdisciplinarios fortaleciendo las competencias colaborativas y comunicativas que
promueven la investigacion y el pensamiento critico. Por consiguiente, a través de la
insercion de actividades didacticas con autonomia y creatividad se generaran habilidades

de pensamiento 16gico y matematico.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Dada la relevancia del tema que incluye tres problematicas educativas como ser el manejo
de estrategias curriculares, monitoreo y trabajo colegiado para el uso de recursos
tecnoldgicos en la planificacion de las sesiones de aprendizaje, dichas problematicas se
encuentran dentro del marco de la gestion curricular, a continuacion, se presentan los

referentes conceptuales que sustentan el presente trabajo académico.

2.2.1. Gestién curricular.

Gallego (2016) en su articulo “La gestion curricular” publicado en la revista Mercatec,
Comenta al respecto que cuando se tome conciencia del significado del curriculo y como
debe gestionarse en el proceso ensefianza aprendizaje, se convierte en un proceso eficiente
que conlleva a enormes beneficios, como ser desarrollar la capacidad de pensar de forma
independiente, ser creativo y ser a capaz de aprender a aprender, en aprender a
desaprender, en aprender a reaprender, que son los pilares fundamentales de una

educacion moderna y de construccion de su futuro.

Castro (2005), en su texto Gestion curricular: Una nueva mirada sobre el curriculumy la
institucion educativa, sefiala que Gestionar el curriculo es una principal preocupacion de
la educacion actual, es la columna vertebral de la accion educativa en cada escuela. En
consecuencia, la construccion del curriculo implica tomar decisiones externas, mas que

las institucionales, esto implica tomar desafios y dar respuesta a las necesidades de
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aprendizaje propias de nuestros estudiantes, asi mismo se pones en contexto la gestion de
un curriculo frente a la actualizacion y el cambio constante. En suma, el rol del directivo

y la gestion curricular son engranajes que se deben articular en la escuela de hoy.

La gestion escolar se entiende como el resultado de la intencionalidad pedagdgica e
involucra la participacion funcional de toda la comunidad activa. Tiene como objetivo
centralizar a la escuela alrededor de los aprendizajes de los estudiantes. Tiene por desafio
operatividad los procesos y participacion de actores educativos.

En suma, se entiende por gestion de los aprendizajes en la Institucion educativa a la
exigencia de re conceptualizar los procesos de ensefianza aprendizaje de acuerdo al
contexto y los actores educativos involucrados en la construccion del conocimiento. Por
tanto, se debe relocalizar a la escuela ya no como transmisora de saberes, sino como

productora de conocimientos contextualizados y reflexivos.

Leithwood (2009) sefiala que una direccion centrada en el aprendizaje se vincula
directamente con todas las actividades que se relacionan con la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje el cual es desarrollada por docentes y estudiantes. El liderazgo
pedagdgico compete a una labor “transformadora”, dado que no se conforma con trabajar
en las condiciones existentes y con metas planteadas, sino que va mas alld y busca la
transformacion de las mismas, para que mejoren la educacion y las practicas docentes en

el aula.

2.2.2. Planificacion curricular

La planificacion curricular estd inmersa en el planeamiento educativo. Por lo tanto, es un
proceso a través del cual se fijan los objetivos generales que los alumnos deben alcanzar
dentro de cada nivel y modalidad del sistema educativo. Tomando como base estos
objetivos se consideran también los criterios para la determinacidn y organizacion de los

objetivos especificos, capacidades, competencias, desempefios, actividades y evaluacion.

La planificacion curricular es intencionada y se ocupa solamente de determinar que debe
hacerse, para posteriormente tomar las decisiones practicas y su insercion en la practica.
Entonces, la planificacion es un proceso para determinar “adonde ir” y fijar el camino

para llegar a los objetivos de manera eficiente y eficaz.
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Segun Ander (1993), citado por Dias (2012) “Planificar es la accion consistente en utilizar
un conjunto de procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad
y organizacion en unas acciones y actividades previstas de antemano con las que se

pretende alcanzar determinados objetivos, habida cuenta de la limitacion de los medios”.

Estos instrumentos curriculares sirven de guia, pues, determinan una organizacion y un

orden estructural que orienta a la planificacion de la ensefianza aprendizaje.

La planificacion curricular es un proceso continuo y sistematico de toma de decisiones
para acreditar la calidad educativa, a través de la cual se relacionan los objetivos con las
necesidades de la poblacion.

2.2.3. Recursos tecnologicos.

El uso de los recursos tecnoldgicos, el avance agigantado de los mismos y su insercion
en la escuela actual, vinculado a la modernizacion e implementacion tecnolégica de las
Instituciones educativas por parte de los gobiernos de turno ya sea regionales o del
MINEDU, actualmente a puesto al docente y estudiante en una situacion de preparacion
e innovacion constante para no estar al margen de la sociedad de la informacién y avance
tecnoldgico, ya que las escuelas cuentan con estas herramientas disponibles a la gran

mayoria.

La incorporacion de las TIC en la sociedad y, en especial, en el ambito de la educacion
ha ido adquiriendo una creciente importancia y ha ido evolucionando a lo largo de estos
ultimos afios. Es asi que el uso de la tecnologia en el aula pasara de ser una posibilidad a
erigirse como una necesidad y como una herramienta de trabajo basica para el profesorado
y el alumnado. Por ello, el profesor deberéa estar preparado para el desafio intelectual que
significa enfrentar la nueva tecnologia y los nuevos métodos. Esto permitird que los
alumnos conozcan y comprendan el impacto de la tecnologia sobre el medio ambiente y

la sociedad.

No olvidemos que los recursos audiovisuales como la television, las pizarras interactivas,
tabletas, audiolibros, libros digitales, computadoras, videos, presentacion de diapositivas,

entre otros; también, forman parte de las TIC. Si bien es cierto que estas ultimas estan
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vinculadas al uso de internet, es muy importantes aplicarlas en las sesiones de clase para

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

En este sentido, Gonzales (2008) manifiesta que el video es un recurso que puede servir
para que los estudiantes ejerciten mas el uso de la lengua que estan aprendiendo. Este
puede ser utilizado de diversas maneras dependiendo de los objetivos que tienen los
docentes para la clase. Ademas, puede ser elaborado por el mismo maestro del aula o

conseguido en alguna red.

Del mismo modo, Viedma (2017) sefiala que el video tiene una gran influencia en los
nifios de hoy. Ellos conocen a la perfeccion plataformas famosas como YouTube y, a
través del video, ademas de entretenerse, pueden aprender contenidos en inglés. Ademas,
asegura que la ventaja de aprender un idioma de manera presencial con profesores es que
se consigue una conexion emocional con el nifio. Sin embargo, declara que a través del
video también se puede lograr una conexion emocional entre los personajes del cuento y
el estudiante, ya que muchas veces los nifios se sienten identificados con las personas y
personajes que aparecen, con las situaciones que describen o con las emociones que

manifiestan.

2.2.4. Trabajo colaborativo

Valcércel, Basilotta, Lopez (2014) en el articulo, “Las TIC en el aprendizaje colaborativo
en el aula de Primaria y Secundaria” sefialan que las tecnologias digitales proporcionan
novedosas opciones para el aprendizaje en una comunidad cada vez mas cambiante, en la
cual aprender a trabajar entre pares y colaborativamente se transforma en una
competencia relevante. El texto presenta los logros obtenidos de una investigacion sobre
conceptos y practicas de los docentes en su gestion acerca de las metodologias de
aprendizaje colaborativo mediadas por las tecnologias de la comunicacion (TIC), en
Instituciones educativas de Educacién Primaria y Secundaria. En la publicacion, se
analizan los datos contenidos a las aportaciones de las TIC para llevar a cabo estrategias
de trabajo colaborativo en las escuelas, desde la optica de los maestros de los centros
acreditados con alto nivel TIC por la Junta de Castillay Ledn.
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También se ponen en conocimiento las limitaciones que imponen estas herramientas
tecnoldgicas, asi como las concepciones docentes sobre las estrategias de aprendizaje
colaborativo. La metodologia se basa en el analisis de entrevistas aplicadas a grupos de
docentes de una muestra representativa de centros educativos. Las conclusiones apuntan
que en estos centros los maestros atribuyen a las TIC una alta potencialidad para fortalecer
las actividades de trabajo colaborativo entre los estudiantes y alcanzar el desarrollo de
competencias transversales de gran importancia, aungue son reflexivos de las dificultades

a las que tanto alumnos como docentes enfrentan en la practica educativa.

2.2.5. Monitoreo y acompafiamiento.

Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y analisis de
informacién que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(Minedu, 2013).

Segun (MINEDU, 2014), los resultados permiten focalizar logros y dificultades para la
toma oportuna de decisiones a favor de la progresion de las actividades y promover
acciones a fin de afinar los resultados orientados al logro de los aprendizajes de los
alumnos. Por consiguiente, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones

para la mejora de los aprendizajes.

En vista que el MAE tiene por finalidad establecer orientaciones y criterios para la
planificacidn, ejecucién, acompafiamiento y evaluacion de las actividades educativas, por
consiguiente, la elaboracion de un Plan de Monitoreo, es esencial para identificar las
potencialidades y las falencias por mejorar, no obstante, la toma adecuada de decisiones,

permite lograr mejores niveles de aprendizaje de los estudiantes.

En concordancia con estas definiciones se puede deducir las siguientes caracteristicas
del monitoreo pedagdgico: el MAE, es un proceso sistematico, implica el recojo y analisis
de informacidn, se centra en los procesos pedagdgicos para la mejora los aprendizajes y

propicia la toma de decisiones.

Vistas las precisiones teorico, se puede fundamentar que las estrategias de monitoreo

deben ser adecuadas, en busca de empoderar a los docentes con capacitaciones
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planificadas y responsables, dado nuestro tema de estudio, se dara relevancia al monitoreo

en el uso de los recursos Tics en la préctica docente.

Se puede precisar que, acompafiamiento pedagdgico, segun Pacheco (2016), en su tesis
“El acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desemperio laboral de los docentes
de las Instituciones Educativas de educacién primaria del distrito de José Luis Bustamante
y Rivero, Arequipa 2016, recopila los siguientes datos con respecto al acompafiamiento
pedagdgico:

Ademas, Brigg (2000), sefiala que: la supervision es el acompafiamiento pedagdgico que
a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de procesos técnicos,

desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las relaciones humanas. (p. 5).

Casamajor (2010) indica que el acompafiamiento en general se puede definir como: “La
gente que acompafia a algunos, 0 que van en compafiia de otros. Asi mismo, pedagogia

se relaciona porque es el arte de ensefar o educar.” (p. 42).

Segln el MINEDU (2007) en el texto denominado “Hacia un Sistema de Supervision,
Acompafiamiento y Monitoreo” el acompafiamiento con referente a la persona, debe estar

orientado a propiciar:

a) La toma de conciencia en el conocimiento de lo que se sabe, de lo que falta por saber
y de todo aquello que involucre al mejoramiento profesional y personal. Pensar en voz
alta, reflexionar entre pares y propiciar habilidades meta cognitivas son acciones que

fortalecen a esa toma de acciones.

b) La importancia de la autorregulacion que viabilice a la persona gestionar su auto
proceso de aprendizaje y pueda plasmar cambios en el momento oportuno. Esto se puede
obtener mediante acciones como planificar, controlar, regular y monitorear los procesos

mentales propios.

c) La asimilacion del perspectivismo, segun la cual todo conocimiento es relativo a un

punto de vista determinado. A este campo se relacionan actividades como ser empatico,
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crear afinidad, compartir opiniones, aceptar la Inflexiones del otro o laborar de manera

compartida. (p.7)

Dados los referentes conceptuales anteriores, deducimos que acompafiamiento
pedagdgico es el seguimiento a los aprendizajes de forma orientadora y reflexiva para el
desarrollo de destrezas y habilidades, manteniendo un trato cordial en concordancia con
las relaciones socio afectivas, esta accion es realizada por la gestion del directivo en quien

recae la accion orientadora hacia sus docentes.

Principios

Segln Roman (2014), sostiene que los principios de un adecuado acompafiamiento por
parte del directivo son los siguientes:

a.- humanista

Segun el cual, el foco de atencion del acompafiamiento pedagdgico es el desarrollo de las
capacidades y actitudes del docente acompafiado, direccionadas al mejoramiento de su
desempefio docente

b.- integrador

El lider direcciona, analiza y retroalimenta incidiendo en las competencias referidas al
desempefio educativo del docente acompafiado, contextualizado al &ambito de la escuela.
c.- valorativo

Porque valora y resalta las actitudes positivas del docente acompafiado y fortalece su

crecimiento personal y profesional. (p. 3).

Finalidad

Resaltando los aportes de Roman, J., (2014), precisa que el acompafiamiento docente
tiene por finalidad: Fortalecer al docente en su desempefio en el aula, asi mismo,
contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, ademas de fortalecer
espacios de reflexion y coevaluacion y por altimo contribuir a la mejora continua de la
practica pedagdgica (p. 3).

Segun lo manifestado por el autor concretizamos que el acompafiamiento tiene por
finalidad empoderar al docente en su desempefio, contribuye a la mejora de los
aprendizajes y propicia la apertura de espacios de reflexion y coevaluacion y mejora

permanente de la practica pedagogica.
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Obijetivos
Romén (2014) manifiesta que el acompafiamiento pedagdgico propone los siguientes
fines:
Recaudar informacion trascendente y actualizada sobre la gestion educativa y sus
resultados,
Constituir de manera coherente los datos de los diversos contextos educativos, Crear
mecanismos que ayuden y motiven a los agentes educativos para mejorar su actuacion,
en funcion de las politicas educativas nacionales, a través de su involucramiento,
Tomar decisiones importantes en todas las instancias de gestion educativa descentralizada
orientadas a mejorar la calidad de la supervision pedagdgica sobre la base de un
diagndstico de los problemas, resultados e impactos de la labor educativa.
Caracteristicas
De acuerdo a lo propuesto por Roman (2014), para un acompafiamiento efectivo a fin de
que el directivo actie de forma pertinente, éste debe desarrollar las siguientes
caracteristicas:

Guia,

Investigador,

Agente de cambio,

Creativo,

Habil en el manejo de las didacticas,

Reservado vy leal,

Generador de un ambiente de empatia.

Una persona predispuesta a la formacion permanente. (p. 4).

Segun el autor, estas caracteristicas reflejan el alto grado de preparacion del directivo,

quien lidera el proceso educativo en todos los aspectos de la gestion escolar.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio por el tipo de investigacion es aplicado, segin Sanchez y Reyes (2002,
p. 18) “Busca conocer para hacer, actuar, construir, modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende, cada investigacion
se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su

proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.

Al respecto, debido a la modernizacion educativa y el avance desmesurado de los recursos
y herramientas tecnologicas, la implementacion en la escuela, de la cual la Institucién
Educativa Hermanos Barreto se ha visto también beneficiada, se hace relevante que los
docentes y directivos de la escuela, estén involucrados en esta responsabilidad compartida
de incorporar una adecuada insercion de estos recursos en base a la planificacién
curricular, un adecuado monitoreo y un eficiente trabajo colaborativo bajo el liderazgo

directivo y docente.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexién tedrica del

diagndstico.

De acuerdo al enfoque, se trata de una investigacion cualitativa, que Hernandez (2010)
caracteriza por ser abierto, flexible y holistico. Abierto, ya que puede guiarse por areas o
temas significativos de investigacion; donde las preguntas de investigacion e hipotesis no
preceden de la recoleccion y el anélisis de los datos (como en la mayoria de los estudios
cuantitativos). Flexible, debido a que los estudios cualitativos pueden desarrollar
preguntas e hipétesis antes, durante o después de la recoleccion y el analisis de los datos;
cuya recoleccion consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los participantes
(sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos subjetivos).
Holistico porque generalmente, estas actividades sirven, primero, para descubrir cuéles
son las preguntas de investigacion mas importantes, y después, para refinarlas y

responderlas.
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Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Al respecto resulta muy importante la
participacion activa de los involucrados mediante el desarrollo de las condiciones
oportunas y favorables que beneficien la aplicacion de estrategias tendientes a producir
un cambio educativo sostenible. Dicha participacion activa se debera trabajar desde la

motivacion constante, monitoreo adecuado al principal actor educativo, el docente.

En el presente plan de accion se promueve la actualizacion permanente del docente a
través del fortalecimiento de sus capacidades en estrategias de planificacion, asi mismo
se plantea el fortalecimiento de un adecuado plan de Monitoreo y acompafiamiento al
docente en un enfoque critico reflexivo hacia la mejora de la practica docente, en
consecuencia, estas acciones se veran empoderadas mediante la interaccion entre
docentes y estudiantes lideradas por el directivo, por lo cual se planifican la conformacion
de grupos de inter aprendizaje (GIAS) y comunidad profesional de aprendizajes (CPA)
para el intercambio de experiencias docentes que se veran consolidadas con el
establecimiento de un Plan de Capacitacién para el fortalecimiento de capacidades
docentes con la aplicacion de estrategias para el uso efectivo de los recursos tecnoldgicos

en la Institucion educativa Hermanos Barreto de Tacna.

3.2 Disefio de investigacion

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE
HERMANOS BARRETO, la problematica a cambiar esta referida a que los docentes de
la institucion educativa realizan actividades pedagogicas con debilidades en el manejo de

estrategias, carencia de un adecuado monitoreo y ausencia de trabajo colegiado; con
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énfasis en la planificacion de las sesiones de aprendizaje con el uso de recursos

tecnoldgicos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion més pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

En vista de la problemética presentada en la Institucién Educativa, se plantea las
siguientes intervenciones como ser: jornadas de sensibilizacion a los docentes en el uso
de los recursos Peru educa y software educativo, talleres de capacitacion sobre el uso de
estrategias docentes en el uso de recursos tecnoldgicos en las sesiones de aprendizaje,
monitorear el uso adecuado y efectivo de los recursos tecnoldgicos en las sesiones de
aprendizaje, asesoramiento virtual en la planificacion de estrategias de aprendizaje
insertando el uso de las TIC, GIA para fomentar el trabajo colegiado en la planificacion
de las sesiones con el uso de recursos tecnolégicos y la creacion de Circulos de inter
aprendizaje en experiencias exitosas y estrategias en recursos TIC.

De acuerdo con Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de
Investigacion Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan
cambios, pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democréatica uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

La ejecucion de estrategias asociadas a la gestion escolar direcciona los esfuerzos con una
serie de acciones, entre las que se puede destacar la implementacion de una adecuada
gestién curricular, MAE pertinente y fortalecimiento del trabajo colegiado para optimizar
la planificacion de las sesiones de aprendizaje con el uso de recursos tecnoldgicos en el

nivel primaria de la |[E Hermanos Barreto de Tacna.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El planteamiento de la alternativa de solucion se desprende de la identificacion del
problema, andlisis de causas, referentes tedricos y conceptuales; que constituyen una
propuesta del plan de accién para mejorar el liderazgo pedagdgico en la Institucion
educativa Hermanos Barreto de Tacna.

Esta propuesta de corto plazo se respalda en la informacién recopilada durante la etapa
de diagnostico y se condice con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

planteada.

Asi mismo, permite acceder a la periodicidad de ejecucion de las diversas actividades
programadas y alcanzar el objetivo trazado, ademas de establecer indicadores de avance,
determinar recursos necesarios, establecer el seguimiento de resultados de acciones

previstas y actuar oportunamente frente a aquellas que ameriten ser modificadas.

En este sentido, la relevancia de la propuesta del plan de accién, esta en correspondencia
a las préacticas de gestion de los aprendizajes de la comunidad educativa que promovemos
desde de las iniciativas de mejora continua, en tal sentido, es importante poner de
manifiesto las competencias directivas que permitan empoderar a los principales actores
educativos como los docentes, para quienes se propone acompafiamiento y formacion que
fortalezcan sus capacidades para el proceso ensefianza aprendizaje que permita calidad
en los logros de los estudiantes. Es importante considerar, ademas, el trabajo cooperativo
entre los docentes mediante el cual se comparta las experiencias obtenidas, como punto
de reflexidn de logros y dificultades para asumir la mejora de esta practica para el resto

del equipo.

Como resultado de esta practica es relevante la preparacion del docente en todos los

aspectos del ambito de la gestion docente, con énfasis en la utilizacion de los recursos
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tecnoldgicos existentes en la escuela, en consecuencia, se requerira la preparacion en
todos los docentes, a través de la capacitacion y formacion permanente, dicha funcion,
recaera en la labor efectiva, la gestion curricular y la atenta mirada del lider directivo
quien velara por la calidad de la ensefianza y los logros de aprendizaje. En términos
generales, el programa de segunda especialidad, consolida el presente plan de accién
perfilado en el diplomado llevado con antelacion, dado que, con metas definidas y
acciones planificadas pertinentemente, se puede asegurar el éxito de su aplicacién en la

I.E. Hermanos Barreto.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la planificacion de las sesiones de aprendizaje con el
uso de recursos tecnoldgicos a través de la implementacion de un plan de formacién
interna en el nivel de educacion primaria de la IE Hermanos Barreto de la provincia de

Tacna — Tacha

Objetivos especificos:

Objetivo Especifico 01. Implementar el manejo de estrategias metodoldgicas en las
sesiones de aprendizaje con el uso de recursos tecnolégicos.

Objetivo Especifico 02. Gestionar adecuadamente el monitoreo y acompafiamiento en
la practica docente con el uso de recursos tecnoldgicos.

Objetivo Especifico 03. Promover el trabajo colegiado para el uso de recursos

tecnoldgicos en la planificacion de las sesiones de aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 43001 Hermanos Barreto de Tacna. Detallamos a
continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten
de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo
del Plan de accién.

01 director



01 sub director del nivel primario

Poblacion beneficiaria directa: 25 docentes

Poblacion beneficiaria indirecta: 590 alumnos, 550 padres de familia

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de accion que, con su ejecucién nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. Dichas acciones seran factibles primordialmente a través de la

consolidacién de un sélido plan de formacion docente continua consensuado por la

comunidad educativa y monitoreado por el equipo directivo de la Institucion Educativa.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

ESPECIFICOS Colbits

ACCIONES

Implementar el manejo Desconocimiento en
de estrategias
metodoldgicas en las
sesiones de aprendizaje estrategias
con el uso de recursos
tecnoldgicos.

el manejo de

metodoldgicas para el
uso de los recursos

tecnoldgicos.

Implementacion de jornadas de
sensibilizacién para los docentes en el uso
de los recursos Per( educa y software
educativo.

e Jornadas de sensibilizacion sobre la
importancia del uso de los recursos
tecnoldgicos.

e Jornada de trabajo para el
reconocimiento de la plataforma Peru

educa y sus usos en la practica docente.
e Jornada docente del uso de los recursos

de la plataforma Pert Educa.
e Jornada de trabajo sobre la aplicacion
de software educativo.
Implementacidn de talleres de capacitacion

sobre el uso de estrategias docentes en el uso

de recursos tecnologicos en las sesiones de
aprendizaje.

e Jornada de sensibilizacion para conocer

la importancia de las tecnologias de la
informacion como herramientas que
permiten desarrollar el proceso de
ensefianza aprendizaje

e Taller de uso de estrategias tics en las
sesiones de aprendizaje
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e Taller sobre planificacién con
programas educativos interactivos

e Taller sobre la importancia del juego
educativo para el desarrollo de
habilidades de aprendizaje.

Gestionar
adecuadamente el
monitoreo y
acompafiamiento en la

Inadecuado

monitoreo y
acompafiamiento a la
préctica docente con

Ejecucién de acciones de monitoreo y
acompafiamiento sobre el uso adecuado y
efectivo de los recursos tecnolégicos en las
sesiones de aprendizaje

préctica docente con el el uso de recursos | e Visitay monitoreo a docentes en el aula

uso de recursos tecnologicos de innovacion.

tecnologicos e Acompafiamiento y retroalimentacién
en el desarrollo de las sesiones con el
uso de las tics.

e Evaluacion de desempefio de la practica
docente en la implementacién del uso
de tics.

e Reunidn para la presentacion de
informes de resultados del uso de las
tics.

e Jornada de reflexion sobre la préctica
docentes en el uso de tics y
compromisos de mejora institucional.

Implementacién de acciones de

asesoramiento virtual en la planificacién de

estrategias de aprendizaje insertando el uso
de las TIC.

e Tres encuentros de Acompafiamiento
virtual en la elaboracién de sesiones con
uso de tics y software educativo.

Promover el trabajo Deficiente trabajo | Conformacion de GIAs para fomentar el
colegiado para el uso de | colegiado para el uso | trabajo colegiado en la planificacion de las
recursos tecnolégicos en | de recursos | sesiones con el uso de recursos tecnoldgicos

la planificacion de las
sesiones de aprendizaje.

tecnoldgicos en la
planificacion de las
sesiones de
aprendizaje

e Reunidn colegiada para el intercambio
de ideas y experiencias en la
planificacién de sesiones con el uso de
las Tics.

e Reuniones mensuales para evidenciar la
aplicacion de recursos tics.

Conformacion de circulos de inter

aprendizaje en experiencias exitosas y

estrategias en recursos TIC.

e Reunidn de intercambio de experiencias
exitosas con el uso de las Tics.

o  Exposicion de los softwares educativos
interactivos creados por docentes.
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Las acciones propuestas para el plan de accion con sus respectivas actividades estan
orientadas al fortalecimiento de las capacidades docentes, las cuales deben ser
consolidadas por el directivo, propiciando empoderamiento de la labor desarrollada por
los profesores; ya que esta interaccion permitird mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Es necesario por tanto, que los procesos de toma de decisiones dentro de la escuela y las
funciones como representar a la escuela sean asumidas por el directivo; de modo que su
experiencia y el conocimiento en el que debe estar inmerso, permitan plantear
adecuadamente la estructura del problema que se abordard, ya que solo asi sera posible
proponer soluciones oportunas y eficientes; que realmente se aproximen a corregir
aquellas realidades que implican reflexion acerca de la accion, tal como lo sefiala Berliner
(1986) citado en Leithwood (2009).

Por otro lado, la coherencia entre aquello que los directores declaran que hacen y lo que
realmente hacen es fundamental para desempefar un liderazgo positivo; la experiencia y
el conocimiento de la realidad de los acontecimientos diarios permitirdn proponer
objetivos méas complejos para resolver problemas eficientemente estructurados; objetivos
que deben estar relacionados con planes de accion; implicando mayor inversién de tiempo
planificando estrategias globales iniciales que presenten flexibilidad y sean oportunas
durante el proceso de solucion de un problema; conllevando a la capacidad de utilizar una

gama mas amplia de aproximaciones a una solucion.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.



Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Encuesta

Cuestionario sobre las necesidades
formativas de los docentes en recursos

tics.

Observacion

Cuaderno de campo con las
evidencias de los desempefios
docentes con el uso de tics.

Ficha especializada de monitoreo con

el uso de tics.

Documental Fichas textuales para el andlisis de las
reuniones colegiadas
Fichas para el anlisis de los resultados del
monitoreo y acompafiamiento con el uso
de tics.

Entrevista Guia de preguntas para recoger los niveles

de satisfaccion de las practicas de

monitoreo y acompafiamiento.

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:

Docente Especialista en el manejo de pizarras interactivas.

Docente especializado en el manejo de programas o software educativos.

Recursos materiales:
Proyector multimedia.
Equipo laptop.
Equipo de sonido
Afiches.

Papelotes.
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Plumones

Material impreso y fotocopias

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Es preciso sefalar que, en el caso de los equipos electronicos y servicios de internet, se
encuentran disponible en la institucion educativa, en otros casos, se asumen algunas
compras para el mantenimiento o reparacion de los equipos, asi como la reposicion de
accesorios que son necesarios para su buen funcionamiento. Dichos gastos son asumidos
con dinero de ingresos propios de la Institucion educativa con boletas de compra de
accesorio o pagos de servicios por mantenimiento a personal calificado; por otro lado, se
dispone del apoyo de los padres de familia a través de cuota de APAFA sustentada por la
asociacion o mediante cuotas extraordinarias para la compra de un determinado bien. Sin
embargo, podemos precisar que en su mayoria los bienes provienen de la implementacién
de instituciones aliadas como ser el gobierno regional, Fundacion telefénica, MINEDU,
entre otras. En el caso de las capacitaciones los recursos seran financiados mediante una
accion planificada y organizada con recursos propios y APAFA, sin dejar de lado la
gestién de los directivos para comprometer a profesionales capacitados como un servicio

educativo en las instancias educativas aliadas.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINIfAl\JI\IIE(l;lILEI\ilgsTO
(RECURSOS)
Implementacion Proyector multimedia. | 01 $/.100.00 Autofinanciado
de jornadas de Equipo laptop. 01
sensibilizacion Equipo de sonido 01
para los docentes | Afiches. 05 unidades
en el uso de los Papelotes. 10 unidades
recursos Peru Plumones 10 unidades
educa y software | Material impreso 10 unidades
educativo. fotocopias. 50 unidades
Internet
Implementacién Proyector multimedia. | 01 S/.100.00 Autofinanciado
de talleres de | Equipo laptop. 01
capacitacion sobre | Equipo de sonido 01
el uso de | Afiches. 05 unidades
estrategias Papelotes. 10 unidades
docentes en el uso | Plumones 10 unidades
de recursos | Material impreso 10 unidades
tecnoldgicos  en | fotocopias. 50 unidades
las sesiones de | Internet
aprendizaje.
Ejecucion de Ficha de monitoreo. 75 unidades $/.100.00 Autofinanciado
acciones de Cuaderno de campo. 01 unidad
monitoreo sobre Céamara fotografica 01
el uso adecuado y
efectivo de los
recursos
tecnoldgicos en
las sesiones de
aprendizaje.
Implementacién Ficha de registro. 0lunidad S/.100.00 Autofinanciado
de acciones de Equipo laptop. 01
asesoramiento Cuaderno de campo. 01 unidad
virtual en la Internet.
planificacion de
estrategias de
aprendizaje
insertando el uso
de las TIC.
Conformacién de | Cuaderno de registro 01 unidad $/.100.00 Autofinanciado
GlAs para | de asistencia.
fomentar el | Acta de compromisos. | 10 unidades
trabajo colegiado | Equipo laptop. 01

en la planificacion
de las sesiones con
el uso de recursos
tecnolégicos.

fotocopias.
Internet

100 unidades




45

Conformacién de | Cuaderno de registro 01 unidad S/.100.00 Autofinanciado
circulos de inter de asistencia. 01

aprendizaje en Acta de compromisos. | 01

experiencias Equipo laptop.

exitosas y 01

estrategias en 01

recursos TIC.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacion

(C)SIZ\:\IEETF;X(L) E(;Eélcz:-{llz\llggs ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J|J|A|S]|O
Fortalecer  la | Implementar el | 1.1. Implementacion | Equipo directivo Proyector
gest!én manejo . de de jornadas de multimedia.
currl_cylar_gn la estrateglgs_ sensibilizacion Equipo laptop.
planificacion de | metodoldgicas en para los docentes Equipo de sonido
las sesiones de | las sesiones de en el uso de los Afiches. X X
aprendizaje con | aprendizaje con el recursos Perii Papelotes.
el uso de|uso de recursos educa y software Plumones
recursos tecnoldgicos. ! T o
0S| educativo. Material impreso y
tecngloglcos a fotocopias
través de la — ST
implementacion 1.2. Implementacion Equipo directivo Proyector
de un plan de de tall_ere_s,de multimedia.
formacion fapgditacion Equipo laptop.
interna en el sobre el uso de Equipo de sonido
nivel _ de gstratetglas | Afiches. X X
educacion poogcsene Papelotes.
primaria de la uso de recursos Plumones
IE  Hermanos tecnolc_ngcos en Material impreso y
Barreto de la las SEZ'.On?S de fotocopias
provincia  de | ~Ic: - —
Tacna— Tacna | Implementar 1.3. Ejecucidn de Equipo directivo Humanos:
adecuadamente el acciones de 02 directivos
monitorieo y monitoreo, 21 doc_entes
acompanamiento acompafiamiento Materiales X [ X | X|X|x|X
en la préctica y evaluacion ficha de monitoreo.
docente con el uso soRiPERso Cuaderno de
adecuado y carjit




de recursos
tecnoldgicos.

efectivo de los
recursos
tecnoldgicos en
las sesiones de
aprendizaje

camara fotografica

1.4.

Implementacion
de acciones de
Asesoramiento
virtual en la
planificacion de
estrategias de
aprendizaje

Equipo directivo

Humanos:

02 directivos

21 docentes
Materiales
Ficha de registro.
Equipo laptop.
Cuaderno de

. campo.

insertando el uso e .

de las TIC.
Promover el | 1.5. Conformacion de | Equipo directivo Humanos:
trabajo colegiado GlAs para 02 directivos
para el uso de fomentar el 21 docentes
recursos trabajo colegiado Materiales
tecnolégicos en la en la Cuaderno de
planificacién  de planificacion de registro de
las sesiones de las sesiones con el asistencia.
aprendizaje. uso de recursos Acta de

tecnoldgicos

COmMpromisos.
Equipo laptop.

1.6.

Conformacién de
circulos de inter
aprendizaje en
experiencias
exitosas y
estrategias en
recursos TICs.

Equipo directivo

Humanos:

02 directivos
21 docentes
Materiales
Cuaderno de
registro de
asistencia.
Acta de
COMpPromisos.
Equipo laptop.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Finalizada la planificacidn, es preciso desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion, ya
que al tratarse de un proceso sistematico que contiene una secuencia logica de acciones,
serd posible obtener informacidn oportuna y relevante para determinar si se requiere
modificar, fortalecer, complementar o mejorar alguna accion durante la ejecucion del

plan.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene los objetivos especificos, indicadores
que evidencian el logro, el nivel de implementacion para evaluar avances con sus
respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las acciones

correctivas y/o complementarias.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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docentes en el
uso de recursos
tecnoldgicos en
las sesiones de
aprendizaje.

2019.

N.° de talleres de
capacitacion en
el | semestre de
20109.

03 talleres de
capacitacion

inadecuado de
capacitacion

NIVEL DE
OBJETIVOS |, ~cionES | INDICADORES | METAS IMPLEMENTACION MEDIODE | PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Implementar el | Implementacién | N° de docentes 25 docentes Registro de Tres docentes con Seguimiento
manejo de | de jornadas de que participan en | sensibilizados asistencia. dificultades de personalizado al
estrategias sensibilizacién las Jornadas de asistencia. docente
metodoldgicas para los docentes | sensibilizacion Acta de
en las sesiones | anelusodelos | €N €l semestre compromisos de
de aprendizaje recursos Per(i de 2019. mejora
con el uso de
recursos educa y software N.° de jornadas 03 jornadas de
tecnoldgicos. educativo. de sensibilizacién
sensibilizacion
en el | semestre
de 20109.
Implementacion | N.° de docentes 25 docentes Registro de Cuatro docentes Asistencia
de talleres de que participan en | asistentes a asistencia. no asisten a técnica a
capacitacion talleres de talleres de talleres. docentes.
sobre el uso de capacitacién en capacitacion. Informe de la
estrategias el | semestre de actividad. Horario Consensuar el

horario de
capacitaciones.
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Implementar
adecuadamente
el monitoreo y
acompafiamiento
en la practica
docente con el
uso de recursos
tecnoldgicos.

Ejecucién de
acciones de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion
sobre el uso
adecuado y
efectivo de los
recursos
tecnoldgicos en
las sesiones de
aprendizaje

N° de docentes
monitoreados en
el I'y Il semestre
de 2019.

25 docentes
monitoreados

Consolidados de
ficha de
Monitoreo

Cuaderno de
campo.

Informe

Tres docentes con
deficiencias en
obtener niveles de
desempefio
adecuado.

Seguimiento
personalizado al
docente.

Visitas
inopinadas.

Acompafiamiento

Implementacién
de acciones de
asesoramiento
virtual en la
planificacion de
estrategias de
aprendizaje
insertando el uso

N° de docentes
que reciben
asesoria virtual
durante el afio
2019.

25 docentes con
con
asesoramiento
virtual durante
06 meses del
afo 2019.

Ficha de registro
de participacién.

Sesiones de
aprendizaje
Unidades de
aprendizaje.

Tres docentes con
resistencia al
asesoramiento
virtual.

Seguimiento
personalizado al
docente.
Motivacién
constante sobre
los beneficios de
la asesoria.

de las TIC.
Promover el Conformacion N° de docentes 25 docentes Registro de Tres docentes con | Dialogo alturado.
trabajo de GIAs para que participan en | asistentes a gias. asistencia. dificultades de Llamar a la
colegiado para el | fomentar el la conformacion integracion al reflexion del
uso de recursos trabajo de GlAs. Informe de los grupo. docente.
tecnoldgicos en | colegiado en la gias
la planificacién | planificacion de
de las sesiones las sesiones con | N° de gias 03 GlAs.
de aprendizaje. el uso de realizados.

recursos

tecnolégicos.
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Conformacion
de circulos de
inter aprendizaje
en experiencias
exitosas y
estrategias en
recursos TIC.

N° de docentes
participantes en
circulos de
interaprendizaje.

N° de circulos de
interaprendizaje
llevados a cabo.

25 docentes que
participan en
circulos de

interaprendizaje.

03 circulos de
aprendizaje.

Registro de
asistencia.

Dos docentes con
poca disposicidn.

Reflexién con el
docente.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validaciéon

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy Bueno Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacién Posibilidad de la propuesta del Plan X

de Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accién X
a las necesidades educativas del
contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accidn.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Las acciones propuestas en el Plan de accion son

pertinentes, se sugiere tomar en cuenta el contexto de la IE.
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Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: la propuesta

presentada es viable para su ejecucion.
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SITUACION FORMULACION DEL ALTERNATIVA DE OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO METODO
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION
Inadecuada gestion | (Como contribuir a una | Implementacion de un | Fortalecer la gestion | v'  Implementar el manejo de | Enfoque:
curricular en la | adecuada gestioncurricular | plan  de  formacion | curricular en la planificacion estrategias metodoldgicas en | Cualitativo
planificacion ~ de las | en la planificacion de las | interna en la|de las sesiones de las sesiones de aprendizaje
sesiones de aprendizaje | sesiones de aprendizaje con | planificacion de las | aprendizaje con el uso de con el wuso de recursos | Tipo:
con el uso de recursos | el uso de recursos | sesiones con uso de | recursos tecnoldgicos a tecnoldgicos. Aplicada
tecnoldgicos en el nivel de | tecnoldgicos en el nivel de | recursos tecnoldgicos. través de la implementaciéon | v/ Implementar adecuadamente | Educacional
educacién primaria de la | educacion primaria de la de un plan de formacién el monitoreo y
Institucion Educativa | Institucion Educativa interna en el nivel de acompafiamiento en la | Disefio:
Hermanos Barreto de la | Hermanos Barreto de la educacién primaria de la practica docente con el uso de | Investigacién
provincia de Tacna - | provincia de Tacna - Institucion Educativa recursos tecnolégicos. accion
Tacna Tacna? Hermanos Barreto de la | v Promover el trabajo colegiado
provincia de Tacha — Tacna para el uso de recursos | Variante:
tecnolégicos en la | Investigacion
planificacién de las sesiones | Accién

de aprendizaje.

participativa
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Apéndice 2

Arbol de problemas

DOCENTES CON PRACTICAS TRADICIONALES Y ESCASA DISPOSICION
PARA EL USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS

DOCENTES CON POCO PROFESORES MAESTROS CON
DOMINIO EN EL MANEJO HABITUADOS A INSUFICIENTE
DE RECURSOS DESARROLLAR SESIONES CUMPLIMIENTO DE
TECNOLOGICOS. TRADICIONALES METAS
INSTITUCIONALES

\ \ \

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE
CON EL USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS EN EL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA HERMANOS BARRETO DE LA PROVINCIA DE TACNA - TACNA

o e N )

DESCONOCIMIENTO EN ,\'A'\(‘S“’\'ﬁ%gég% DEFICIENTE TRABAJO
EL MANEJO DE A i ehpredl | COLEGIADO PARA LA
ESTRATEGIAS PARA LA PLANIFICACION CON EL

LA PRACTICA DOCENTE
PLANIFICACION CON EL CON EL USO DE USO DE RECURSOS

USO DE LOS TECNOLOGICOS EN LAS
RECURSOS TEEESES(S;?C% g SESIONES DE
TECNOLOGICOS : APRENDIZAJE.

\_ J NG J
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

DOCENTES CON PRACTICAS INTERACTIVAS Y ADECUADO USO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS

DOCENTES CON | DOCENTES \ PROFESORES
DOMINIO EN EL DESARROLLAN CUMPLEN
MANEJO DE SESIONES ADECUADAMENTE
LAS METAS
RECURSOS INTERACTIVAS INSTITUCIONALES

TECNOLOGICOS

J /. J

\ | \
|

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE
CON EL USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION

DE UN PLAN DE FORMACION INTERNA EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA I.E. HERMANOS BARRETO DE
TACNA

\ I \

(IMPLEMENTAR EL MANEJO\ (" IMPLEMENTAR N ( PROMOVER EL TRABAJO h
DE ESTRATEGIAS ADECUADAMENTE EL COLEGIADO PARA EL USO
METODOLOGICAS EN LAS MONITOREO Y DE RECURSOS
SESIONES DE APRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO EN LA TECNOLOGICOS EN LA
couctysonertaimsos | | FUGIRRSRIGR ™ [ | "SR
\_ TECNOLOGICOS. ) \_ TECNOLOGICOS. ) \ APRENDIZAJE Yy
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Apéndice 4
Instrumentos

CUADERNO DE CAMPO

1. FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIAS DIAGNOSTICA DEL
DESARROLLO DE LAS CLASES CON LOS RECURSOS TIC
DOCENTE:

FECHA: HORA: GRADO Y SECCION:

N° ESTUDIANTES:
MOTIVO DE LA VISITA:

CARACTERISTICAS FAVORABLES/DESFAVORABLES PARA EL
APRENDIZAJE QUE DEBEN SER ATENDIDAS:

ACUERDOS/ COMPROMISOS:

PROXIMA REUNION:

2. FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIA CON EL USO DE LASTIC

DOCENTE: AREA:

FECHA: HORA: GRADO Y SECCION:

N° ESTUDIANTES:

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES CRITICAS DE APRENDIZAJES

FORMULACION DE ESTRATEGIAS DE ASESORIA (EN BASE A
CUALIDADES DEL EDUCANDO, USO DE LAS TIC PARA EL APRENDIZAJE)
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ACUERDOS/ COMPROMISOS:

PROXIMA REUNION:

FIRMAS

3. FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIA Y ASESORIA EN EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES, RECURSOS Y MATERIALES
PARA EL LOGRO DE APRENDIZAJES.

DOCENTE: AREA:

FECHA: HORA:

ESTRATEGIA DESARROLLADA:

SESION DE APRENDIZAJE INCORPORANDO LAS TIC:

CONCLUSION:

PROXIMA ACTIVIDAD/ SESION:

4. FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIA DE PLANIFICACION DE
UNIDADES Y SESIONES DE APRENDIZAJE:



DOCENTE: AREA:
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FECHA: HORA:

UNIDAD PLANIFICADA:

SESION PLANIFICADA

DOCENTES CON QUIENES SE REUNIO/ PLANIFICO:

EVIDENCIAS (ESTRATEGIAS) DEL USO DE LAS TIC EN LOS PROCESOS:

FIRMAS
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/ | GADLE
1 “ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO” [ ?.é""""
TACNA TACNA
o INSTITUCION EDUCATIVA "HERMANOS BARRETO"
“EL DEBER ANTE TODO"

ENCUESTA

Buenos dias estimados colegas, [a presente encuesta tiene por finalidad recoger su opinion en
relacion a uno de los problemas que presenta nuestra Institucion Educativa: “Escasa e
inadecuada utilizacion de los recursos tecnoldgicos en el logro de aprendizajes’

1. ¢Cudles crees que son las mayores dificultades para ef uso e los recursos tecnoldgicos que permitan el logro
de los aprendizajes de los estudiantes?

2. ¢Qué dificultad tiene en el asesoramiento a los estudiantes para el uso de las TICs?

3. ¢Cree Ud que la comunicacion entre docentes y el trabajo colegiado, permitiria un mejor trabajo en ef uso
de las TICs? ¢Por qué?

4. ¢En qué aspectos le gustaria ser capacitado para mejorar ef uso de las TICs?

Muy agradecido por su colaboracion.
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SISTEMATIZACION DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ENCUESTA APLICADA A 25 DOCENTES

Pregunta 01: ¢Cudles crees que son las mayores dificultades para el uso de los recursos

tecnoldgicos que permitan el logro de los aprendizajes?

Se consolidaron en 5 grupos

docente 1. Las capacitaciones no satisfacen las necesidades de aprendizaje docente.
docente 2. Falta implementacion de estrategias curriculares para el manejo de TICs.
docente 3. Cada docente trabaja por su lado y no comparte sus experiencias.

docente 4. Las capacitaciones son tedricas y pocas practicas.

docente 5. Falta preparacion en el manejo de las pizarras interactivas y uso de las
tablets.

Dichas respuestas sistematizadas determinan que existe insuficientes capacitaciones
para la planificacion curricular y manejo de estrategias metodologicas con el uso de

recursos tecnoldgicos.

Pregunta 02: ¢ Qué dificultades tiene Ud. para desarrollar sesiones de aprendizaje con el
uso de los recursos tecnolégicos?

Se sistematiza en 5 grupos

docente 1. No se convoca a reuniones de planificacion de sesiones de aprendizaje.
docente 2. Falta de apoyo de docente responsable del aula de innovacién para asesorar
las sesiones de aprendizaje.

docente 3. Desconocimiento de espacios virtuales en internet y asesoria en
planificacion.

docente 4. Los espacios de acompafiamiento a la labor docente son escasos.

docente 5. Falta de monitoreo y acompariamiento docente.

Las respuestas sistematizadas determinan que existe insuficiente monitoreo y
acompariamiento a la practica docente, en el cual juega un rol importante el equipo

directivo.
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Pregunta 03: ¢Por qué cree Ud. que la falta de comunicacion entre docentes y el trabajo
colegiado no permite un mejor trabajo en el uso de las TICs? ¢ Por qué?

Se asocia 5 grupos

docente 1. No se cuenta con espacios de trabajo coordinado entre docentes.

docente 2. Falta de asesoramiento de especialistas en el manejo de recursos TICs.
docente 3. Falta de tiempo para reuniones de trabajo y capacitaciones.

docente 4. Algunos colegas no estan preparados para usar programas de Peru educa.

docente 5. Celo profesional, docentes no comparten sus experiencias en recursos tic.

Sistematizados los resultados, determinan que existen escasos espacios para la
planificacion y el trabajo colegiado, poca disposicion de las personas para el trabajo

colaborativo e intercambio de experiencias.
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Estimado docente, en este cuestionario se pide informacion sobre la
importancia y uso de las herramientas tecnolégicas existentes en nuestra
institucion. El cuestionario es totalmente anonimo.

Ne | ITEMS NO ALGO Si

1 Conoce los medios y plataformas virtuales del MINEDU para
la elaboracion de su planificacién curricular.

2 Incluye en su planificacion curricular el uso de las Tics para el
desarrollo de capacidades y competencias.

3 Cree necesario el desarrollo de competencias digitales para
los actuales tiempos de cambio.

4 Reflexiona sobre nuevas formas de ensefar y de aprender
con nativos digitales.

5 Emplea las TIC para desarrollar la auto capacitacion.

6 Considera necesario el uso de las TIC como medio para el
logro de mas y mejores aprendizajes en los estudiantes y para
elevar el rendimiento académico.

7 Trabaja interactiva y colaborativamente con los recursos TIC
para el logro de aprendizajes en las distintas areas del
curriculo.

8 Identifica las practicas tradicionales y las practicas
posmodernas pedagdgicas en el trabajo que desempefa.

9 Ha recibido capacitacion para la utilizacién de los recursos
tecnolégicos con que cuenta nuestra institucion.

10 | Cree necesaria la utilizacién permanente del uso de las TIC

para la interaccién personal y a distancia para el logro de mas
y mejores aprendizajes.
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El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger el nivel de satisfaccion
docente sobre el Programa de Capacitacion realizado con la aplicacion de las
TIC en la planificacion y metodologias de aprendizaje, considerando su
aplicacion en el aula.

ITEM

NIVEL DE SATISFACCION

Alto

Medio

Bajo

1

El programa se inserta en una politica de utilizacién de las nuevas
tecnologias como un medio para favorecer la formacién docente
accesible, colaborativa y de calidad.

Se promueve la colaboracién entre grupos de profesores de la misma
escuela parala conformacion de comunidades que aprenden.

El temario respondi6 a necesidades de los maestros vinculado
directamente a la planificacién para mejorar la calidad del aprendizaje
del alumnado.

La relacion de intercambio, el protagonismo compartido, la comunicacién
asertiva, la ayuda participativa y el apoyo solidario, mejora el desempefio
docente.

Considera relevantes los aprendizajes adquiridos para garantizar la
calidad de sus desempefios en el aula.

SOBRE LA APLICACION DE LO APRENDIDO

Los objetivos del programa de formacién estan comprometidos con la
mejora de la calidad del aprendizaje del alumnado en la sociedad del
conocimiento.

La aplicacién de las TIC en su planificacion y metodologia de
aprendizaje le brindé mejores resultados de aprendizaje en sus
alumnos.

Las capacidades y competencias previstas se desarrollan mas
amenas, comunicativas, interactivas, colaborativas y con entusiasmo en
los alumnos.

Los contenidos se presentan abiertos y facilitan que docentes y
alumnos profundicen segun sus intereses y colaboren para construir
conocimiento.

10

Se puede programar itinerarios de aprendizaje flexibles en funcién de
los diferentes intereses y estilos de aprendizaje con el uso de las TIC
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Apéndice 5

Acciones realizadas con la comunidad educativa “Hermanos Barreto”
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Compartiendo experiencias
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ANALISIS

TUTODAA ¥ FAMBLIA
LEA10 EE SENATAS ¥ ENCLENTECS

sy

Recursos tecnoldgicos disponibles, entre otros
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