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RESUMEN

El presente Plan de accion denominado: Gestion curricular en el uso de estrategias
metodologicas del area de Comunicacion en el nivel de educacién secundaria de la
institucion educativa. Dr. Luis Alberto Sanchez de la provincia de Tacna - Tacna, ha
sido producto del monitoreo realizado a los docentes en su préctica pedagogica con la
motivacién de mejorar la calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes , teniendo
como objetivo general fortalecer la gestion curricular en el uso de estrategias
metodologicas en el area de comunicacion através de la implementacion de un plan

de desarrollo de capacidades para dar solucion al problema identificado.

En cuanto a la metodologia el disefio del presente trabajo es el de la investigacion
accion, con su variante investigacion accion participativa. Se considera los referentes
conceptuales referido al uso adecuado de las estrategias metodoldgicas , el trabajo
colaborativo de los docentes del area de comunicacion y la planificacién consensuada
del monitoreo y acompafiamiento critico reflexivo asimismo, la alternativa de solucién
priorizada se fundamenta en el enfoque formativo orientado hacia el desarrollo
profesional docente desde una perspectiva critico reflexiva (MINEDU); en los cinco
criterios del liderazgo directivo (Viviane Robinson): establecimiento de metas de
aprendizaje y promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado; asi como en las funciones del directivo relacionas a la promocion y
liderazgo en la mejora de la practica pedagdgica de su equipo de docentes y, el
acompariamiento sistematico a los procesos pedagogicos para lograr las metas de
aprendizaje establecidas en el marco del buen desempefio directivo; acompafiamiento y

monitoreo a la practica pedagogica.

En conclusién, la aplicacion del plan de accién permitira fortalecer el desempefio
profesional de los docentes, a partir de implementacion de talleres de actualizacion y
capacitacion docente en el manejo de estrategias metodologicas en el area de

comunicacion.

Palabras claves: estrategias metodoldgicas, gestion curricular, trabajo colaborativo



PRESENTACION

El presente Plan de accion, es producto del trabajo pedagdgico de monitoreo y
acompanamiento que se realizéd en la Institucion Educativa “Dr. Luis Alberto Sanchez”,
proceso por el cual nos permiti6é identificar un problema que requiere su atencion,
asimismo también indicamos que este trabajo es parte de las acciones formativas de la

segunda especialidad en Gestion Escolar, implementado por el Ministerio de Educacion,

El problema identificado en la institucion educativa, se vincula a la gestion curricular,
se observa el inadecuado uso de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion ,
identificandose algunas causas como :limitada orientacion para el uso de estrategias
metodoldgicas en el area de comunicacion ,insuficiente implementacion del monitoreo y
acompafiamiento de la préctica docente y el limitado trabajo colaborativo para
compartir estrategias metodologicas ; frente a esta situacion, se propone fortalecer la
gestién curricular en el uso de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacién a
través de la implementacion de un plan de desarrollo de capacidades en el nivel
secundario y lograr que la préctica pedagdgica docente responda al logro de los

aprendizajes.

Para revertir la situacion problematica, se tiene previsto alternativas de solucion que
estén directamente relacionado con el problema identificado ,alternativas de solucién
enmarcadas en los dominios y competencias del marco del buen desempefio directivo
,por lo que corresponde gestionar las condiciones para la mejora de los aprendizajes, se
implementara acciones de capacitacion y actualizacion docente, que estd orientado al
uso de estrategias metodoldgicas pertinentes a las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes, y para evidenciar el funcionamiento se realizard un proceso de monitoreo

y acompafiamiento critico reflexivo consensuado ,y promovera

Los talleres de capacitacién para el fortalecimiento de capacidades docentes, el uso
adecuado de estrategias metodologicas, las visitas de monitoreo y acompafiamiento y la
practica de habilidades interpersonales para el trabajo colegiado, contribuira en el logro
de los aprendizajes del area de comunicacion de los estudiantes de educacion secundaria

de la Institucion Educativa “Dr. Luis Alberto Sanchez”



El presente trabajo estd organizado en cuatro capitulos: identificacién del problema,
referentes conceptuales y experiencias anteriores, método, propuesta de Plan de accion:

Disefo, implementacion, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo veremos la identificacion del problema realizando la
contextualizacion del problema, se realiza una descripcion de la ubicacion de la I.E.
Dr. Luis Alberto Sanchez ,identificando las fortalezas y debilidades que cuenta ,
también se realiza el diagnostico y la descripcion general de la problematica con
relacion al uso de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion en el nivel
secundaria producto del monitoreo realizado ,la otra causa esta referida a la insuficiente
implementacién del monitoreo y acompafiamiento y la tercera causa referida al limitado
trabajo colaborativo ,realizada la identificacion de la problematica mediante el arbol de
problemas teniendo como instrumentos la ficha de monitoreo y luego para revertir la
problematica identificada y priorizada se plantea la alternativa de solucion donde se
propone un plan de desarrollo de capacidades en el uso de estrategias metodoldgicas en

el area de comunicacién y finalmente se realiza la justificacion.

En el segundo capitulo se realiza una investigacion sobre los referentes conceptuales,
antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema tanto nacionales e
internacionales. También se considera la conceptualizacion de Gestion curricular,

Estrategias metodol6gicas, monitoreo y acompafiamiento trabajo colaborativo.

En el Tercer capitulo se plantea el tipo de investigacion que es aplicada segun el
enfoque de investigacion cualitativa porque se utilizan técnicas como la observacion,
revision de documentos y discusion de grupos. y el disefio de investigacion del plan de
accion propuesto es accion participativa ya que, frente a la problematica, pues esta

necesita resolverse y lograr el cambio.

En el cuarto capitulo se describe la propuesta de Plan de accion donde la propuesta
parte del planteamiento de la alternativa de solucion que se desprende de la
identificacion de la problematica , propuesta que nace a partir del trabajo pedagdgico
del directivo quien ha visto fortalecido sus capacidades para liderar la gestion de los

aprendizajes donde se propone en la matriz de planificacién del Plan de accion una



serie de acciones indicando los recursos ,objetivos especificos , y cronograma, por otro
lado también se encuentra una matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de accion
donde se describe las metas ,medios de verificacion ,principales dificultades y la
propuesta de mejora ;también se indica las técnicas e instrumentos como el presupuesto

del Plan de accién propuesto.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La institucion educativa Dr. Luis Alberto Sanchez, se ubica en la regién de Tacna,
provincia Tacna, distrito de Gregorio Albarracin Lanchipa en la zona periurbana de la
ciudad, la institucién educativa se ubica en Av. Los Molles S/N —Vifani.

El Poblado de Vifiani, pertenece al distrito de Gregorio Albarracin, distrito que
actualmente alberga a un gran nimero de pobladores en su mayoria migrantes de la
region Puno y otras partes del pais; las familias del sector en su mayoria tienen un bajo
nivel cultural, muchos de ellos iletrados; la economia de las familias se sustenta en su
mayoria en el comercio, empleadas del hogar, albafileria, carpinteria, mozo(a)s, peones
,estas actividades sirven para solventar los gastos y satisfacer las principales

necesidades de los estudiantes, familias y poblacion en su conjunto.

Por otro lado, la poblacion presenta algunos problemas sociales como es el hurto,
consumo de bebidas alcohdlicas, drogas, embarazo precoz de adolescentes y la
existencia de hogares disfuncionales. Frente a este contexto el equipo directivo en
consenso con la comunidad educativa promueve actividades pedagdgicas orientadas a
fortalecer la préactica de valores centrando su atencion en el respeto, la justicia y el
amor; asimismo, desarrollar aprendizajes sobre las consecuencias y prevencion ante
dichos problemas y a la vez promover la implementacién de proyectos que coadyuven a
fortalecer valores y para ello la institucion educativa es focalizada por el Programa

presupuestal contra el tratamiento y Prevencion de Drogas (PRECOD)

La institucion educativa Dr. Luis Alberto Sanchez atiende tres niveles educativos: en
educacion inicial 217 estudiantes distribuidos de 3,4 y 5afios, en educacién primaria 977
estudiantes distribuidos del primer al sexto grado y en educacion secundaria 817
estudiantes distribuidos del primer al quinto grado, con un total de 2011 estudiantes en



los tres niveles;, los padres de familia no contribuyen con la educacién de sus hijos, por

la sencilla razon que en su mayoria trabajan fuera del pais dedicados al comercio .

Como parte de la infraestructura, la institucion, cuenta con 05 pabellones de 06 y 01
pabellon con 04 aulas y 02 aulas prefabricadas en regular condiciones para educacion
primaria en el turno mafiana y con la educacion secundaria en el turno de tarde ,
teniendo un déficit de 02 aulas para atender a todos los grados y secciones; construidas
por el gobierno regional y la municipalidad distrital Gregorio Albarracin ; no se cuenta
con ambiente adecuado para el funcionamiento de biblioteca, aula de innovacion
pedagogica, departamento de educacion fisica, pero si cuenta con un ambiente para
laboratorio, cancha deportiva ,lozas deportivas entre otros; las vias carrozables y
caminos de acceso a la institucion se encuentran en regulares condiciones para la
transitabilidad ; asimismo el numero de aulas es insuficiente por lo que se debe
gestionar ante el Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED),
Municipalidad distrital, provincial y otros estamentos del estado, la construccion

integral de infraestructura y mejoramiento de las vias existentes.

Las fortalezas que presenta la institucion educativa, es que cuenta con docentes con
grado de maestria y otros capacitdndose, un equipo directivo capacitado por el
Ministerio de Educacidn en gestion escolar y liderazgo pedagogico, Consejo Educativo
Institucional (CONEI), Comision de Convivencia, Tutoria e Inclusion Educativa,
Municipio Escolar, Comité de Alimentacién Escolar (CAE), Asociacion de Padres de
Familia (APAFA) quienes coordinan con la direccion de la institucion educativa para
afrontar las necesidades de la comunidad educativa , los estudiantes muestran
entusiasmo y buena predisposicion por las actividades artisticas y deportivas; existe una
buena relacion de cordialidad y respeto entre director, docentes y estudiantes como
oportunidades tenemos las buenas relaciones y alianzas estratégicas con el Alcalde del
Distrito, Comisario de la PNP, Compafiia de bomberos, Parroquia y Puesto de Salud .
Todas las fortalezas y oportunidades se constituyen en elementos importantes para la
generacion de cambios en la institucion educativa, los mismos que contribuiran al logro

de aprendizajes de los estudiantes.
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La situacion problematica identificada el inadecuado uso de las estrategias en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el area de comunicacion se relaciona con la
competencia 5 del MBD Directivo que promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua orientada a mejorar la
préactica y asegurar los logros de aprendizaje, dentro de ella con los desempefios 15 y
16.

Asimismo, se relaciona con la competencia 2 del MBD Directivo que promueve la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias
y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Desempefios 4 y 5.

También podemos indicar que la problematica identificada se relaciona con la primera
dimensiéon del Liderazgo pedagdgico propuesta por Viviane Robinson referida al
establecimiento de metas de aprendizaje; asi como en las funciones del directivo
relacionas a la promocion y liderazgo en la mejora de la practica pedagogica de su
equipo de docentes y, el acompafiamiento sistematico a los procesos pedagdgicos con la
finalidad de lograr las metas de aprendizaje establecidas en el marco del Buen
desempefio directivo; en el primer compromiso de gestion escolar referido al Progreso
anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E., el cual tiene como
finalidad orientar a toda la comunidad educativa en el proceso de asegurar de manera
sostenida las mejoras educativas a lo largo del tiempo. Asimismo, en el compromiso de

gestion de Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica pedagdgica.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En la revision y analisis de las actas y registros de evaluacion se determina la
problematica haciendo una comparacion con los resultados de los afios anteriores, en la
reunion con docentes, CONEI en donde se logra determinar que el promedio en el
area de comunicacion es bajo en relacion a los deméas y no varia en relacion a los tres
ultimos afios, formulandose el siguiente problema: Inadecuada Gestion Curricular en el
uso de estrategias metodoldgicas en el area de Comunicacion del nivel secundario de

la I..E. Dr. Luis Alberto Sanchez del Distrito Gregorio Albarracin Lanchipa”

TABLA N° 01
Resultados segun actas de evaluacién 2015-2016-2017

Resultados segun actas de evaluacion 2015-2016-2017

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE OBTIENEN CALIFICACION "20 - 18" POR ANO, GRADO EN EL AREA DE COMUNICACION

2015

2016

2017

10

20

30

40

50

10

20

30

40

50

10

20

30

40

20-18

COMUNICACION

3

1

3

0

0

4

1

1

3

6

13

6

9

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE OBTIENEN CALIFICACION "

17

- 14" POR ANO, GRADO Y AREADE COMUNICACION

2015

2016

2017

10

20

30

40

5o

10

20

30

40

590

12

20

30

40

50

17-14

COMUNICACION

70

86

50

63

70

91

76

128

93

57

101

88

93

82

76

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE OBTIENEN CALIFICACION ™

- 11" POR ANO, GRADO Y AREA DE COMUNICACION

2015

2016

2017

10

20

30

40

5o

10

20

30

40

50

12

20

30

40

13-11

COMUNICACION

88

7

86

74

63

68

79

40

93

74

64

63

60

63

52

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE OBTIENEN CALIFICACION ™

10

- 0" POR ANO, GRADO Y AREA DE COMUNICACION

2015

2016

2017

10

20

30

40

5o

30

40

30

40

10-0 ‘

COMUNICACION

20

0

2

5

3

Fuente: P.E.I1.2018

Asimismo, realizado el monitoreo, se pudo evidenciar que los docentes del area en
mencion no utilizan estrategias adecuadas ni aplican los procesos pedagdgicos
pertinentes por cuanto la sesion de clase se torna en una clase aburrida y monotona en

donde quien pregunta y responde es el profesor y no se aprecia el conflicto cognitivo y
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mucho menos la metacognicion por parte del estudiante. Este problema fue analizado a
través de la técnica del arbol de problemas del cual se formulan las siguientes causas de
la problematica:

La problematica identificado se relaciona directamente con el cuarto compromiso de
gestion escolar que tiene por finalidad el acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica de los docentes y por consiguiente con el primer compromiso de gestion que
alude al progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la institucién
educativa “Dr. Luis Alberto Sanchez” nivel secundaria, por tal motivo es que es
necesario plantear acciones de referidas a las estrategias metodoldgicas metodoldgico
utilizadas por los docentes para mejorar los niveles de logro de aprendizajes; también
la problematica se relaciona con el MBD Directivo con el Dominio I:Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencia 1: Conduce la planificacién
institucional a partir de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje; asi
como también al Dominio II: orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes en su competencia 6:Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar mejores aprendizajes. Por lo
expuesto la problematica esta relacionado con las dimensiones de liderazgo con énfasis
en la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, asi como
con la promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente; al orientar la
préactica pedagdgica que hara posible la mejora de los aprendizajes en loas estudiantes

La determinacién de la problematica, se ha utilizado la técnica del arbol de problemas,
estableciéndose como las causas lo siguiente: como primera causa: Limitada orientacién
en la planificacion de estrategias activas y participativas en las areas de ciencias sociales
se vincula al poco tiempo que se dedica a realizar trabajo colegiado, jornadas de inter
aprendizaje, talleres de estrategias cuyo efecto se traduce en sesiones de aprendizaje

rutinarias y tradicionales.

La primera causa considerada en el analisis del problema son la limitada orientacion
para el uso de estrategias metodoldgicas en el area de Comunicacion, esta causa esta

asociada a las caracteristica del docente, practicas pedagogicas y recursos en el aula,
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especificamente a la motivacion del docente que se manifiesta en el desinterés de los
mismos al no utilizar estrategias que son fundamentales en su area, realizando en
muchos casos aprendizajes memoristicos trayendo consecuencias como alumnos
desmotivados y aburridos que ven limitadas el desarrollo de sus capacidades, del
pensamiento critico y reflexivo. Debiendo desarrollar para ello espacios en el que
fortalezcan e innoven el uso de estrategias y recursos metodoldgicos; puesto que es
limitado el trabajo colaborativo para compartir estrategias metodoldgicas en el area de
Comunicacion. Esta se vincula a los procesos de gestion curricular con el factor de

formacion y profesionalizacion y con el proceso de gestion curricular.

La segunda causa analizada estd referida al insuficiente implementacion del
monitoreo y acompariamiento siendo relacionada a la dimension de la Gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente especificamente en lo
que se refiere a asesoria critico reflexivo, para lograr la reflexién y compromiso de los
docentes, debido al cumplimiento de funciones enfocadas en lo administrativo, trayendo
como consecuencia un inadecuado uso de estrategias y recursos metodoldgicos en las
sesiones de aprendizaje repercutiendo en nivel insatisfactorio en el logro de los

aprendizajes, causa se vincula con la gestion del MAE.

La tercera causa analizada esta referida al limitado trabajo colaborativo para compartir
estrategias y recursos metodoldgicos en el aprendizaje en el area de comunicacion
,trayendo como consecuencia estudiantes con aprendizajes poco significativos
,originando niveles de aprendizaje insatisfactorio en el area de comunicacion para lo
cual se desarrollaran Talleres de sensibilizacion de habilidades interpersonales,
elaboracion de un plan de trabajo colegiado y Jornadas de intercambio de experiencias.

Esta causa se relaciona al factor asociado de las caracteristicas del docente, practicas

pedagdgicas y recursos en el aula y al proceso de gestion curricular.

Las técnicas e instrumentos de recojo de informacién que se utilizaron en el presente
Plan de accion, fueron los siguientes: Técnica: la observacion y el instrumento: ficha de
monitoreo y acompafiamiento, cuaderno de campo, asimismo también se utilizo la

técnica: entrevista, instrumento: Cuestionario.
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Las técnicas e instrumentos de recojo de informacion que se utilizaron para los
resultados cualitativos fueron como técnica la entrevista, como instrumento:
Cuestionario en el cual participaron los docentes del area de comunicacion, en el
cuestionario se plantearon preguntas para obtener respuestas que puedan ser pertinentes
para la solucién de la problematica.

Con respecto a la categoria planificacion curricular descontextualizada en competencias
comunicativas y Sub categorias: Concepcion teérica del enfoque comunicativo textual,
procesos pedagogicos y didacticos en el area de comunicacion. Estrategias para
desarrollar las competencias comunicativas algunos docentes entrevistados precisan que
desconocen los procesos didacticos y por ende las estrategias para desarrollar las
competencias comunicativas de acuerdo al enfoque comunicativo textual, al respecto
Lavé, R. (1984), sostiene que el conocimiento es el resultado de una relacion activa
entre un agente (alumno) y su entorno (comunidad local). Segln esta teoria, el
aprendizaje ocurriria cuando el alumno estd activamente envuelto en un contexto
complejo y real (Young, 1993) y se originaria desde la propia identidad y cultura del
alumno, es decir, desde lo que €l conoce y le interesa, y que sea aplicable en su vida
cotidiana. Debido a esta idea predominante, la didactica de la ensefianza se ha
organizado y centrado, principalmente, en adaptar espacios o contextos educativos que
simulen situaciones del mundo real. Dichos contextos despertarian el interés del alumno

por aprender, favoreciendo su disposicion positiva hacia el aprendizaje.

También con respecto a la categoria acompafiamiento y monitoreo pedagdgico. sub
categorias incumplimiento del protocolo de acompafiamiento y monitoreo y bajos
niveles de comunicacion asertiva; algunos docentes entrevistados precisan que se
socialice el plan de acompafiamiento y monitoreo ,mayor calidez en el trato cuando
asista a mi aula, y nos dé una clases modelo; al respecto Ministerio de Educacion (2014)
Un acompafiamiento y monitoreo critico colaborativo. Este se entiende como un
proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafiante, con el objeto de
interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su préactica; es
decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha
practica como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion
debe servir para iniciar un proceso de transformacién y mejora de la practica
pedagdgica misma de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde una

perspectiva integral.
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Finalmente, estrategias para la convivencia escolar y sub categorias :estrategias para el
intercambio de experiencias, estrategias para el desarrollo de habilidades sociales
,estrategias de comunicacion asertiva y estrategias para el trabajo en equipo .Algunos
docentes indican que existe mucho individualismo y cada uno trabaja solo ,en las
reuniones todos opinan y participan pero finalmente se hace lo que decide el
coordinador de area o asesor y existe celo profesional por deducimos que hay un
limitado trabajo colaborativo ;al respecto Ortega (1997) “en el centro educativo, la
convivencia se entiende como el entramado de relaciones interpersonales que se dan
entre todos los miembros de la comunidad educativa, y en el caso que se configuran

procesos de comunicacidn, sentimientos, valores, actitudes, roles, status y poder.”

Para la obtencion de los resultados cuantitativos se utilizo las rdbricas de observacion
recogiendo informacion relevante en cuanto a estrategias metodoldgicas, recursos
pedagdgicos estos resultados se obtuvieron las visitas realizadas a los docentes en la
sesiones de aprendizaje en el area de comunicacion siendo los resultados los siguientes :
Rabrica 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, 50%
de docentes promueven el interés de los estudiantes con las actividades que generan el
interés de los estudiantes mientras que otro 50% no logra captar el interés de los
estudiantes. El problema presentado es que los docentes no vinculan los aprendizajes

propuestos con la utilidad.

Rabrica 2 Promueve el razonamiento, la creatividad y/pensamiento critico: solo el 40%
de docentes proponen actividades que estimulan la creatividad y el razonamiento. Un
05 % de docentes se encuentran en nivel de inicio, 65% en proceso presentando
dificultad en proponer actividades que promuevan el desarrollo del pensamiento critico
de los estudiantes. Se evidencia que 5 docentes proponen actividades de aprendizaje

repetitivo.

Rabrica 3 Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su
ensefianza: Un 30 % de docentes brindan retroalimentacion por descubrimiento; 60% la
retroalimentacion es descriptiva. Un 10% de docentes brindan retroalimentacion

elemental.
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Radbrica 4 Propicia un ambiente de respeto y proximidad: un 20% de docentes presenta
dificultad en establecer relaciones afectivas con los estudiantes. Un 80% de docentes

muestran empatia hacia los estudiantes.

Radbrica 5: EI 100 % de docentes utilizan mecanismos que regulan el comportamiento
utilizando normas de convivencia al iniciar las sesiones de aprendizaje.

Con respecto  a la Dimension de la gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente MAE los docentes indican que es insuficiente el
proceso de implementacion del monitoreo y acompariamiento de la préctica docente que
se debe fortalecer a través de talleres ,al respecto tomando como referencia las
dimensiones de liderazgo de Viviane Robinon (2016) a ceca del Planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo sefiala que la practica de
reflexionar con el personal docente sobre la ensefianza, la retroalimentacion a los
docentes en la préctica en el aula basandose en la observacion de sesiones de
aprendizaje y monitoreo sistematico del progreso de los estudiantes tendra un alto en los

resultados de los estudiantes.

También en el Marco del Buen Desempefio Directivo MBDDir. Se menciona en el
Dominio 2 la Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes y la correspondiente Competencia 6 del directivo que Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a traves del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes, especificando mucho mas en los
desempefios 20 y 21 que se refieren a la labor del directivo que monitorea y orienta el
uso de estrategias y recursos metodoldgicos, materiales educativos en funcién a metas
de aprendizaje considerando las necesidades de aprendizaje del estudiante; asi como
debe monitorear y orientar el proceso de evaluacion de manera pertinente asegurando su

comunicacion oportuna e implementacion de acciones de mejora.

Finalmente, en cuanto a estrategias pedagogicas se refiere se evidencia que el 80% de
los docentes monitoreados se encuentran en el nivel de proceso lo cual significa que los
docentes no aplican estrategias y recursos pedagogicos adecuados en sus sesiones de
clase, trayendo como consecuencia que el desarrollo de las sesiones de aprendizaje se
torne aburridas y poco significativas para los estudiantes. De igual forma no se ha

realizado un monitoreo y acompafiamiento pertinente y efectivo por parte del directivo.
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Frente a esto se sugiere la capacitacion del docente: jornadas de aprendizaje, talleres

sobre estrategias de aprendizaje, pasantias internas, etc.

En cuanto al insuficiente implementacion del Monitoreo y Acompafiamiento a la
practica docente se evidencia que es minima en lo que a la asesoria critica reflexiva se
refiere, por estar mas enfocado el directivo al cumplimiento de la labor administrativa lo
que conlleva al no manejo de estrategias para lograr la reflexién y compromisos de los
docentes, trayendo como consecuencia el uso inadecuado de estrategias metodoldgicas
en el area de comunicacion en las sesiones de aprendizaje.

En cuanto al limitado trabajo colaborativo para compartir estrategias trae como
consecuencia un clima inadecuado en la gestion curricular ya que 80 % de los
indicadores evaluados indican que los docentes monitoreado se encuentran en un nivel
de proceso por cuanto tienen dificultades para compartir estrategias de aprendizaje y
realizar un trabajo colaborativo. Frente a este resultado se sugiere desarrollar talleres de
sensibilizacion, elaborar un plan de trabajo colegiado y jornadas de intercambio de

experiencias.

1.3 Formulacion del problema

Los docentes realizan su labor en las sesiones de aprendizaje con estrategias poco
adecuadas al desarrollo de las competencias comunicativas de acuerdo al enfoque
comunicativo textual del area de comunicacion ya que utilizan estrategias tradicionales
;por otro lado en nuestra institucion no existe objetivos estratégicos claras y comunes ya
gue no existen espacios para el trabajo colaborativo donde se asuman compromisos
consensuados y la elaboracion pertinente de instrumentos de gestion de forma

participativa ,ya que la mision ,vision no son conocidos ni comunes.

Los procesos comprendidos tienen relacion con la formulacién del PCI, formulacién del
PAT vy el PEI, relacionandose con la competencia 6 del MBDD gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de

alcanzar las metas de aprendizaje y con los desempefios 19, 20y 21.
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El inadecuado uso de las estrategias en el proceso de ensefianza aprendizaje en el area
de comunicacion se relaciona con la competencia 5 del MBD Directivo que promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la practica y asegurar los logros de aprendizaje, dentro de ella con

los desempefios 15y 16.

Asimismo se relaciona con la competencia 2 del MBD Directivo que promueve la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias
y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Desempefios 4 y 5.

En resumen en lo que se refiere a la relacion con el Marco del Buen Desempefio
Directivo el problema identificado en la I.E. Dr. Luis Alberto Sanchez se relaciona
con el Dominio 1y 2 en donde estan referidos uno a la Gestion de las condiciones y
el segundo a la orientacién de los procesos para la mejora de los aprendizajes en donde
se considera las competencias enfocadas a la mejora de aprendizajes mediante la
planificacion, promocion de la convivencia democratica e intercultural y las
competencias enfocadas hacia el desarrollo de la profesionalidad del docente y el
proceso de acompafiamiento sistematico al docente para que asi pueda mejorar el

proceso de los aprendizajes.

De esta forma se presentan los siguientes desafios: Uso de estrategias y recursos
metodol6gicos adecuados para elevar el nivel de logro de los aprendizajes y lograr
aprendizajes significativos, promover un adecuado monitoreo y acompafiamiento
docente, para fortalecer la practica pedagdgica y realizar acuerdos de convivencia

escolar para crear condiciones favorables para el logro de los aprendizajes.

En el rol de directivos ,consciente de la responsabilidad de orientar el quehacer
educativo en las aulas , acorde con las exigencias y demandas de la sociedad, asume la
actualizacion de su organizacion y de su gestion, a fin de lograr procesos educativos
que permitan un buen desempefio de la practica docente para poder enfrentar la

problematica que se formula de la siguiente manera:;Cémo contribuir a una adecuada
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gestion curricular en el uso de estrategias metodoldgicas del area de Comunicacion del
nivel de educacion secundaria de la institucion educativa Dr. Luis Alberto Sanchez de
la provincia de Tacna — Tacna?

El Plan de accidn propuesto permitird mejorar la practica docente en el desarrollo de
capacidades y en consecuencia el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes ya que

es nuestra mision institucional sanchecina.

1.4 Planteamiento de la alternativa de solucion

Se ha priorizado como alternativa de solucién la implementacion de un plan de
desarrollo de capacidades en el uso de estrategias metodolégicas en el area de
comunicacion.

La alternativa de solucion priorizada se fundamenta en la primera dimension del
Liderazgo pedagogico propuesta por Viviane Robinson referida al establecimiento de
metas de aprendizaje; asi como en las funciones del directivo relacionas a la promocion
y liderazgo en la mejora de la practica pedagdgica de su equipo de docentes vy, el
acompafiamiento sistematico a los procesos pedagdgicos con la finalidad de lograr las
metas de aprendizaje establecidas en el marco del Buen desempefio directivo; en el
primer compromiso de gestidn escolar referido al Progreso anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes de la I.E., el cual tiene como finalidad orientar a toda la
comunidad educativa en el proceso de asegurar de manera sostenida las mejoras
educativas a lo largo del tiempo. Asimismo, en el compromiso de gestion de

Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagogica.

Por su parte, Antonio Bolivar (2009) expresa “sin duda la efectividad de un profesor en
la clase esta en funcién de sus capacidades y compromiso, asi como de las
caracteristicas del contexto en que trabaja y del entorno externo (social y politico) Un
taller de capacitacién, debe significar estar al tanto, de los avances del conocimiento
que intervienen en el proceso educativo y de los nuevos procesos que lo facilitan y lo
hacen posible, estar al dia en las orientaciones cambiantes de la educacion, las que

traen consigo nuevos enfoques, metodologias, recursos y sistemas de evaluacién de los
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aprendizajes alternativos.

Debemos considerar la opinién de Villalobos (2011), sefiala que un profesor de calidad
[...] cuenta con experiencia y conocimientos sobre qué debe hacer en la sala de clases
para que sus estudiantes aprendan y mejoren sus aprendizajes.. Disefiar actividades de
enseflanza por medio de diversas estrategias, gestionando un trabajo de aula que
promueva la mayor cantidad de aprendizaje en todos sus estudiantes

Como se afirma, las practicas desarrolladas y las estrategias que utilice el docente,
resultan fundamentales en el proceso de lograr mejoras en los logros de aprendizajes, y
que no solo debe conocer lo que ensefia, sino también conocer como ensefiar y motivar.
De acuerdo a Tobon (2003), el uso de estrategias metodoldgicas activas, en una
ensefianza que priorice el desarrollo de competencias, contribuye desarrollar el
pensamiento critico y creativo, fomenta la responsabilidad del estudiantes en su
procesos de aprendizaje; capacita al estudiante para buscar, organizar, crear y aplicar la
informacion; aparte de que también sirve para promover el desarrollo de estrategias de
aprendizaje cooperativo y técnicas y actividades que permitan realizar labores en grupo
con distribucion de tareas, apoyo mutuo, complementacion, etc. Por lo tanto, podemos
afirmar que el desarrollo de talleres de capacitacion y actualizacion docente, es una
alternativa de solucion que puede contribuir a solucionar el problema de inadecuado
manejo de estrategias metodoldgicas mejorando el nivel de logros en las diversas areas
curriculares, sino que también contribuye a mejorar la motivaciones profesionales en
los mismos docentes, y como resultado de ello contribuir a mejorar el clima

institucional.

Estos talleres deben servir para que los docentes asuman su rol como agentes de
cambio y que los directamente beneficiados seran los estudiantes, y ellos mismos, ya
que también significard una mejora en sus habilidades docentes por ello es necesario
que el equipo directivo asuma un rol fundamental en su planificacion y desarrollo, con
la presencia docentes, con una actitud abierta, democratica y de mejora constante,

poniendo en evidencia su afan de superar las limitaciones que puedan presentar.
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Teniendo el sustento de tedricos y la experiencia en el ejercicio directivo es que se ha
determinado como alternativa méas pertinente y viable la implementacion de un plan de
desarrollo de capacidades en el uso de estrategias metodologicas en el area de
comunicacion que tiene como objetivo general : Fortalecer la gestion curricular en el
uso de estrategias metodologicas en el area de comunicacién a través de la
implementacion de un plan de desarrollo de capacidades del nivel secundario de la
I.LE. Dr. Luis Alberto Sanchez del distrito Gregorio Albarracin Lanchipa ” La eleccion
se realiza teniendo en cuenta los objetivos especificos como implementar el uso de
estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion ,optimizar la implementacion
del Monitoreo y acompafiamiento de la practica docente en el &rea de comunicacion y
promover el trabajo colaborativo para compartir estrategias metodoldgicas en el area
de Comunicacion ,que producird cambios importantes en la institucion educativa y su
relacion con la Gestion escolar y la Gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente; donde nos planteamos acciones para dar respuesta a
la problematica identificada como es: plan de capacitacién, planificacion de monitoreo

y acompafamiento critico reflexivo y un plan de trabajo colegiado .

La importancia de reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente, poniendo énfasis en una reflexion constante del docente, quien a su vez debe
de ser participe del trabajo colaborativo, las GIAS, profundizando en el manejo
adecuado de estrategias en el area de comunicacion.

La institucion educativa Dr. Luis Alberto Sanchez tiene como mision “Somos una
Institucion que brinda formacion integral a los estudiantes, demostrando eficiencia y
responsabilidad en el desarrollo de sus competencias en un marco afectivo,
democratico, ambientalista e inclusivo con valores para el logro de aprendizajes
significativos que le permitan inter actuar en sociedad.” pues en respuesta a la mision
institucional consideramos viable el Plan de accidén que proponemos ,ya que nuestro
rol orientador en mejorar la practica pedagdgica de nuestros docentes y por ende lograr

mejores aprendizajes de nuestros estudiantes.
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TABLA N° 02

Relacion causa-objetivo-dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DIMENSIONES DEL
PROGRAMA

ACCIONES

Limitada orientacion
para el uso de
estrategias
metodoldgicas en el
area de comunicacion

Implementar el uso
de estrategias
metodoldgicas en el
area de
Comunicacion

Gestion curricular

e Ejecucion
sensibilizacion

de wuna jornada de
del uso de

estrategias metodoldgicas en el
area de Comunicacion.
-Talleres de habilidades

interpersonales
e Ejecucion de una jornada para la

elaboracion del plan de
capacitacion consensuado con los
docentes

-Reunion de priorizacion de las
tematicas formativas en

comunicacion.

e Ejecucion del
capacitacion
-Taller sobre enfoque del area de
comunicacion

plan de taller de

-Taller sobre estrategias
metodologicas en competencias
orales

-Taller sobre estrategias de
comprension lectora

-Taller de estrategias sobre

produccion de textos.
e Evaluacion de la capacitacion

docente en los trabajos colegiados
-Jornada de reflexion sobre la

capacitacion docente

Insuficiente
implementacion  del
Monitoreo y

acompafiamiento  de
la practica docente en
el area de
comunicacion

Optimizar la
implementaciéon  del
Monitoreo y
acompafiamiento  de
la practica  docente
en el &rea de

comunicacion

Gestion del monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica docente

e Ejecucion de una jornada de
sensibilizacién sobre la
importancia y las caracteristicas
del monitoreo en la I.EE
-Jornada de reflexién

e Elaboracion consensuada del Plan de
MAE en una jornada
-Socializacion del plan de MAE

e Evaluacion de la ejecucion del Plan
de MAE

-Reunién de socializacion
grupal vy personalizada

a nivel

Limitado trabajo
colaborativo para
compartir estrategias
metodoldgicas en el
area de Comunicacién

Promover el trabajo
colaborativo para
compartir estrategias
metodoldgicas en el
rea de
Comunicacion

Gestion curricular

e Planificacién de trabajo colegiado

anual consensuado con los
docentes
-Reunion  para elaborar la

organizacion y el cronograma

23




del trabajo colaborativo
-Taller sobre la importancia del
traba54jo colaborativo

e Ejecucion del trabajo colaborativo
-GIAS
-Intercambio de experiencia

e Evaluacién del trabajo colegiado
-Reunién de socializacion de los
resultados y compromisos de

mejora institucional.

Las causas que originan al problema identificado en el Plan de accion propuesto son la
limitada orientacion para el uso de estrategias metodoldgicas en el éarea de
comunicacion ,Insuficiente implementacién del Monitoreo y acompafiamiento de la
practica docente en el &rea de comunicacion ,limitado trabajo colaborativo para
compartir estrategias metodoldgicas en el area de Comunicacién y para ello nos hemos
planteado los siguientes objetivos especificos como : implementar el uso de estrategias
metodoldgicas en el area de comunicacion ,optimizar la implementacion del Monitoreo
y acompafiamiento de la practica docente en el &rea de comunicacion, promover el
trabajo colaborativo para compartir estrategias metodoldgicas en el éarea de
Comunicacion gue estan relacionadas a las dimensiones de Gestién curricular y Gestién
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente y para ello
realizaremos las siguientes acciones Plan de capacitacion, planificacion de monitoreo y
acompafiamiento critico reflexivo y Plan de trabajo colaborativo; acciones que
permitiran a resolver el problema y asi mejorar la practica docente por lo que repercutira
en el logro de aprendizaje de nuestros alumnos, ya que los directivos somos los lideres
pedagdgicos que uno de nuestros roles es orientar y promover estas mejoras y brindar
una educacion de calidad, asimismo podemos afirmar que las acciones planteadas son
viables ya que se encuentran planificadas en el PAT de la institucion educativa para el
afo 2019.

1.5 Justificacion
El Plan de accion propuesto, es importante dado que fortalecera la gestion curricular del directivo a

través del mejoramiento de las capacidades del docente a través del trabajo colegiado y

mediante la observacion que verificara en el monitoreo critico reflexivo y participativo
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de esta manera mejorara la practica docente para lograr la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Es trascendental redisefiar un plan de acompafiamiento y monitoreo pedagdgico que esté orientado al
desarrollo de capacidades en los docentes a partir de la orientacion pedagdgica, el

dialogo y la reflexién sobre su practica pedagogica.

Para ello tomamos como referencia las concepciones de Leithwood, que plantean el
trabajo con los lideres para ver temas referidos a la satisfaccion laboral y el compromiso
del profesorado, asimismo las caracteristicas de los estudiantes, las estructuras
organizativas (participacion en la toma de decisiones) y condiciones organizativas
(cultura escolar, calidad pedagdgica).

En tal sentido, el presente plan presenta un conjunto de acciones, estrategias adecuadas
para brindarle una adecuada orientacion en el marco del curriculo nacional,
acompafandolo en el desarrollo de sus competencias pedagogica. El directivo en su rol
de acompariamiento pedagdgico orienta su laboral fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas del docente ,para que estos sean capaces de identificar qué y como aprenden los
estudiantes de acuerdo con su contexto socio cultural. Ademas, promueve la aplicacion de estrategias de
aprendizaje de alta demanda cognitiva, el uso de los materiales educativos disponibles, optimizar el
tiempo y generar un ambiente favorable para el aprendizaje entre estudiantes y
docentes.“El desarrollo de la capacidad es el proceso mediante el cual los individuos,
grupos, organizaciones, instituciones y sociedades incrementan sus habilidades para
realizar funciones esenciales, resolver problemas, definir y lograr objetivos y entender y
responder a sus necesidades de desarrollo en un contexto amplio y de manera
sostenible.” (PNUD, 1997).

Pues es muy importante el desarrollo de capacidades en los docentes quienes conduciran
la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y los directivos somos lo que
tenemos que promover mediante las capacitaciones empoderando a los docentes del uso

de metodologias que permitan lograr ese fin.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Avila , (2014) en este trabajo de tesis titulada ” Las estrategias de aprendizaje y su
relacion con la comprension lectora de los alumnos del primer ciclo de la facultad de
agropecuaria y nutricion de la Universidad Nacional de educacién Enriqgue Guzman y
valle”. En ella analizo e interpretd sistematicamente un conjunto de hechos o fenémenos
y sus variables que lo caracterizan en su estado actual.

Las conclusiones de dicho estudio fueron: Se comprobd que esta relacion es alta, tiene
una confianza de 99,0%. Por lo tanto existe relacion lineal significativa entre las
estrategias de aprendizaje y la comprension lectora. Al relacionar las estrategias de
adquisicién de la informacion y la comprension lectora, se comprueba que es alta, tiene
una confianza de 99,0%. Por lo tanto se concluye existe relacion lineal significativa

entre las estrategias de adquisicién de la informacion y la comprension lectora.

Este trabajo guarda relacion con la propuesta del Plan de accién por lo que se concluye
que hay una estrecha relacién entre las estrategias de adquisicion de informacién, por
lo tanto podemos afirmar que las estrategias son muy relevantes en la adquisicion de la

informacion y asi mejorar los aprendizajes

Dowall ,(2009) en la investigacion titulada “Relacion entre las estrategias de
aprendizaje y la comprension lectora en alumnos ingresantes de la Facultad de
Educacion de la UNMSM” Tesis de investigacion para optar el grado de Magister en
Educacién con Mencién en Docencia en el Nivel Superior, Lima- Perd.

Se llego a las siguientes conclusiones: Existe relacion significativa entre las variables
estrategias de aprendizaje y comprension lectora ya que mediante la prueba de signos o
también llamada prueba t, se obtuvo un valor p = 0.00 < 0.05 es decir una probabilidad
de 95,0%, con un 5,0% de margen de error. El nivel de comprension lectora de los
estudiantes que ingresaron en el periodo académico 2005-1 es bueno, ya que el total de

la muestra obtuvo una media de 27, en una escala donde el puntaje maximo es 38. Las
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medias obtenidas en las estrategias de aprendizaje: adquisicion (52), codificacion (121),
recuperacion (55) y apoyo al procesamiento de la informacion (106) es aceptable en
comparacion de las medias 50, 115, 45 y 88 respectivamente.

También podemos concluir que es relevante el uso de estrategias metodoldgicas para
mejorar la comprension lectora ,pues los docentes deben conocer y adecuar a los interés
de nuestros estudiantes para que el aprendizaje sea significativo y pueda esto ser

compartido en una reunion de trabajo colaborativo .

Olano, (2003). En su Tesis para optar el grado de Doctor, titulada “Influencia de las
estrategias metodoldgicas utilizadas por los profesores de Didéactica general en el nivel
de informacion de dicha asignatura” realiza un estudio correlacional exposfacto, con la
finalidad de conocer cuél es el nivel de influencia de las estrategias metodoldgicas
utilizadas por los profesores de Didactica general, en el grado de informacién de dicha
asignatura, en los alumnos de las instituciones de formacion docente. (Lima; Peru).

La muestra de estudio estuvo formada por 733 sujetos. Los resultados obtenidos
permiten evidenciar que el nivel de informacion sobre la asignatura de Didactica general
es deficiente, asimismo en los institutos de formacion docente de la Regién Lima, es
mayor el trabajo con estrategias de tecnologia intermedia, del mismo modo se
comprueba que; no existe correlacion significativa entre las estrategias metodoldgicas
innovadoras utilizadas por los docentes y el nivel de informacion sobre Didactica
general de los alumnos de formacidn docente, pues el trabajo .pretende demostrar que
el uso variado de estrategias genera mejores aprendizajes de los estudiantes

El trabajo referido guarda relacion con la propuesta del Plan de accion ya que el uso de
estrategias metodoldgicas innovadoras es significativo y mejora los aprendizajes que

el teorizar la informacién sobre Didactica General.

Experiencia educativa innovadora de Nilser Giron San Martin y Jaime Cisneros
Timoteo (2009). Realiz6 el proyecto innovador “El cuento como estrategia
metodoldgica para mejorar los niveles de comprensién lectora en los nifios del primer
grado de educacion primaria de la I.LE José Carlos Mariategui- Castilla-Piura.” Esta
experiencia logro fortalecer las capacidades pedagdgicas del docente a través de la
aplicacion de estrategias metodoldgicas basadas en el cuento para mejorar la

comprension lectora de los estudiantes y estimular su desarrollo cognitivo-linguistico.
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En esta experiencia exitosa que se utilizd el cuento como una estrategia permitid
mejorar los niveles de comprension lectora de los estudiantes esto a su vez permite
fortalecer las capacidades docentes en la praxis y promover el trabajo colaborativo a
través de estas experiencias.

La experiencia guarda relacion con la propuesta del Plan de accién ya que se busca que
el uso de estrategias metodoldgicas que el docente maneje mejora significativamente la
mejora de los aprendizajes y sera mucho mejor que el directivo promueva mediante la
capacitacion relacionadas al uso de estrategias y que los docentes compartan dichas

estrategias en sus horas colegiadas.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Catrileo, Beatriz y otros. (2004) en la investigacion titulada “Estrategias de ensefianza
para el desarrollo de la comprension lectora en NB2, en escuelas situadas en contexto
Mapuche ”, tesis de investigacion para optar el grado académico de Licenciado de
Educacion de la Universidad Catdlica de Temuco- Chile realiza un estudio de caracter
descriptivo e interpretativo, bajo el enfoque de estudio de caso, con la finalidad de
conocer e identificar la factibilidad de las estrategias utilizadas por los profesores en las

escuelas situadas en contextos mapuche.

La investigacion llegd a las siguientes conclusiones: La mayoria de los alumnos insertos
en el sistema escolar tiene dificultades para desempefiarse como lectores eficientes e
independientes. La comprension lectora no solo depende de los contenidos que se
abordan en el proceso de ensefianza, sino también obedece a las estrategias de
ensefianza utilizadas por los profesores. En las escuelas aun no se estimula
adecuadamente un enfoque basado en la resolucién de problemas, es decir, no se
privilegia una metodologia en la que el alumno deba enfrentar situaciones problematicas
para analizar y llevar a cabo tareas que lo conduzcan a respuestas apropiadas. La
valoracion de los conocimientos previos y la estimulacion hacia su continuidad son
tareas béasicas que las escuelas deben planificar, a partir de la informacion que cada uno

de los alumnos posee.
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En este estudio se puede concluir que es muy importante la utilizacion de estrategias de
ensefianza en la comprension lectora como parte del area de comunicacion; por lo que
también este trabajo guarda relacion con el Plan de accidon propuesto ya que el uso
variado de estrategias del docente es relevante y permitira que el estudiante se adecue
a su estilo de aprendizaje y esto también permitira que el estudiante sea autbnomo en su

aprendizaje.

Gonzales (2009) en su tesis titulada “Estrategias de aprendizaje para el desarrollo de la
produccion oral en la Escuela de Posgrado de Lenguas Modernas de la Pontificia
Universidad Javeriana Bogota”, su objetivo fue identificar el tipo de estrategias de
aprendizaje usadas por los estudiantes para promover el desarrollo de su produccion oral
en inglés. Esta investigacion es de tipo descriptivo, ya que su finalidad es describir un
conjunto de conceptos a medir y con los resultados obtenidos se describe el fendmeno
de interés. Estos objetivos se desarrollaron con la aplicacion del cuestionario SILL que
evalla el uso que los estudiantes hacen de las estrategias de aprendizaje; las
conclusiones de esta investigacion fueron: - Los estudiantes de inglés de la Licenciatura
en Lenguas hacen uso de las estrategias de aprendizaje en promedio de 3.2, lo cual
indica que el empleo de las estrategias de aprendizaje es medio. Al valorar cada una de
las seis estrategias se encuentra que los estudiantes las emplean con los siguientes
promedios: Estas estrategias son primordiales para mejorar la habilidad de produccion
oral dado que en un acto comunicativo el estudiante debe utilizar todo aquello que ha
aprendido de la lengua, tanto estructuras linglisticas como vocabulario. Dado que el uso
promedio general de las estrategias de aprendizaje es medio, es posible concluir que es
necesario reforzar el ejercicio de las mismas en todos los niveles y promover procesos
de ensefianza en el uso de estrategias dentro de las aulas que permitan a los estudiantes
aplicarlas fuera de clase para el estudio independiente de la lengua y de otras areas del

conocimiento.

El estudio realizado en la tesis guarda relacion con el Plan de accién propuesto ya que
se demuestra que es muy importante promover el uso de estrategias dentro de las aulas,
pues los alumnos también puedan hacer uso fuera de ella para que realicen un estudio
independiente y esto permitira elevar el logro de aprendizajes ya que es el rol del
directivo en el plan de accion promueve actividades a realizar como el trabajo
colegiado. Se plantea una ensefianza por competencia para la mejora de los aprendizajes

en el area de comunicacién lo que se relaciona con el nuestro que busca fortalecer la

29



gestion curricular y el uso estrategias metodoldgicas dentro del cual se enmarcan las

competencias.

Rivas (2004). En su tesis para optar la Licenciatura en Educacion titulada “Influencia
de la aplicacion de estrategias y actividades pedagogicas en el logro de un mejor nivel
de comprension lectora”, realiz6 un estudio no experimental, expos facto, con la
finalidad de determinar si la aplicacion de estrategias y actividades pedagdgicas tiene
influencia en el logro de un mejor nivel de comprension lectora, en los alumnos del
sexto grado, seccion unica la Unidad Educativa “Vega de San Antonio”, Parroquia

Arias del Municipio Libertador del Estado de Mérida.

La muestra de estudio estuvo conformada por 10 alumnos, seleccionados por el método
no probabilistico. Los resultados obtenidos a través de la tabulacion y analisis de los
datos permiten poner en evidencia que lo comprension lectora no es una habilidad que
se supone desarrollada, sino que hay que ensefiarla de acuerdo a un plan de estrategias
pedagogicas, modelado por el docente y desarrollado por los alumnos a través de
actividades de aprendizaje en el desarrollo del proceso. Asimismo, el docente desde el
punto de vista estratégico y pedagdgico debe buscar las formas de adquirir los
conocimientos sobre el modo de aprender y ensefiar la habilidad de la comprension
lectora, en el proceso educativo, por cuanto esta tiene influencia directa en el desarrollo
de habilidades comunicativas y linguisticas.

En conclusién el trabajo realizado guarda relacion con la propuesta del Plan de accion
ya que se pretende fortalecer la gestion curricular en el uso de estrategias metodoldgicas
en el area de comunicacion a través de un plan de desarrollo de capacidades ,este
estudio afirma que la comprension lectora no es una habilidad que se supone desarrolla
sino esté en el docente buscar las formas de adquirir conocimientos sobre el modo de
aprender y ensefiar, es decir las estrategias metodoldgicas que influird directamente en

el desarrollo de habilidades y linguisticas.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

El Plan de accion tiene grandes aportes conceptuales de entidades y personas que han

contribuido a mejorar y aportar en la educacion. Asi tenemos:

2.2.1 Gestién curricular

Se entiende por Gestion Curricular como el conjunto de competencias y habilidades
donde se evidencian la forma como el director garantiza el aprendizaje efectivo en aula,
se expresan en la capacidad de promover el disefio, planificacion, instalacion y
evaluacion de los procesos institucionales apropiados para la implementacion curricular
en aula, de aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensefianza, y de
monitoreo y evaluacion de la implementacion del curriculum.

Para garantizar logros de aprendizaje, el director y equipo directivo deben motivar a los
actores del proceso educativo y asegurar difusion, conocimiento colectivo y replica de
las estrategias de ensefianza adecuadas. Asimismo, deben promover una evaluacién
sistematica de logros y limitaciones de lo realizado para tomar decisiones oportunas que
permitirdn mejorar el proceso de aprendizaje. En este proceso es fundamental que el
que el equipo directivo y deméas docentes transmitan a la comunidad educativa altas
expectativas respecto a los aprendizajes de los alumnos.

El director debe garantizar que la implementacion del curriculum se orienta a una
ensefianza de calidad. Para ello procura la existencia de mecanismos de monitoreo y
evaluacion de diferentes aspectos de la implementacion curricular y de los resultados de

aprendizaje.

Segun Panqueva (2008, p.148) citado por Sudario (2017, p.25) Gestion Curricular “Es

la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto pedagogico de la institucion a
partir de la definicidn de qué es lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes.”

De acuerdo al autor citado se puede conceptualizar la gestion curricular como la
capacidad para ejecutar el Proyecto Educativo de la institucion educativa enfatizando de
qué se debe ensefiar y que deben aprender los dicentes ,esta Gestion Curricular debe

buscar mejorar en forma permanente el proceso de la ensefianza aprendizaje .
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Para Volante et al. (2015, p.97) citado por Rodriguez (2017, p.55)

“La nocién de gestion curricular se sintetiza como el conjunto de decisiones y practicas
que tienen por objetivo asegurar la consistencia entre los planes y programas de estudio,
la implementacion de los mismos en la sala de clases y la adquisicion de los

aprendizajes por parte de los estudiantes.”

La definicién del autor citado con respecto a la gestion curricular nos indica que la
institucion educativa realice un trabajo organizado y en equipo donde se establezcan
acuerdos para ponerlos en practica en el Proyecto Educativo Institucional, estos
acuerdos deben estar enfocados a la problematica detectada en la ensefianza aprendizaje
de la institucién educativa, problemas que estan vinculados al uso de estrategias
metodoldgicas adecuadas en el area de comunicacion , evaluacion y a la formacion de

los docentes; una pertinente gestion del curriculo es clave para el éxito.

2.2.2 Estrategias metodoldgicas

Badia (2012, p.18) manifiesta que: la concepcidn contemporanea de estrategia surge a
partir de la década de 1950. Estos conceptos se encuentran estrechamente relacionados
al procesamiento de informacién dependiendo del conocimiento almacenado en la
memoria de largo plazo que se encuentran en las representaciones cognitivas y los
procesos cognitivos los cuales estan interrelacionados, es decir toda la informacion que
recibimos se almacena en nuestra memoria a largo plazo y se va aplicar en las acciones
que realizamos en nuestras actividades y siguiendo una secuencia.

Inga (2008, p.18): Son las acciones o conductas que realiza el alumno para desarrollar
sus procesos mentales.Hacen referencia a operaciones o actividades mentales que
facilitan los diversos procesos de aprendizaje, permiten saber lo que se debe hacer para
aprender. Tienen que ser internalizados por los alumnos. Presentan funcionalidad, pues
guardan relacion con objetivos, metas, propdsitos, ademas son tiles porque permiten

aprender en forma autobnoma.

El citado autor Inga considera las estrategias como acciones o conductas que realizan
los alumnos a través de operaciones mentales que les permiten saber qué hacer para

aprender y que a la vez tienen que estar internalizadas en el estudiante. Esta
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conceptualizacion coincide con la de Badia (2012), quien sostiene que toda la
informacion que recibimos debe de estar almacenada en nuestra memoria a largo plazo
y que las estrategias nos permitiran a que esto suceda y se pueda utilizar en otra
situacion ,por lo que se logra un aprendizaje significativo.

Fonseca (2011, p.88) sostiene que las estrategias son “conjuntos de conocimientos
generadores de esquemas de accion que utilizamos al enfrentar situaciones globales o
especificas, ya sea para seleccionar, organizar e incorporar nuevos datos, 0 para

solucionar problemas de diversas 6rdenes o cualidades™.

Segun el autor indica que las estrategias se utilizaran tanto para la ensefianza como para
el aprendizaje porque permiten incorporar nuevos aprendizajes y dar soluciones a
situaciones problematicas entre otros.

Como se observa, anteriormente se han sefialado definiciones de estrategias en funcion

a los estudiantes. A continuacion, se considera las que son en funcion a los docentes.

Diaz y Hernandez (2003, p.141) sostienen que “las estrategias de ensefianza son
procedimientos que el agente de ensefianza utiliza en forma reflexiva y flexible para

promover el logro de aprendizajes significativos en los alumnos™.

Por consiguiente las estrategias son medios 0 recursos que sirven de canal en la
préactica docente. De este modo queda en el docente elegir oportunamente las estrategias
a utilizar para mejorar los aprendizajes de los dicentes.

Anijovich y Mora (2012, p.23) afirman que las estrategias conforman un “conjunto de
decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el
aprendizaje de sus estudiantes. Se trata de orientaciones generales acerca de cémo
ensefiar un contenido disciplinar considerando qué gueremos que nuestros estudiantes

comprendan, por qué y para qué”.
, y

De acuerdo a la afirmacién de los autores citados, las estrategias constituyen un
conjunto de informaciones que se almacena en nuestra memoria a largo plazo y que
utilizamos cada vez que se presente un situacion que necesite ser resuelto. Esta
informacion serd utilizada tanto por el docente, para ensefiar y promover un aprendizaje,

como por el estudiante para aprender
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Quintero, (2011, p.19).Las estrategias metodoldgicas son las que permiten identificar
principios y criterios, a través de métodos, técnicas y procedimientos que constituyen
una secuencia ordenada y planificada permitiendo la construccion de conocimientos

durante el proceso ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con Quintero, las estrategias metodologicas son una secuencia ordenada de
técnicas, procedimientos de ensefianza y actividades que utilizan los docentes en su
préactica pedagdgica con el objetivo de que los estudiantes puedan aprender. Es por eso
que los docentes tienen que estar conscientes que las estrategias metodoldgicas que van
a utilizar deben estar a acorde con el contenido que van a desarrollar, a la edad y grado
de los estudiantes, es decir a la necesidades de los estudiantes de acuerdo a los estilos

de cada uno.

Actualmente la humanidad que vive en constantes cambios ,donde el sistema educativo
ejerce un papel importante para contribuir en resolver las crisis en el aspecto educativo,
especialmente el nuevo docente del siglo XXI es quien recae la responsabilidad de
mejorar la calidad de la educacion ,por lo tanto es muy importante su formacion
académica continua para aplicar nuevos métodos, técnicas y estrategias que ayuden a
mejorar el nivel de logro de aprendizajes de los estudiantes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje ,donde el docente en este proceso de cambio permanente y en un ejercicio
de sus modos de actuacion pedagdgicos -profesionales, debe de seleccionar las
estrategias a implementar en proceso de mediacion del aprendizaje y promover el
desarrollo de habilidades técnicas para el desarrollo de conocimientos a la solucién de
problemas cotidianos que se le presentan al estudiante Las estrategias metodoldgicas
son importantes para generar aprendizajes, a través de procedimientos, pasos o
habilidades que los estudiantes adquieran y utilicen ante diversas situaciones que se les
presenten. Debemos potenciar en las y los estudiantes conocimientos diversos a través
del uso de estrategias metodoldgicas con el fin de despertar en ellos el interés de

aprender y elevar el rendimiento académico.
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2.2.3 Area de Comunicacion

Programa curricular de educacion secundaria. MINEDU (2016 p.73)

El &rea de Comunicacién tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen
competencias comunicativas para relacionarse  con otras personas, comprender y
construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo
se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta fundamental para la formacion de
las personas pues logra que se tome conciencia de nosotros mismos al organizar y dar
sentido a nuestras vivencias y saberes. Los aprendizajes que propicia el area de
Comunicacion contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y

actuar éticamente en diferentes ambitos de la vida con éxito.

Los aprendizajes del area de comunicacion contribuyen al desarrollo de capacidades
comunicativas y habilidades que le permitan al estudiante a desenvolverse en la
sociedad en diferentes situaciones de la vida y asi enfrentar con éxito ante cualquier

situacion
Definicion de estrategias de lectura (referida al area de comunicacion)

Para Solé (1998), las estrategias de lectura: Son procedimientos de caracter elevado, que
implican la presencia de objetivos que cumplir, la planificacion de las acciones que se
desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y posible cambio en lectura y su
comprension; y para ello es necesario dos implicaciones: Son procedimientos y los
procedimientos son contenidos de ensefianza, entonces hay que ensefiar estrategias para
la comprension de los textos. Estas no maduran, ni se desarrollan, ni emergen, ni
aparecen. Son procedimientos de orden elevado que implican lo cognitivo y lo
metacognitivo, en la ensefianza no pueden ser tratadas como técnicas precisas, recetas

infalibles o habilidades especificas (pp. 5-6)

Las estrategias de lectura que se ensefian, deben dotar al estudiante, planificacion de
ubicacion ,motivacion, esto permitird la comprobacion, la revision y el control de lo que
se lee, y la toma de decisiones pertinentes en funcién de los objetivos propuestos. Las
estrategias que se utilizan antes, durante y después de la lectura, permiten al docente

lograr las competencias comunicativas en los estudiantes para que mejoren lo que leen.
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Dimensiones de las estrategias de lectura
Segun Solé (1998), las estrategias metacognitivas de lectura son:

Antes de la lectura. En esta primera parte, es activar los conocimientos previos y
formular los propdsitos del texto que se presenta, donde se realiza suposiciones que
sirve para contextualizar el texto propuesto activando sus conocimientos previos para

esto se realizara preguntas.

Durante la lectura. En esta segunda parte el estudiante comprueba si lo supuesto se
parece al texto en si, es decir es la comprobacion de la informacion propuesta y para
ello se utiliza la técnica del subrayado, sumillado, donde se resalta las ideas principales

del texto.

Después de la lectura. En esta parte final el estudiante esta en condiciones de
responder las siguientes preguntas:¢Cual es la idea principal? ¢Cuéles son las ideas

secundarias? Se trata de organizar de manera logica la informacién contenida, es decir
las més importantes, y las secundarias, identificacion de ideas. Es una sintesis y
abstraccion de la informacion importante de discurso oral o escrito. Esta estrategia
facilita que los estudiantes recuerden y comprendan la informacion importante del
contenido por aprender mediante Mapas semanticos. Esquema grafico y otros
organizadores graficos que consolidaran la comprensién del texto que es fundamental
en el aprendizaje del area de comunicacién y es por ello la importancia de que el
docente maneje una gama de estrategias para lograr aprendizajes significativos en el

area en mencion.

Desarrollo de capacidades

MINEDU ( 2013, p. 22) Entendemos el desarrollo de capacidades como la habilidad
que tienen los individuos, grupos, instituciones y sistemas en general para identificar y
resolver sus problemas; para desarrollar e implementar estrategias que les permitan

conseguir sus objetivos de desarrollo de una manera sostenible”

De acuerdo a esta definicion el desarrollo de capacidades es la habilidad que poseen las
personas para actuar en la vida ante cualquier situaciéon y enfrentarla con éxito. El

docente en su rol de mediador y facilitador debe desarrollar sus capacidades en el aula

36



frente a sus estudiantes y el directivo debe promover y fortalecer el desarrollo de las

capacidades mediante capacitacion y el trabajo colaborativo.

Desarrollo de Capacidades para la Educacion para Todos: De la Politica a la Practica
N°153 (p.11)

El desarrollo de capacidades es un concepto complejo de definir. Abarca la capacitacion
de las personas, pero va mucho mas alla de ello. Incluye el desarrollo organizacional e
institucional, asi como también la creacién de un ambiente favorable. Comprende el
desarrollo de las habilidades de los individuos, instituciones y sociedades para
solucionar problemas, hacer elecciones bien fundadas, definir prioridades y planear el

futuro.

Pues este concepto tiene relacion con el desarrollo de capacidades de los docentes
quienes son los facilitadores, mediadores , quienes en las aulas en su practica
pedagdgica diaria esta en constante busqueda de formas en las que facilitara el
aprendizaje de los estudiantes en un clima armonioso que reine el respeto a las

individualidades.

2.2.4 Trabajo colaborativo

Programa de Calidad Modelo de Gestion Educativa Estratégica (2010 pag. 64)

“Un trabajo colaborativo en las instituciones educativas implica procesos que faciliten
la comprensidn, planificacion, accion y reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer
y cOmo.”

Segun la cita anterior nos indica que el trabajo colaborativo es generado en un tiempo
y espacio que favorece que los diferentes estilos de liderazgo, ensefianza y gestion de
cada uno de los miembros del equipo de docentes contribuyan al logro de objetivos
comunes. Por otro lado, sera posible reconocer y anticipar acciones de impacto en los
distintos niveles y grados. Aun mas, ayudara a detectar dificultades y a tomar acciones

inmediatas para remediarlas y reorientar las practicas educativas.

37



Cabrera, (2006) define el trabajo colaborativo como “aquella situacion en la que un
grupo de personas establece un compromiso mutuo para el desarrollo de una tarea y en
el que, solo la colaboracion y la relacion de sus intercambios les permite alcanzar un
logro comun”.

Segun el autor citado menciona que el trabajo colaborativo permite que exista una
comunicacion asertiva, efectiva y para ello debe existir un clima adecuado vy esto
permite el logro de metas, el trabajo colaborativo fomenta el desarrollo de capacidades
sociales y argumentativas, se trabaja en equipo para conseguir el logro de la tarea donde
todos los integrantes de la organizacion unen sus esfuerzos para trabajar en conjunto y
conseguir mejores resultados en la elaboracion de la misma, de tal manera que los
objetivos institucionales trazados como el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes

mejorara notablemente.

Calvo (2013) afirma que las practicas colaborativas en la institucion educativa son
efectivas pues “tienen que ver con lo que hacen los docentes y directivos cuando
trabajan juntos para desarrollar practicas efectivas de aprendizaje, analizan lo que
acontece realmente en las aulas y velan por que no solo su actuacion individual, sino la
de todo el colectivo, se realice bien” (p. 128).

Segln el autor citado se entiende que el trabajo colaborativo tanto de docentes y
directivos conlleva a un conjunto de acciones para el logro de objetivos comunes donde
el apoyo es mutuo, el directivo se involucra en el que hacer pedagdgico para apoyar y
acompariar a los docentes y trabajar juntos mediante el consenso resolver problemas de

aprendizajes.

Finalmente se concluye que el trabajo colaborativo mejora la calidad de los aprendizajes
y promueve el desarrollo de habilidades sociales en los estudiantes también permite en
conjunto mejorar la practica docente lo que permitird una mejora en el desarrollo de las
habilidades cognitivas y sociales de los alumnos, busca que los docentes reflexionen
sobre sus practicas, asi como también que creen, de manera colectiva, material para

desarrollar e implementar el trabajo colaborativo en el aula
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2.2.5 Monitoreo pedagdgico

Haddad y otros (1998), sostienen que, “el monitoreo pedagogico es una actividad
permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcion
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento, la
optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios educativos” (p. 27).

Segun la cita anterior, se puede afirmar que el monitoreo es el recojo, analisis y
procesamiento de datos, los que se sistematizan e interpretan para tomar decisiones
pertinentes para mejorar los aprendizajes y obtener resultados en la gestion

pedagdgica.

Borjas (2004) “el monitoreo constituye parte fundamental en el seguimiento a la
préctica pedagdgica, ya que favorece el desarrollo de las capacidades personales,
sociales y profesionales de los docentes logrando en ellos la reflexion a partir de su
practica (p. 12).

Segun la cita anterior el monitoreo es importante porque nos permite realizar el
seguimiento a la practica pedagdgica, esto permitira favorecer el desarrollo de

capacidades de los docentes para que reflexionen a partir de su practica.

Ortiz ,(2014) EIl monitoreo pedagdgico resulta importante ya que permite: Realizar un
seguimiento, registro y analisis oportuno de los procesos de ensefianza aprendizaje y de
sus factores asociados, asi como tomar decisiones estratégicas sobre la base de analisis
del entorno, observacién y/o cumplimiento de los objetivos institucionales, con énfasis
en los logros y resultados de aprendizaje de los estudiantes y el buen desempefio de los
docentes ( p. 20).

Segun la cita anterior el monitoreo no s permite tomar decisiones oportunas que
repercutirdn en el logro de los aprendizajes de los estudiantes y desempefio de los
docentes.
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2.2.6 Acompafiamiento Pedagogico

Sovero ,(2012), manifiesta que: El acompafiamiento pedagdgico es el acto de ofrecer
asesoria continua, el despliegue de estrategias y/o acciones de asistencia técnica, a
través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su préactica (p. 217).

En la cita anterior, el acompafiamiento pedagdgico repercute en el docente dandole
seguridad, confianza y una oportuna orientacion para mejorar su practica pedagogica
Asimismo, el acompafiamiento pedagogico estd basado en el intercambio de
experiencias entre quien acompafa y quien es acompafiado mediante un dialogo critico

reflexivo horizontal.

Dean, (2002), precisa que el acompafiamiento pedagdgico como servicio: Esta destinado
a ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por directores, personal jerarquico, especialistas, docentes vy
coordinadoras de programas, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la institucion educativa (p. 32).

El autor mencionado incorpora al acompafiamiento pedagdgico una variable que es la
planificacion, la misma que constituye el éxito de las practicas pedagogicas de los
docentes y que lo anima a un proceso continuo de mejora, que responda a las
necesidades encontradas en los estudiantes con el fin de garantizar la calidad de los

aprendizajes.

La funcién principal del acompafiamiento pedag6gico, como accién de seguimiento
realizado a los docentes, es Gnicamente la mejora de su practica pedagdgica a través de
un diagnéstico del quehacer educativo, para tomar decisiones y realizar las estrategias

de intervencion para mejorar y fortalecer el desempefio en el aula.
Finalmente, podemos decir que el monitoreo y el acompafiamiento son importantes y

complementarios o interdependientes realizado por el equipo directivo y jerarquico de la

institucion educativa a los docentes para mejorar la practica docente.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio por el tipo de investigacion es aplicado, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, actuar, construir, modificar”. En la
investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la préctica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,
y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es
secundario. En la gestion del curriculo es importante tomar decisiones con respecto a la
ensefianza y al aprendizaje, con la participacion del directivo, docentes, estudiantes,
padres de familia, pero es necesario crear un clima armonioso para asumir compromiso
real con la orientacion del equipo directivo y realizar un acompafiamiento critico,

reflexivo consensuado para mejorar la praxis docente.

El presente trabajo se ha elaborado con la finalidad de mejorar la gestion curricular
desde el rol del directivo; por lo que producto del monitoreo realizado a los docentes
del area de comunicacion y mediante una reunion con el personal docente se ha
analizado y reflexionado sobre nuestra practica pedagdgica, en las jornadas de reflexion,
asimismo considerando los resultados de los ultimos examenes ECE en lo que respecta
al area de comunicacion y de acuerdo al arbol de problema se han identificado las
causas y los efectos desfavorable en la gestién escolar donde se ha determinado la
problematica referida a la inadecuada gestion curricular en el uso de estrategias
metodoldgicas en el area de comunicacién del nivel secundario .

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del

diagnostico.

De acuerdo al enfoque, se trata de una investigacion cualitativa, que Hernandez (2010)
caracteriza por ser abierto, flexible y holistico. Abierto, ya que puede guiarse por areas
o temas significativos de investigacion; donde las preguntas de investigacion e hipotesis

no preceden de la recoleccion y el analisis de los datos (como en la mayoria de los
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estudios cuantitativos). Flexible, debido a que los estudios cualitativos pueden
desarrollar preguntas e hip6tesis antes, durante o después de la recoleccion y el analisis
de los datos; cuya recoleccion consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de
los participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos
subjetivos). Holistico porque generalmente, estas actividades sirven, primero, para
descubrir cudles son las preguntas de investigacion mas importantes, y después, para

refinarlas y responderlas.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Para efectos del presente plan de accion, se pretende abordar acciones que permitan la
interaccion de los involucrados mediante la organizacion de Plan de capacitacion,
Planificacion de monitoreo y acompafiamiento critico reflexivo y Plan de trabajo

colaborativo.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segin Hernandez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la
IE Dr. Luis Alberto Sanchez ...la problematica a cambiar esta referida a la Inadecuada
Gestion Curricular en el uso de estrategias metodoldgicas en el area de Comunicacién
del nivel secundario de la IE Dr. Luis Alberto Sanchez del Distrito Gregorio Albarracin

Lanchipa”

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnodstico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;

cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
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dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).tal como se plasma en la propuesta
de intervencion a través de Implementacién de un plan de desarrollo de capacidades en
el uso de estrategias metodologicas en el area de comunicacion que permitan fortalecer
las capacidades de los docentes y su formacion continua .

De acuerdo con Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de
Investigacion Accidn Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan
cambios, pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o

varios investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Para el presente Plan de accion se tiene la alternativa de solucién priorizada
implementacién de un plan de desarrollo de capacidades en el uso de estrategias
metodoldgicas en el area de comunicacion donde realizara las acciones organizadas
segun dimensiones como: sensibilizacion del uso de estrategias metodoldgicas en el
area de comunicacion ,elaboracion del plan de capacitacién consensuado con los
docentes ,ejecucion del plan de capacitacion de estrategias ,evaluacion de la
capacitacion docente, elaboracion del diagnostico del desempefio docente,
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la Il.EE
.elaboracion consensuada del Plan de MAE ,sistematizacion de logros obtenidos con el
MAE ,evaluacion de la ejecucion de la estrategia de MAE, sensibilizacion para el
trabajo colaborativo, planificacion de trabajo colaborativo anual consensuado con los
docentes ,ejecucién del trabajo colegiado y evaluacion del trabajo colaborativo ,
responsables de la acciones son el equipo directivo que contara con la participacion
activa de los docentes del area de comunicacion y para llevar acabo las acciones se
requerird de la dotacion material de escritorio y equipo multimedia ,recursos que
permitirdn lograr las metas y objetivos propuestos en el presente plan de accion que
repercutird en mejorar el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes y la practica

docente en el aula.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accién

El planteamiento de la alternativa de solucion se desprende de la identificacion del
problema, andlisis de causas y de referentes tedricos y conceptuales; que constituyen
una propuesta de Plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la institucion
educativa “Dr. Luis Alberto Sanchez” del distrito Gregorio Albarracin Lanchipa de la

region Tacna.

Esta propuesta de corto plazo se respalda en la informacién recopilada durante la etapa
de diagnostico y se condice con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

planteada.

Asimismo, ademas permite acceder a la periodicidad de ejecucion de las diversas
actividades programadas y alcanzar el objetivo trazado, ademas de establecer
indicadores de avance, determinar recursos necesarios, estableciendo el seguimiento de
resultados de acciones previstas y actuar oportunamente frente aquellas que meriten ser

modificadas.

La propuesta del presente plan de accion nace a partir del trabajo pedagdgico del
directivo quien ha visto fortalecidas sus capacidades para liderar la gestion de los
aprendizajes; practicando acciones como el monitoreo y acompafiamiento realizado a
los docentes del area de comunicacion; donde se observar en la praxis de los docentes
las dificultades en el uso de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion,
frente a ello nos proponemos acompariar al docente del area para empoderarlo y atender
en las expectativas que tienen los mismos en desarrollar sus capacidades todo ello
permitira mejorar la calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes en el area de
comunicacion asimismo ayudard a desarrollar las capacidades docentes mediante el
trabajo colaborativo donde los docentes compartiran e intercambiaran experiencias en
la aplicacion de estrategias metodoldgicas y esto promovera la implementacién de la
comunidades de aprendizaje; las acciones asumidas recaeran en buenas practicas que se

van a ver reflejadas en mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en el uso de estrategias metodoldgicas del area de
Comunicacion a través de la implementacion de un plan de desarrollo de capacidades
en el nivel de educacion secundaria de la institucion educativa Dr. Luis Alberto Sanchez
de la provincia de Tacna — Tacna

Objetivos especificos:
Obijetivo especifico 1:
Implementar el uso de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion.

Objetivo especifico 2:
Optimizar la implementacion del Monitoreo y acompafiamiento de la practica docente
en el area de comunicacion.

Objetivo especifico 3:

Promover el trabajo colaborativo para compartir estrategias metodoldgicas en el area de

Comunicacion.
4.1.2 Participantes

El Plan de accién se implementara una vez que la comunidad educativa de la I.E. Dr.
Luis Alberto Sanchez del distrito Gregorio Albarracin Lanchipa — Tacna se involucre
activamente; para tal efecto, los actores responsables de garantizar la ejecucion de
actividades segun la planificacion; deben, ademas, comunicar el grado de avance en el
desarrollo del Plan de Accion.

v" El equipo directivo

v" Poblacion beneficiaria: Docentes del area de Comunicacion
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4.1.3 Acciones

Definidas como el principal componente del Plan de accién; producto de la propuesta de
intervencion tras el establecimiento de objetivos como parte de la reversion de las
casusas que provocan el problema claramente identificado; acciones que se muestran en
la tabla N° 03

Para revertir la limitada orientacion para el uso de estrategias metodoldgicas en el area
de comunicacion, se realizard cuatro acciones descritas en la tabla N°02 que permitira
implementar el uso de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion ,asimismo
para revertir la insuficiente implementacion del monitoreo y acompafiamiento de la
practica docente en el area de comunicacién se propone ejecutar tres acciones y
finalmente para revertir el limitado trabajo colaborativo para compartir estrategias
metodoldgicas en el area de Comunicacion se realizaran tres acciones con sus
actividades que promoveran el trabajo colaborativo para compartir estrategias

metodoldgicas en el area de Comunicacion.

Tabla N° 03

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Implementar el uso de estrategias | Limitada orientacion para | e Ejecucion de wuna jornada de

metodol6gicas en el é&rea de | el uso de estrategias sensibilizacion del uso de estrategias

comunicacion metodoldgicas en el &rea metodoldgicas en el érea de
de comunicacion Comunicacion.

-Talleres de habilidades

interpersonales
e Ejecucion de una jornada

consensuado con los docentes

tematicas formativas
comunicacion.

capacitacion

comunicacion

-Taller ~ sobre  estrategias
comprensidn lectora
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elaboracion del plan de capacitacion

-Reunion de priorizacion de

e Ejecucion del plan de taller

-Taller sobre enfoque del area de

-Taller sobre estrategias
metodoldgicas en competencias orales




-Taller  de  estrategias  sobre
produccion de textos.

Evaluacion de la capacitacion docente
en los trabajos colegiados
-Jornada de reflexion
capacitacién docente

sobre la

Optimizar la
Monitoreo y acompafiamiento
préctica docente en el
comunicacion

implementacion del
de la
drea de

Insuficiente

implementacion del
Monitoreo y
acompafiamiento de la

practica  docente en el
area de comunicacion

Ejecucion de una jornada de
sensibilizacidn sobre la importancia y
las caracteristicas del monitoreo en la
IL.EE
-Jornada de reflexién

Elaboracién consensuada del Plan de
MAE en una jornada
-Socializacion del plan de MAE

Evaluacion de la ejecucion del Plan de
MAE

-Reunion de socializacién a nivel
grupal y personalizada
Promover el trabajo colaborativo para | Limitado trabajo Planificacion de trabajo colaborativo
compartir estrategias metodoldgicas en | colaborativo para anual consensuado con los docentes
el area de Comunicacion compartir estrategias -Reunién para elaborar la

metodoldgicas en el area
de Comunicacion

organizacion y el cronograma  del
trabajo colaborativo
-Taller  sobre la importancia del
trabajo colaborativo
Ejecucién del trabajo colaborativo
-GIAS
-Intercambio de experiencia
Evaluacion del trabajo colaborativo
-Reunién de socializacion de los
resultados y compromisos de mejora
institucional.

Las acciones planteadas para el Plan de accion con sus correspondientes actividades

estan orientadas al fortalecimiento de las capacidades docente; las mismas que deben

ser promovidas por el directivo, propiciando un marco de respeto por la labor

desarrollada por los docentes; ya que este binomio permitira mejorar los aprendizajes de

los estudiantes.

Es necesario por tanto, que los procesos de toma de decisiones dentro de la institucion

educativa y las funciones como representar sean asumidas por el directivo; de modo que

su experiencia y el conocimiento en el que debe estar inmerso, permitan plantear

adecuadamente la estructura del problema que se abordara, ya que solo asi sera posible
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proponer soluciones oportunas y eficientes a la problematica planteada en el presente
trabajo como es la inadecuada gestion curricular en el uso de estrategias metodoldgicas

en el area de comunicacion del nivel secundario

Para revertir la causa sobre la limitada orientacion para el uso de estrategias
metodoldgicas en el &rea de comunicacion se ha propuesto el objetivo como es
iimplementar el uso de estrategias metodoldgicas en el &rea de comunicacion por lo que
proponemos actividades que se plantean como los talleres de habilidades sociales que
sensibilizaran y esto permitird asumir compromisos y luego se elaborara un plan de
capacitacién partiendo desde sus necesidades de los docentes de manera consensuada,
seguidamente se propone ejecutar talleres de capacitacion a los docentes para
empoderarlos en el uso de estrategias y los directivos realizaran el seguimiento de los
procesos de mejora; para luego en reuniones hacer la evaluacion de manera participativa
y que esto realmente se aproximen a corregir aquellas realidades que implican
reflexion acerca de la accion, tal como lo sefiala Berliner (1986) citado en Liethwood
(2009).

También se propone acciones para revertir la insuficiente implementacion del
Monitoreo y acompafiamiento de la préctica docente en el &rea de comunicacion se
propone la sensibilizacion sobre importancia de las caracteristicas del monitoreo a
través de una jornada de reflexion para que los docentes asuman compromisos y asuman
de manera critica y compartida la accién del monitoreo y luego la elaboracién del plan
de monitoreo consensuado con la participacion de los docentes quienes desde su
practica pedagdgica aporten y mejorar el monitoreo y acompafiamiento critico y
reflexivo y finalmente realizar la evaluacion para tomar decisiones oportunas que

permitirdn mejorar el logro de aprendizajes de los estudiantes.

También se ejecutaran acciones que revertiran el limitado trabajo colaborativo por lo
que se planificard un plan anual de colaborativo en las horas de trabajo colegiado que
se distribuird en los horarios de los docentes del &rea de comunicacion en forma anual
también se realizard talleres sobre la importancia del trabajo colaborativo para
empoderar a los docentes y para ellos se cuenta con alianzas estratégicas con son los
especialistas de la UGEL Tacna, docentes Facultad de educacion de la universidad

nacional Jorge Basadre Grohmann :,también se ejecutara el trabajo colaborativo a través
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de GIAS ,intercambio de experiencias con docentes fortaleza y finalmente se realizara
la evaluacion del trabajo colaborativo en reuniones de socializacion para tomar

decisiones oportunas para propiciar la mejora continua.

Por otro lado, la coherencia entre aquello que los directores declaran que hacen y lo que
realmente hacen es fundamental para desempefiar un liderazgo positivo ;la experiencia y
el conocimiento de la realidad de los acontecimientos diarios permitirdn proponer
objetivos mas complejos para resolver problemas eficientemente estructurados; que es
lo que se propone realizar en la alternativa de solucién propuesta en el plan de accién
como es la implementacion de un plan de desarrollo de capacidades en el uso de
estrategias metodoldgicas en el &rea de comunicacion; implicando mayor inversion de
tiempo planificando estrategias globales iniciales que presenten flexibilidad y sean
oportunas durante el proceso de solucién de un problema; sin embargo, es necesario
realizar un trabajo colaborativo que amerita mayor sensibilidad a las demandas de la
tarea y a los contextos sociales dentro de los cuales hay que buscar una solucién a los
problemas (Berliner, 1986); de tal manera que exista una verdadera y realista
identificacion de problemas bien estructurados; ya que podria ser la forma mas eficiente
de evitar que aquellos problemas mal estructurados propicien sesgos a la hora de

plantear soluciones eficientes y oportunas.

Por lo que una mayor participacion de los docentes en la toma de decisiones de las
instituciones educativas se traducia en una institucién educativa mas democratica; por lo
tanto, ejercerd un mayor impacto tanto sobre la calidad como sobre el rendimiento

académico de los estudiantes.

En la institucion educativa dentro de las actividades planteados en el PAT estan
contempladas las acciones propuestas en el presente Plan de accién, asimismo la vision
y misién institucional estdn orientadas a la mejora de la calidad educativa , existe
predisposicion de algunos docentes en mejorar su practica pedagogica y finalmente los
directivos estdn comprometidos e involucrados en lograr estos objetivos de manera
democrética en un clima armonioso donde hay respeto ,tolerancia y empatia en la
comunidad educativa Es por ello que se considera viable las acciones propuestas para el

presente Plan de accion .

49



4.1.4 Técnicas e instrumentos

Son requeridas una serie de técnicas e instrumentos para la implementacion de acciones,
su adecuada seleccion influird en la calidad y por tanto en el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de accion, se han seleccionado las siguientes.
Tabla N° 04

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Rubrica de desempefio del aula
Ficha de monitoreo y acompafiamiento
Observacion Cuaderno de campo con las evidencias de la practica docentes

Lista de cotejo sobre la aplicacion de las estrategias metodoldgicas de
comunicacion

Entrevista Cuestionario

Registro de asistencia a talleres

Actas de compromiso del trabajo colaborativo
Cuestionario de satisfaccion de los talleres ...

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Recursos Humanos

v' Especialistas del area de comunicacion
v" Docentes de la universidad nacional Jorge Basadre de la Facultad de educacién

Recursos materiales

v" Material de escritorio
v Equipo multimedia

v Material de limpieza

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accidn consiste en la proyeccion y estimacion de los
recursos financieros destinados a la ejecucién del mismo. El presente cuadro presenta el

limite de costos que deben tenerse en cuenta en la consecucion de cada una de las
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actividades propuestas en el Plan de accion; Asimismo, el presente presupuesto nos

permite conocer la proyeccion y la procedencia de los recursos econdmicos.

El cuadro de presupuesto estd compuesto por la columna de acciones a realizarse
durante la ejecucion del Plan de accion, Asimismo, presenta la columna de bienes y
servicios, también considera la cantidad y los costos a realizar y finalmente, las fuentes
de financiamiento; con respecto al financiamiento sera con los recursos propios de la
080-2015-OAD-
DRSET/GOB.REG.TACNA que norma los procedimientos para el manejo de recursos

institucion educativa  que de acuerdo a la Directiva N°
propios y actividades productivas ,empresariales de las instituciones publicas ,pues
dando cumplimiento a los procedimientos se solicitara al comité de recursos propios de
la institucion educativa para la aprobacion del presupuesto propuesto para la ejecucion
del presente Plan de accion para el afio 2019 y finalmente se hara el informe

documentado al comité de recursos propios de los gastos realizados en el Plan de accién

Tabla N° 05
Presupuesto
BIENES Y
S FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Sensibilizacion del uso | Material de 14 paleégrafos 30.00 soles Recursos propios
de estrategias escritorio
Metodoldgicas en el 100 Hojas bond
area de comunicacion
Elaboracidn del plan Material de 50 hojas papel bond 50.00 soles Recursos propios
de capacitacion escritorio
consensuado con los
docentes
Ejecucion del plande | Material de 500 Hojas bonb 60.00 soles Recursos propios
capacitacion escritorio
04 especialistas 500 soles
Especialista del
area de
comunicacion
Evaluacion de la Material de 50 hojas bond 50.00 soles Recursos propios
capacitacion docente escritorio
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Sensibilizacion sobre la | Material de 10 papelografos 20.00 soles Recursos propios
importancia y las escritorio
caracteristicas del
monitoreo en la II.EE
Elaboracion Material de 50 hojas pael bond 50.00 soles Recursos propios
consensuada del Plan escritorio
de MAE
Evaluacion de la Material de 100 hojas papel bond 40.00 soles Recursos propios
ejecucion del Plan de escritorio
MAE
Planificacion de Material de 100 hojas papel bond 40.00 soles Recursos propios
trabajo colegiado anual | escritorio
consensuado con los
docentes
Ejecucion del trabajo Material de 100 hojas papel bond 40.00 soles Recursos propios
colegiado escritorio
Evaluacion del trabajo | Material de 100 hojas papel bond 40.00 soles Recursos propios
colegiado escritorio

Equipo

multimedia
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Una vez concluida la propuesta de Plan de accidn, presentamos la matriz de
planificacién, que sintetiza de forma organizada su contenido, presentando por cada
objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, duracion y cronograma en el

que se realizaran las acciones previstas y se muestran en la tabla N° 06
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Tabla N° 06

MATRIZ DE PLANIFICACION

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS M 7 ; A
Fortalecer la | Implementar el | Ejecucién de jornada de Laptop
gestion  curricular | uso de sensibilizacién del uso Material de oficina
en el uso de | estrategias de estrategias X

estrategias

metodolégicas del
area de
Comunicaciéon  a
través de la
implementacién de
un plan de
desarrollo de
capacidades en el
nivel de educacién
secundaria de la

Institucion
Educativa Dr.
Luis Alberto

Sanchez de la
provincia de Tacna
—Tacna

metodolégicas
en el area de
comunicacion

Metodolégicas en el area de
comunicacion

Ejecucion de jornada para
la elaboracion del plan
de

capacitacién  consensuada
con los docentes

Equipo directivo

Equipo multimedia
Material de
escritorio

Ejecucion del  plan del Equipo multimedia X
taller de capacitacion Material de
escritorio
Evaluacion de la Equipo multimedia
capacitacion docente en Material de X
los trabajos colegiados escritorio
Optimizar la | Ejecucién de jornada de Laptop X
implementacion | sensibilizaciéon sobre la Material de oficina
del Monitoreo y | importancia y las Material de
acompafiamient | caracteristicas del escritorio
0 de la practica | monitoreo en la I.E Material de
docente en el | Elaboracion  consensuada escritorio

area de
comunicacion.

del Plan de MAE en una
jornada

Evaluacion de la ejecucion
del Plan de MAE

Equipo directivo

Equipo multimedia

Material de
escritorio

Equipo multimedia
Laptop

Material de oficina

54




Promover el
trabajo
colaborativo
para compartir
estrategias
metodologicas
en el éarea de
Comunicacion

Planificacion de trabajo
colegiado anual
consensuado  con los
docentes

Ejecucion del trabajo
colegiado

Evaluacion del trabajo
colegiado

Equipo directivo

Laptop

Material de oficina
Material de
escritorio

Equipo multimedia
Material de
escritorio

Equipo multimedia

Material de
escritorio
Equipo multimedia
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Finalizada la planificacion, es preciso desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
ya que al tratarse de un proceso sistematico que contiene una secuencia logica de
acciones, serad posible obtener informacién oportuna y relevante para determinar si se
requiere modificar, fortalecer, complementar o mejorar alguna accién durante la

ejecucion del plan.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 07 contiene los objetivos especificos,
indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion para evaluar avances
con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las

acciones correctivas y/o complementarias.
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TABLA N° 07

Matriz de monitoreo y evaluacion

NIVELDE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
IMPLEMENTACION VERIFICAC DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3 ION
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META
ESPECIFICOS No En Logrado
logrado | proceso
Implementar el e Ejecucion de % de docentes Acta de Escasa participacion de Jornadas de
uso de estrategias jornada de sensibilizados en 07 docentes asistencia docentes por la jornada | sensibilizacion
metodoldgicas en sensibilizacion | el uso de extra horaria.
el &rea de del uso de estrategias en el
Comunicacion estrategias area de
metodoldgicas | comunicacion en
en el area de el primer semestre

comunicacion del 2019.

N° de jornada d4@rnada

sensibilizados en
el uso de
estrategias en el
area de
comunicacion en
el primer semestre
del 2019.




58

Ejecucién de
jornada para la
elaboracion del
plan de
capacitacion
consensuado
con los
docentes

% de directivos
y docentes
elaboran el plan
de capacitacion
en el primer
semestre del
20109.

N° de jornadas de
trabajos
colegiados que
elaboran el plan
de capacitacion
en el primer
semestre del
20109.

Oldirectivo
07 docentes

2 jornadas
de trabajos
colegiados

-Acta de
asistencia.-
Plan de
capacitacién

Escasa participacion de
docentes

Jornadas de
sensibilizacion

Ejecucion del
plan de taller
de capacitacion

°/° de docentes
participan en la
capacitacion en el
primer semestre
del afio 2019

N° de jornadas de
interaprendizajes
que elaboran el
plan de

capacitacién en

07 docentes
04jornadas
de
interaprediza
jes

1 taller

-Acta de

asistencia.
- Panel de
productos

Escasa participacion de
docentes por la jornada
extra horaria

Jornadas de
sensibilizacién
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el primer semestre
del 2019.

N° de talleres que
elaboran el plan
de capacitacion
en el primer
semestre del
20109.

Evaluacion de
la capacitacion
docente en los
trabajos
colegiados

% de directivos y
docentes realizan
la evaluacion

en el primer
semestre del 2019

N° de sesiones
de trabajo
colegiado que
realizan la
evaluacion  en
el primer semestre
del 2019

1 Directivo
07 docentes

2 sesiones de
trabajo
colegiado

-Acta de
asistencia.
-Acta de
trabajo
colegiado
-Informe de
evaluacion

Escasa participacion de
docentes por la jornada
extra horaria

Jornadas de
sensibilizacion
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Optimizar la
implementacion
del Monitoreo y
acompafiamiento
de la préactica
docente en el area
de Comunicacion

e Ejecucion de % de docentes 01 directivo Acta de Escasa asistencia de Jornadas de
jornada de sensibilizados 07 docentes Asistencia algunos docent(_es reflexién
sensibilizacion | sobre la Eg{racurr«ialmar:orano
sobre la importancia de las
importanciay | caracteristicas del
las MAE enel
caracteristicas | primer semestre
del monitoreo | del 2019 01 jornada
enlal.E

N° de jornadas
sensibilizacion
sobre la
importancia de las
caracteristicas del
MAE enel
primer semestre
del 2019

¢ Elaboracién % de directivosy | 01 directivo -Acta de Docentes no Talleres de
consensuada docentes elaboran | 07 docentes asistencia. participan en habilidades
del Plan de el plande MAE -Ficha de o |La planificacion interpersonales

. autoevaluacio | consensuada del
MAE en una en el primer . MAE
jornada semestre del 2019 -Instrumentos
contextualizad

N°de jornadas 0S.

donde elaboran 01 jornada -Plan de

el plande MAE mc_)nitoreo

ol i oo

semestre del 2019 -Informe de

fortalezas y
debilidades
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del desempefio
-Lista de
prioridades
para el
acompafiamie
nto docente

Evaluacion de
la ejecucion del
Plan de MAE

% de directivos y
docentes realizan
la evaluacion de
ejecucion  del
plan de MAE en
el primer y
segundo semestre
del 2019

N° de reuniones
donde realizan
la evaluacion de
ejecucion  del
plan de MAE en
el primer y
segundo semestre
del 2019

01 directivo
07 docentes

Olreunion de
evaluacion

-Informe de
monitoreo.
-Acta de
asistencia y
compromisos
-Acta de
reuniéony
asistencia

Poca participacion
de algunos docentes
en la evaluacion del
MAE

Jornadas de
reflexién
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Promover el
trabajo
colaborativo para
compartir
estrategias
metodologicas en
el area de
Comunicacion

e Planificacion % de directivos 01 directivo -Acta de Docentes no Talleres de
de trabajo y docentes 07 docentes asistencia participan en la habilidades
colaborativo elaboran el plan Acta de planificacién interpersonales
anual de trabajo trabajo consensuada de
consensuado colaborativo en colegiado trabajo colaborativo
con los el primer semestre
docentes del 2019

N° de talleres

donde elaboran 01 taller
el plan de trabajo

colaborativo en

el primer semestre

del 2019

e Ejecucion del % de directivos 01 directivo -Acta de Poca Talleres de
trabajo y docentes 07 docentes asistencia. predisposicion de habilidades
colaborativo realizan el trabajo 22:: SZ GIA algunos docentes interpersonales

colaborativo en N ncia de en participar en el
el primer y trabajo trabajo
segundo semestre colegiado y colaborativo
del 2019 cartel de
Compromiso

N° de jornadas
que realizan el
trabajo
colaborativo en
el primer y
segundo semestre
del 2019

02 jornadas
de
Trabajo
colaborativo
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Evaluacion del
trabajo
colaborativo

% de directivos y
docentes realizan
la evaluacion

del trabajo
colaborativo en
el primer y
segundo semestre
del 2019

N° de reuniones
donde realizan
la evaluacion

del trabajo
colaborativo en
el primer y
segundo semestre
del 2019

01 directivo
07 docentes

02 reuniones

-Acta de
asistencia.
-Informe de
trabajo
colegiado

Poca participacion

de algunos docentes
en la evaluacién del
trabajo colaborativo

Talleres de
habilidades
interpersonales
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4.4 Validacion de la propuesta

La Universidad Marcelino Champagnat, incluy6 la validacion del plan mediante la valoracion en
sus potencialidades, a través del método de criterio de especialistas; para tal efecto, un
especialista en gestion escolar y liderazgo pedagdgico valoré la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta que incluye ciertos aspectos de valoracion tales como:
factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla N° 08
Resultados de validacién

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno | Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del X
Plan de Accion que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del X
Plan de Accion para ser aplicado
por otros

Generalizacién Posibilidad de la propuesta del X

Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos

semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de X
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico
Validez Congruencia entre la propuesta X

del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos X
y  procedimientos en la
propuesta del Plan de Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Las acciones propuestas en el Plan de accion son

pertinentes, se sugiere tomar en cuenta el contexto de la IE.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: la propuesta

presentada es viable para su ejecucion.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia
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SITUACION FORMULACION | ALTERNATIVA OBJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO METODO
PROBLEMATICA | DEL PROBLEMA DE SOLUCION GENERAL
Inadecuada ¢Cémo contribuir | Implementacién de | Fortalecer la|e Implementar el | Enfoque:
Gestion Curricular | a una adecuada | un plan de | gestién curricular uso de estrategias | Cualitativo
en el uso de | gestiobn curricular | desarrollo de |en el uso de metodologicas en el
estrategias en el wuso de | capacidades en el | estrategias area de | Tipo: Aplicada
metodoldgicas del | estrategias uso de estrategias | metodoldgicas del Comunicacion.
area de | metodoldgicas metodolégicas del | &rea de | «  Optimizar la | Disefio:
Comunicacion del area de | area de | Comunicacion a implementacion del | Investigacion
del nivel de | Comunicacién Comunicacion través de la monitoreo y | Accion
educacion del nivel de implementacion de acompafiamiento
secundaria de la | educacién un plan de de la  préactica | Variante:
institucion secundaria de la desarrollo de docente en el area | Investigacién
educativa Dr. Luis | institucion capacidades en de comunicacion. Accion
Alberto Sanchez de | educativa Dr. el nivel de | « Promover el | participativa
la provincia de | Luis Alberto educacion trabajo colaborativo
Tacna - Tacna Sanchez de la secundaria de la para compartir
provincia de Tacna institucion estrategias
— Tacna? educativa Dr. metodo|égicas en el
Luis Alberto area de

Sanchez de la
provincia de Tacna
—Tacna

Comunicacion




ARBOL DE PROBLEMAS

Apéndice 2

Arbol de problemas
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AREA DE COMUNICACION

NIVELES DE APRENDIZAJE INSATISFACTORIO EN EL

Docentes con escaso manejo Estudiantes con aprendizajes
de estrategias metodologicas poco significativos en el area
en el area de comunicacion de comunicacion

Clima inadecuado en
la gestion escolar

“Inadecuada Gestion Curricular en el uso de estrategias metodolégicas del area de Comunicacion

Institucion Educativa Dr. Luis Alberto Sanchez de la provincia de Tacna — Tacna”

del nivel de educacién secundaria de la

Limitada orientacion para el uso de
estrategias metodoldgicas en el
area de comunicacion

Insuficiente

implementacion del
Monitoreo y acompariamiento
de la practica docente en el
area de comunicacion

Limitado trabajo colaborativo
para compartir estrategias
metodologicas en el area de
Comunicacion




Apéndice 3
Arbol de Objetivos

PROPUESTAS O ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Nivel de Aprendizaje Satisfactorio en el &rea de Comunicacion

Docentes que emplean Estudiantes con ]
adecuadamente Aprendizajes Clima adecuado enla
estrategias en el area de Significativos en el drea gestion escolar.
. ., de comunicacién
comunicacion

Fortalecer la gestion curricular en el uso de estrategias metodologicas del area de Comunicacion a través de la implementacion de un plan
de desarrollo de capacidades en el nivel de educacion secundaria de la Institucién Educativa Dr. Luis Alberto Sanchez de la provincia de
Tacna — Tacna

ARBOL DE OBJETIVOS

Implementar el uso de Optimizar la Promover el trabajo colaborativo
estrategias implementacion del para compartir estrategias
metodoldgicas en el area Monitoreo y metodolégicas en el éarea de
de comunicacion acompafiamiento de la Comunicacién

practica docente en el

area de comunicacion




Apéndice 4

Instrumentos

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2018

NOMBRE DE LA I.E. DR. LUIS ALBERTO SANCHEZ

Tacna Tacna

REGION UGEL

APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:

Secundaria

NIVEL ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION: SESION

GRADO/Seccién AREA CURRICULAR

FECHA HORA INICIO/

Monitoreo realizado por Sub direccion Form. Asesoria Ciencias (

Sub direccion Administrativa Coord. de area

Asesoria de Letras (

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzo el docente observado en cada uno de
los siguientes desempefios. Ademas, en el caso de los desempefios 4 y 5, si el docente es
ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

N
NIVEL | NIVE NIVEL NIVEL IV
INSATISFACT EN SATISFACTO DESTAC
No alcanzan a|Se observa tanto|Se observa la| Se observa todas las
demostrar los aspectos | logros como | mayoria de conductas | conductas deseadas
minimos del | deficiencias que |deseadas en el|en el desempefio del

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE  APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje
propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje. Proporcion de estudiantesinvolucrados enlasesion.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que

nrand
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

(I O [ AV

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mas de la mitad de
estudiantes esté distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de

ahiirribninnta

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades

Bmromiioe P




El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades

PP b

Eldocenteinvolucra activamente atodos o casitodos los estudiantes enlas

actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido delo que
Anvan Aan

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO

Descripcidn del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacion
creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones

Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I I O | Y

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan
Unicamente el aprendizaje reproductivo 0 memoristico de datos o definiciones, o que
practiquen ejercicios (como problemas-tipo o aplicaciéon de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto, la pizarra u

Eldocenteintentapromoverelrazonamiento, lacreatividady/oel pensamientocritico
almenos enunaocasion, peronolo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesion en su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempefio:

Acompafa el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avancesy dificultades en el
logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa
ylo adecta las actividades delasesionalasnecesidadesdeaprendizajeidentificadas.

Aspectos a observar:
e Monitoreo querealiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

e Calidaddelaretroalimentaciénqueeldocente brinday/olaadaptaciéndelasactividadesquerealiza
enlasesiona partirdelasnecesidadesdeaprendizajeidentificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

| v

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del
25%de la sesionarecogerevidenciadelacomprensiony progresode los estudiantes).
O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion
incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningun tipo.

Oeldocente evade las preguntas o sancionalas quereflejanincomprensiony
desaprovechalas respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental (indica Gnicamente si la respuesta es correcta o

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacidon
descriptiva (sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta
las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una
ocasion, retroalimentacién por descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para
encontrar por ellos mismos la solucién y/o respuesta para mejorar)
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EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPENO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del
aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y
Aspectos a observar:

e Tratorespetuosoy consideracion hacialaperspectivadelos estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el docente.

e Comprensiény empatiadeldocenteantelasnecesidades afectivasofisicasdelos estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

NIVELES

Ly Iv

Sihayfaltasderespetoentrelosestudiantes, eldocente nointerviene oignora
elhecho. Oeldocente, enalgunaocasion, falta el respeto auno o mas

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez.
Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas,
interviene sinota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion
hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empdatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota

Lot v . N80 YN

Marque “SI” si el docente falto el respeto a algin estudiante durante la sesion Si: No
observada B

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente
previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos
gue favorecen el buen comportamientoy permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de
las normas de convivenciaen el aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficaciacon que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

NIVELES

[ B I | | WAV

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente
utiliza predominantemente mecanismos negativos y s poco eficaz, por lo que la sesién
se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes,
apreciandose una situacion caética en el aula.

O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al

mannec in




El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de
maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz,
favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesién

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

Eldocente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los
ectiidiantes de manera eficaz

Marque “SI” si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesién Si: No:___|
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
(5-8) 9-12) (13 - 16) (17-20)
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
PUNTAJE TOTAL

INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

Marque conuna (X) el puntaje asignadoy consigne en la tltima columna la evidencia que fundamenta su

evaluacion, siguiendo lo establecido.

CRITERIOS cumple cum.ple

No se Se Cumplido Evidencias que sustentan

su respuesta

El/la docente tiene su programacion anual.

El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.

El/la docente tiene sus sesiones de
aprendizaje visados

Ellla docente planifica sus actividades
pedagdgicas dosificando el tiempo en la
sesionde aprendizaje de modoquerespondaa

nadande

1

Ellla docente presenta en su planificacion
curricular criterios que respondan al proceso
de evaluacion formativa y/o sumativa.

El/la docente en su planificacion se evidencia el
uso de materiales y recursos educativos en
relacion al proposito de lasesion

El/la docente utiliza instrumentos de

Ellla docente tiene un registro
auxiliar  de evaluacion.

Ellla docente tiene su carpeta
pedagogica actualizada.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:
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COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE:

Docente Monitoreado




Apeéndice 4

CONSOLIDADO DE RESULTADOS DE LA FICHA DE MONITOREO DOCENTE

CONSOLIDADO DE RESULTADOS



Apéndice 7

CUESTIONARIO
QUERIDO COLEGA, BUENAS TARDES.
Instruccion: Responde las siguientes preguntas.
PREGUNTA 1: {Conoce Ud., los procesos pedagogicos del enfoque comunicativo
textual? Mencionelos

PREGUNTA 2: ;Que acciones realiza usted para desarrollar en sus estudiantes,
el enfoque comunicativo textual?

PREGUNTA 3: ¢{Considera usted que en su i.e. existe buena convivencia escolar,
por qué?

PREGUNTA 4: ¢ Qué estrategias desarrolla usted para desarrollar el trabajo
colegiado?

PREGUNTADS: ¢ Qué acciones ha observado usted , dificultan el trabajo colegiado?

PREGUNTA 6: ¢ Qué aspectos en el acompafiamiento y monitoreo pedagogico se
podrian mejorar?

GRACIAS
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Evidencias fotograficas
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