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RESUMEN

El objetivo del presente estudio de investigacion “Plan de monitoreo, acompafamiento y
evaluacion de la practica pedagogica para la mejora de la gestion curricular en la
institucion educativa publica N° 00555 “Pedro del Aguila Hidalgo” del nivel primaria del
caserio tambo, distrito y provincia de Rioja, region San Martin”. Tiene como prop6sito
presentar amplia recopilacién de teorias y evidencias pedagdgicas. que permita contribuir
a la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes, asi como al desempefio docente

en su practica pedagdgica.

Desde la formulacién del problema identifica un plan de accién definido en tres etapas,
que son el marco de accion a desarrollar en un plan de monitoreo y acompafiamiento. El
diagnostico y descripcién general de la situacion problematica corrobora con los
resultados de las actas 2017 nos muestran en el que la mayoria de estudiantes se
encuentran en proceso. La Formulacién del problema permite establecer la relacién causa
efecto siendo la alternativa el Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico en la
practica docente de La Institucion Educativa Multigrado N° 00555 “Pedro Del Aguila
Hidalgo”.

La importancia de la implementacién del plan es mejorar el desempefio docente en la
practica pedagdgica, su identidad, desarrollar su actitud profesional y fomenta el trabajo
colaborativo, para desarrollar las competencias, capacidades de los estudiantes con

aprendizajes realmente significativos.

Palabras clave: Acompafiamiento, monitoreo y evaluacion.



PRESENTACION

El objetivo del presente proyecto es disefiar un modelo de gestion de monitoreo y
acompafiamiento. Para una Eficiente Gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion en la Institucion Educativa. pablica Nro. 00555 Pedro del Aguila Hidalgo
del nivel primaria del Caserio Tambo para la mejora de aprendizajes significativos

desde la préactica docente.

El Plan responde al diagndstico realizado en el auto monitoreo, a la visita de los
acompafantes de la UGEL los bajos resultados obtenidos en la ECE, Evaluacion
regional de aprendizajes (ERA) el cual nos muestra un porcentaje de estudiante que no
lograron el nivel satisfactorio, durante los Gltimos 4 afios para que los docentes de
nuestra instituciéon educativa mejoren su préctica pedagdgica y por ende se obtenga
mejores resultados académicos en nuestros estudiantes. El presente plan de accién se

desarrollara en tres etapas:

Etapa de Planificacion de agosto a noviembre del 2018 en esta etapa se elaborara el
Plan de Monitoreo y acompafiamiento pedagogico, se desarrollard estrategias de

acompariamiento, asi como la socializacion de la misma.

La segunda etapa es la ejecucion de marzo noviembre 2019 en esta etapa se visitara al
aula y acompafiamiento personalizado, procesamiento de la informacion, analisis de
resultados del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, planteamiento de acciones

de mejora.

Evaluacion esta etapa se realizara en el mes de diciembre, se analizaran logros y
oportunidades de mejora y se sistematizara la informacion respectiva para elaborar el
informe.

El presente estudio esta organizado en cuatro capitulos: en el orden siguiente.:
Capitulo 1. Identificacion del Problema, Capitulo 1l Referencias Conceptuales,
Capitulo 111 Método, Capitulo IV Propuesta Disefio implementacién y plan de

Monitoreo



El presente trabajo e informe de investigacion cualitativa, esta organizado en el orden
siguiente en el Capitulo I correspondera a la identificacion del problema, que incluye
el diagndstico y descripcion general de la situacion problematica, formulacién del
problema, planteamiento de alternativa de solucidn, y Justificacion.

capitulo I. En el primer capitulo correspondera a la identificacion del problema, Que
inicialmente comprende la Contextualizacion desde los aspectos de la ley general de
educacién, El Objetivo estratégico del proyecto educativo nacional, curriculo
nacional de educacion Bésica, proyecto educativo Regional , Nuestro proyecto
educativo Institucional PEI ,asimismo incluye el diagnostico y descripcion general
de la situacién problematica, formulacion del problema, planteamiento de alternativa

de solucion, y Justificacion.

capitulo Il. En el segundo capitulo se realiza la presentacion de los Referentes
Conceptuales. Inicialmente considerando los Antecedentes y experiencias realizadas
sobre el Problema. Antecedentes nacionales. PACHECO, A. (2016) cuyo titulo es “El
acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa” determina la relacion entre el acompafiamiento
pedagégico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante

y Rivero.

Tesis de Bromley, Y. (2017) cuyo titulo es “Acompanamiento pedagdgico y reflexion
critica docente, en las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL
N° 057, El Agustino, tiene por objetivo determinar la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagégico y la reflexion critica docente en las Instituciones
Educativas del nivel primaria. FUSTER D, CAJAHUARINGA R, (2015), en su tesis
“La esperanza de los docentes de educacion primaria en el acompafiamiento
pedaglgico”, teniendo como objetivo describir y analizar las esencias de Las

experiencias vividas de los docentes del nivel primario de Callao y Lima.



Collomamani, (2013) Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima-Peru,
presento la tesis titulada La supervision pedagogica y el desempefio laboral de los
docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. Antecedentes
Internacionales. Mairena (2015) “Acompafiamiento pedagogico y desempefio de los
docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad
de educacion e idiomas”, tiene como objetivo: Determinar la relacion entre el
acompariamiento pedagdgico y el desempeiio de los docentes noveles en los
Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e
Idiomas. Balzan (2012) En su trabajo de investigacion “Acompafiamiento pedagdgico
del supervisor y desempefio docente en III etapa de educacion bésica”, cuyo objetivo
fue: Determinar la relacion entre acompafiamiento pedagogico del supervisor y
desempefio docente en instituciones de Il etapa de educacién Basica. Luego en este
Mismo Capitulo se plantea los Referentes conceptuales que sustentan la alternativa
priorizada. Tales Como: Monitoreo pedagogico. Etimologicamente proviene del latin
“monere” que significa “advertir”. En este sentido monitorear quiere decir advertir
sobre debilidades o flaguezas, que se consideren importantes o requieran de refuerzo
0 consejo para erradicar aspectos que se requieren fortalecer. ElI acompafiamiento
pedagdgico es: Estar junto al otro —docente, ir en compafiia del otro en calidad de guia,
caminar junto al docente acompariado, ser parte de su reflexion en un ambiente de
empatia y ser corresponsable del proceso de retroalimentacion y del refuerzo
académico. programacion curricular es un acto de anticipar, organizar y decidir
cursos variados y flexibles de accion que propicien determinados aprendizajes en
nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias,
la naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus competencias y capacidades a
lograr, asi como las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia -
estrategias didacticas y enfoques- en cada caso. Evaluacion del aprendizaje Es
importante en la educacién. Los resultados de las evaluaciones se utilizan para sacar
informacidn sobre los estudiantes y también para tomar decisiones importantes que
van a afectar la vida de las personas que los toman. Caracteristicas de la evaluacion
del aprendizaje. Define 5 importantes caracteristicas Como: Integral, continua,

sistematica, participativa y flexible. Estrategia Didactica Acciones planificadas por



el docente con el objetivo de que el estudiante logre la construccién del aprendizaje y
se alcancen los objetivos planteados. La Motivacion. -La motivacién es un conjunto
de factores internos o externos que determinan en parte las acciones de una persona.
Otros que se incrementard de acuerdo al uso de términos y desarrollo de la

Investigacion.

Capitulo 1. El tercer capitulo refiere. Al Tipo de investigacion aplicada cualitativa,

disefio de la investigacion accion participativa.

Capitulo 1V. El cuarto capitulo describe la propuesta: Disefio, implementacion y plan
de monitoreo. Plan de Accion aborda como alternativa de solucion Plan de gestion del
monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en una institucion educativa del
caserio tambo, distrito y provincia de rioja, region San Martin. En el Objetivo General
se propone disefiar un modelo de gestion del monitoreo y acompafiamiento. En los
Obijetivos especificos se define las acciones a desarrollar para el logro del objetivo
general, se determinan los participantes, y las acciones buscan responder a los
objetivos de intervencion, objetivo general y especifico. A través de las técnicas e
instrumentos a aplicarse, asimismo se prevé el uso de recursos materiales y Humanos,
en este mismo espacio se ha previsto el presupuesto, exposicion de la matriz de
monitoreo, y  validacién de la propuesta, presentando finalmente la bibliografia

utilizada.

El trabajo concluye presentando finalmente la bibliografia utilizada, Matriz de
Consistencia, Identificaciébn de causas y consecuencias de los problemas de

aprendizaje priorizado (&rbol del problema). Instrumento recojo de informacion.

Mediante un “Plan de Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion en la practica docente
de la institucion educativa Nro. 00555 Pedro del Aguila Hidalgo del caserio de Tambo,
distrito y Provincia de Rioja, region San Martin” de forma consensuada, adecuada y
pertinente se lograra que las docentes reflexionen y mejoren su practica pedagodgica

logrando que las actividades pedagdgicas sean retadoras y significativas, ademas de



promover GIAS, y Trabajos colegiados para elevar el desempefio docente y por

consiguiente el rendimiento académico de nuestros estudiantes..
El proposito fundamental es mejorar el desempefio docente en la préactica pedagdgica,

su identidad, desarrollar su actitud profesional para desarrollar las competencias,

capacidades de los estudiantes con aprendizajes realmente significativos.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Contextualizacién

Ley General de Educacion 28044 (2003) considera como uno de sus principios la
ética, que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad,
justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno
respeto a las normas de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual
para hacer posible una sociedad basada en el ejercicio permanente de la

responsabilidad ciudadana.

Asi mismo el proyecto educativo nacional (2005-2021), precisa como objetivo
estratégico 2, estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes y de
calidad, en esa misma linea se plantea el resultado 1, todos logran competencias
fundamentales para su desarrollo personal y el progreso e integracion nacional,
eso significa que todas la instituciones de educacion béasica todos los estudiantes
aprenden de manera efectiva y alcanzan las competencias que requieren para
desarrollarse como personas, aportar al desarrollo humano del pais y a la cohesion

social, superando exclusiones y discriminaciones, (PEN,2005)

El curriculo nacional de la educacién Basica (2016) plantea once aprendizajes que
forman parte del perfil de egrese de los estudiantes que culminan la educacion
béasica regular, estos once aprendizajes contribuyen a lograr la vision en relacion

a la educacion que queremos como pais.

El Proyecto Educativo Regional (2007) como primordial instrumento orientador
de la politica y gestion educativa regional, considera politicas y lineamientos de
politicas una de ellas denominada, Desarrollo docente integral, cuyo objetivo es
fomentar en los docentes una cultura pedagdgica de calidad que impulse la

formacion continua integral y su desempefio, de aprendizaje permanente,
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investigacion, liderazgo y participacion, centrado en el desarrollo de capacidades

criticas y creativas de los estudiantes (PER, 2007)

En el Proyecto Educativo Institucional (2017) de la institucion educativa del Nivel
Primario, Caserio Tambo, distrito de Rioja plantea como objetivo estratégico
mejorar el monitoreo y acompariamiento pedagogico para fortalecer la practica
docente, sin embargo se observa que aun hay muchas dificultades en el proceso
de desarrollo del monitoreo y acompafiamiento, lo que esta generando que la
practica docente no sea eficiente, afectando directamente la mejora de los
aprendizajes sustentado en el MBDDir dominio 2 que menciona la gestion de
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de las instituciones educativas a
través del acompafiamiento y monitoreo sistematico a los docentes vy la reflexién
conjunta para lograr las metas de aprendizaje precisando en la competencia 6
que nos menciona que Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes con criterios claros y coherentes en los aprendizajes a lograr
,asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de
acciones de mejora. Orienta la aplicacion de metodologias de evaluacion
considerando las particularidades y diferencias de los estudiantes, proponiendo
formas de evaluacion pertinentes, esta Institucion surge de la necesidad de los
nifios en edad escolar, que tengan la oportunidad de estudiar, las autoridades
gestionaron hasta lograr su funcionamiento, actualmente la Institucion Educativa

tiene 47 afios de creacion.

La institucién educativa N° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo” se encuentra
ubicada en el Jr. Las Palmeras s/n Caserio Tambo a 12 km. De la ciudad de Rioja.
En la actualidad, se atiende a 78 estudiantes del Nivel Primaria, a cargo de 04
maestras 03 nombradas y una contratada, la caracteristica de la institucién
educativa es multigrado, con altas expectativas de mejorar la calidad educativa a
través de una planificacion adecuada, brindamos el desayuno escolar, se observa
una convivencia favorable entre todos los miembros de la comunidad educativa
docentes, estudiantes y padres de familia. La Institucion Educativa es adyacente

al rio negro, el centro turistico “Los renacales de Santa Elena, la carretera Tambo
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Yurayacu y una via de acceso a la escuela. La fortaleza de nuestra institucion
educativa es contar con maestras que muestran compromiso en sus funciones de
acuerdo a estilo segun su experiencia. Mostrando dificultad en generar el

desarrollo del pensamiento critico, creatividad y razonamiento.

El servicio que brinda la institucion educativa es nivel primario, actualmente
atiende a 78 estudiantes, 40 varones y 38 mujeres, son participativos en las
diferentes actividades que se desarrollan en la institucion educativa; de los cuales
algunos presentan problemas en la compresion de textos y la resolucion de
problemas  a la vez estos estudiantes son los que no cumplen con sus
responsabilidades y provienen de familias disfuncionales.

El presente plan de accion se desarrollara en tres etapas:

Etapa de Planificacion de agosto a noviembre del 2018 en esta etapa se elaborara
el Plan de Monitoreo y acompafiamiento pedagogico, se desarrollara estrategias

de acompafiamiento, asi como la socializacion de la misma.

La segunda etapa es la ejecucion de marzo noviembre 2019 en esta etapa se
visitara al aula y acompafamiento personalizado, procesamiento de la
informacidn, andlisis de resultados del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,

planteamiento de acciones de mejora.

Evaluacidn esta etapa se realizara en el mes de diciembre, se analizaran logros y
oportunidades de mejora y se sistematizara la informacion respectiva para elaborar

el informe.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema socioecondémico de los padres de familia es precario, en su mayoria
se dedican a la agricultura de productos de pan llevar, y otra parte a la siembra del

café; Existen padres de familia migrantes y viven del trabajo diario; aun les falta

tomar conciencia sobre el cuidado ambiental; debido a su trabajo no se recibe el
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apoyo esperado por parte de los padres hacia sus hijos tal como muestran los
resultados de las actas 2017 en el que la mayoria de estudiantes se encuentran en

proceso.

Por otro lado, reflexionando con los resultados de la evaluacion regional (ERA)
realizado el 2017 indica que los estudiantes se encuentran en proceso en distintas

tendencias para la institucion educativa.

Asi mismo en relacion a una gestion enmarcado dentro del enfoque por procesos,
se evidencia que muchos de los procesos de gestion son débiles o estan en proceso
de evolucién, como por ejemplo el proceso misional PO: DESARROLLO
PEDAGOGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR, que contempla el PO 03:
FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE y este a su vez el PO 03.3 realizar
el acompafiamiento pedagdgico y considerando las dificultades que se ha
presentado en el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
consideramos que son los procesos mas retados. A continuacion, se presentan las

causas diagnosticadas en el presente plan de accion:

Escasa distribucion de roles y funciones en la institucion educativa. Como lider
directivo aun tengo falencias para designar funciones y roles a los docentes que
demuestran buenas préacticas, habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes
que contribuyan al cumplimiento de las actividades escolares.

Deficiente gestion al Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion a instituciones
multigrado. En la institucion educativa no se implementa el Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico, porque es de caracteristica multigrado, directivo
con seccién a cargo recargado con multiples actividades el cual no permite

desarrollar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico en la practica docente.

Escasos espacios de reflexion Pedagdgica, las docentes manifiestan que no
cuentan con tiempo disponible para realizar y socializar los resultados de

aprendizaje de nuestros estudiantes por ende estos espacios de reflexion son
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minimos que no se le tiene en cuenta y no podemos desarrollar la teoria del

pensamiento critico reflexivo.

Para realizar el diagnostico tomamos la categoria de: Monitoreo y
acompafiamiento pedagogico.

Esto ha generado como consecuencia que las Docentes presentan deficiencias en
las précticas educativas porque desconocen el marco del buen desempefio docente.
Bajos Logros de Aprendizaje.

Estudiantes presentan bajos logros de aprendizajes los mismos que no pueden
desarrollar sus competencias y capacidades segun el perfil de egreso y los

estandares de aprendizaje, como consecuencia no son competentes.

Docentes que no valoran su desarrollo profesional por los escasos espacios de
reflexion sobre su practica docente y los bajos niveles de incentivo del MINEDU

se evidencia un alto porcentaje de la desmotivacién en los docentes.

Por otro lado, el presente trabajo de plan de accién, se encuentra emparentado
directamente a las competencias del MBDDi. De las seis competencias la relacion
intrinseca de la tematica se presenta en la competencia 5y 6, tal y como se expone
a continuacion segun MINEDU (2012).
e Competencia 5
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacidn continua, orientada a mejorar la practica pedagogica
y asegurar logros de aprendizaje.
e Competencia 6
Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico a las docentes, la reflexion

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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En calidad de gestor el directivo, estd habilitado para desarrollar dimensiones de
liderazgo, asi lo muestran los estudios realizados por la especialista educativa Vivian
Robinson. Las dimensiones son caracteres, que de una u otra manera iluminan la
actuacion integral del directivo. La deficiencia en la planificacion curricular es
correlativa a la ausencia de algunas de las cinco dimensiones que expone la especialista
antes citada. La primera dimensién: Establecimiento de metas y expectativas, nos hace
ver que el trabajo directivo no tiene claro la consecucién de los propositos que se han
estipulado alcanzar en el perfil del egresado de la EBR. La segunda dimension: Uso
estratégico de los recursos, nos recuerda que el directivo debe adecuar, y en caso que
no existan, innovar otras nuevas para disefiar métodos de trabajo académico, dentro
del cual se encuentra la planificacién curricular. La tercera dimension denominada:
Planeamiento coordinacién y evaluacidn de la ensefianza y del Curriculo, es mas
directa en indicar la falencia de nuestro Plan de Accidn, pues menciona que el directivo
esta en la obligacidn de planear y coordinar la ensefianza, la misma que no se realiza
con la intensidad recomendada. Y en ultimo lugar encontramos a la dimension:
Promover y participar en los aprendizajes y desarrollo de los maestros. Esta dimension
muestra el involucramiento y compromiso que se le debe asignar a cada uno de los
docentes en la realizacion de las tareas educativas dentro de las cuales la planificacion

aparece como necesaria.

Presentacion de los resultados considerando categorias
La informacion recogida a través de la guia de entrevista estd en relacion a las

siguientes categorias

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO. - El acompafiamiento pedagdgico es
importante porque permite fortalecer la practica pedagdgica, pero en la institucion es
muy escasa porque el directivo tiene seccién a cargo tal como lo afirma
COVARRUBIO 2009, quien sostiene que el acompafiamiento permite fortalecer el

acompariamiento docente

TRABAJO COLABORATIVO. - las docentes manifiesta que el trabajo colaborativo

es importante porque nos ayuda a compartir experiencias facilitan el trabajo
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pedagogico por lo que en nuestra institucion es muy escasa ya que nuestras docentes

no dan su tiempo fuera del horario de clases tal como lo establece.

REFLEXION PEDAGOGICA

-El monitoreo es un proceso sistematico de analisis y recojo de informacion que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula, organizado
debidamente nos permite identificar debilidades de la practica a fin de optimizarla, con
el acompafiamiento lo que permitird tomar decisiones con méas objetividad, siendo

el punto de atencidn los procesos pedagogicos para mejorar los aprendizajes.

1.3. Formulacion del problema

El andlisis de gestidn en la institucion, con la comunidad educativa se ha identificado
que el monitoreo y acompafamiento pedagoégico no se ha implementado
adecuadamente, ni se han cumplido con las metas establecidas, esto debido a
multiples factores como la recarga de actividades administrativas del equipo
directivo, ademas que el plan de monitoreo no se ha elaborado de manera
participativa, es por eso que como comunidad educativa nos hemos planteado el
siguiente problema priorizado: ; Como contribuir al eficiente plan de monitoreo,
aacompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica para mejorar la gestion
curricular en la institucion educativa ptblica N° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo”
del nivel primaria del Caserio Tambo, distrito y provincia de Rioja, region San Martin,
2019?

1.4.- Planteamiento de alternativa de solucién

Siendo la realidad que la directora tiene seccién a cargo y exceso de carga
administrativa, dificulta cumplir con el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion por
ser institucion Educativa Multigrado y a la falta de delegacion de responsabilidades es
que no nos permiten cumplir con el compromiso de gestion escolar 4, grupo de

docentes que carecen de una cultura pedagdgica, ante esta situacion problematica nos
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hemos planteado la siguiente alternativa de solucion: Propuesta de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica para la mejora de
la gestion curricular en la institucion educativa ptblica N.° 00555 “Pedro Del Aguila
Hidalgo” del nivel primaria del Caserio Tambo, distrito y provincia de Rioja, Region

San Martin, 2019.

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
¢ Como contribuir al eficiente plan de monitoreo, aacompafiamiento y evaluacién de la
préactica pedagdgica para mejorar la gestion curricular en la institucion educativa
publica N° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo” del nivel primaria del Caserio Tambo,
distrito y provincia de Rioja, region San Martin, 2019? se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable Propuesta de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica para la mejora de la gestion
curricular en la institucién educativa pablica N.° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo”
del nivel primaria del Caserio Tambo, distrito y provincia de Rioja, Region San Martin,
2019, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficientes estrategias | Planificar estrategias para Implementacién Jornada

de sensibilizacion sobre
la importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la IE.
Trabajo colaborativo en
para la elaboracion del
plan de accidn.

para el  monitoreo

pedagdgico.

el monitoreo pedag6gico. | Acompafiamiento

Deficientes estrategias

Formular estrategias para

Organizacion

monitoreo y
acompafiamiento

pedagdbgico.

monitoreo y
acompafiamiento

pedagobgico.

A el acompafiamiento participativa del plan de

para el acompafiamiento - . S :
pedagogico. Monitoreo accion en referencia al
pedagogico. curriculo Béasico nacional
Deficientes estrategias | Plantear estrategias para Identificacion y
., L reconocimiento de

para la evaluacion del | la evaluacion del L -

Evaluacion instrumentos de

acompafiamiento,
monitoreo y evaluacion
de los procesos.
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Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

1.5.- Justificacion

El Plan responde al diagnostico realizado en el auto monitoreo, a la visita de los
acompariantes de la UGEL los bajos resultados obtenidos en la ECE, Evaluacién
regional de aprendizajes (ERA) el cual nos muestra un porcentaje de estudiante que no
lograron el nivel satisfactorio, durante los dltimos 4 afios para que los docentes de
nuestra institucion educativa mejoren su practica pedagdgica y por ende se obtenga

mejores resultados académicos en nuestros estudiantes.

Mediante un “Plan de Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion en la practica docente
de la institucion educativa Nro. 00555 Pedro del Aguila Hidalgo del caserio de Tambo,
distrito y Provincia de Rioja, region San Martin”2019 de forma consensuada, adecuada
y pertinente se lograra que las docentes reflexionen y mejoren su practica pedagégica
logrando que las actividades pedagdgicas sean retadoras y significativas, ademas de
promover GIAS, y Trabajos colegiados para elevar el desempefio docente y por
consiguiente el rendimiento académico de nuestros estudiantes.

El Plan permitird que nuestras docentes se comprometan con su labor pedagdgica,
asumiendo el compromiso los padres de familia con la finalidad de alcanzar mejores

resultados en el nivel educativo de los estudiantes.
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El proposito fundamental es mejorar el desempefio docente en la préactica pedagdgica,
su identidad, desarrollar su actitud profesional para desarrollar las competencias,

capacidades de los estudiantes con aprendizajes realmente significativos.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES

2.1. Antecedentes y experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestién escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1. Antecedentes nacionales

En relacién al acompafiamiento pedagdgico la mayoria de docentes consideran que
este aporta a la mejora de su practica, es decir guardan esperanzas reales de que esta
estrategia mejore su desempefio asi lo afirman PACHECO, A. (2016) cuyo titulo es
“El acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa” determina la relacion entre el acompafiamiento
pedagégico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante
y Rivero, método utilizado fue el no experimental, porque se realizé sin manipular
deliberadamente las variables, tipo descriptivo correlativo, porque la investigacion va
mas alla de la descripcién de conceptos o fendémenos porque busca el establecimiento
de relaciones entre las variables de la investigacion, utilizando como instrumento La
Guia de Test de acompafiamiento y Test de desempefio; teniendo la siguiente
conclusion en la correlacidon de Pearson tenemos como resultado 0.83,que esta entre
los valores de 0,7 a 0,89 que significa que es una correlacion positiva alta, con una
significancia bilateral de 0,00 lo que prueba nuestra hipdtesis alterna; existe un nivel
de correlacion directa y significativa entre el acompafiamiento pedagégico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de

Educacion Primaria
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Tesis de Bromley, Y. (2017) cuyo titulo es “Acompanamiento pedagdgico y reflexion
critica docente, en las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL
N° 057, El Agustino, tiene por objetivo determinar la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagogico y la reflexion critica docente en las Instituciones
Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, el Agustino, Lima 2017,el
método utilizado en la investigacion se utilizo el método hipotético-deductivo que de
acuerdo con Bernal (2010) este método “consiste en un procedimiento que parte de
unas aseveraciones en calidad de hipoétesis y busca refutar o falsear tales hipétesis,
deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos” (p.60);
concluye en el hecho de que el acompafiamiento pedagdgico mantiene una correlacion
mas significativa y fuerte con la reflexién pedagdgica en comparacion a las otras dos
dimensiones del desempefio docente, debido a que el acompafiamiento responde
especificamente a los resultados del monitoreo docente, el mismo que considera
principalmente aspectos didacticos y pedagogicos, muchas veces dejando de lado los
aspectos de desenvolvimiento personal, liderazgo, o relaciones interpersonales entre

los docentes respecto a la comunidad educativa.

FUSTER D, CAJAHUARINGA R, (2015), en su tesis “La esperanza de los docentes
de educacion primaria en el acompafiamiento pedagdgico”, teniendo como objetivo
describir y analizar las esencias de Las experiencias vividas de los docentes del nivel
primario de Callao y Lima, gracias a la intervencion del programa de acompafiamiento
pedagogico, en su estudio consideran el paradigma interpretativo, con una muestra
intencionada por conveniencia, la muestra utilizada fue de 6 docentes con experiencia,
los instrumentos utilizados fueron descripcion de anécdotas, entrevistas, llegando a la
siguiente conclusion la esperanza de los docentes en el acompafiamiento pedagdgico
es un estado de ser de aprender y conservar como fuente de toda transformacion

pedagdgica.

Collomamani, (2013) Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima-Peru,
presentd la tesis titulada La supervisidon pedagdgica y el desempefio laboral de los

docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. La investigacidn
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se realizd con una muestra probabilistica de 69 docentes. Para la recoleccidn de la
informacién la investigadora utilizé dos instrumentos: (a) Cuestionario de supervision
pedagoégica y (b) cuestionario de desempefio docente. Las conclusiones mas
importantes de la investigacion fueron, (a) La supervision pedagodgica influye
significativamente en el desempeiio laboral del docente, puesto que se hallé un P
valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una correlacion de 0.863 entre los
factores de estudio y (b) El monitoreo pedagdgico influye significativamente en el
desempeiio laboral del docente, puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de

significancia de 5%, con una correlacion de 0.810 entre los factores de estudio.
2.1.2.  Antecedentes internacionales

Para emprender con este PLAN DE ACCION cuyo enunciado es: “Plan Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico en la practica docente para mejorar la gestion curricular
en la institucion educativa pablica N° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo” del Caserio
Tambo, distrito y provincia de Rioja, regiéon San Martin” 2019, abordamos a

investigaciones realizadas en el &mbito Internacional por autores como:

Mairena (2015) “Acompanamiento pedagdgico y desempeno de los docentes noveles
en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad de educacion e
idiomas”, tiene como objetivo: Determinar la relacion entre el acompainamiento
pedagogico y el desempefio de los docentes noveles en los Departamentos de Fisica y
Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas. Esta investigacion se
realizd bajo el disefio no experimental de tipo correlacional, los instrumentos utilizados
para la recoleccion de datos en esta investigacion fueron diversos, entre ellos se aplico
el cuestionario. Cont6 con una muestra de 52 encuestados, llegando a la conclusién de
que los docentes no estan satisfechos con el acompafiamiento pedagdgico que se
realiza en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad de

educacion e idiomas.

Balzan (2012) En su trabajo de investigacion “Acompafiamiento pedagodgico del

supervisor y desempefio docente en III etapa de educacion basica”, cuyo objetivo fue:
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Determinar la relacion entre acompafiamiento pedagdgico del supervisor y desempefio
docente en instituciones de 11 etapa de educacién Basica del Municipio escolar N° 4,
Esta investigacion se desarrollé tomando en cuenta el disefio no experimental de tipo
descriptivo correlacional; con una poblacién de 82 docentes y una muestra de 43
docentes colaboradores. El instrumento utilizado para la recoleccién de datos fue la
encuesta y, llegando a la conclusion de que en las instituciones escolares los
supervisores casi siempre cumplen las funciones de acompafiamiento, pero hay todavia
docentes que no estan satisfechos con las funciones que desarrollan los docentes en el
momento del acompafiamiento.

Para realizar dicho Plan también hemos tomado en cuenta estos aportes
internacionales como: La tesis desarrollada por Porras, N. en el afio (2016) de la
Universidad Nacional de Colombia, cuyo titulo es “Acompafiamiento pedagogico
como estrategia para la transformacion de la ensefianza de las matematicas con los
docentes de basica primaria de la Institucion Educativa Manuela Beltran”, tiene por
objetivo Implementar el acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la
transformacion de las practicas en cuanto a la ensefianza de las matematicas con los
docentes de basica primaria de la Institucién Educativa Manuela Beltran, utilizando
para esta investigacion el método inductivo porque parte de la observacion para
analizar las interacciones y relaciones, luego se estudian casos especificos por medio
de los cuales se obtienen conclusiones, con el propdsito de hacer generalizacién de la
realidad, llegando a la conclusion que el presente trabajo de investigacion realizado
sobre el acompafiamiento pedagdgico a los docentes de 1°,3° y 5° de basica primaria
de la Institucion Educativa Manuela Beltran, en el marco del programa Todos a
Aprender 2.0 posibilité identificar aspectos que dan origen a una propuesta de
mejoramiento. Se argumentan los aspectos centrales. En primer lugar, para identificar
las concepciones de las docentes sobre la ensefianza de las matematicas se realiz6 un
analisis critico de los referentes institucionales y algunos instrumentos como la
planeacidn anticipada, planeacion dia a dia y observaciones de aula. Se evidencio que
en las planeaciones predomina una concepcion de la ensefianza tradicional, ya que el
curriculum esta centrado en el maestro y todo estd orientado a la adquisicion de
conceptos, pero en las préacticas y los referente institucionales (modelo pedagdgico,

mision vision, etc ) se percibieron algunas caracteristicas de la pedagogia critica, que
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promueve la participacion activa del educando y la comunicacién horizontal donde
estudiantes y maestros interactian en torno a objetivos comunes, ademas se humanizan
los procesos educativos cuando se propende por el fortalecimiento de los valores y de
las actitudes por medio de la reflexion; Implementar el acompafiamiento pedagogico
como estrategia para la transformacién de las practicas en cuanto a la ensefianza de las
matematicas con los docentes de basica primaria de la Institucion Educativa Manuela

Beltran.

Tesis por Padilla, X. en el afio ( 2014) de la Universidad Alberto Hurtado de Chile,
“Acompafiamiento Pedagogico como promotor de la Mejora de las practicas
Pedagogicas en el Colegio Técnico Profesional Aprender”, cuyo objetivo es Identificar
las estrategias que debe poseer un acompafiamiento pedagdgico que promueva
cambios reales en el desempefio de los docentes del Colegio Técnico Profesional
Aprender; apoyandose para La presente investigacion en el enfoque metodoldgico
cualitativo con un disefio exploratorio, el mismo que se opto por esta metodologia ya
que segun Merrian (1998) es el estudio cualitativo, donde el investigador es el principal
instrumento en la obtencidn y anélisis de datos. En esta perspectiva se pretende lograr
los objetivos propuestos, que dicen relacion con conocer la percepcion del
acompariamiento pedagdgico que reciben los docentes del colegio Técnico Profesional
Aprender y las necesidades de mejoramiento en relacién al mismo; llegando a la

conclusion que De acuerdo a la investigacion realizada

Se pueden detectar debilidades que hacen que los docentes perciban que el
acompariamiento pedagogico que se realiza en el Colegio Técnico Profesional
Aprender, sea poco efectivo Por las razones se hace indispensable generar cambios a
esta estrategia, de tal manera de poder aprovecharla como un recurso para el
mejoramiento permanente de la labor educativa. Las caracteristicas que debe poseer
un eficiente acompafiamiento pedagdgico deben ser las siguientes:

o Debe ser planificado, programado y sistémico en el tiempo.

o Debe contar con objetivos claros de evaluacion, para que asi puedan ser

comunicados explicitamente a quienes son parte de este proceso.
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e Los aspectos especificos que serdn observados en el acompafiamiento deben ser
definidos, a través de indicadores y conductas claras y observables dentro de la sala de
clases.

o Se debe definir el 0 los momentos en que se llevara a cabo este proceso (Observacion,
retroalimentacion y seguimiento), procurando que ellos den la Oportunidad al docente
de mostrar lo que hace y es capaz de hacer.

¢ Debe contar con un medio de registro, que debiera ser distinto del instrumento  con
el cual se hace la valoracion o evaluacion de lo observado.

e Siempre se debe mantener la transparencia con el profesor o profesora, debe saber
qué, por que y para qué del acompafiamiento. Asi como también debe conocer el
instrumento en el que se realizara el registro.

e Todo este proceso debe contar con una retroalimentacion constante.
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2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

En el presente apartado haremos referencia de algunos conceptos relacionados con
nuestro trabajo denominado “Plan de Gestion del Monitoreo y Acompafamiento
Pedagogico a la practica docente de la I.LE. N° 00555 Pedro Del Aguila Hidalgo”,

apoyado en referentes conceptuales:
Monitoreo Pedagdgico.

Definicién de monitoreo pedagogico. Etimologicamente proviene del latin “monere”
que significa “advertir”. En este sentido monitorear quiere decir advertir sobre
debilidades o flaquezas, que se consideren importantes o requieran de refuerzo o
consejo para erradicar aspectos que se requieren fortalecer.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que
una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo.
Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.
El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Minedu, 2014)
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ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El acompafiamiento pedagdgico es: Estar junto al otro —docente, ir en compafiia del otro
en calidad de guia, caminar junto al docente acompariado, ser parte de su reflexion en un
ambiente de empatia y ser corresponsable del proceso de retroalimentacion y del refuerzo

académico (Roméan & Dousdebés, 2014, p.3).

(La siguiente Informacion fue obtenida de la Tesis La Gestion Del Acompafiamiento
Pedagogico El Caso Del Programa Estratégico “Logros De Aprendizaje Al Finalizar El
I11 Ciclo De Educacion Basica Regular (Pela)” En La Region Callao — UGEL Ventanilla).
Segln el Consejo Nacional de Educacion (CNE), el acompafiamiento pedagdgico se
define como “el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica a traves de las cuales una persona o equipo especializado
visita, apoya, y ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas
relevantes de su practica” (CNE, 2007:13).

Para el CNE, el acompafiamiento pedagdgico se diferencia de la supervision y el
monitoreo, pues la supervision es la verificacion en el terreno del cumplimiento de la
normatividad que rige para los centros educativos y las funciones de directores y
docentes, mientras que el monitoreo es el recojo de informacidn en el terreno, haciendo
seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro a nivel
de los insumos, procesos y productos esperados. La supervisién, como proceso, incorpora
al monitoreo pedag6gico como estrategia de seguimiento destinada a identificar, de
manera sistematica, la calidad de desempefio a efecto de introducir los ajustes y cambios
pertinentes; por su parte, el acompafiamiento pedagdgico es entendido como un servicio
destinado a ofrecer a los docentes una asesoria planificada, continua, contextualizada,

interactiva y respetuosa.

“Al acompafiamiento pedagogico se le conoce como un servicio destinado a ofrecer a los
docentes una asesoria planificada y la supervision es la verificacion en el terreno del
cumplimiento de la normatividad que rige para los centros educativos y las funciones de
directores y docentes” (CNE, 2007:14).
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El Grupo Impulsor para la Educacion en Areas Rurales (GIEAR) refuerza la idea que
plantea el CNE sobre el acompafiamiento pedagogico, resaltando que éste debe darse de
una forma personalizada y sostenida para asegurar la mejora de los logros de aprendizajes

de los estudiantes.

“El acompafamiento pedagdgico debe realizarse en forma personalizada de los docentes
en aula con el propdsito de asegurar el logro de aprendizajes, esté centrado en el desarrollo
de capacidades de maestros y maestras para que tengan un buen desempefio orientado a

obtener mejores logros de aprendizajes.” (GIEAR, 2008).

El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP) define al
acompanamiento pedagdgico como “un sistema y un servicio destinado a ofrecer asesoria
planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por
docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela” (FONDEP, 2008: 5).

Ademas, sostiene que el acompafiamiento pedagdgico no es una mera asesoria centrada
en un proceso técnico-pedagdgico, sino que se centra en el desarrollo de capacidades y
actitudes de las personas, cultivando relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e
intercambio de ideas, experiencias y saberes, con la finalidad de mejorar capacidades y

actitudes en el desempefio profesional de los educadores.

Asimismo, Garcia dice que, para que exista un apoyo pedagogico pertinente, se debe optar
por conocer al docente como individuo en sus dimensiones personal, social y profesional.
Este proceso formativo debe estar articulado a mecanismos donde se incluye el dialogo,
el debate y la discrepancia, el respeto a las diferencias, el saber escuchar, enriquecerse
con los aportes ajenos y tener la generosidad suficiente para ofrecer 1o mejor de si mismo.
Segun José Garcia el acompafnamiento pedagogico es “un proceso formativo que permite
cubrir la necesidad de atencidn al docente, desde una asistencia técnica especializada,
personalizada, sistematica y estratégica, que parte de la individualidad”. (José Garcia,

2009: 66-67)
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Programacion curricular

EL MINEDU (2014: 10) Refiere que la programacién curricular es un acto de anticipar,
organizar y decidir cursos variados y flexibles de accidén que propicien determinados
aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y
sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus competencias y
capacidades a lograr, asi como las mdultiples exigencias y posibilidades que propone
la pedagogia -estrategias didacticas y enfoques- en cada caso. EI buen dominio por parte
del docente de estos tres aspectos -estudiantes, aprendizajes y pedagogia es esencial para
que su conjugacion dé como resultado una planificacion pertinente, bien sustentada y

cuyas probabilidades de ser efectiva en el aula resulten bastante altas.

Con relacion a lo que sostiene el Minedu, se puede hacer un parafrasis que La
programacion curricular es un proceso de prevision, seleccion y organizacion de las
capacidades, conocimientos y actitudes, acompafadas de indicadores de logro, estrategias
metodoldgicas y otros elementos que buscan garantizar un trabajo sistematico en el aula
para generar experiencias de aprendizaje y ensefianza pertinentes. Es una tarea particular
que realiza cada docente, tomando en cuenta las caracteristicas del grupo de estudiantes

que tiene a su cargo, asi como los escenarios socioculturales y psicolinguisticos.

“Consecuentemente programacion curricular es un proceso de prevision, seleccion y
organizacion de las capacidades, conocimientos y actitudes, acompafiadas de indicadores
de logro, estrategias metodoldgicas y otros elementos que buscan garantizar un trabajo

sistematico en el aula para generar experiencias de aprendizaje y enseianza pertinentes.
MINEDU (2014: 10)

El Disefio curricular de Educacion superior de formacion inicial docente (2010: 37)
sefiala: "Programacion curricular es preparacion anticipada de una serie de acciones que
realizaran docentes y estudiantes, que incluye conocimiento del contexto, las demandas
de la sociedad actual para el logro de las competencias”. Por tanto, la programacion
curricular no puede estar supeditada a la intuicion ni a la arbitrariedad de acciones. Lo

esencial es el desarrollo de capacidades, actitudes y contenidos educativos.

Esta etapa considera la elaboracion del Programacion curricular del area y de las unidades

didécticas, en el caso del &mbito escolar y del Plan de Estudios, en el caso de la educacién
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superior. Es la etapa de prevision de los diversos elementos curriculares que contendré el

disefio curricular.

ROSSI, E. (1991: 16) dijo: Todo aquello que haga posible un adecuado desarrollo del
proceso de ensefianza — aprendizaje y como consecuencia de ello se logre los objetivos o

competencias educativas deseadas.

En conclusion, de puede afirmar que la programacion curricular es responsabilidad de
organizacion que realiza el o los docentes con el fin de componer en un todo sistematico,
y con vistas a impartir una accion formativa, todos los elementos de que dispone en

funcién de la consecucion de los objetivos de aprendizaje.

La programacion es una parte o aspecto del disefio del curriculo cuya labor en su
formulacion es de modo directo en el profesorado de un departamento y que es
consecuencia y viene limitada por una cadena de decisiones curriculares previas

adoptadas en otros ambitos o subsistemas de decisién curricular.

Evaluacion del aprendizaje

Es importante la educacién. Los resultados de las evaluaciones se utilizan para sacar
informacidn sobre los estudiantes y también para tomar decisiones importantes que van a
afectar la vida de las personas que los toman. Por lo tanto, es muy importante que estas
evaluaciones sean validas y apropiadas segln su propdsito. Este curso esta dirigido a
todos aquellos individuos (profesores, directivos e investigadores) que tienen
la responsabilidad de disefiar, adaptar o adoptar diferentes tipos de instrumentos para

evaluar el aprendizaje de los estudiantes.

“En el sistema educativo los resultados de las evaluaciones son utilizados para obtener
informaciones  de los estudiantes y los programas, este proceso permite tomar

decisiones”

La evaluacion de los aprendizajes es un proceso permanente de informacidn y reflexion
sobre el proceso de produccion de los aprendizajes y requiere para su ejecucion de la

realizacion de los siguientes procesos:

Recoleccion y seleccion de la informacion sobre los aprendizajes de los alumnos, a
través de lainteraccion con ellos, la aplicacion de instrumentos, las situaciones

de evaluacion, etcétera.
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-Interpretacion y valoracion de los aprendizajes términos del grado de desarrollo de los
criterios de evaluacion establecidos en cada area y, por ende, el grado de desarrollo de

la competencia. La valoracion debe darse en términos cualitativos.

-Toma de decision que involucra el establecimiento de un plan de accion que permita al
alumno conocer, reforzar y estimular los aprendizajes que debe desarrollar con la ayuda
del docente, quien debera planificar nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje, segun

las conclusiones a las que se llegue en la evaluacion.

“Los procesos de recoleccion de informacion sobre los aprendizajes de los alumnos,
interpretacion y valoracion de los aprendizajes, toma de decision, refiere de la actuacion
principal del docente en el desarrollo de aprendizajes, con la aplicacién de instrumentos,
en forma gradual segun desarrollo de competencias, valorandoles en forma cualitativa, a

fin de tomar las decisiones que correspondan orientada a una mejora en los aprendizajes
Caracteristicas de la evaluacion del aprendizaje

1. Integral: involucra las dimensiones intelectual, social, afectiva, motriz y axioldgica
del alumno; asi como a los demas elementos y actores del proceso educativo, y las

condiciones del entorno socio-econdmico y cultural que inciden en el aprendizaje.

2. Continua: se realiza a lo largo del proceso educativo en sus distintos momentos: al
inicio, durante y al final del mismo, de manera que los resultados de la evaluacion no se

conozcan solo al final, sino durante todo el proceso.

3. Sistematica: se organiza y desarrolla en etapas debidamente planificadas, en las que
se formulan previamente los aprendizajes a evaluar y se utilizan técnicas e instrumentos
validos y confiables para la obtencion de informacion pertinente y relevante sobre las
necesidades y logros de los estudiantes. Sin embargo, esto no exime el recojo de
informacion ocasional mediante técnicas no formales, como la observacién casual 0 no

planificada.

4. Participativa: Posibilita la intervenciéon de los distintos actores en el proceso de
evaluacion, comprometiendo a los docentes, directores, estudiantes y padres de familia en
el mejoramiento de los aprendizajes, a través de la autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.

5. Flexible: Toma en cuenta las caracteristicas del contexto donde se desarrolla el proceso

educativo, las particularidades, necesidades, posibilidades e intereses de cada estudiante,
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asi como sus diferentes ritmos y estilos de aprendizaje para la adecuacion de las técnicas,

instrumentos y procedimientos de evaluacion.
ESTRATEGIA DIDACTICA

Acciones planificadas por el docente con el objetivo de que el estudiante logre la
construccion del aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados. Una estrategia
didactica es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado y orientado
a la obtencién de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la préctica diaria
requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya eleccion detallada

y disefio son responsabilidad del docente.

Segun Schmeck (1988); Schunk (1991) “las estrategias de aprendizaje son secuencias de
procedimientos o planes orientados hacia la consecucion de metas de aprendizaje,
mientras que los procedimientos especificos dentro de esa secuencia se denominan
tacticas de aprendizaje. En este caso, las estrategias serian procedimientos de nivel

superior que incluirian diferentes técnicas de aprendizaje”

“La estrategia didactica es un procedimiento organizado formalizado orientado a la
obtencion de una meta claramente establecida en el desarrollo de los aprendizajes. Tal
como lo sostienen Schmeck (1988); Schunk (1991)

LA MOTIVACION

La motivacion es un conjunto de factores internos o externos que determinan en parte las

acciones de una persona.

Los psicélogos definen la motivacién como la necesidad o el deseo que activa y dirige

nuestro comportamiento, que lo dirige y subyace a toda tendencia por la supervivencia.

La motivacion es uno de los aspectos psicolégicos que se relaciona méas estrechamente
con el desarrollo del ser humano. La motivacion no se caracteriza como un rasgo personal,
sino por la interaccion de las personas con la situacion, por ello la motivacién varia de
una persona a otra y en una misma persona puede variar en diferentes momentos y
situaciones. Siendo de vital importancia tomar en cuenta algunos conceptos y teorias
como:

Monitoreo Pedagodgico. - Etimologicamente Monitoreo proviene del latin “monere”
que significa “advertir”. En este sentido monitorear quiere decir advertir sobre

debilidades o flaquezas, que se consideren importantes o requieran de refuerzo o consejo
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para erradicar aspectos que se requieren fortalecer. Asimismo, puede definirse como un
proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un
determinado periodo de tiempo.

Acompafiamiento Pedagogico. - El acompafiamiento es: Estar junto al otro —docente a
docente, ir en compafiia del otro en calidad de guia, caminar junto al docente acompafiado,
ser parte de su reflexion en un ambiente de empatia y ser corresponsable del proceso de

retroalimentacion y del refuerzo académico (Roman & Dousdebés, 2014, p.3).

José Garcia define el acompanamiento pedagdgico como “una herramienta formativa
que permite cubrir la necesidad de atencion al docente, desde una asistencia técnica
especializada, personalizada, sistematica y estratégica, que parte de la individualidad”.
(José Garcia, 2009: 66-67).

Evaluacion del aprendizaje.- Es un aspecto muy importante en el sistema educativo. Los
resultados de las evaluaciones se utilizan para obtener informacidn sobre los estudiantes
y los programas y también para tomar decisiones importantes que van a afectar la vida de
las personas que los toman. Por lo tanto, es muy importante que estas evaluaciones sean
validas y apropiadas segun su propoésito. Este curso estd dirigido a todos aquellos
individuos (profesores, directivos e investigadores) que tienen la responsabilidad de
disefiar, adaptar o adoptar diferentes tipos de instrumentos para evaluar el aprendizaje de
los estudiantes.

Ademas de conocer los conceptos antes mencionados también es importante sustentar
nuestro Plan de Accion tomando en cuenta el siguiente enfoque:

Segun el enfoque critico Reflexivo EI monitoreo y acompafiamiento, confiere a los
involucrados la capacidad de reconocer sus avances, dificultades, posibilidades y
proyectar nuevas formas mejoradas de desempefio. Es decir, promueve la autonomia
progresiva del director y docente, asi como el habito de la reflexion continua antes y
durante sobre la accién ejecutada. Desde este enfoque los directores y docentes son
incentivados a utilizar estrategias Meta cognitivas y autor reguladoras que le permitan
continuar aprendiendo por si mismos; para ello se utiliza preguntas significativas que
permitan la reflexion y critica de lo actuado.

Siendo la Educacion una preocupacion constante de todo Gobierno, el Ministerio de

Economia en coordinacién con el MINEDU, en el afio 2007 deciden crear en el marco de
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Presupuesto por Resultados, el Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) que
tiene como finalidad y herramienta principal, el Acompafiamiento Pedagdgico.

El Acompafiamiento Pedagdgico se define como el proceso de asesorar a los docentes
para la mejora de la calidad de sus préacticas pedagdgicas y de gestion, en sus propios
centros educativos y a partir de la evaluacion cotidiana de su propia experiencia en
funcion de lograr mayores niveles de rendimiento en los estudiantes. En ese sentido, la
primera tarea del Acompafante es caracterizar las escuelas a su cargo y establece un
inventario de fortalezas y debilidades a nivel de las practicas pedagogicas y de gestion,
asi como de medir el nivel de aprendizajes del alumnado. Sobre esta linea de base, su
segunda tarea es disefiar un Plan de Acompafiamiento con estrategias diferenciadas de

atencion segun la diversidad de situaciones identificadas.

El asesoramiento y las sugerencias que se ofrecen durante el Acompafiamiento para
mejorar el desempefio docente, se sustentan en la experiencia y los conocimientos
adquiridos por el Acompafante durante su propia practica pedagogica, la reflexion sobre
la misma, la préactica reformulada y la validacion de la misma, desarrollando el sentido
de observacidn y analisis colectivo de los docentes , para que entre todos sientan que son
un grupo de aprendizaje, una comunidad que ofrece y genera oportunidades y medios de

ensefianza-aprendizaje.

“Acompanamiento pedagogico es el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de
la calidad de sus practicas pedagdgicas se sustentan en la experiencia y los conocimientos

adquiridos por el Acompanante durante su propia practica pedagogica”.

Wittrock, 1990; Schon, 1992; Pope, 1998; Perrenoud et al., 2005, determinan que el
enfoque critico reflexivo es el que orienta la estrategia de acompafiamiento pedagdgico
que se propone de aqui en adelante. Este enfoque se origina en un marco humanista y
social en el que convergen numerosos aportes tedricos como las investigaciones sobre el
pensamiento del profesor; la etnografia educativa (Rockwell, 1995; Achilli, 2001); la
teoria critica en educacion (Jackson, 1998; 2002; Angulo Rasco, 1999); las teorias del
aprendizaje adulto (Mezirow, 1981; Tennant, 1991); las investigaciones sobre el
aprendizaje situado, en contexto (Chaiklin y Lave, 2001), la pedagogia critica de Paulo

Freire, la propuesta educativa de José Antonio Encinas, entre otros.
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En nuestra Region La Libertad, este programa se viene aplicando desde el afio 2010 y en
los resultados de la ECE 2012, podemos ver que en la provincia de Gran Chim0 que
cuenta con Acompafiamiento Pedagdgico, en el area de matematica ha subido 9% en
comparacion al resultado del afio 2011. Sin embargo, aun nos falta buenos resultados en
las demas provincias, pero estamos seguros que, con dedicacion, responsabilidad y mejor

logistica, iremos obteniendo los niveles que nuestra Region y nuestro Pais necesita.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la practica pedagdgica para la mejora de la gestion
curricular en la institucion educativa pablica N.° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo” del
nivel primaria del Caserio Tambo, distrito y provincia de Rioja, Regién San Martin, 2019.
explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la institucién educativa N° 00555

“Pedro Del Aguila Hidalgo™, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del

presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
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que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica

a cambiar esta referida a... (explicitar de acuerdo a cada caso)

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado.... (describir el problema), se esta planteando la implementacién de cambios
0 mejoras, a través del desarrollo de acciones como.... (colocar las principales acciones
o parafrasear los objetivos especificos), evidentemente estos propdsitos seran

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa publica N° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo” de Tambo, distrito
y provincia de Rioja, region San Martin 2019.

El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica
para la mejora de la gestion curricular en la institucion educativa ptiblica N° 00555 “Pedro
Del Aguila Hidalgo” del nivel primaria del Caserio Tambo, distrito y provincia de Rioja,
region San Martin, 2019

Objetivos especificos:
1. Planificar estrategias para el monitoreo pedagogico.
2. Formular estrategias para el acompafiamiento pedagdgico.
3. Plantear estrategias para la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.
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4.1.2 Participantes

El Plan de Accidén podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de

la comunidad educativa de la institucion educativa N° 00555 “Pedro Del Aguila

Hidalgo”. Detallamos a continuacién cuales son los actores encargados de asegurar que

las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de Accion.

= 01 director
= 03 docentes del nivel primaria

= 54 Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Planificar estrategias para el monitoreo | Deficientes estrategias para el | - Implementacién Jornada de
pedagdgico. monitoreo pedagdgico. sensibilizacion sobre la

importancia y las caracteristicas
del monitoreo en la IE.

- Trabajo colaborativo para la
elaboracion del plan de accion.

Formular estrategias para el
acompafiamiento pedagdgico.

Deficientes estrategias para el

acompafiamiento pedagdgico.

Taller participativo  para
exponer el plan de accién con
referencia al curriculo nacional
por competencias

Plantear estrategias para la evaluacion del

monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

Deficientes estrategias para la
evaluacién del monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico.

Identificacion y
reconocimiento de instrumentos
de acompafiamiento, monitoreo
y evaluacion de los procesos.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos humanos

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos
= Director
= Especialista de a UGEL

Recursos materiales

= Papelotes
= Cartulina
=  Plumones
= Laptop

=  Proyector
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
1.1. =  Papelotes 02 50.00 Recursos propios
Implementacion «  Cartulina
Jornada de
sensibilizacion = Plumones
sobre la — P
importancia y las piop
caracteristicas del =  Proyector
monitoreo en la
IE

1.1.2. Trabajo
colaborativo para
la elaboracion del
plan de accion.
1.2. Taller =  Papelotes 02 50.00 Recursos propios
participativo para
exponer el plan
de accién con = Plumones
referencia al

= Cartulina

. . =  Laptop
curriculo nacional
por competencias = Proyector
1.3. Identificacion = Papelotes 02 50.00 Recursos propios
y reconocimiento :

: = Cartulina

de instrumentos
de = Plumones
acompafiamiento,

. = Laptop
monitoreo y
evaluacion de = Proyector

los procesos.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

42



ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|A]|S]|O
1.1-Planificar 1.1. Implementacién
estrategias para el | Jornada de
monitoreo sensibilizacién sobre | Equipo directivo
. : 3 Papelotes
pedagogico. la importancia y las Cartulina
caracteristicas  del
; Plumones
1.2-Formular monitoreo en la IE Lanto
estrategias para el | 1.1.2. Trabajo ptop
L . L - . . Proyector
Disefiar el plan de monitoreo, acompafiamiento | acompafamiento colaborativo para la | Director y docentes
y evaluacion de la practica pedagdgica para la | pedagdgico. elaboracion del plan
mejora de la gestion curricular en la institucion | 1.3-Plantear de accién.
educativa publica N° 00555 “Pedro Del Aguila | estrategias parala | 1.2 Taller Papelotes
?ldaégod_ del nivel p_”m_a”j‘ g?'_ Caserio | eyaluacion del participativo  para Cartulina
ambo, distrito y - provincia de Rioja, region | yonjtoreo y exponer el plan de Plumones
San Martin, 2019. ~ 2 ., . . L,
acompanamiento accién con referencia | Direccion y | Laptop X
pedagogico. al curriculo nacional | comunidad Proyector
por competencias. docente. Disefio curriculo
bésico
1.3. Identificacion y Papelotes
reconocimiento  de Cartulina
instrumentos de - Plumones
acompafiamiento, Direccion y | Laptop X
monitoreo y | docentes Proyector.
evaluacion  de los Instrumentos de
procesos. evaluacién
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTA
_ INDICADORE 1 2 3 .
ESPECIFICO ACCIONES META VERIFICACIO | DIFICULTADE S DE
S No En Lograd
S N S MEJORA
lograd | proces 0
0 0
1.1. X
Implementacion 11 x
Planificar '
. Jornada de -Documento .--02 Jornadas de Incorporar en
estrategias para el sensibilizacion elaborado plan T
monitoreo el . tp B sensibilizacion -Actas de jornada el PAT
sobre la mplementacion ; L
pedagdgico. P -Cartillas de pedagdgica.
importancia y las | Jornada de informacion y
caracteristicas sensibilizacién orientacién
del monitoreo en | sobre la 1.1.1.-100% X
lalE importanciay las | gctores g
1.1.2. Trabajo caracteristicas educativa
colaborativo del monitoreo involucrados en Lista firmado de
para la las actividades asistentes
elaboracion del pedagdgicas
plan de accién
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Organizacién

-Acta de

Incorporar en

Planificar participativa del | Jornada 01 jornada realizacion el PAT
estrategias para el | 10 ge accion pedagégica de pedagégica jornada
monitoreo . e, -
en referencia a la | socializaciény pedagogica
pedagdgico. o e
organizacion por | planificacion
competencias para el 100% de -Lista de
del curriculo monitoreo docentes asistentes
Basico nacional. | pedagogico participantes
Plantear Identificaciény | Jornada -Acta de
estrategias para la | reconocimiento | pedagégica 01 Jornada realizacion
evaluacion  del | o jnstrumentos | sobre estrategias |  pedagdgica jornada
monitoreo y -
de para la pedagogica
acompafiamiento . » -
o acompafiamiento | evaluacion del 100% de -Lista de
pedagdgico. ) )
, monitoreo y monitoreo y docentes asistentes
evaluacion de | acompafiamiento | participantes
los procesos pedagdgico. 100 % de
docentes y -Acta de
directivo compromisos

comprometidos
con el plan de

acompafiamient
0, monitoreo y

evaluacion.

asumidos para la
mejora de

aprendizajes.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus
potencialidades, por medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagdgico ha
procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion:
factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido los siguientes resultados:
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Tabla N° 07

Resultados de validacion

Accio6n para ser aplicado por otros

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accidn para ser replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de Accion
a las necesidades educativas del
contexto especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la
ficha de autoevaluacion y evaluacion del informe de trabajo académico: Plan de
Accién para el Liderazgo PedagoOgico adaptado por la universidad Marcelino
Champagnat, para la certificacion del titulo de Segunda Especialidad con mencion en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ademas de haber resuelto las sugerencias
dadas por el reviso del Trabajo Académico, asignado por la Universidad Marcelino

Champagnat.
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APENDICES
APENDICE 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica para la mejora de la gestion curricular en la institucion

educativa ptblica 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo del nivel primaria, del Caserio Tambo, distrito y provincia de Rioja, Region San

Martin, 20109.

Situacion Formulacion del Alternativas de solucién Obijetivos Objetivos Método

Problematica Problema general especificos

El inadecuado plan de | ;Cémo  contribuir al | Propuesta de un plan de | Disefiar el plan de | v Planificar estrategias | Enfoque: investigacion
monitoreo, eficiente plan de | monitoreo, acompafiamiento y | monitoreo, para el  monitoreo | cualitativa.
acompafiamiento y | monitoreo, evaluacion de la  préctica | acompafiamiento vy pedagdgico. Tipo: aplicada.
evaluacion de la practica | aacompafiamiento y | pedagogica para la mejora de la | evaluacion de la Disefio: investigacion
pedagdgica afecta la | evaluacion de la practica | gestién curricular en la institucién | practica pedagdgica | v Formular  estrategias | accion participativa.
gestion curricular en la | pedagogica para mejorar | educativa puablica N.° 00555 | para la mejora de la para el | Técnicas: entrevista
institucion educativa | la gestion curricular en la | “Pedro Del Aguila Hidalgo” del | gestion curricularen la acompafiamiento semiestructurada.
publica N.° 00555 “Pedro | institucion educativa | nivel primaria del Caserio Tambo, | institucion educativa pedagbgico. Instrumentos: guia de
Del Aguila Hidalgo” del | publica N° 00555 “Pedro | distrito y provincia de Rioja, | piblica N° 00555 entrevista.

nivel primaria del Caserio
Tambo, distrito y
provincia de Rioja, region

San Martin, 2019.

Del Aguila Hidalgo” del
nivel primaria del Caserio
Tambo, distrito y
provincia de Rioja, region

San Martin, 2019?

Region San Martin, 2019.

“Pedro Del Aguila
Hidalgo” del mnivel
primaria del Caserio
Tambo, distrito vy
provincia de Rioja,
region San Martin,

2019.

v Plantear estrategias para
la  evaluacion  del
monitoreo y
acompafiamiento

pedagobgico.

Técnicas de procesamiento
de datos: establecimiento
de categorias y
subcategorias a partir de la

entrevista.
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Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Docentes que
demuestran malas
practicas educativas

Bajos logros de
Aprendizaje

Docentes
promueven
profesional.

que

no

su desarrollo

El inadecuado plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica
pedagdgica afecta la gestion curricular.

Deficientes estrategias para el
monitoreo pedagdgico.

Deficientes de estrategias
para el acompafiamiento
pedagdgico.

Deficientes

evaluacién

estrategias para

del

monitoreo

acompafiamiento pedag6gico

la
y
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Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Docentes que demuestran
buenas practicas

Buenos logros de
Aprendizaje

Docentes que promueven su
desarrollo profesional.

Plantear  estrategias para la

evaluacion del  monitoreo vy

educativas
| | |
Disefiar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica para la mejora de la gestion curricular en
la institucion educativa publica N° 00555 “Pedro Del Aguila
Hidalgo” del nivel primaria del Caserio Tambo, distrito y
provincia de Rioja, regiéln San Martin, 2019.
l
Formular estrategias para el
Planificar estrategias para el acompafiamiento

monitoreo pedagdgico.

pedagdgico.

acompafiamiento pedagdgico
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Instrumentos

“Aiio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

Institucién Educativa N° 00555 “Pedro Del Aguila Hidalgo”- Codigo Modular: 0297861.

Estimado colega a continuacion le presentamos interrogantes, se le suplica contestar con
sinceridad, con lo cual contribuira a mejorar nuestra gestion de los aprendizajes en bien
de los estudiantes:
1. ¢Se promueve la reflexiéon pedagdgica en la IE?
¢ Cémo?

2. ¢Se desarrollan estrategias que facilitan el trabajo colaborativo en la IE? ;De qué

manera?

Gracias por su aporte
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CATEGORIZACION

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

PREGUNTAS

*Reflexion Pedagogica

Reflexion
participacion

Compromisos.

¢ Se promueve la reflexion pedagdgica en la IE

¢{ComMo?

*Trabajo Colaborativo

Participacion
Condiciones

Estrategias

¢ Se desarrollan estrategias que facilitan el trabajo

colaborativo en la IE? ;De qué manera?

*Monitoreo

Acompafiamiento

Acompariamiento
Supervision

¢ Qué estrategias sugieres para mejorar el MAE?

CATEGORIA: Reflexién Pedagbgica

¢Se promueve la reflexion pedagdgica en la IE;, Sub categoria. Categoria
¢Como?
D1 Reflexion
D2 participacion y
D3 Compromisos. Reflexion
D4
Categoria: Trabajo Colaborativo
¢ Se desarrollan estrategias que facilitan el trabajo colaborativo en la IE? | Sub categoria. Categoria
¢De qué manera?
D1 Participacion
D2 Condiciones Trabajo
D3 Estrategias colegiado
D4 Metodologia
Categoria. Monitoreo Y Acompafiamiento
¢ Qué estrategias sugieres para mejorar el MAE? Sub categoria. Categoria
D1
D2 Acompafiamiento Habilidades
D3 Supervisién interpersonales
D4

Instrumentos Categorizacién




IAcompafiamiento

Supervisién

CATEGORIA SUBCATEGORIA FUENTE TECNICA INSTRUMENTO
*Reflexién Pedagdgica | *Reflexién Docentes
participacion
Compromisos.
*Trabajo Colaborativo | Participacion Docentes
Condiciones Entrevista Guia de entrevista
Estrategias
*Monitoreo Y | Acompafiamiento Docentes

- Evidencia
Actas de reunion
Fotos

Registro de Asistencia




