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RESUMEN

La investigacion accion titulada GESTION CURRICULAR EN LA ORIENTACION DE
LOS PROCESOS DIDACTICOS EN EL AREA DE COMUNICACION A LAS
DOCENTES DE LA IEI “JUAN PABLO VIZCARDO Y GUZMAN” DE LA
PROVINCIA DE CAMANA, AREQUIPA tiene como objetivo: Mejorar la gestion
curricular a traves de una adecuada orientacion de los procesos didacticos en el area de
comunicacion a las docentes, en la Institucion Educativa Inicial Juan Pablo Vizcardo y

Guzman de la Provincia Camana, Arequipa.

El disefio de investigacion accion, es la investigacion cualitativa, la técnica es la entrevista
los instrumentos son guias no estructuradas, entrevista en profundidad, este plan de accién
nos permitira evaluar de manera permanente las estrategias aplicadas, siendo la
representacion real de las tareas que se realizan, asignando los responsables, tiempos y
recursos para lograr el objetivo, las mismas que generan el cambio dentro de la gestién
curricular de la practica docente, en la IEI.

La poblacion estudiantil es de 33 estudiantes del centro poblado Juan Pablo Vizcardo y
Guzman, se trabaja con el total de la poblacion, la técnica que se utilizdé para la

recoleccion de datos fue el diagndstico institucional.

Palabras clave:

Gestion curricular, Monitoreo acompafiamiento, Evaluacién , Planificacion curricular.



PRESENTACION

El Trabajo Académico contiene un Plan de Accion, minucioso y consensuado de la
comunidad educativa y da solucion a la problematica identificada, Gestion Curricular en
la orientacion de los procesos didéacticos en el Area de Comunicacion a las docentes de
la IEI Juan Pablo Vizcardo y Guzman de la Provincia de Camana,Arequipa, el objetivo
principal es: Mejorar la Gestion Curricular a través de una adecuada orientacion de los
procesos didacticos en el area de Comunicacion a las docentes en la Institucion
Educativa Inicial Juan Pablo Vizcardo y Guzman, de la Provincia de Camané,Arequipa.
Como objetivos especificos: a) Orientar los procesos de planificacion curricular b)
Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en el area de comunicacién. c)
Promover las estrategias y procesos didacticos en la practica docente del area de

comunicacion.

Uno de los sustentos tedricos importantes es el que afirma Diaz Barriga, A. (2006)
Manifiesta que el desempefio docente es todo aquello que tiene que hacer, demostrar y
reflejar el docente en el aula de clase como profesional de la educacion; la palabra todo,
incluye dentro del ambito tecnoldgico, el trabajo de planificacién curricular, las
estrategias didacticas que aplica, los medios y materiales didacticos que emplea ...Y esta
propuesta comprende como principales enfoques el critico reflexivo para el desarrollo del
monitoreo y acompafiamiento pedagogico y el enfoque por competencias, que involucra
aspecto teoricos de los procesos pedagdgicos y aprendizajes significativos los cuales se
han trabajado dentro del Programa de Diplomatura de Especializacion en Gestion Escolar

y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico.

El primer capitulo: trata sobre el problema, la descripcion del contexto, el diagnostico, la
formulaciéon del problema diagnosticado, sus objetivos y justificacion. El segundo
capitulo trata sobre los antecedentes nacionales e internacionales y el desarrollo de los
referentes conceptuales que sustentan la propuesta. El tercer capitulo, trata del método,
se explica el tipo de investigacién. El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el

disefio, implementacion y monitoreo del plan de accion.



Esperamos que el presente plan de accion sirva de ayuda a nuestras docentes y a la
comunidad educativa en general y sirva como medio de resolver los problemas del

proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagdgico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 . Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Inicial Juan Pablo Vizcardo y Guzman, esta ubicada en una zona
urbana del distrito Samuel Pastor. Fue creada hace 31 afios, con la Resolucion Ministerial
N°1807-1987, de fecha 27 de marzo de 1987. Es una zona considerada urbana La
ejecucion de un liderazgo pedagdgico enmarcado en las dimensiones de Vivian Robinson,
tales como: Establecimiento de metas y expectativas, y planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo del docente nos asegura un soporte a la comunidad educativa y esa vinculacién

con la Institucién Educativa Inicial hara que mejore la calidad educativa.

Los pobladores del lugar se dedican a labores del campo en su mayoria al cultivo del arroz
y otros productos de pan llevar; con cuyos ingresos sostienen a sus familias, que son de
bajos recursos econémicos, un minimo porcentaje se dedican a otras ocupaciones. El
centro poblado cuenta con las calles asfaltadas, servicios basicos, y algunas Instituciones
aliadas como la Posta de Salud, el PAR de la Policia, el Comedor popular Cunamas, la
parroquia. La institucion educativa incentiva constantemente entre sus estudiantes la
valoracion del medio ambiente, prevencion de riesgos naturales y contextualizacion de
las programaciones de acuerdo al entorno en el que viven los estudiantes. Y es que se
debe atender a las demandas de la comunidad educativa y de su contexto; cuidando de
ejecutar los compromisos de gestion escolar, especialmente C1 referido al progreso anual

de los aprendizajes de los estudiantes.

La Institucion educativa inicial atiende 33 estudiantes matriculados de 3,4 y 5 afios de
edad, una Directora que atiende a nifios de 5 afios, una docente que tiene a su cargo el
aula de 3y 4 afios de edad y una Auxiliar de Educacion. La infraestructura es de material
concreto; cuenta con dos aulas y tres bafios; ademas de los servicios de agua y luz. Un
namero de nifios que egresan del nivel inicial permanecen en el nivel primario que cuenta
con aulas en el local que compartimos ambos niveles. Es responsabilidad de la directora

gestionar formas que permitan mejorar la practica docente, especialmente en el area de



comunicacion, por ello la alternativa que se considera de viabilizar un mejor desempefio
implementando una adecuada orientacién de los procesos didacticos en comunicacion.

De esta forma se estar4 cumpliendo con el dominio 2 del marco del buen desempefio
directivo (MBDDir.) que orienta los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes .Con respecto a los padres de familia, muchos de ellos, provienen de zonas
altas de Puno, Cotahuasi ,y otros lugares los cuéales traen consigo costumbres y
tradiciones que las ponen en préactica en sus actividades sociales; otros padres no tienen
un adecuado nivel cultural tienen estudios incompletos, hecho que dificulta el apoyo en

los aprendizajes de sus hijos.

Es necesario resaltar en la docente de aula su interés por aprender y capacitarse y
participar activamente en las diversas actividades escolares ,ademas existe una directora
predispuesta al dialogo asertivo y empatica ,capacitandose constantemente, por otra parte
los estudiantes son espontaneos, creativos y participativos .Ademas existen fortalezas
como el material de Comunicacién del MINEDU, los libros y cuadernos de trabajo, un
clima de aula favorable; también existen oportunidades como el apoyo de algunos padres
de familia y el uso de los medios y recursos de la comunidad; factores que pueden
contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Sin dejar de mencionar las
alianzas educativas especialmente con la Posta de salud de la Pampa y de Juan Pablo

Vizcardo y Guzman y ademas del PAR de la policia, la Alcaldia de Samuel Pastor.

1.2. Diagndstico y descripcion general de la situacion problemética

Luego de revisar las actas, registros de evaluacion y realizar un profundo analisis
colegiado de la situacion problematica de la Institucién Educativa se considera como
situacion problematica la deficiente gestion curricular en el area de Comunicacion de la
Institucion Educativa Inicial Juan Pablo Vizcardo y Guzman de la Provincia Camana,
Arequipa ,generando el problema ¢Como contribuir a un eficiente gestion curricular del
area de comunicacion en la Institucion Educativa Inicial Juan Pablo Vizcardo y Guzman
de la Provincia de Camana, Arequipa ? La permanente reflexion sobre los procesos de
ensefianza aprendizaje, y el anélisis de la problematica hecho por la comunidad educativa,

determinaron establecer el problema que se priorizo.

El presente problema ha sido analizado por medio de la técnica del arbol de problemas

donde ,la primera causa que presenta esta problematica tiene que ver con la limitada
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orientacion en los procesos de planificacion curricular relacionada al factor métodos y
procesos especificamente en relacion a las técnicas de planificacion curricular el uso de
estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion, manejo exclusivo de los docentes
de aula de la escuela, cuyas dificultades se presenta durante todo el proceso de la sesion
de aprendizaje que abarca desde la elaboracion e implementacion de la sesion, donde se
visualiza el poco manejo de los procesos pedagogicos de la sesién como asi también los
procesos didacticos del area, en mucho de los casos no se toma en cuenta hasta el enfoque
del area, motivando que los estudiantes tengan poca capacidad de analisis y
razonamiento para resolver diversas tipos de problemas de comunicacién

En la segunda causa se plantea un limitado monitoreo y acompafiamiento en el area de

comunicacion.

En este aspecto se plantea un desconocimiento de enfoques y estrategias metodoldgicos
para el monitoreo y acompafiamiento de los docentes en aula, Asi mismo existe un
inadecuado recojo de informacion para el monitoreo por parte del director, siendo
importante en el trabajo estratégico directivo y que servira para detectar las necesidades
técnico pedagogicas que requieren fortalecer en los docentes, motivando como
consecuencia el bajo rendimiento de competencias comunicativas en los estudiantes de la

Institucion Educativa.

Como una tercera causa que se visualiza en esta problematica, esta referido al inadecuado
seguimiento en estrategias y procesos didacticos en el area de comunicacion Y el otro
aspecto tiene que ver con la falta de un compromiso responsable del docente de aula en
funcién al cumplimiento de sus funciones como docente segun los explicitado en los
marcos del buen desempefio docente y los marcos normativos vigentes que rigen nuestra

préctica profesional.

Para la obtencion de resultados se elaboré y se aplicé una ficha de observacion que recoge
informacidn relevante sobre los siguientes aspectos: Manejo de procesos pedagdgicos de
una sesién de aprendizaje y de procesos didacticos del area de comunicacion, monitoreo
y acompafiamiento docente. Segun los indicadores evaluados en el aspecto de “Manejo
de procesos didacticos” los docentes monitoreados se encuentran en un 50% en un nivel
de inicio y un 50% en un nivel de proceso, lo que significa que los maestros de aula

presentan dificultades para planificar y desarrollar su programacién curricular sin tener
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en cuenta el enfoque por competencias, y que como consecuencia tenemos una practica
docente con el desarrollo de sesiones no contextualizadas y de poca relevancia
pedagoOgica y poco motivadoras para los estudiantes. Frente a estos resultados
observados, para fortalecer estas dificultades, sugerimos realizar talleres de orientacién
profesional sobre el uso de herramientas pedagdgicas como: El Curriculo Nacional de
Educacion Bésica Regular (CNEBR), el Disefio Curricular Nacional (DCN), Marco del
buen desempefio docente y directivo.

En referencia al manejo “monitoreo y acompafiamiento docente”, se confirma que el 70%
de los indicadores evaluados de los docentes presentan deficiencias en el proceso de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente, asi como en el manejo de estrategias
del mismo proceso por parte del director encargado de dicho proceso a implementar. En
este caso es necesario implementar todo el proceso de monitoreo y acompafiamiento
docente con el conocimiento debido desde los marcos normativos, enfogues, procesos,
técnicas e instrumentos de evaluacion a los docentes para que sea implementada bajo un
plan de monitoreo y acompafiamiento docente.

Esta investigacion se relaciona con el Compromiso N°01: progreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la Institucion Educativa, con el Compromiso N°04.
Acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en la institucion educativa y el

Compromiso N° 03 Cumplimiento de la calendarizacion, planificacion de la I.E.

Al relacionar con el marco del buen desempefio directivo podemos ver la relacién que
existe con el Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes, con la Competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje y el Desempefio 15. Gestiona oportunidades
de formacion continua de los docentes para la mejora de su desempefio en funcién al logro
de las metas de aprendizaje. Asi como con el Desempefio 16. Genera espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagbgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar,
también podemos ver la Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos didacticos al
interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la

reflexion conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje, con el Desempefio 20
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Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas
y el desempefio 21 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones

de mejora.

La importancia del liderazgo pedagogico tiene relacion directa con las dimensiones de
Robinson ya que el problema priorizado es la limitada orientacion de estrategias en los
docentes de la IEl Juan Pablo Vizcardo y Guzmén, una de las prioridades ,es la
planificacion , coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo también el
participar en los aprendizajes y desarrollo docente, el establecimiento de metas y

expectativas medibles del aprendizaje, como también el uso estratégico de recursos .

1.3. Formulacion del problema

En la Institucion Educativa se detectan varias problematicas, unas relacionados con la
situacion educativa de la poblacidn, otros con las formas de vida de las personas, sus
valores y cultura; estan presentes, asi mismo, situaciones vinculadas al enfoque territorial.
De todo ello, surge uno directamente relacionado con el trabajo a nivel de aula, la gestion
de los procesos didacticos en el area de Comunicacion, es el nivel de especificacion méas
claro que nos permite visualizar posibles alternativas de solucién en forma participativa.
En la IEI Juan Pablo Vizcardo y Guzman se formula el siguiente problema ¢Como
contribuir a una eficiente gestion curricular de los procesos didacticos del area de
comunicacion en las docentes de la Institucion Educativa Inicial Juan Pablo Vizcardo y

Guzman de la Provincia de Camand, Arequipa?

Esta problematica se lograra enfrentar porque entre sus fortalezas y oportunidades resalta
la docente de aula su interés por aprender y su entusiasmo en las diversas actividades
escolares ,ademas existe una directora predispuesta al dialogo asertivo y empatica
,capacitandose constantemente, por otra parte los estudiantes son de gran sensibilidad
,alegres y disciplinados .Ademas existen fortalezas como la disponibilidad de los
estudiantes, el material de Comunicacion del MINEDU, los libros y cuadernos de trabajo,

un clima de aula favorable; también existen oportunidades como el apoyo de los padres
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de familia, los talleres de dramatizacion a la comunidad, de los recursos tecnologicos y el
uso de los medios y recursos de la comunidad; factores que pueden contribuir en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.

La revision de las competencias relacionadas con la problematica nos conduce a
identificar las siguientes competencias: Competencia 1, conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje y competencia 6, gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los (las) docentes

y su posterior reflexion a fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

1.4. Planteamiento de la alternativa de solucion.

La alternativa de solucidn consiste en la Implementacion del plan de fortalecimiento del
desempeifio docente para lo cual se plantea un objetivo general que es el mejorar la gestion
curricular a través de una adecuada orientacion de los procesos didacticos en el area de
comunicacion a las docentes de la IEI Juan Pablo Vizcardo y Guzmén de la Provincia
Camana, Arequipa. Se considera que la gestion curricular, es importante para alcanzar las
competencias previstas para el nivel, pero para que ello tenga efectividad es preciso que
los procesos pedagogicos en general se revitalicen, adquieran nuevas formas, comprendan
estrategias y recursos realmente innovadores; mientras que, los procesos didacticos
relacionados a un area, requieren de una manejo tedrico-practico, en nuestro caso en el

area de Comunicacion.

La dimension de gestion escolar del planeamiento escolar tiene como objetivo especifico
, orientar los procesos de planificacion curricular ,esto podra efectivizarse a través de la
sensibilizacion a través de una jornada sobre el analisis de la planificacion ,capacitacion
sobre la planificacion curricular e implementacion del taller de procesos — didacticos en
las planificaciones de sesion de aprendizaje, esto revertird estudiantes que no logran
aprendizajes esperados , recordando que poseer un docente predispuesto a aprender es
una condicion favorable al éxito de las acciones.

La dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tiene como objetivo especifico,
fortalecer el monitoreo y acompanamiento en el area de comunicacion, esto podra
efectivizarse a través de elaboracion del plan de MAE, construccion del instrumento  de

monitoreo para evaluar procesos didacticos del drea de comunicacion y los procesos
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pedagogicos e implementacion del plan de mejora personal, para revertir la causa de
limitado monitoreo, acompanamiento y evaluacién en el area de comunicacion.

La dimension de gestion curricular tiene como objetivo especifico, promover las
estrategias y los procesos didacticos en la practica docente del area de comunicacion, esto
podra efectivizarse a través de implementacion del taller de los procesos didacticos en el
area de comunicacion, ejecucion del GIA sobre el enfoque comunicativo textual y
capacitacion sobre estrategias para el area de comunicacion, lo que conlleva a enfrentar
la causa de inadecuada promocion de las estrategias y procesos didacticos en la practica
docente del area de comunicacion, para ello se cuenta con un clima institucional

favorable.

Todo el accionar se dirige a el logro de poder revertir la situacién problematica gracias a
la alternativa de solucion desarrollando las metas claras en los objetivos y por supuesto
el general .Todo en la mirada del MBDDir ,a través de la gestion de las condiciones para
un mejor aprendizaje de los estudiantes y ser gestor de orientaciones para los procesos
pedagdgicas ; con la participacion de toda la Comunidad Educativa y bajo un liderazgo
pedagdgico enmarcado en las dimensiones de Viviane Robinson que parte desde el
establecimiento de metas y expectativas ,el uso de estrategias de recursos, planteamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes ,hasta asegurar un entorno ordenado y de soporte;
finalmente no dejando de lado los Compromisos de gestion escolar que aseguran el éxito

de una institucién educativa.
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15

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIEICO DIMENSIONES ACCIONES

Escasa Orientaciéon en | Orientar los procesos - Sensibilizacién sobre
los procesos de | de planificacion el andlisis de Ia
planificacién curricular. | curricular planificacidn curricular.
Planeamiento escolar -Capacitacién sobre la
planificacidn curricular.
-Implementaciéon  del
taller de procesos
diddcticos en las
planificaciones de
sesion de aprendizaje.
Limitado monitoreo y | Fortalecer el Elaboracién del plan de

acompafamiento en el | monitoreo, MAE
area de comunicacién. | acompafiamiento y | MLAAE. - Construccidon  del

evaluacion en el area
de comunicacion.

instrumento de
monitoreo para
evaluar procesos

didacticos del area de
comunicacion.

- Implementacién del
Plan de mejora
personal.

Inadecuado
seguimiento en
estrategias y procesos
didacticos en el area de
comunicacion.

Promover las
estrategias y procesos
didacticos en la

practica docente del
area de comunicacion.

Gestion Curricular

-Implementacion  del
taller de los procesos
didacticos en el area de
comunicacion.
-Ejecucion  del GIA
sobre el enfoque
comunicativo textual.
-Capacitacion sobre
estrategias para el drea
de comunicacion.

1.5. Justificacion

El presente plan de accion propuesto, es importante para el fortalecimiento de la gestién
curricular del directivo a través de la realizacion de los procesos de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion docente, lo que permitird como resultado el interés y la
motivacion de la comunidad educativa, producto de las diversas estrategias reflexivas del
docente con la finalidad del mejoramiento de las competencias y capacidades , a través
del trabajo colegiado docente, la comunidad profesional de aprendizaje y cuyo impacto
esperado sera la modificacion de las practicas docentes durante el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje y consecuentemente el mejoramiento de los logros de
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aprendizajes de los estudiantes, sobre todo en el area curricular de comunicacion, donde
los resultados obtenidos hasta el momento por los estudiantes no son satisfactorios, segin
registros y actas de evaluacion de los estudiantes.

En mi Institucion Educativa el problema planteado es abordado desde el Proyecto
Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo que tiene como uno de los objetivos
elevar el nivel de logro de los estudiantes y prepararlos para asumir los retos del siglo
XXI. Las docentes desconocen los procesos didacticos en el area de comunicacion, la
docente al momento de planificar las sesiones de aprendizaje, no los considera y por lo
tanto no los aplica, dentro de la planificacién curricular evidencia una dificultad al
momento de planificar y ejecutar las sesiones de aprendizaje, se nota desinterés docente
en su labor tutorial, en la Institucion Educativa se evidencia la desatencion a dificultades
de estudiantes, incumplimiento de normas de convivencia, indiferencia a problemas de la
I.LE.I. reemplazo de la hora de tutoria en desarrollar otras actividades, por ende la
dificultad en la aplicacion del enfoque del &rea; esta causa se relaciona con el factor de la
practica en el aula evidenciandose un malestar dentro de la comunidad educativa por el
desinterés mostrado de las docentes, lo cual no promueve buenos aprendizajes, por otro
lado no utilizan material educativo, por desconocimiento sobre la importancia de la
utilizacion y la ayuda que estos ofrecen ya sea estructurados y no estructurados influyendo
negativamente en el momento de aplicar los procesos didacticos en el area de
comunicacion, escaso monitoreo y acompafiamiento pedagogico, las visitas y reuniones
realizadas a la docente ayudd a recoger informacion importante sobre la dificultad que
ella presentaba en la utilizacién de los procesos didacticos del area y lo hacia notorio al
momento de desarrollar su practica pedagdgica, las visitas no fueron constantes como se
hubiera querido ya que el factor tiempo es determinante en los directivos que tenemos

carga pedagogica.

La ejecucion de este trabajo ayuda en gran medida a erradicar dificultades de las docentes
al trabajar con procesos didacticos del area de comunicacion, la necesidad de nuestros
estudiantes por aprender cosas novedosas utilizando estrategias innovadoras, asi como
favoreceran el dominio de competencias de nuestros estudiantes, el conocimiento de
debilidades y fortalezas de las docentes, asi como también se lograra el acercamiento y
colaboracion de nuestros padres de familia, agentes fundamentales en el logro de

aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1. Antecedentes nacionales

Crespo (2014)Mejora de mi practica pedagogica mediante la aplicacion de estrategias
didacticas propuesta por Isabel Solé para desarrollar las capacidades de comprension de
textos en el nivel inferencial en los estudiantes del segundo “B” de Educacion Secundaria
de la Institucion Educativa N° 7236 “Max Uhle” del distrito Villa El Salvador — UGEL
01.Cuyo objetivo es mejorar la practica pedagdgica mediante la aplicacion de estrategias
didacticas para favorecer el desarrollar la comprension de textos. La muestra estuvo
conformada por 34 estudiantes de los cuales 15 son varones y 19 mujeres como
instrumentos se utiliz6 las sesiones de aprendizaje. En las conclusiones encontradas como
producto del presente trabajo es identificar que la aplicacion de inadecuadas estrategias
didacticas en el area de comunicacion limitaba el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora en el nivel inferencial de los estudiantes. Planificar las sesiones de
aprendizaje teniendo en cuenta procesos pedagogicos y cognitivos, asi como un enfoque
tedrico de las estrategias didacticas. La aplicacion de estrategias de mejora sustentadas en
la propuesta de Solé por el antes, durante y después de la lectura orientaron mi préactica
hacia el desarrollo de la comprension lectora en el nivel inferencial, obteniendo resultados
que redundaron en el logro de los objetivos propuestos en el presente trabajo de

investigacion.

La experiencia que nos presenta el trabajo académico mencionado se refiere al problema
sobre procesos didacticos en el rea de comunicacion, lo cual nos induce a reafirmar que
la capacitacion docente y el mejoramiento de los procesos pedagogicos y didacticos son
fundamentales en el proceso de mejora de los aprendizajes de los estudiantes el cual tiene
como causa el problema sefialado en nuestro trabajo de investigacion, en cuanto al manejo

de procesos pedagdgicos y didacticos.

Véasquez (2016) Acompaiiamiento pedagogico y la relacion con el rendimiento académico
del 2do grado de primaria en el area de comunicacién de la Institucion Educativa 3055

Tapac Amaru Los Olivos Lima, donde los objetivos es determinar la relacion que existe
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entre acompafiamiento pedagogico y el rendimiento académico en el area de
comunicacion de los estudiantes, correlacion entre la variable independiente
acompafiamiento pedagogico y la variable dependiente rendimiento escolar de la
hipdtesis general, se relacionan positivamente. Los resultados indican que, a mas
acompariamiento pedagdgico, mas es el desempefio del profesor en la preparacion,
formacion de las nuevas generaciones y de esta manera convivir en una sociedad
convulsionada, por falta de participacion y de una reflexion critica. Entonces a mayor
presencia de acompafiamiento, también mayor serd el rendimiento escolar de los

estudiantes del 2do grado.

El referente que mostramos guarda relacién con el nuestro en cuanto al manejo de
procesos pedagdgicos y didacticos en el area de comunicacion, para ello se asume como
estrategia de acompafiamiento pedagogico y se cuenta con el liderazgo directivo, razones
para pensar en la permanente innovacion de estos aspectos, en el que se sitda nuestro

trabajo académico.

Ibafiez (2016). La gestion curricular y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura.

El método es hipotético deductivo, de naturaleza cuantitativa. El estudio es descriptivo
correlacional, disefio “no experimental”, transversal, se trabajé con una muestra censal
de 48 docentes, a quienes se les aplico dos fichas de observacidn, con una escala
valorativa, validada previamente a juicio de expertos, con una confiabilidad de 0.938 para
el instrumento gestion curricular y 0.946 para desempefio docente, con una escala
valorativa de buena. La concepcion de la gestion curricular como el conjunto de métodos,
procedimientos, estrategias combinadas que se aplican para desarrollar los procesos de
planificacién, organizacién, ejecucion y evaluacion y la concepcion del desempefio,
orientado desde los dominios, conjunto de desempefios profesionales, para el desarrollo
integral de los estudiantes. Basados en el enfoque humanistico e integral. Los resultados
obtenidos muestran que, si existe una relacion positiva y significativa entre la gestién
curricular y el desempefio docente, demostrado con la prueba de Rho de Spearman con
un valor 0,386, <0.007) menor a 0.05. Por lo tanto, concluimos que la relacion del estudio
es positiva y significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente.

El referente que mostramos guarda relacion con el nuestro en cuanto al manejo de gestion

curricular, para ello, alude una relacién entre la gestién curricular y el desempefio
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docente; se cuenta con el liderazgo directivo; razones para pensar en la permanente

innovacion de estos aspectos, en el que se sitla nuestro trabajo académico.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Giron (2014), en su tesis de maestria titulada: “Acompafiamiento pedagdgico del
supervisor educativo y el desempefio docente”. Universidad Rafael Landival, Guatemala,
se propuso como objetivo determinar la relacion del acompafiamiento pedagdgico del
supervisor educativo en el desempefio docente. Es una investigacion basica de disefio no
experimental transversal y de alcance correlacional, toma una muestra aleatoria de 137
personas. Luego del procesamiento de los datos se llegd a la conclusion que el
acompafiamiento pedagoégico esta relacionado el desempefio docente debido a que a
través de este proceso se estimula a los docentes para que desarrollen sus habilidades

pedagdgicas.

Efectivamente, es preciso generar cambios en la préactica pedagdgica, ubicando las
necesidades y expectativas de formacion de los docentes, para reconstruir los saberes

practicos y la sistematizacidn en este rumbo ubicamos nuestro plan de accion.

Berrio (2017) desarrolld la investigacion: “La incidencia de la gestion curricular en los
procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo Cristo de
Zaragoza”. Colombia. Este proyecto de investigacion esta orientado a la comprension de
la incidencia de la gestion curricular, en los procesos de mejoramiento educativo en la
Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza. El estudio se fundamenta en la
identificacion de todas las acciones de gestion curricular que se desarrollan, como se
perciben y como se describen en el PEI, para generar desde su andlisis, lecturas
contextualizadas que den cuenta de su incidencia en el mejoramiento educativo, a la vez,
orientar ideas que puedan enriquecer la gestion del curriculo con respecto a las acciones
que se desarrollan en la actualidad. La metodologia de investigacion que fundamenta el
proyecto es de enfoque cualitativo, de tipo critico-descriptivo, se construyeron y aplicaron
tres instrumentos para la recoleccion de la informacion: revision documental, entrevista
semiestructurada a grupo focal, a partir de ello, se consolidaron los fundamentos teoricos,
reflexivos y propositivos correspondientes con el objetivo general propuesto. El analisis
de la informacidn se realiz6 a partir de tres categorias: gestion curricular con las politicas

educativas, percepcion de los procesos de gestion curricular, incidencia de la gestion
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curricular en procesos de mejoramiento educativo, encontrando elementos como: la
pertinencia que tiene el PEI en la comunidad académica, la poca coherencia que existe
entre la normatividad, los lineamientos de la institucion y la puesta en escena en el aula,
la falta de seguimiento a los procesos desarrollados y a los egresados, la poca
participacion de la comunidad en la creacidn y reestructuracion del PEI, la inoperancia
de algunos equipos institucionales de trabajo, pero también se develan algunos aspectos
positivos en lo que respecta a la disposicidn por parte del cuerpo docente, en la busqueda
de nuevas estrategias que apoyen los procesos de mejoramiento institucional. De esta
manera, los hallazgos encontrados fundamentan las ideas para la discusion, que son las
recomendaciones que se espera para la reflexion en cuanto al mejoramiento educativo de

la Institucion Educativa Santo Cristo a traves de la gestion curricular.

La relacion que existe con el nuestro esta vinculada con la gestion curricular, la necesidad
de un mejoramiento institucional. De acuerdo a Leithwood, es importante que los
docentes trabajen de manera autdnoma sobre su propia practica, a partir de ella, lograr

mayor compromiso de los docentes para la implementacion del disefio curricular.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
2.2.1 Planeamiento escolar
2.2.1.2 Planificacion curricular
2.2.1.3 Procesos pedagogicos

2.2.1.4 Procesos didacticos del area de comunicacion

PLANEAMIENTO ESCOLAR: El planeamiento educativo es el proceso por el cual,
sobre la base del andlisis de la situacion y la prevision de necesidades en materia de
educacién, se formulan objetivos coherentes con la filosofia y politica nacional y se
establecen los medios y secuencias de acciones indispensables para lograrlos, y los

instrumentos y recursos que estas acciones implican.

PLANIFICACION CURRICULAR
Es la unidad béasica de programacion que organiza las capacidades, conocimientos y
actitudes que se  desarrollaran en un tiempo determinado. La Programacion

Curricular Anual contiene en su interior varias Unidades Didacticas.
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Castro (2005) el objetivo de la gestion curricular es centrar, focalizar — nuclear a la
escuela alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes. Su desafio es dinamizar los
procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accion educativa

EL MINEDU (2014: 10) Concibe que la programacion curricular es el acto de anticipar,
organizar y decidir cursos variados y flexibles de accidén que propicien determinados
aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y
sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus competencias y
capacidades a lograr, asi como las mdltiples exigencias y posibilidades que propone
la pedagogia -estrategias didacticas y enfoques- en cada caso. El buen dominio por parte
del docente de estos tres aspectos -estudiantes, aprendizajes y pedagogia es esencial para
que su conjugacion dé como resultado una planificacién pertinente, bien sustentada y

cuyas probabilidades de ser efectiva en el aula resulten bastante altas.

En relacién a lo que manifiesta el Minedu, se puede hacer un parafrasis que La
programacion curricular es un proceso de prevision, seleccion y organizacion de las
capacidades, conocimientos y actitudes, acompafadas de indicadores de logro, estrategias
metodoldgicas y otros elementos que buscan garantizar un trabajo sistematico en el aula
para generar experiencias de aprendizaje y ensefianza pertinentes. Es una tarea particular
que realiza cada docente, tomando en cuenta las caracteristicas del grupo de estudiantes

que tiene a su cargo, asi como los escenarios socioculturales y psicolinguisticos.

Segun el Disefio curricular de Educacién superior de formacion inicial docente (2010: 37)
sefiala: "Programacion curricular es la preparacion anticipada de una serie de acciones
que realizaran docentes y estudiantes, que incluye el conocimiento del contexto, las
demandas de la sociedad actual para el logro de las competencias”. Por tanto, la
programacion curricular no puede estar supeditada a la intuicion ni a la arbitrariedad de

acciones. Lo esencial es el desarrollo de capacidades, actitudes y contenidos educativos.

Esta etapa considera la elaboracion del Programacion curricular del area y de las unidades
didécticas, en el caso del &mbito escolar y del Plan de Estudios, en el caso de la educacién
superior. Es la etapa de prevision de los diversos elementos curriculares que contendr el

disefio curricular.


https://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/tenpe/tenpe.shtml#pedagogia
https://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml

22

En perspectiva nuestra, la programacion curricular no puede sujetarse a los aspectos
anecdaticos o a determinadas creencias; debemos enfatizar el desarrollo de capacidades,
actitudes y el logro de competencias. Para ello, el proceso debe contar con todas las
previsiones del caso, es decir, con los elementos o herramientas que permitan al docente

planificar en las mejores condiciones.

ROSSI, E. (1991: 16) dijo: "En este documento se consigna "...todo aquello que haga
posible un adecuado desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje y como

consecuencia de ello se logre los objetivos o competencias educativas deseadas”

A manera de conclusién se puede decir que la programacion curricular es el trabajo de
organizacion que realiza el o los docentes con el fin de componer en un todo sistematico,
y con vistas a impartir una accion formativa, todos los elementos de que dispone en

funcién de la consecucion de los objetivos de aprendizaje.

Como parte de la preparacion profesional del docente, especificamente del curriculo,
corresponde el manejo sostenido y actualizacion permanente, porque con frecuencia se
vienes modificando los procesos de planificacién o programacién curricular; significa
que las demandas sociales y necesidades educativas y de aprendizajes son variadas,

necesitan contextualizar con una mirada diversa.

La programacion es wuna parte o aspecto del disefio del curriculo
cuya responsabilidad recae de modo directo en el profesorado y que es consecuencia y
viene limitada por una cadena de decisiones curriculares previas adoptadas en otros

ambitos o subsistemas de decision curricular.

Como se menciona en la definicién del concepto de planificacién, deben hacerse las
previsiones especificas y las estimaciones de tiempo necesarias respecto a los

componentes recurrentes caracteristicos de todo proceso pedagogico orientado al


https://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos33/responsabilidad/responsabilidad.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
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desarrollo de competencias y que pueden concebirse desde la programacion anual y la

unidad didactica, y se operativizan o evidencian en las sesiones.

2.2.3. Procesos pedag0ogicos

A partir de la teoria sustantiva de planificacion curricular y programacion curricular, el
siguiente paso consiste en prever las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje; para
ello, son necesarias las estimaciones de tiempo, recursos, momentos y otros aspectos que
operativicen el logro de las competencias, nos referimos a los procesos pedagogicos, que

como mencionan los expertos son los siguientes:

a. Problematizacién. Escoger cuidadosamente la situacion que se propondrd como
desafio inicial de todo el proceso y/o de cada clase o unidad de aprendizaje. La forma que
adopte este planteamiento dependerd en buena medida de la estrategia elegida:
taller, laboratorio, proyecto, foro, juego de roles, estudio de casos, ABP, etc.

b. Proposito y organizacion. Prever el momento para comunicar los propdsitos de la
unidad y los aprendizajes que se lograran y organizar el tipo de actividades y tareas
requeridas para resolver el reto. Esto exige conocer los recursos disponibles: textos,
cuadernos de trabajo, kit de ciencia, biblioteca de aula, mapas, laptop XO, etc., o los que

son propios de la escuela y prever los que se usarian.

c. Motivacion/interés/incentivo. Esto no solo significa planificar las actividades para
generar la motivacion, el interés o algln incentivo. Ademas, supone redefinir el rol del
docente a lo largo de todo el proceso para que el interés no decaiga y que ninguno se
desenganche de la actividad, desmotivado por alguna dificultad. Mantener en alto
la motivacion o el interés por la tarea, le exige al docente poner mucha atencion a los
aciertos y errores de los estudiantes, para que su accion incentivadora tenga base en las

posibilidades de cada uno.

d. Saberes previos. Hay que prever el momento y la estrategia mas adecuada tanto para
recuperar saberes previos como para utilizar-los en el disefio o redisefio de la clase. Para

esto hay que prever asimismo un medio de registro de las ideas, valoraciones y


https://www.monografias.com/trabajos14/enfoq-didactica/enfoq-didactica.shtml
https://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/informe-laboratorio/informe-laboratorio.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
https://www.monografias.com/guias/foros/
https://www.monografias.com/trabajos15/metodos-creativos/metodos-creativos.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/fciencia/fciencia.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/ponency/ponency.shtml
https://www.monografias.com/trabajos56/lectura-mapas-y-cartas/lectura-mapas-y-cartas.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/artcomu/artcomu.shtml
https://www.monografias.com/trabajos28/saber-motivar/saber-motivar.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
https://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
https://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
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experiencias previas de los alumnos, a fin de poder hacer referencia a ellas a lo largo del

proceso.

e. Gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias. Anticipar las
estrategias a utilizar en el proceso de ensefianza y aprendizaje, sobre todo es necesario
generar interacciones de calidad que faciliten el aprendizaje en todos los estudiantes y
que garanticen formas de apoyo a los estudiantes con dificultades. De igual forma, se
deben anticipar las estrategias y los momentos de retroalimentacion al grupo, durante el

proceso Yy al final.

h. Evaluacién. El recojo frecuente de informacion acerca del progreso de los
aprendizajes de los estudiantes es lo que hara que la programacion cumpla con sus tres
caracteristicas béasicas (flexible, abierta, ciclica). Este recojo es considerado por muchos
un elemento clave para producir mayores logros de aprendizaje. Por otro lado, hay que
prever las estrategias de evaluacion formativa y certificadora o sumativa para cada
aprendizaje programado. Esta Ultima debe basarse en buenas descripciones de los
desempefios esperados, a fin de que las calificaciones puedan estar sustentadas en

evidencias objetivas del progreso de los estudiantes, recolectadas a lo largo del proceso.

2.2.4. Procesos didacticos del area de comunicacion

Para que los procesos didacticos se puedan aplicar en el aula de manera pertinente, es
necesario crear un buen clima para aprender, donde las nifias y los nifios se sientan
seguros, acogidos y con confianza para expresar tanto en forma oral como escrita lo que
sienten y piensan. Ademas de modelar las estrategias que queremos que nuestras nifias y
nifios practiquen, y contar con un amplio abanico de recursos que nos permitan trabajar
las competencias comunicativas.

COMPETENCIA: “Expresion oral”

Antes del discurso

. El proposito, la organizacion de las ideas, el auditorio o el interlocutor, el tema.
Durante el discurso

Inicio, desarrollo del temay el cierre.

Después del discurso

. Revisidn y reflexion sobre lo emitido o escuchado.


https://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml
https://www.monografias.com/Salud/Nutricion/
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COMPETENCIA: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna” Antes de
la lectura. Este momento de lectura implica el desarrollo de tres estrategias: identificar el
proposito de lectura, movilizar saberes previos necesarios para la comprension del texto
y elaborar predicciones a partir de los indicios que ofrece el texto. El proposito de este
momento es hacer explicito el propdsito de la lectura, conectar los conocimientos previos
con el tema del texto y motivar la lectura.

Durante la lectura

Consiste en leer el texto utilizando diversas formas de lectura: silenciosa, en voz alta, etc.
Se desarrollan las siguientes estrategias: formular hipétesis, formular preguntas, aclarar
el texto, utilizar organizadores graficos (también después de la lectura) El propésito de
este momento es: establecer inferencias de distinto tipo, revisar y comprobar la propia
comprension mientras se lee y aprender a tomar decisiones adecuadas frente a errores o
fallas de comprension.

Después de la lectura

Implica las siguientes estrategias: formular y responder preguntas (también durante la
lectura), elaborar organizadores graficos (también durante la lectura), hacer resimenes.
El propdsito de este momento es recapitular el contenido, resumirlo y extender el
conocimiento que se ha obtenido mediante la lectura.

COMPETENCIA: “Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna”
Planificacion

Proposito, el destinatario y el texto que se escribira, su producto es el plan de escritura.
Textualizacion

Es la escritura propiamente en el cudl las ideas se desarrollan en torno al plan de escritura.
Revision

Se considera la reescritura, la edicién y publicacion.
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CAPITULO 111
METODO

3.1. Tipo de investigacion

Segln el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
porque permite la incorporacion de nuevos insumos, es flexible en la medida que da
libertad y apertura, que permite su sometimiento a la discusion, teniendo en cuenta que el
punto de partida de la investigacion cualitativa es el contacto directo del investigador con
un acontecimiento de tipo social. La finalidad de la investigacién cualitativa, porque se
va ajustando a las propias necesidades de la realidad estudiada; esta flexibilidad, sin
embargo, requiere de una reflexividad o actitud critica constante con aquellas decisiones

metodoldgicas y es holistico porque se asume la investigacion de manera integral.

Segln Hernandez et., Fernandez y Baptista (2014). En la investigacion cualitativa “La
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

La investigacion accién correspondiente al enfoque cualitativo sugiere tener un amplio
abanico de posibilidades de interpretaciones sobre un mismo hecho, de este manejo

depende los resultados que, asi mismo, pueden diferentes en otros grupos.

3.2. Disefio de investigacion

Segln Hernandez al (2014)” En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p.470).

En el caso del presente plan de Accion, el disefio asumido es el de la investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de investigacion Accién, pues segun
Hernandez et al (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad

necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p.471).

En el caso de la Institucion Educativa Inicial Juan Pablo Vizcardo y Guzman, la
problematica a cambiar estad referida a la deficiente gestion curricular del area de

comunicacion, para ello, planificamos las acciones que conduzcan a este proposito.
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Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo buscar contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p.472), a través de la alternativa de solucién mas pertinente,
cumpliendo asi la pauta basica de la investigacion accion: “Conducir a cambiar” y que
dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion.” Se
indaga al mismo tiempo que se interviene (p.496). Se plantea de esta forma la alternativa
de solucion que consiste en implementar un  plan de fortalecimiento del desempefio

docente.

La Institucion Educativa pretende mejorar la gestion curricular en el éarea de
comunicacion, de esta forma, resolver las causas que origina el problema como es la
escasa orientacion en los procesos de planificacion curricular, la inadecuada promocion
de las estrategias y procesos didacticos en la practica docente y el limitado monitoreo y

acompafiamiento en el area de comunicacion.

Segln Roberts, citado en Hernandez et al (2014), en los disefios de investigacion accién
participativa “(....)se resuelven una problematica o implementan cambios , pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada “(p.501) Dicho modelo, la
Investigacion Accion, es un método de trabajo investigativo que se inserta en el campo
social; puesto que, permite la investigacion de una situacion educativa en particular para
mejorar la calidad de accion de la misma. Este estudio parte de una necesidad
institucional, directivo, docentes, estudiantes y padres de familia involucrados. En la
presente Investigacion Accidon la solucion del problema surge de la motivacion de la
comunidad educativa IEI Juan Pablo Vizcardo y Guzman EIl modelo de trabajo se adapta
perfectamente a las necesidades investigativas de la institucion educativa ya que, permite,
en base a la determinacién de necesidades, organizar la propuesta de intervencion
contando con la participacion activa de los miembros de la institucion; es decir, la docente
objeto de investigacion conjuntamente con la directora. Se aborda la problematica desde

la necesidad institucional, disefiando los planes de accion en conjunto.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accion

Analizando los aspectos de estudio de nuestro trabajo : Deficiente gestion curricular del
area de Comunicacion en la Institucion Educativa Inicial Asi como las causas: Escasa
Orientacion en los procesos de planificacion curricular, inadecuado promocion de las
estrategias y procesos didacticos en la practica docente del area de comunicacion y
limitado monitoreo y acompafiamiento en el &rea de comunicacion, es pertinente e
impostergable tomar las decisiones que sean correctas para encaminar hacia una nueva
realidad en la que los aprendizajes de los estudiantes sean realmente logrados, producto

de la buena planificacion curricular, el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos.

Por estas razones es importante y pertinente plantear la alternativa de solucion:
Implementacion del plan de fortalecimiento del desempefio docente en el area de
Comunicacion en la 1.EI Juan Pablo Vizcardo y Guzman, es una propuesta de plan de
accion para mejorar el liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa. El Plan de accién
que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo pedagdgico de corto
plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de diagndstico y se

relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para prever los espacios, las actividades requeridas para lograr el
objetivo que buscamos; para establecer indicadores de avance, identificar los recursos

gue necesitamos.

La propuesta del Plan de Accion es relevante porque responde a la necesidad de mejorar
los logros de aprendizajes, por ello, el propdsito central es superar la deficiente gestion
curricular a través de la implementacién de una adecuada orientacion de los procesos

didacticos del desempefio docente en el area de comunicacién en la institucion Educativa.
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4.1.1. Objetivos

Objetivo general:
Mejorar la gestion curricular a través de una adecuada orientacion de los procesos
didacticos a las docentes en el area de comunicacion en la institucion educativa inicial

Juan Pablo Vizcardo y Guzman del distrito Samuel Pastor provincia Camana.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Orientar los procesos de planificacion curricular

Obijetivo especifico 2: Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el area de
comunicacion

Obijetivo especifico 3: Promover las estrategias y los procesos didacticos en la practica

docente del area de comunicacién

4.1.2. Participantes

El Plan de accién podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la I.E | Juan Pablo Vizcardo y Guzman doy a conocer
cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo
a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de
accion.
= Directora. Mag. Margot Concepcion Concha de Murguia
= Docente. Juan Tapia Cuba
4.1.3. Acciones
Como producto de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y teniendo
claros los objetivos, proponemos las acciones que, con su ejecucion nos permitiran el

logro de los objetivos planteados. En la tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 02

30

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Orientar los procesos de planificacion
curricular

Escasa Orientacion en los
procesos de planificacion
curricular.

1.- Sensibilizacion sobre el

analisis de la planificacion

curricular

2- Capacitacion sobre la

planificacién curricular.

3.-Implementacion del taller
de procesos didacticos en
las planificaciones de
sesion de aprendizaje

Fortalecer el monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en el &rea de comunicacion

Limitado monitoreo y
acompariamiento y evaluacion
en el &rea de comunicacion.

1.-Elaboracion del plan de
MAE

2- Construccion del
instrumento  de monitoreo
para evaluar procesos
didacticos del area de
comunicacion
3-Implementacion del plan
de mejora personal

"Promover las estrategias y procesos
didacticos en la préctica docente del &rea de
comunicacion.

Inadecuada promocion de las
estrategias y procesos
didacticos en la préactica
docente  del &rea de
comunicacion.

1- Implementacién del
taller de los procesos
didécticos en el &rea de
comunicacion

2- Ejecucion del GIA
sobre el enfoque
comunicativo textual.

3- Capacitacién sobre
estrategias para el area de
capacitacién

En el logro del primer objetivo especifico se desarrolla la accion de la jornada de

sensibilizacion sobre el analisis de la planificacién curricular cuyas actividades son la

Convocatoria a la jornada de sensibilizacion sobre la planificacion curricular, ejecucion

e informe de evaluacion de la jornada de sensibilizacion. Asimismo, se tiene la accion

Capacitacion sobre la planificacion curricular cuyas actividades son la convocatoria para

la capacitacion sobre la planificacion curricular, ejecucion e informe de la evaluacion de

la capacitacion. Finalmente, la accion Implementacion del taller de procesos didacticos

en las planificaciones de sesion de aprendizaje cuyas actividades son elaborar la hoja de

ruta del taller a realizar, ejecucion y evaluacion del taller de procesos didacticos en las

planificaciones de sesiones de aprendizaje.
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En el logro del segundo objetivo especifico se desarrolla la accion de elaboracion del plan
de MAE. Cuyas actividades son: Convocatoria para la reunién preparacion de medios y
materiales, aprobacion del plan, difusion del plan y evaluacién del plan de MAE.
Asimismo, la accion construccion del instrumento  de monitoreo para evaluar procesos
didacticos del area de comunicacidn cuyas actividades son convocatoria para la reunion
de la construccion del instrumento de monitoreo, ejecucion y evaluacion del instrumento
de monitoreo para evaluar procesos didacticos del area de comunicacion. También
tenemos la accion implementacion del plan de mejora personal, cuyas actividades son:
Convocatoria a la reunion para sensibilizar en la elaboracion de plan de MAE, elaborar

una ruta para la reunion, ejecucion y evaluacion del plan de mejora personal.

En el logro del tercer objetivo especifico se desarrolla la accién de Implementacion del
taller de los procesos didacticos en el area de comunicacion, cuyas actividades son
convocatoria para el taller, ejecucién y evaluacion del taller de procesos didacticos en el
area de comunicacion. Asimismo, se tiene la accion Promocion del GIA sobre el enfoque
comunicativo textual cuyas acciones son: convocatoria para la realizacién de la GIA,
ejecucidn, sistematizacion y evaluacion de la GIA sobre el enfoque comunicativo textual.
Finalmente, la accion capacitacion sobre estrategias para el area de comunicacion cuyas
actividades son: Convocatoria de la capacitacion, ejecucién y evaluacion de la

capacitacion sobre estrategias para el area de comunicacion.

4.1.4. Técnicas e instrumentos
El uso de determinadas técnicas e instrumentos, nos serviran para el recojo y analisis de
informacion y la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos

y por tanto el logro de los objetivos.
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Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar:

TECNICAS INSTRUMENTOQOS
entrevista Entrevista en profundidad
observacién Ficha de MAE

Cuaderno de campo

4.1.5. Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:

- Especialistas
- capacitadores

Recursos materiales:

Cafion multimedia
Diapositivas

DCN

Sesiones de aprendizaje
Separatas

Rutas de aprendizaje

Ficha de monitoreo.

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto destinado para el desarrollo del presente trabajo académico es
autofinanciado y se detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES ¥ FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINANCIAMIENTO

(RECURSOQOYS)
Sensibilizacion Cafion multimedia _ Autofinanciado
sobre el analisis Diapositivas 1
de la planificacion
curricular.
Capacitacion Cafién multimedia 50 Recursos propios
sobre la DCN 1
planificacién Diapositivas
curricular.
Implementacion Cafién multimedia 50 Recursos propios
del taller de Sesiones de 1
procesos aprendizaje
didacticos en las
planificaciones de
sesion de
aprendizaje
Implementacion Cafién multimedia 50 APAFA
del taller de los | DCN 1
procesos Rutas de
didacticos en el | aprendizaje
area de
comunicacion
Ejecucion del | Cafién multimedia - Autofinanciado
GIA sobre el | Paledgrafo 1
enfoque DCN
comunicativo Rutas de
textual. aprendizaje
Capacitacion Cafién multimedia 50 Recursos propios
sobre estrategias | Separatas .
para el area de | Rutasde
comunicacién aprendizaje
Elaboracién del plan | Cafién multimedia 1 - Autofinanciado
de MAE. Ficha de

monitoreo.
Construccion del Cafién multimedia - Autofinanciado
instrymento de Paledgrafo 1
monitoreo para MBDD
evaluar procesos
didacticos del area
de comunicacion.
Implementacion del | Libros - Autofinanciado
plan de mejora Internet 1
personal Separatas
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4.2. Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacion
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OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|A|S|O|N
MEJORAR LA GESTION | Orientar los 1. Sensibilizacion | Directora
CURRICULAR EN EL AREA DE | procesos de sobre el Cafién
COMUNICACION A LAS | planificacion analisis de la multimedia
DOCENTESEN LA IEIJUAN PABLO | curricular planificacion laptop X
VIZCARDO Y GUZMAN DE LA Textos del
PROVINCIA DE CAMANA, MED.
AREQUIPA.
1.2 Capacitacién sobre | Directora Separatas.
la planificacion Cafdn
curricular multimedia X
Reporte
fotogréfico
1.3 Implementacion del | Directora
taller de procesos Cafién
didacticos en las multimedia.
planificaciones  de MBBD X
sesion de
aprendizaje.
Directora Cafion
1.4. Elaboracién del multimedia.
Fortalecer el Plan de MAE Separatas
monitoreo Rutas ~ de X
acompafiamiento y iil%;?tr(])(ilz%gl "
evaluacién en el INEDU
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area de | 1.5 Construccion del | Directora Cafion
comunicacion. instrumento de multimedia
monitoreo para Separatas
evaluar procesos Fichas de MAE
didacticos del &rea Material ~de
de comunicacién escritorio
1.6 Implementacion del Cafion
plan de mejora multimedia.
personal Separatas
Directora Textos del
MINEDU.
Promover las | 1.7. Ejecucion del GIA | Directora Cafion
estrategias y los sobre el enfoque multimedia
procesos comunicativo Rutas ~  de
didacticos en la textual. aprendizaje.
practica  docente MBBD
. MBDDir
del _aref':l, de Capacitacion sobre Directora Cafion
comunicacion estrategias para el area de multimedia
comunicacion Rutas de
aprendizaje
MBBD
MBDDir
Implementacién de | Directora Textos
procesos didacticos Separatas

en el area de
comunicacion

Internet material
de escritorio

4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion
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Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS ASEORIES INRIEAROIN =S L S 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Orientar los | 1- Sensibilizacion 1.-N° de docentey 2 - Acta de asistencia Sensibilizacion a
procesos de | sobre el analisis de la | directivo que la docente
planificacién planificacién participan en las - Fotos. Falta de
curricular curricular. acciones de compromiso de la
sensibilizacién en docente
el Il trimestre del
2019
2- Capacitacion sobre | 2 -N° de docente y 2 - Convocatoria No disponen de Consensuar el
la planificacién directivo que - Ejecucion del plan tiempo horario para la
curricular participan en la - Acta de asistencia realizacion de la
capacitacion en el -Fotos. capacitacién
Il trimestre del
2019
3.- Implementacion 3- N° de docente y 2 - Convocatoria. Falta de recursos Gestionar a
del taller de procesos directivo que econémicos tiempo con

didacticos en la
planificacion de sesion
de aprendizaje

participan en el
taller en el 1l
trimestre del 2019

- Acta de asistencia

- fotos.

aliados para su
financiamiento.
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Fortalecer el
monitoreo
acompafiamiento
y evaluacién en el
area de
comunicacion.

1-Elaboracidn del plan
de MAE

1- N° de docente y
directivo que
participan en la
construccion  del
plan de monitoreo
en el | trimestre
del 2019

Acta de asistencia
Panel de productos

Memorandum

Acta de asistencia
Panel de productos

Docentes que
trabajan fuera del
horario laboral.

Cambiar el dia
y hora del taller

1- Construccion 2_N° c_je docente y Splicitar
del directivo que ) ) préstamo de
instrumento participan en la Aclta de asistencia Falta deI recursos laptop
de monitoreo | construccion  del Cor?t%et;LthT;Ieig?;os tecnologicos
para evaluar instrumento para
procesos monitoreo en el |
didacticos del | trimestre del 2019
area de
comunicacion

3-Implementaciéon del | 3 N° de docente y Plan de Mejora La lejania del Proponer y
plan de mejora | directivo que Acta de asistencia. lugar donde se consensuar el
personal. participan en la Panel de fotos desarrolle el taller. lugar de

implementacion

Sistematizacion

desarrollo de la

del plan de mejora del trabajo. capacitacién.
del I trimestre del
2019

Promover las | 1-Implementacion del 1 N° de docente y Memorandum Imprevistos por Reprogramar el

estrategias y los
procesos
didacticos en la
practica docente
del area de
comunicacion.

taller de los procesos
didacticos en el area de
comunicacion.

directivo que
participan en la
implementacion
del  taller de
procesos
didacticos en el |
trimestre del 2019

Acta de asistencia
Panel de productos

actividades
extracurriculares

taller.
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2- Ejecucion del
GIA sobre el
enfoque
comunicativo
textual.

2 N° de docente y
directivo que
participan en la
GIA sobre el
enfoque
comunicativo en
el I trimestre del
2019

Acta de asistencia
Instrumentos
contextualizados

falta de
presupuesto para
los capacitadores

Gestionar con
APAFA la
contratacion del
capacitador.

3-Capacitacion sobre
estrategias para el area
de comunicacion

3-N° de docente y
directivo que
participan en la
capacitacion
sobre estrategias
para el é&rea de
comunicacion

en el | trimestre
del 2019

Material
bibliografico.
Plan de mejora.

La impuntualidad
de los docentes

Sensibilizar
acerca del
compromiso a
cumplir.
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4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracién: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad

4.4.1. Resultados de validacion

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES e e | R

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accidn
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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APENDICES
Apéndice 1
Matriz de consistencia.
Situacion | Formulacion | Alternativa | Objetivo Objetivo Método
problemética del de solucién | general especifico
problema
Deficiente ¢Cémo Implementacion | Mejorar  la | Orientar los Enfoque:
gestion contribuirauna | del plan de | gestion procesos de Cualitativo
gurricular enel eficiente gestion fortalecimientE) curr!cular a plan_ificacién
area de icul | del desempefio | través de una | curricular Tipo:
Comunicacion, <,:urr|cu ar en € docente adecuada A I'. q
en la Institucion | area  de orientacion plicada
Educativa Inicial | comunicacion, de los | Fortalecer el _
“Juan Pablo en la Institucién procesos monitoreo Disefio:
Vizcardo y Educativa didacticos en | acompafiamiento | Investigacion
Guzmin” de la Inicial Juan el area _(Eie yeyaluacmn en | accién
Provincia de . comunicacion | el area de
, Pablo Vizcardo S
Camané, ] a las docentes | comunicacion. Variante
Arequipa. y Gu_zm_an de la en la ©
Provincia de institucion :Investigacion
Caman, educativa Promover las accion
Arequipa inicial  Juan | estrategiasy los | participativa
Pablo procesos
Vizcardo vy | didacticosen la
Guzmén de la | practica docente
Provincia de | del area de
Camana, comunicacion.

Arequipa.
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Escuela de Posgrado
Apéndice 2

1.-Problema identificado

BAJO NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN LOS ESTUDIANTES DE LA IEI
“JUAN PABLO VIZCARDO Y GUZMAN” DE LA PROVINCIA DE CAMANA, AREQUIPA

Arbol de problemas

Estudiant Estudiantes con
studiantes no L -
e Limitados logros de _aprendizajes poco
logran aprendizajes a fni significativos en el area de
prendizaje o
esperados comunicacion.

INADECUADA ORIENTACION EN LA PLANIFICACION CURRICULAR A LAS
DOCENTES DE LA IEI “JUAN PABLO VIZCARDO Y GUZMAN” DE LA
PROVINCIA DE CAMANA, AREQUIPA.

Inadecuado seguimiento
en estrategias y procesos
didacticos en el area de
comunicacion.

Deficiente orientacion en el Limitada €jecucion de
monitoreo y

uso de estrategias mpafiamiento de la
metodoldgicas acompanamiento g
préctica pedagogica.
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[
Escuela de Posgrado

Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Unidades didacticas
contextualizadas

Logros de
aprendizaje 6ptimos

Docentes que
desarrollan
competencias

ADECUADA ORIENTACION EN LA PLANIFICACION CURRICULAR DE PROCESOS
DIDACTICOS EN EL AREA DE COMUNICACION A LAS DOCENTES DE LA IEI
“JUAN PABLO VIZCARDO Y GUZMAN”DE LA PROVINCIA DE CAMANA,

Inadecuado seguimiento

Escasa orientacion en los procesos
de planificacion curricular del area
de comunicacion

Limitado monitoreo y
acompafiamiento en el
area de comunicacion

de estrategias y procesos
didacticos en el area de
comunicacion




45

Apéndice 4

Instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA

Aplicacion de la siguiente entrevista a las docentes de la institucién educativa inicial Juan

Pablo Vizcardo y Guzman

TRABAJO COLABORATIVO

1. Por lo General, en las horas colegiadas ¢Asisten todos los docentes de institucion

educativa? ¢Cuél crees que es la razén de la inasistencia?

2. ¢Considera Ud., que se fomenta en la institucion educativa un clima escolar favorable

y que se fortalece el trabajo colaborativo? Bajo qué acciones.

3. ¢Como reacciona Ud., frente a una situacion contraria a tu posicion cuando trabajas en

equipo?

4. El directivo participa siempre o casi siempre en el trabajo colaborativo, de qué manera
lo hace y tiene Ud., alguna sugerencia para que su actuacion mejore.
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GESTION CURRICULAR

1. ¢En breves palabras puede Ud., mencionar los procesos pedagdgicos y didacticos?

2. ¢Qué estrategias didacticas le permite el logro de aprendizaje en los estudiantes?

3. Sefale los procesos pedagogicos y didacticos empleados en la ensefianza de los
estudiantes.

4. ¢Las sesiones de aprendizaje que desarrolla son contextualizadas? ¢Cuando estas se

elaboran participa el directivo?

5. ¢El directivo gestiona el desarrollo de procesos didacticos y pedagogicos en tu escuela?

Si la respuesta es afirmativa podria Ud. sefialar por lo menos dos acciones que los

ameriten.

MAE.

1. ¢Cuantas veces ha sido monitoreado, esas veces se respetd el cronograma establecido
en la institucion educativa e intervino usted en ese cronograma y elaboracién de los
instrumentos?

2. ;(Cada vez que fue desarrollado el monitoreo, la accion inmediata fue la asesoria

personalizada? ;Esa asesoria lo ha fortalecido pedagdgicamente?

3. ¢Qué acciones de acompafiamiento grupal se desarrolla en la institucion educativa?

¢ Qué sugerencias podria considerar para la mejora?

4. ¢En su institucién educativa se practica la cultura evaluativa, de qué forma?

¢Finalmente, sus directivos la promueven?

PLANEAMIENTO ESCOLAR

1.- ¢Usted planifica sus sesiones de aprendizaje a través de un trabajo colegiado o
colaborativo? ¢Considera usted que es importante?

2.- ¢El directivo de la institucion educativa esta presente durante el trabajo colegiado,
podria explicar su desempefio?
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1.- ;En la L.E. se respeta el cronograma de monitoreo, cuantas veces fue monitoreada, al
finalizar el monitoreo se le hace el acompafiamiento?

2.- ¢Considera que el acompafiamiento fortalece su desempefio docente?

3.- ¢Podria usted sefialar cuales son los procesos pedagdgicos y los procesos didacticos
del area de comunicacion?

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

1.- ¢Conoce usted en que consiste la evaluacion formativa?

2.- {Como desarrolla la evaluacién del aprendizaje

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




