ESCUELA DE POSGRADO
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN

GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

TRABALD ACADEMIC

GESTION EN LA PLANIFICACION CURRICULAR DE LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE DEL NIVEL DE EDUCACION
SECUNDARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MIGUEL
GRAU DE LA PROVINCIA DE ISLAY - AREQUIPA

AUTOR: Elvia Gladis Aguirre Vizcarra
ASESOR: Luz Marleni Holguin Varas

Trabajo Académico para la obtencion del Titulo de Segunda Especialidad
en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico”

Arequipa - Islay - diciembre 2018

=Y - | Ministerio
@




DEDICATORIA

A mis padres por darme la oportunidad de
estar aqui.
A mi esposo e hijo por estar siempre
conmigo.



INDICE

Resumen V
Presentacion Vi
Pag.

Capitulo I: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Contextualizacion del problema..............ccooiiiiiiiii e 8

1.2. Diagndstico y descripcion general de la situacion problemdtica.................. 10
1.3. Formulacion del problema...............oiiiiiiiiiiiii e 12
1.4. Planteamiento de alternativa de SOIUCION.........oooeeeeii i 13
L5, JUSTIFICACION. . oot e e 14

Capitulo I1: REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS
ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema........................ 15
2.1.1. Antecedentes NACIONAIES. .......ooueeii e 15
2.1.2. Antecedentes internacionales. ...........ooooeereiei e 17

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada................... 20

Capitulo 111: METODO
3.1 Tipo de iNVeStIgaCiON. ... ..ot e 25

3.2. Diseflo de INVESHIGACION. ... ....viuii e 25

Capitulo IV: PROPUESTA: DISENO, IMPLEMENTACION Y PLAN DE
MONITOREO

4.1 Plan d8 ACCION. . ..o, 27
410 ODJEEIVOS. ..ttt e 28
4.0.2. PartiCIPantes. . ...ttt 28
413, ACCIONES. . ..ttt 28
4.1.4. TECNICAS € INSITUMENTOS. ...ttt e, 30
4.1.5. Recursos humanos y materiales.............c.oooiiiiiiiiiiiiiiiieeae 30
4.1.6. PreSUPUESTO. . ...ttt et 31



4.2. Matriz de planificacion del plan de accion
4.3 Matriz de Monitoreo y Evaluacion

4.4. Validacion de la propuesta

4.3.1. Resultados de la validacion

REFERENCIAS

APENDICES

Matriz de consistencia
Arbol de problemas
Arbol de objetivos
Instrumentos

Evidencias de acciones ejecutadas

40

41
42
43
44
45
46



RESUMEN

El presente plan de accion estd enfocado en mejorar la inadecuada gestion de la
planificacion curricular, en el nivel secundario para lograr los aprendizajes previstos
para el grado, mediante la (alternativa de solucién) implementacion de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje donde se plantea desarrollar actividades como: trabajo
colegiado y colaborativo en la planificacion de los documentos curriculares (plan anual,
unidades de aprendizaje, sesiones de aprendizaje), reflexion de la practica docente,
analisis de practicas validadas, tertulias didacticas, interaprendizaje sobre los procesos
pedagogicos y procesos didacticos de area. Es decir la CPA se constituye en una nueva
forma de entender los procesos para alcanzar saberes pedagogicos a través de un trabajo
verdaderamente colectivo que haga emerger una colaboracion eficaz entre los docentes
con el proposito de mejorar de la practica educativa. El objetivo de este plan de accion
es “fortalecer la gestion en la planificacion curricular del nivel secundario mediante la
implementaciéon de una comunidad de aprendizaje en la IE 40479 Miguel Grau del

distrito de Islay, Arequipa.

La alternativa de solucién referida a la implementacion de comunidades profesionales
de aprendizaje, se sustenta en: DuFour y otros colegas explicaban que una CPA es “un
proceso continuo en el cual los educadores trabajan colaborativamente en ciclos
recurrentes de indagacion colectiva e investigacion-accion para obtener buenos
resultados para los estudiantes a los que sirven”, Para McLaughlin y Talbert (2006)
expresan que una teacher profesional community es “una comunidad profesional en la
cual los profesores trabajan de forma colaborativa para reflexionar sobre su practica,
examinan evidencia entre la préactica de ensefianza y los resultados de los alumnos, y

realizan conjuntamente cambios para mejorar procesos de enseiianza y aprendizaje.” .

En conclusion, el plan de accion elaborado permite seguir una ruta de mejora que al
mismo tiempo iba mejorando el liderazgo pedagdgico y, por ende, la efectividad de la
gestion directiva que se ira evidenciando en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Palabras clave: gestion curricular, planificacion, comunidades profesionales de

aprendizaje.



