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RESUMEN

El presente Plan de Accion propuesto para la Institucion Educativa Ciro Alegria Bazan
El Arenal, es como respuesta al problema priorizado que es la inadecuada gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la practica pedagogica del docente, que
influye directamente en los logros de aprendizaje de los estudiantes. Por lo que es
necesario, un Plan de Accion que consiste en la elaboracion del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion a nivel individual e institucional en base a las

necesidades de formacion docente.

Este plan de accion segun el tipo de investigacion es aplicado, que busca conocer para
hacer, para actuar, para construir, para modificar. Estd dirigido a resolver el
problema priorizado y que contribuya a la mejora de la préactica pedagdgica docente a
través del uso de diversas estrategias que favorezcan el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. El enfoque es de una investigacion cualitativa, con caracteristicas como es
abierto, flexible y holistico. Ademas el disefio asumido en el presente Plan de Accion, es
la Investigacion Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion

Accion.

Desde el punto de vista préactico, el presente trabajo se basa en el desempefio directivo
y docente y la influencia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
pedagogica del docente en el rendimiento académico escolar. Este plan de accion
permite que el lider educativo organice, planifique acciones concretas que identifique
debilidades y fortalezas pedagdgicas institucionales, para que a partir de ello se
plantee mediante las jornadas de reflexibn de desempefio y los grupos de
interaprendizaje, se cree relaciones de confianza para resolver problemas complejos en

la Institucion educativa.

Palabras claves: Acompafiamiento, Jornadas, Monitoreo, Reflexion



PRESENTACION

El presente Trabajo, Plan de Accion tiene el objetivo de mejorar la gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la practica pedagodgica del docente a
través de la elaboracion de un plan de monitoreo acompariamiento y evaluacion. El
cudl es el resultado del diagnostico realizado a través del arbol de problemas, donde el
equipo directivo se responsabiliza por el desempefio de la practica pedagdgica del

docente y los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

El propdsito del presente plan de accion, es elevar los niveles de logro de los
aprendizajes de los estudiantes en todas las areas curriculares, a través de la
sensibilizacion en los profesores el analisis reflexivo para mejorar su préctica
pedagdgica, incorporando instrumentos de acompafiamiento y evaluacién para la
asesoria personalizada con el docente, propiciando los grupos de interaprendizaje para
promover el dialogo reflexivo sobre el desempefio docente. La metodologia usada para
el presente plan es la investigacion accion participativa, es decir que los insumos de
andlisis son los resultados de la evaluacién ECE y actas de nuestra misma institucion,
en el que estdn comprometidos todos los actores educativos y se pondran en marcha a
partir de diciembre 2018,considerandolo dentro del PEI y PAT 2019.

El trabajo aborda cuatro capitulos: El primer capitulo esta referida a la identificacion
del problema; el segundo capitulo son los referentes conceptuales y experiencias

nacionales e internacionales similares a nuestro plan de accion.

En el primer capitulo veremos todo lo referido a la identificacion del problema, la
contextualizacién del problema, el diagnostico y descripcion general de la situacién
problematica, el enunciado del problema, el planteamiento de la alternativa de solucion

y la justificacion del problema.

En el segundo capitulo se menciona los referentes conceptuales y experiencias
anteriores, donde se menciona los antecedentes de experiencias realizadas sobre el
problema, tanto nacionales como internacionales. Pero que también se consigna

referentes conceptuales que sustentan la alternativa de solucion.



El tercer capitulo refiere sobre el método utilizado en el plan de accidn, esta referido al
tipo y disefio de investigacion que se utilizd el presente plan. Es decir el Plan es de
enfoque cualitativo, tipo aplicada, disefio investigacion accién con variante

investigacion accion participativa.

El cuarto capitulo describe la propuesta de plan de accién: Disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion. Se habla sobre el plan de accion, que considera los objetivos,
participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales, asi
como del presupuesto. También esta considerada la matriz de planificacion del plan de
accion, la matriz de monitoreo y evaluacion y la validacion de la propuesta.

Una de las caracteristicas del plan es ser flexible, por lo que considero que se puede

mejorar.

El presente trabajo va ser de mucha utilidad en la gestion escolar, ya que diferentes
autores han demostrado que un adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
tiene una relacion directa con los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, que

es la razon de la existencia de una institucién educativa.

Finalmente se considera que es parte del desempefio docente y directivo, reflexionar
sobre su practica y experiencia institucional y desarrollar procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional, en ese sentido invito a leer el presente esperando que
contribuya en la mejora de su practica pedagdgica como docente y en la gestion

escolar como directivo.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

A la Institucién Educativa Ciro Alegria Bazan, podemos ubicarlo en la calle Tacha N°
330, en el centro poblado El Arenal, valle de Tambo, del distrito de Dean Valdivia,

provincia de Islay, region Arequipa.

El Arenal es el centro poblado méas importante del distrito, es eminentemente agricola
con dos campafas por afio. Las demandas mas saltantes de EI Arenal es la escases de
agua de riego en épocas de estiaje, bajos precios de los productos y altos indices de
residuos toxicos en los productos agricolas que impiden la exportacion, escasos fuentes
de trabajo en la construccién, contaminacién natural del agua con boro y arsénico,
limitados recursos econdmicos de los pobladores, especialmente de los obreros
agricolas, expendio de bebidas alcohdlicas a menores de edad, familias disfuncionales y
con descuido en la formacion de sus hijos. Frente a este contexto la comunidad
educativa promueve la contextualizacién del curriculo y el abordaje de estas
problematicas en las actividades técnico pedagdgico de todas las areas con la finalidad
de fortalecer y/o promover el pensamiento critico, creativo, solucion a los problemas,

practica de valores y el cuidado del medio ambiente.

La Institucién Educativa Ciro Alegria Bazan brinda los servicios educativos del nivel
secundario, con una infraestructura moderna e implementada con tecnologia que es una
herramienta de mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Esta experiencia se
desarrolla con un total de 184 estudiantes, 20 docentes con especialidades en las areas
del plan de estudio institucional, 150 padres de familia con escaso involucramiento en la

formacion de sus hijos.

Los estudiantes de nuestra institucion en su mayoria son hijos de migrantes de Puno,
Moquegua, Cusco, asi como de las partes altas de Arequipa y que tienen como principal
actividad econdmica el jornaleo agricola, lo que hace que las familias dediquen muy



poco tiempo al dialogo familiar y al control de las actividades de sus hijos durante las

tardes del dia.

La Institucion Educativa esta organizada internamente de la siguiente manera: con
APAFA, Asociacion de exalumnos, Comités de Aula, CONEI, Municipio Escolar,
Brigadieres de aula. La poblacion estudiantil estd integrada por 184 estudiantes. La
mayoria de ellos son solidarios, respetuosos, amigables. Siempre participan en los
diferentes concursos locales, regionales y nacionales consiguiendo los primeros puestos,
demostrando asi sus habilidades, destrezas y conocimientos. EI 85% de docentes
brindan un tiempo extra cuando se les solicita. Algunos docentes son indiferentes al
bajo rendimiento de los estudiantes, justificando con los bajos sueldos. También se
cuenta con instituciones puablicas como Municipalidad, Puesto de salud, PNP,
DEMUNA, Juez de paz e instituciones privadas como Institucion Educativa La Place,
Lo que ayuda en el desarrollo de algunos proyectos educativos de acuerdo a las
necesidades y oportunidades del contexto.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Para la realizacion del diagndstico se tuvo como referencia los resultados de la
evaluacion ECE (comunicacién, solo el 4.9 % de nuestros estudiantes es favorable sus
logros de aprendizaje, asi mismo en historia se tuvo similar resultado al de
comunicacion, mientras que en matematica se logro elevar al 24.4 % respecto al afio
anterior.) Estos resultados estan vinculados al primer compromiso de gestion del

progreso anual de los aprendizajes de estudiantes.

Para la determinacion del problema priorizado se ha analizado a través de la técnica del
arbol de problemas, cuya primera causa es, poca practica pedagogica reflexiva del
desempefio docente, que involucra a los factores de formacion y profesionalizacion.
Esta causa se debe a que algunos docentes son contratados en bolsas de horas por lo que
no participan en los trabajos colegiados pagados por el ministerio y que ademas algunos
no desean participar en horario extra ya que tienen obligaciones particulares que
atender, esto origina el efecto, de estudiantes desmotivados, consecuentemente logros

de aprendizajes insatisfactorios.
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La segunda causa identificada es el limitado manejo de los instrumentos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién, permitiendo que el docente continlle con su practica
docente tradicional, manteniéndose en su zona de confort, esto involucra a los factores
de las caracteristicas del docente y practicas pedagogicas. Esta causa se debe a que el
equipo directivo no ha socializado adecuadamente las rubricas del ministerio de
educacién y que ademés no ha sido contextualizado a las necesidades de los docentes,
ocasionando el efecto de sesiones rutinarias, aburridas por lo tanto tenemos logros de

aprendizajes insatisfactorios.

La tercera causa es limitada organizacion de los grupos de inter aprendizaje con dialogo
reflexivo, puesto que los docentes realizan sus planificaciones y ejecuciones de sus
sesiones de manera individualizada, por consiguiente, los logros de aprendizajes son
insatisfactorios y que tienen que ver con el factor de formacion y profesionalizacion
permanente, especialmente en el trabajo colaborativo. Esta causa se debe a la falta de
tiempo y cruce de horarios de docentes de las mismas areas y que no todos participan en

los trabajos colegiados, teniendo como efecto trabajo individualizado.

Asi mismo se aplicé una entrevista como técnica y como instrumento una Guia de
discusion, considerando los siguientes aspectos: sobre la practica pedagogica reflexiva
del desempefio docente, los profesores manifiestan que seria interesante generar
espacios de reflexion sobre su practica, sin embargo, no disponen de tiempo puesto que
tienen que atender necesidades de su familia y sugieren que estos espacios se deben
generar dentro de la jornada laboral, al respecto en el MBDDirectivo, en la competencia
5, desempeiio 15 se precisa que el director gestiona oportunidades de formacion
continua de docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas
de aprendizaje. El cual estd vinculado con el compromiso de gestion 01: “Progreso
anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la L.LE.” ademés con la
dimensién que propone Viviane Robinson “4. Promover 'y participar en el

aprendizaje y desarrollo de los docentes”.

Frente al manejo de los instrumentos de monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente, que realiza el equipo directivo, los docentes entrevistados afirman

gue ésta no se direcciona de manera especifica a la mejora de la practica pedagdgica del
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docente de manera personalizada, sino de manera estandarizada ya que cada docente
tiene sus particularidades tal como lo menciona el MBDDirectivo en la competencia 06
del desempeiio 20 dice que “el directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos
en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes, considerando la
atencion de sus necesidades especificas. La cual estd vinculada con el compromiso de
gestion; “Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE”. Asi mismo
se vincula con la dimension 03, que propone Viviane Robinson, planeamiento,

coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

Frente al aspecto grupos de inter aprendizaje con dialogo reflexivo, los docentes
manifiesta que si se da en los trabajos colegiados sin embargo es insuficiente y que
ademds no disponen de tiempo por las tardes por atender necesidades familiares y/o
particulares al respecto en el MBDDirectivo, precisa en la competencia 05, del
desempefio 16: “ el directivo genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagodgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar. De igual manera se precisa en el
compromiso de gestion 05 Gestion de la convivencia escolar en la IE. Y con la
dimension 03, que propone Viviane Robinson, asegurar un ambiente seguro y de
soporte, donde los docentes necesitan sentirse respaldados y valorados por parte del

directivo.

1.3. Formulacion del problema

El monitoreo y acompafiamiento que se da por parte del equipo directivo, se ha
determinado como permisivo, reflejandose en el trabajo poco eficaz a la hora del trabajo
colegiado. Pues el analisis de las actas de reunion colegiada que alcanzan al directivo,
no se refieren a afrontar las debilidades de los docentes encontrados durante el
monitoreo, si no a potencializar los resultados de las fichas de monitoreo que alcanzan

los niveles de desempefio satisfactorio.
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Sin embargo, se tiene que tener en cuenta que el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagogica del docente, es una tarea que debe realizar el
director de la Institucion Educativa, con el fin de recoger de manera oportuna,
informacion confiable que le permita plantear acciones que conlleven la busqueda del
mejoramiento del desempefio de los docentes y de los servicios educativos que brinda
la Institucion Educativa, para esto busca la realizaciéon de acciones de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que contribuyan a la mejora de los logros de aprendizajes
satisfactorios. Considerando que el MBDDirectivo en la competencia 5 dice que el
directivo promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes,
basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. De la
misma forma la competencia 6 indica que el directivo gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la

reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Por consiguiente, el problema priorizado es: ;coOmo contribuir a una adecuada gestion
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la practica pedagdgica del docente en
el nivel de educacion secundaria de la Institucion Educativa Ciro Alegria Bazan de la
provincia de Islay — Arequipa?

1.4. Planteamiento de alternativa de solucién

Frente al problema priorizado de la Institucion Educativa Ciro Alegria Bazan se ha
determinado como alternativa pertinente y viable la elaboracion del Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica a nivel individual e
institucional en base a las necesidades de formacion del docente.

Mientras a la poca practica pedagdgica reflexiva del desempefio docente, se plantea
promover en los profesores, el andlisis reflexivo para mejorar su préctica pedagogica,
centrado en la dimension de gestion curricular a través de la Elaboracion de un plan de
capacitacion sobre las practicas pedagdgicas en la LLE, en un primer momento, luego la
ejecucion de Talleres de estrategias para la practica pedagdgica y finalmente Ia

implementacion de Jornadas de reflexion de la practica pedagdgica.
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Del mismo modo al limitado manejo de los instrumentos de monitoreo,
acompanamiento y evaluacion, se debera incorporar instrumentos de MAE para la
asesoria personalizada con el docente, considerando la dimensién del MAE, a través de
tres importantes acciones: Elaboracion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion. « Socializacion de los instrumentos de monitoreo y acompaflamiento.
Realizacion del monitoreo, acompanamiento y evaluacion la elaboracion del plan de

MAE.

Finalmente, la limitada organizacién de los grupos de inter-aprendizaje con dialogo
reflexivo, se plantea mejorar los grupos de inter-aprendizaje para promover el dialogo
reflexivo sobre el desempefio docente, considerando la dimensioén de gestion curricular,
a través de la implementacion de un plan de trabajo y de estrategias para el dialogo

reflexivo en los grupos de interaprendizaje.

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Poca practica | Promover  en los e Elaboracion de un
pedagdgica reflexiva | profesores el andlisis plan de capacitacion
del desempefio docente | reflexivo para mejorar sobre las préacticas
su practica pedagdgica pedagdgicas en la
I.E.
e Ejecucion de Talleres
Gestion Curricular de capat_:ltacmn de
estrategias del
proceso de ensefianza
aprendizaje.
¢ Implementacion de
Jornadas de reflexion
de la practica
pedagogica.
Limitado manejo de los | Incorporar e Implementacion en
instrumentos de | instrumentos de base al MBDD del
monitoreo, monitoreo, Plan de Monitoreo,
acompafamiento y | acompafiamiento y acompafamiento y
evaluacion evaluacion para la | Gestion de Monitoreo, | evaluacion.
asesoria personalizada | Acompafiamiento vy | e Socializacion de los
con el docente Evaluacion instrumentos de
monitoreo y
acompafiamiento.
o Realizacion del
monitoreo,
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acompafiamiento y

evaluacion
Limitada organizacion | Mejorar los grupos de ¢ Implementacién de
de los grupos de inter | interaprendizaje  para un plan de trabajo
aprendizaje con | promover el dialogo para los grupos de
dialogo reflexivo reflexivo  sobre el interaprendizaje

Gestion de Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacioén

desempefio docente e Implementacion de
GIAS para compartir
experiencias del
desempefio docente
con dialogo

reflexivo.

1.5 Justificacion

Una mejora de los logros de aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa
Ciro Alegria Bazan implica o demanda necesariamente un adecuado desempefio en la
practica del docente y un liderazgo directivo eficaz. Por lo tanto, es necesario un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a nivel individual e institucional en base a las

necesidades de formacion docente.

Desde el punto de vista practico, el presente trabajo se basa en el desempefio directivo y
docente y la influencia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica
pedagogica del docente en el rendimiento académico escolar. Considerando que las
instituciones educativas tienen la obligacion de brindar servicios educativos de calidad y

que estos respondan a las necesidades reales de los estudiantes.

Este plan de accion permite que el lider educativo organice, planifique acciones
concretas que identifique debilidades y fortalezas pedagdgicas institucionales para que a
partir de ello, se plantee mediante las jornadas de reflexion de desempefio y los grupos
de interaprendizaje, se crea relaciones de confianza para resolver problemas complejos

en la Institucion educativa, proporcionando condiciones. (Kenneth Leithwood, 2009)
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Pacheco, (2016), con el Titulo; el acompafiamiento pedagdgico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de educacion primaria
del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa, tipo descriptivo correlativo, 6
directores y 79 docentes, Guia de Test de acompafiamiento, De acuerdo a los resultados
obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre las variables de acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones

Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero.

Pacheco nos afirma que, entre el acompafiamiento de los directores y el desempefio de
los docentes de las instituciones educativas, si existe la relacion de niveles altos. Es
decir, frente a un adecuado acompafiamiento al docente mejora la practica y por
consiguiente los logros de los estudiantes. Esta afirmacion da el sustento y soporte al
presente Plan de accion que consiste en la elaboracion de un plan de monitoreo,

acompariamiento y evaluacién en la practica pedagogica del docente.

Arana, ( 2017), Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa
parroquial del distrito de San Isidro, disefio utilizado fue correlacional, 48 docentes,
Cuestionario de liderazgo directivo elaborado por Paz H. y Zamora C. (2014), Los
resultados demostraron que existe una relacion directa y significativa entre estas dos
variables, sefialando que el estilo que méas predomina es el Liderazgo Transformacional
y un alto nivel de desempefio de los docentes en la institucion educativa.

Arana en su investigacion indica que existe una relacion directa y significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente, por lo tanto, ante el problema de poca
practica pedagdgica reflexiva del desempefio docente y la limitada organizacion de los

grupos de interaprendizaje con dialogo reflexivo es necesario un liderazgo
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transformacional para mejorar el desempefio pedagdgico docente y por consiguiente

elevar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Porras, (2016), Acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la transformacion de
la ensefianza de las matematicas con los docentes de bésica primaria de la Institucion
Educativa Manuela Beltran, disefio de estudio investigacion aplicada, muestra se
analizaran las practicas, planeaciones y producciones de tres docentes de los grados 1°,
3° y 5° de basica primaria del EE acompafiado, técnicas de recoleccion de informacion
como fueron la cartografia social, las planeaciones institucionales (anticipada y dia a
dia), observaciones de aula, encuestas y escritos por los docentes de la comunidad de
aprendizaje, conclusion el principal hallazgo fue que las planeaciones de las docentes
aun son tradicionales, pero en la practica y los referentes institucionales tienen matices
de la pedagogia critica ya que proponen una comunicacion horizontal con sus
estudiantes y humanizan los procesos educativos generando espacios de didlogo en
torno a las problematicas sociales. Ademas, los docentes sujetos de estudio reconocen y
valoran los espacios generados en la comunidad de aprendizaje e implementan en sus

clases lo trabajado en las sesiones.

Caracteristicas descritas por Porras de los docentes respecto a la planificacion de
sesiones en algunos casos aun son tradicionales y que ademas los docentes valoran los
espacios generados como la comunidad profesional de aprendizaje todavia se puede
evidenciar en nuestra institucién, por lo que consideramos importante el aporte del autor
que indica que el acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la transformacion

de la ensefianza de todas las areas.

Ruiz, (2015), Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio de los
docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo Franciscano”, ubicado en el
distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de Managua, durante el Primer
Semestre del afio 2015, disefio de estudio tipo descriptiva, muestra coordinador de la
modalidad de secundaria, a cinco responsables de area y a 22 docentes, nombre del
instrumento utilizado guia de entrevista, encuesta, observacion y guia de revisién

documental, conclusion La elaboracién del Plan de Acompafiamiento Pedagdgico,
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dirigido a los docentes de secundaria del Colegio Liceo Franciscano es muy importante
porque si bien en el colegio hay acompafiamiento y formacion docente, este se realiza
bajo la planificacion y direccién del Proyecto Educativo Provincial (Centroamérica y
Panama), del que el centro forma parte, sin embargo las realidades y necesidades de los
docentes de los diferentes paises son diferentes. Este Plan permitird potenciar el
desarrollo de las habilidades y capacidades pedagdgicas de los docentes e incidir en la
calidad del servicio educativo que brinda la institucion.

Una Inadecuada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la practica
pedagogica del docente definitivamente perjudica la calidad de servicio prestado por la
Institucion Educativa. Ruiz nos indica que un plan de acompafiamiento pedagdgico
dirigido a los docentes es muy importante sin embargo las realidades y necesidades de
los docentes, son diferentes. Por lo que se plantea con alternativa de solucion la
elaboracion del plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion a nivel individual e

institucional en base a las necesidades de formacién del docente

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica pedagdgica

“Monitoreo pedagogico es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion
que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula” (Minedu,
2013). “En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado
para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una

toma de decisiones mas objetiva” (Minedu, 2016, p. 50)

“Acompafiamiento pedagogico, es una estrategia de formacidn docente en servicio, que
consiste en brindar soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia
técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del docente sobre su préactica
pedagdgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262). “El

acompafnamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su desempefio
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aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica con él una funcién de espejo,
evidenciando in situ, a través de una observacion basada en criterios, sus aciertos y
errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la ensefianza misma, asi como
ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole confianza en sus capacidades y
fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar en la medida de sus posibilidades
al nivel inmediatamente superior de desempefio pedagdgico normado por el curriculo

nacional y el marco del buen desempefio docente” (Minedu, 2017, p. 41)

El acompafiamiento pedagogico, segun la R.S.G. N.° 008-2016-Minedu, “es una
estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al docente para
fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su
desempefio en aula. Tiene como proposito promover el desarrollo profesional del
docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con

estrategias de formacion e interaccién colaborativa”.

“La evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas bien una actividad de
analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica,
proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente” (Valdés,
2000). “Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la préactica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes la reflexion de su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Minedu, 2008, p.10)

2.2.2 Importancia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Es necesario conocer la importancia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
sobre el cual se manifiesta que “El tipo de ensefianza que demanda la implementacién
del curriculo del Perd es mas compleja y exigente, debido al acelerado proceso de
transformacion que vive la sociedad, como producto de los avances tecnoldgicos y el
mayor acceso al conocimiento. Existe la necesidad de aprender a responder a estas

demandas. A los profesores no les resulta facil cambiar sus habitos y esquemas de
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ensefanza tradicionales. Por lo que cobra vital importancia el monitoreo con la finalidad
de mejorar el desempefio docente, ya que proporciona a los profesores un espejo en el
cual mirarse y saber si estan realmente mejorando o no en la medida de lo que se espera.
Es en este sentido la necesidad de conformacion de comunidades profesionales de
aprendizaje para el fortalecimiento de los desempefios. No se trata de que el director de
pronto asesore a los docentes de manera especializada en todos los aspectos criticos de
su préctica, sino que recoja informacidn atil que le permita determinar las necesidades
mas inmediatas” (Minedu, 2017, p. 12).

“También podemos afirmar que el monitoreo es importante para mejorar la motivacion
y el compromiso de los docentes, puesto que investigaciones confirman que el factor
que mas contribuye a una docencia de calidad es la implicacion y el compromiso de los
docentes de su escuela” (Leithwood y Beatty, 2008). “Efectivamente, unas palabras de
animo, un reconocimiento en puablico o en privado, la demostracion de interés,
consideracién y afecto del director hacia un docente, puede hacer mas que muchas otras

acciones de mejora”. (Minedu, 2017, p.14)

“Ademas, sabemos que el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes. Por ello, es
importante que los profesores cuenten con el apoyo directivo para que a través de la
estrategia del monitoreo, apoye en la mejora profesional de los docentes a favor de los

aprendizajes de los estudiantes”. (Minedu, 2017, p. 14)

“Para que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico sean efectivos para el logro de

los aprendizajes, debe reunir al menos cuatro caracteristicas” (Minedu, 2014).

a) “Formativo, motivador y participativo. Es decir, debe promover el crecimiento
profesional del docente como parte de un plan de formacién permanente en la escuela.
De manera complementaria, a través del asesoramiento y acompafiamiento, necesita
generar espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en el marco de confianza y respeto”.
(Minedu, 2017, p.18)
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b) “Permanente e integral. Que permita recoger informacion durante el desarrollo de los
diversos procesos pedagdgicos: planificacion, ejecucion y evaluacién”. (Minedu, 2017,
p.18)

c) “Sistematico y pertinente. Esto supone un seguimiento secuencial y organizado a
cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la préactica
pedagogica”. (Minedu, 2017, p.18)

d) “Flexible y gradual. Es decir, debe proponer distintas alternativas para apoyar a los

docentes desde lo méas inmediato a lo mas complejo”. (Minedu, 2017, p.18)

Dialogo reflexivo de la préctica pedagdgica docente

El Diadlogo Reflexivo es el proceso de interaccion fluida entre el docente y el
acompariante pedagogico, quien orienta la reflexion critica del docente sobre su propia
practica a fin de posibilitar la construccion de saberes desde la experiencia asi como el
aprendizaje cada vez mas autobnomo y el continuo mejoramiento de la préctica
pedagoOgica. Se considera que el ejercicio reflexivo sobre la propia practica de
ensefianza a la luz del conocimiento pedagdgico puede contribuir a que los docentes
(...) revisen criticamente su trabajo, puedan explicar sus propias acciones y reorienten
sus practicas pedagdgicas (Castellanos y Yaya 2012:2). De acuerdo con el Marco de
Buen Desempefio Docente (MBDD); el ejercicio de la docencia exige una “actuacion
reflexiva”, lo que a su vez supone “una relacion autonoma y critica” respecto a los
saberes que se manejan 0 se requieren para actuar y decidir en cada contexto (Minedu,
2012)

2.2.2.1. Instrumentos del MAE

Son herramientas de gestion educativa debidamente estructuradas con la finalidad de
evidenciar manifestaciones, acciones 0 comportamientos en el desempefio de la préctica
pedagogica docente. Los instrumentos a utilizarse en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica pedagogica del docente son los siguientes:

El cuaderno de campo, que viene a ser un instrumento de recojo de informacion, en el
que se debe registrar de manera breve, objetiva y detallada hechos acontecidos durante
el desarrollo de una sesion de clases.

La ficha de monitoreo al desempefio docente, siendo este un instrumento de
organizacion de manera cuantitativa y cualitativa de las evidencias registradas en el

cuaderno de campo; y la matriz de preparacion del dialogo reflexivo a partir de la
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observacion del desempefio docente en el aula, este es el instrumento de

acompariamiento al docente.

Partiendo de la premisa que nadie puede reflexionar en cabeza ajena. Se prioriza para el
presente Plan de monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la practica pedagogica del
docente, el enfoque reflexivo critico que consiste en que el docente mejore su practica
pedagogica diaria (profesional) desde la reflexion de su desempefio con apoyo del
equipo directivo. Es decir, el docente toma decisiones mas pertinentes para superar las

debilidades y fortalecer sus logros y asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

La autorreflexion y la revision continua de su préctica pedagdgica en el aula constituyen
el recurso mas valioso para consolidarse profesionalmente. A través de la constitucion
de los grupos de interaprendizaje docente con la finalidad de dar respuesta de manera
pertinente a las necesidades de formacion de los docentes, propiciando la construccion
de un modelo propio, Asi como promover la formacion de equipos de docentes a traves
del trabajo cooperativo, partiendo del intercambio de experiencias y la capacidad de los

docentes. Para validar procesos educativos que favorezcan la innovacion educativa.

2.2.3. Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién

Es un instrumento de gestion pedagogica, en el que se establece lineamientos y
orientaciones de planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion del monitoreo,
acompariamiento y asesoramiento al docente en los desempefios como son: Involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje; promueve el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico; Evalta el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto
y proximidad; regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. Asi como el
cumplimiento de la planificacion curricular. (Segun ficha de monitoreo al desempefio

docente)

El Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es la estrategia que las
Instituciones Educativas adoptan de manera consensuada con el equipo directivo y el

personal docente, con la finalidad de ir mejorando paulatinamente la practica
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pedagdgica del docente en el aula y por consiguiente elevar los logros de aprendizaje

de los estudiantes en las diferentes areas curriculares.

Luego de elaborado consensuado y aprobado el Plan de monitoreo, el director y/o
coordinador pedagogico con anuencia del docente ingresa al aula antes del inicio de la
sesion de clase con el cuaderno de campo, en el que registra evidencias objetivas, hasta
la finalizacion de la sesion. Las evidencias registradas en el cuaderno de campo, se
organizan en la ficha de monitoreo y se ubica en el nivel logrado en cada uno de los
cinco desempefios. Acto seguido se prepara las preguntas de reflexion y se le invita al
docente a un espacio privado, tranquilo en el que se inicia con un dialogo de deshielo, se
prosigue con las preguntas estructuradas previamente, continuamos con la
deconstruccion de la practica pedagdgica del docente, se le hace algunas

recomendaciones y luego asume compromisos.

En este proceso aplicamos el aprendizaje dialégico, que consiste en una serie de
interacciones en condiciones de igualdad y no de poder, es decir se reconoce que todos
tenemos algo que ensefiar y algo que aprender, a través del dialogo reestructuramos
nuestro conocimiento, por lo tanto mejoramos nuestra practica pedagogica y el logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

El plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se vincula con el marco del buen
desempefio docente, con el dominio 4 que es desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, especificamente con la competencia 8 que indica: Reflexiona sobre
su préactica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad
profesional. Asi mismo se relaciona con el compromiso de gestion escolar N° 4, de
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica.

Es una estrategia de acompafiamiento, que consiste en hacer reflexionar sobre su
practica pedagdgica docente observada, a través de una serie de interrogantes
previamente estructuradas con la finalidad de que identifigue sus fortalezas y
debilidades para que a partir de ello asuma compromisos de mejora.
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2.2.4. Grupos de interaprendizaje

Los grupos de interaprendizaje es una estrategia para mejorar la practica pedagdgica y
tiene como proposito de presentar la problematica para lograr el cambio de la situacién
elevando el logro de los aprendizajes de los estudiantes. En estos circulos de
interaprensdizaje se muestra la. Practica pedagodgica, la cual es una manera de
transformar realidades, es decir la practica pedagdgica es una actividad que realiza el
docente a través de diferentes estrategias, metodologias y procesos pedagogicos con la
finalidad de desarrollar competencias, capacidades y habilidades de los estudiantes. La
préactica pedagogica no debe ser estable sino al contrario se debe ir mejorando a través
de la reflexion, el trabajo colaborativo etc. la cual se vincula con el desempefio
Docente, siendo un proceso de deliberacidn sobre las caracteristicas de una ensefianza
dirigida a que los estudiantes logren aprendizajes fundamentales. EI marco de buen
desempefio docente MBDD, sefiala 40 desempefios que deben cumplir todos los
docentes. (Minedu, 2015)

Es una herramienta de reforma que se nutre de varios factores: el liderazgo distribuido,
la cultura de trabajo colaborativo, el desarrollo profesional basado en las necesidades de
aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la préctica y el trabajo
sistematico con evidencia. Asi, Krichesky y Murillo (2011:66-67) subrayan que: en los
grupos de interaprendizaje los esfuerzos de mejora nacen desde la propia préactica
reflexiva de los profesores. Por otra parte, los grupos de interaprendizaje, por su misma
condicidn, deberian ser siempre sistemas abiertos y sensibles al ambiente externo
(Molina 2005)

Los grupos de interaprendizaje no es solo una comunidad de aprendizaje sino también
una comunidad de lideres (Mitchell Sackney 2000; Harris y Lambert 2003) Esto
significa que el docente ya no es un agente dedicado exclusivamente a impartir su
asignatura, sino que pasa a conformar un equipo de trabajo que toma mayor conciencia
de las areas de mejora de la escuela, a la vez que decide como encarar dichos procesos
de cambio (Minedu 2017)
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Este plan de accion segun el tipo de investigacion es aplicado, segiin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.

El plan de accion propuesto esta dirigido a resolver el problema priorizado que viene a
ser la inadecuada gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en la practica
pedagogica del docente por lo que se plantea diversas estrategias, considerando las
dimensiones de liderazgo que contribuyan a la mejora de la practica pedagdgica docente

y consecuentemente a la mejora de los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagnostico.

El enfoque que aplicamos, es una investigacion cualitativa con caracteristicas como es
abierto, flexible y holistico. Por lo tanto, podemos afirmar que el presente Plan de
accion es: Abierto porque, se consideran la opinion y sugerencias de los actores
educativos, puesto que el mejoramiento en el desempefio de la gestion curricular del
director y los docentes se da desde la comunidad profesional de aprendizaje. Si
deseamos mejorar el desempefio de los actores educativos, hay que formar personas con
mentes abiertas, con gran capacidad de escucha, dialogo y critica, asi se tiene la
posibilidad de generar competencias generales, especificas y profesionales, apoyado de
la formacion en valores como el respeto, prevaleciendo las relaciones armoniosas con
sus semejantes. Flexible porque en cualquier momento de la ejecucion del presente Plan
de accidn, puede surgir inconvenientes y con la participacion de la comunidad educativa

se corrige o0 enmienda, aun mas que se puede mejorar es decir el Plan es perfectible.

Es holistico porque el Plan de accion se basa en comunidades de aprendizaje tanto de
docentes como estudiantes, padres, y administrativos que participan del proceso de

ensefianza — aprendizaje que ocurre dentro de un contexto de comunidad. En otras
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palabras, podemos decir que es integral que abarca a todos los agentes educativos y

todas las areas.

Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso més bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Como lider pedagdgico la vision de cambio planteada en nuestra institucion educativa,
me compromete a conducirlo hacia la excelencia educativa y mejorar el nivel de logro
de los aprendizajes a través de una serie de estrategias de monitoreo, acompafiamiento

que favorezcan la mejora de la practica pedagogica del docente.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segin Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la
institucion educativa Ciro Alegria Bazan la problematica a cambiar esta referida a la
inadecuada gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en la practica

pedagogica del docente.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se

indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).
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Por ello frente a la problematica priorizada referida al inadecuado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién en la practica pedagdgica del docente, se plantea la
alternativa de solucion como la Elaboracion del plan de monitoreo acompafiamiento y
evaluacion a nivel individual e institucional en base a las necesidades de formacion del

docente.

Segln Roberts, citado en Herndndez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes 0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Definitivamente que como lider pedagdgico se debe estar a la expectativa y siempre
promoviendo el involucramiento de todos los que estan relacionados con la institucion
educativa, para tomar las mejores decisiones y se refleje en la solucion de los problemas

detectados.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico en

la Institucion Educativa Ciro Alegria Bazan de la provincia de Islay - Arequipa

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cudndo debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

Asimismo, existe la necesidad de mejorar la gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en la practica pedagdgica del docente, es necesario formular el Plan de
accion que permita planificar acciones y actividades que contribuyan a revertir la
problematica priorizada en la Institucién Educativa. En consecuencia, es de vital
importancia y ayuda los mddulos aprendidos durante la formacion de la segunda
especialidad.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en la practica
pedagogica del docente en el nivel de Educacion Secundaria a través de la
implementacion de un plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion en la

Institucion Educativa Ciro Alegria Bazan provincia de Islay - Arequipa.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1: Promover en los profesores el analisis reflexivo para mejorar su

practica pedagdgica.

Objetivo especifico 2: Incorporar instrumentos de acompafiamiento y evaluacion para la

asesoria personalizada con el docente.

Objetivo especifico 3: Mejorar los grupos de interaprendizaje para promover el dialogo
reflexivo sobre el desempefio docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa Ciro Alegria Bazan de la provincia
de Islay - Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de
asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de

comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

= Director César Aguila Rodas
= Coordinadores pedagdgicos
= 20 Docentes

= 186 Estudiantes
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucidon nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Promover en los profesores el analisis | Poca practica pedagdgica | e Elaboracion de un plan de
reflexivo para mejorar su préactica | reflexiva del desempefio capacitacién  sobre las
pedagogica docente practicas pedagogicas en

lal.E.

e Ejecucion de Talleres de
capacitacion de estrategias
del proceso de ensefianza
aprendizaje.

o Implementacion de
Jornadas de reflexion de la
practica pedagdgica.

Incorporar instrumentos de monitoreo,

Limitado manejo de los

e Implementacién en base al

acompafiamiento y evaluacion para la | instrumentos de MBDD del Plan de

asesoria personalizada con el docente monitoreo, Monitoreo,
acompariamiento y acompafiamiento y
evaluacion evaluacion.

e Socializacion  de los
instrumentos de monitoreo
y acompafiamiento.

e Realizacion del monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion

Mejorar los grupos de interaprendizaje | Limitada organizacion de | e Implementacion de un plan

para promover el dialogo reflexivo | los grupos de inter de trabajo para los grupos
sobre el desempefio docente aprendizaje con dialogo | de interaprendizaje
reflexivo e Implementacién de

estrategias para el dialogo
reflexivo en los grupos de
interaprendizaje.

Las acciones planteadas es absolutamente viable, en vista que los docentes manifiestan
su deseo de aprender a través de la estrategia del dialogo entre pares y de comunidad, es
decir hay la voluntad de mejorar su propia practica pedagdgica, ademas la institucion
cuenta con la implementacion tecnoldgica y el personal administrativo contratado por el
modelo JEC. EIl clima escolar institucional es favorable, hay muy buena relacion
interpersonal y que ademas tenemos recursos economicos propios y de la APAFA para

financiar las actividades del Plan de accion.



30

Si se desea mejorar el desempefio de la practica pedagogica del docente, es
indispensable hacer una profunda reflexion, para lo cual es necesario crear espacios,
donde los docentes con la ayuda de los colegas identifiquen sus fortalezas y debilidades
y a partir de ello buscar informacion pertinente que ayuden a superar su propia practica.
Para la Elaboracion de un plan de capacitacion sobre las practicas pedagogicas en la
I.E. Se realizara un diagnostico de necesidades de aprendizaje. En la ejecucion de
talleres de estrategias para la practica pedagdgica, implica seguir la siguiente
secuencia: primero se identifica las debilidades en el desempefio de la practica
pedagdgica del docente, luego se selecciona las necesidades de aprendizaje individual y
colectivo, se distribuye los temas para buscar informacién de diferentes fuentes, para

luego socializar, finalmente se llega a algunas conclusiones y compromisos.

Y para la implementacion de Jornadas de reflexion de la practica pedagdgica se
realizara el monitoreo en aula, esto es con cada docente sobre las evidencias recogidas
en el cuaderno de campo. Pero que también se realizara de manera colectiva sobre los

resultados de la evaluacion ECE y actas de evaluacion.

Asi mismo con la participacion de los docentes, a partir del diagnostico y considerando
las particularidades de los docentes se elabora el plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion el mismo que sera validado por la comunidad docente y el equipo directivo,
luego se  socializara  los instrumentos de monitoreo y  acompafiamiento,
mediante....... luego se realizard el monitoreo, acompainamiento y evaluacion sobre la
préactica pedagdgica del docente, realizandose de dos maneras, individual y colectiva. El
individual se da, luego de realizado el monitoreo, ya sea por parte del director o
coordinadores pedagdgicos en un ambiente privado y amigable a través de preguntas
previamente estructuradas para lograr la autorreflexion del docente para luego asumir

COmMpromisos.

También se realiza la reflexion colectiva a través de los trabajos colegiados, donde se
identifican fortalezas y debilidades, con la finalidad de encontrar alternativas para
superar las debilidades identificadas en el desempefio de la practica pedagogica del
docente.
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Finalmente la implementacion de un plan de trabajo para los grupos de
interaprendizaje, mediante las jornadas de trabajo colegiado de ciencias y letras de esta
forma se fortalecerd la los grupos de inter aprendizaje en las horas presupuestadas de

trabajos colegiados por areas afines y de manera integral en horas extracurriculares.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el exito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOQOS
Entrevista Guia de discusion
Grupo focal Guia de preguntas orientadoras
Observacion de clase Cuaderno de campo - Ficha de observacion
Revisién documental Lista de cotejo

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:
v' Especialistas
v" Personal administrativo
v Padres de familia

v" Aliados estratégicos

Recursos materiales:
v" MBDDirectivo
v" MBDDocente
v" Videos
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Separatas
Papeldgrafos
Fasciculos

Proyector multimedia
Plumones

Laptops

NS NE N N N S

Refrigerios

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios
que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademéas de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.

El financiamiento para la ejecucion del presente Plan de accidn se garantiza con los
recursos economicos directamente recaudados por diversos conceptos, asi como se
gestionard de los recursos de la asociacién de padres de familia. Por lo tanto, estan
garantizados los recursos econémicos, asi como los bienes y servicios de la Institucién

Educativa.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO |:|NFAEJNECI:\IIEIE\/ISIEEITO
(RECURSOQS)
Elaboracion de un | e Papel bond e 20 unidades | e S/.1.00 Recursos propios y
plande e Registro de e 1 unidad e S/.0.50 APAFA
capacitacion asistencia
sopre_ las e Video e 1 unidad e S/.5.00
practicas
pedagdgicas en Refrigerios 25 unidades S/.50.00
la|.E.
Ejecucion de | o Acta ¢ 1 unidad Recursos propios y
Talleres de | e Registro de e 1 unidad ¢ S/.0.50 APAFA
estrategias para la asistencia
préctica. e Video e 1 unidad e S/.5.00
pedagdgica e Capacitador e 1 unidad e S/.100.00
e Separatas e 20 unidades | e S/.20.00
e Refrigerios 25 unidades S/. 50.00
Proyector
multimedia
Implementacion e Cuaderno de ¢ 1 unidad e S/.5.00 Recursos propios
de Jornadas de campo
reflexion de la | e Fichade e 51 unidades | e S/.30.00
préctica monitoreo
pedagogica. e Acta
Elaboracion del | o Resolucion o1 e 5/.0.50 Recursos propios
Plan de Directoral
Monitoreo, e Papel Bond e 50 unidades | e S/.5.00
acompafamiento | ¢ V/alidacion o1
y evaluacion.
Socializacién de | e PPT e 1 unidad e S/.5.00 Recursos propios
los instrumentos | e Papel bond e 50 unidades | e S/.5.00
de monitoreo Yy | ¢ Acta e 1 unidad
acompariamiento.
Realizacion del e Cuaderno de o1 ¢ S5/.5.00 Recursos propios
monitoreo, monitoreo
acompafiamiento | e Ficha de e 51 unidades | e S/.30.00
y evaluacion monitoreo
Ficha de
sistematizacion 51 unidades S/.5.00
de la préactica
Implementacion | o Acta e 1 unidad Recursos propios y
de un plan de e Registro de e 38 unidades | e S/.5.00 APAFA
trabajo para los asistencia
grupos de e Video o1 e 5/.5.00
interaprendizaje | Refrigerios 25 unidades S/.50.00
Implementacion e Acta o1 Recursos propios y
de estrategias e Registro de o1 e 5/.0.50 APAFA
para el dialogo asistencia
reflexivo en los e Video o1 S/.5.00
grupos de
interaprendizaje. | Refrigerios 25 unidades
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla.

La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y permite
visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, los responsables, los recursos, la
duracion, la ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada una de las acciones

previstas.

Al implementar este plan de accion, se tendrd como resultado dar solucion a las causas
que dieron origen al problema, las cuales son: Poca préactica pedagdgica reflexiva del
desempefio docente , que se encuentra dentro de la dimension de gestion curricular, la
otra causa es el Limitado manejo de los instrumentos de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, enmarcado en la dimensién de gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién (MAE), y la otra causa es la limitada organizacién de los grupos de inter
aprendizaje con dialogo reflexivo, que se encuentra dentro de la dimension de gestion

del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE).



Tabla N° 05
Matriz de planificacién
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OBJETIVO GENERAL O RALS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AIM|J|J]|A|S|O]|N
Fortalecer la gestion del monitoreo, | Promover en los | Elaboracion de un e Acta
acompafiamiento y evaluacion en la | profesores el | plan de capacitacion e Registro de
practica pedagogica del docente en el | andlisis  reflexivo | sobre las practicas Equipo directivo asistencia X X X X
nivel de Educacion Secundaria a través | para mejorar su | pedagdgicas en la e Refrigerios
de la implementacion de un plan de | practica pedagdgica | I.E.
monitoreo_ acc_;mpaﬁamie_nto y_evaluaciQn Ejecucion e . Acta
en la Institucion Educativa Ciro Alegria .
Bazan provincia de Islay - Arequipa TaIIer_es : e * Registro de
' capacitacion de asistencia
estrategias del e Capacitador
proceso de e Separatas X X X
ensenanza e Refrigerios
aprendizaje. e Proyector
multimedia
Implementacion  de e Cuaderno de
Jornadas de monitoreo
reflexion de la e Fichas de XX [ X[ X[X[|X]|X]|X
practica pedagdgica. monitoreo
Implementacion en e RDde
Incorporar base al MBDD del aprobacion
instrumentos de | Plan de Monitoreo, e Fichade
acompafiamiento y | Acompafiamiento y monitoreo
evaluacion para la | Evaluacion. e Fichade
asesoria sistematizacio
personalizada con n de la préctica
el docente pedagdgica
Socializacién de los e Acta X
instrumentos de e Registro de
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monitoreo y
acompafiamiento.

Realizacion del
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion

asistencia
Refrigerios

Mejorar los grupos
de interaprendizaje
para promover el
dialogo  reflexivo
sobre el desempefio
docente

Implementacion de
un plan de trabajo
para los grupos de
interaprendizaje

Cuaderno de
campo
Fichas de
monitoreo

Implementacién de
estrategias para el
dialogo reflexivo en
los grupos de
Interaprendizaje.

Planificaciones
Diagnostico
Horarios

Evaluacion
ECE

Actas de
evaluacion
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accidn, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES
OBJETIVOS 1 2 3 < PROPUESTAS
ESPECIEICOS ACCIONES INDICADORES META . = Lograd VERIFII\ICACIO DIFICUSLTADE DE MEJORA
lograd | proces 0
0 0
1. Promover en | 1.1. Elaboracién | 1.1. % de los 20 docentes Acta Escasa Buscar espacios
los profesores el | de un plan de | docentes mejoran 01 Plan disponibilidad de Jibres dentro de la
analisis capacitacion su préactica tiempo de algunos | jornada escolar
reflexivo  para | sobre las | pedagogica a través Registro de docentes
mejorar su | practicas de jornadas de asistencia
practica pedagodgicas en | reflexion en el
pedagogica. lal.E. primer semestre
2019.
1.2. % de docentes | 7 talleres

1.2. Ejecucion de

que participan en

20 docentes

Talleres de | los talleres de
estrategias para | estrategias para la
la practica | practica
pedagogica pedagdgica en el
primer semestre
20109.
1.3. 1.3. % de docentes | 20 docentes

Implementacion
de Jornadas de
reflexion de la
préctica
pedagdgica.

que participan en
las jornadas de
reflexion de la
préctica
pedagdgica en cada
bimestre del 2019.

03 jornadas
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2.Incorporar 2.1. Elaboracion | 2. % de docentes 1 plan Plan de Interferencia por Reprogramacio
instrumentosde | del  Plan  de | que elaboran el 20 docentes Monitoreo, visitas no n de monitoreo
acompafiamient | monitoreo, plan de monitoreo, acompafiamiento | programadas del
0y evaluacion acompafiamiento | acompafiamiento y y evaluacién ministerio, UGEL
para la asesoria | y evaluacion. evaluacion en el y padres de
personalizada primer bimestre del RD familia
con el docente 2019
Registro de
2.2. Socializacion | 2.2 % de docentes | 20 docentes asistencia
de los | que participan en la
instrumentos de | socializacion de
monitoreo y | instrumentos de
acompafiamiento. | monitoreo y
acompafiamiento
en marzo del 2019.
2.3.Realizacion 2.3.N° de 51 monitoreo Cuaderno de
del monitoreo, monitoreo 20 docentes monitoreo
acompafiamiento | N° de docentes en Fichas de
y evaluacion cada bimestre del monitoreo
2019.
3.Mejorar los 3.LImplementaci | 3.1. % de los 20 docentes Acta Escasa Buscar espacios
grupos de 6n de un plan de | docentes participan disponibilidad de | libres dentro de
interaprendizaje | trabajo para los | en los grupos de 2 tiempo de algunos | la jornada
para promover grupos de | interaprendizaje en | Grupos de Registro de docentes escolar
el dialogo interaprendizaje | el 2019 interaprendizaj asistencia

reflexivo sobre
el desempefio
docente

e

3.2.

Implementacion
de estrategias
para el dialogo
reflexivo en los
grupos de
interaprendizaje.

3.2. % de los
docentes participan
en el dialogo
reflexivo en los
grupos de
interaprendizaje.

20 docentes
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validaciéon

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES e e | e

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:

La propuesta del trabajo es interesante, ya que considera la consistencia interna

del Plan de Accion

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Es aplicable
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SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO OBJETIVO METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA DE SOLUCION GENERAL ESPECIFICO
Inadecuada gestién del | (Cémo contribuir a una | Implementacién del plan | Fortalecer la gestion | ¢ Promover en los | Enfoque: Cualitativo
monitoreo, adecuada gestion del | de monitoreo | del monitoreo, | profesores el  anélisis
acompafiamiento y | monitoreo, acompafamiento y | acompafiamiento y | reflexivo para mejorar su | Tipo: Aplicada
evaluacion en la practica | acompafiamiento y | evaluacion a  nivel | evaluacion en  la | practica pedagdgica

pedagdgica del docente
en el nivel de educacion
secundaria de la
Institucion Educativa
Ciro Alegria Bazén de la
provincia de Islay -

Arequipa

evaluacion en la préactica
pedagodgica del docente
en el nivel de educacion
secundaria de la
Institucion Educativa
Ciro Alegria Bazan de la
provincia de Islay -

Arequipa?

individual e institucional
en base a las necesidades
de formacion del

docente.

practica  pedagdgica
del docente en el nivel
de educacioén
secundaria a traves de
la elaboracion de un
plan de  monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion en la
Institucion  Educativa
Ciro Alegria Bazan de
la provincia de Islay —

Arequipa

. Incorporar
instrumentos de
acompafamiento y

evaluacion para la asesoria

personalizada con el
docente
. Mejorar los

grupos de interaprendizaje
para promover el dialogo
reflexivo sobre el

desempefio docente

Disefio: Investigacién

Accion

Variante:
Investigacion  Accién

participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

Logros de aprendizaje insatisfactorio

Estudiantes desmotivados

Sesiones rutinaria

Trabajo individualizado

Inadecuada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la practica
pedagogica del docente en el nivel de educacion secundaria en la Institucion
Educativa Ciro Alegria Bazan de la provincia de Islay — Arequipa
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Desmotivacion en la practica

pedagogica reflexiva del desempefio

docente

Limitado manejo de los instrumentos de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Limitada organizacion de los grupos de inter
aprendizaje con dialogo reflexivo.




Arbol de Objetivos

Logros de aprendizaje satisfactorio

Estudiantes motivados

Sesiones activas

Trabajo colaborativo

Fortalecer la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la practica pedagogica
del docente en el nivel de educacién secundaria a través de la elaboracion de un plan de
monitoreo acompafiamiento y evaluacién en la Institucién Educativa Ciro Alegria Bazan de

la provincia de Islay — Arequipa
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Promover en los profesores el analisis
reflexivo para mejorar su practica pedagdgica

Incorporar instrumentos de acompafiamiento y
evaluacion para la asesoria personalizada con el
docente

Mejorar los grupos de interaprendizaje para
promover el dialogo reflexivo sobre el
desempefio docente
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Instrumentos
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GUIA DE DISCUSION

Pregunta 1: ;Como ayudaria en el logro de aprendizajes de los estudiantes, la
practica pedagdgica reflexiva docente sobre su desempefio? ¢ Como se deberia de
dar ésta practica?

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias

Docente

GUIA DE DISCUSION

Pregunta 2: ;Cree Ud. que el proceso de Acompafiamiento y Monitoreo en su I.E.
le es favorable? ;Como cree que se debe dar?

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias

Docente

GUIA DE DISCUSION

Pregunta 3: ;Como ayudaria en la mejora su practica pedagogica en el aula, las
comunidades profesionales de aprendizaje y/o trabajos colegiados? ;Como se
deberia de dar para que usted participe?

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias

Docente




