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RESUMEN

El presente plan de accion tiene por objetivo Redisefiar la planificacion curricular para el
fortalecimiento de la gestion curricular en la 1.LE N° 0731 del nivel primaria del caserio de
Ponciano, distrito de Shatoja, provincia El Dorado, region San Martin, 2018. Para ello se tiene
que contar con el involucramiento de la comunidad educativa, ya que todos deberan
compenetrarse y convertirse en los principales protagonistas para que logremos nuestras metas,
haciendo que la institucion educativa sea para sus hijos un espacio de oportunidades y de

mejora continua.

Como metodologia se utilizo el disefio investigacion accion participativa, de tipo aplicada, con
enfoque cualitativo; que nos sirvid para estudiar y explorar, el problema detectado, con la
finalidad de mejorarlo, como técnica se utilizé la entrevista y como instrumento de recoleccion
de informacion se uso la guia de entrevista, el mismo que estuvo conformado por un conjunto
de preguntas con respecto a las variables, 10 que permitié identificar el problema a atender a
través de un conjunto de acciones planteando la alternativa de soluciéon denominado Propuesta
de redisefio de la planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular y para

poder plantear dicha propuesta se ha realizado la revision de diferentes teorias.

Lo cual nos permite concluir, que es necesario realizar una adecuada planificacion curricular

entendiendo que con ello lograremos mejorar la gestion de los aprendizajes.

El gran reto de todos los que laboramos en la Institucién es elevar los logros de aprendizaje y
para ello es importante el involucramiento de todos los actores educativos y aliados estratégicos

liderados por el equipo directivo quién asume el compromiso de implementarlo.

Palabras claves: Gestion curricular, planificacion curricular, programacion anual, Proyecto

educativo institucional, Unidad didactica.



PRESENTACION

Teniendo como propdsito realizar y ejecutar una eficiente planificacion curricular, para
mejorar los aprendizajes y la propia gestion institucional, ponemos en consideracion
nuestro Plan de Accidn, documento donde se instauran una serie de orientaciones y
criterios para la planificacion y ejecucion de diferentes actividades que involucran a todos
los actores educativos; ejecucion que esta llena de retos y desafios encaminados a mejorar
los aprendizajes, con una serie de innovaciones para crear y transferir, y con la esperanza

de que todo lo que nos propongamos nos conduzca a la mejora del servicio educativo.

Lograr el liderazgo pedagdgico, es uno de los factores que inciden en el desarrollo de una
institucion, para ello, es de suma importancia tener claro lo que como institucion nos
proponemos alcanzar, de acuerdo al diagndstico realizado una de las debilidades que se
tiene es que no se cuenta con una planificacion curricular de las diferentes areas
contextualizadas y articuladas. Ello posterior a un analisis y reflexion de parte de los
docentes y equipo directivo donde se asumid el compromiso de lograr los cambios
deseados. La planificacion curricular implica desarrollar una serie de actividades y
estrategias para orientar la practica docente como analisis de la estructura curricular, los
elementos curriculares, las orientaciones metodoldgicas y la evaluacion formativa de los
aprendizajes, lo cual surge como necesidad de mejorar en logros de aprendizaje de

nuestros estudiantes y de optimizar una buena gestién institucional.

El presente plan esta organizado por capitulos, el capitulo I: Trata sobre la identificacion
del problema, capitulo Il: nos habla sobre referentes conceptuales y experiencias
anteriores, el capitulo I1. Sobre el método empleado, el capitulo IV: Propuesta de plan de

accion, disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion, referencias y apéndice.

En el capitulo primero nos referimos al problema, la descripcion del contexto, el

diagnostico, la formulacion del problema diagnosticado y justificacion.

En el capitulo segundo refiere a todas las experiencias anteriores, en ella especificamos,
los antecedentes nacionales e internacionales y todos aquellos referentes conceptuales

que sustentan la propuesta que se esta trabajando.



En el capitulo tercero, se enfoca a tratar sobre el método utilizado en nuestra
investigacion, en la cual explicamos el tipo de investigacion que utilizamos, su disefio de

estudio.

En el capitulo cuarto trata lo referente a la propuesta, el disefio, implementacion y
monitoreo del plan de accion. Al mismo tiempo, consideramos de importancia en esta
parte del trabajo la validacion que la puedan dar como proceso y también como resultados

mediante sus propios criterios algunos especialistas conocedores del tema tratado.

El presente Plan de Accion concluye en su elaboracion y disefio con la presentacion de

las referencias tomadas en cuenta en la formulacion del trabajo y apéndices.

Nuestro mayor anhelo es que el indicado plan de accién brinde ayuda importante a la
labor pedagdgica de nuestros docentes y desde luego involucre y ayude a toda comunidad
educativa; esto sea un medio para brindar oportunidades de mejora en nuestra gestion

institucional y se vea reflejada en los aprendizajes de los estudiantes.

Invitamos a ser participe y promotor de los grandes cambios institucionales a través de la
puesta en marcha del presente Plan de Accion el cual aportara notablemente en el

desarrollo y logros de aprendizaje deseados.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La institucion educativa 0731 est& ubicada en el pasaje San Juan Bautista s/n del caserio
Ponciano, distrito Shatoja, provincia El Dorado, region San Martin, nuestra I.E. a 2.5 Km
del distrito de Shatoja, a 15 Km. de la provincia de El Dorado y 75 Km de la ciudad de
Tarapoto, el clima es variado, en la actualidad el calor es fuerte a comparacién de los afos
anteriores que era frio. Dentro la misma comunidad se ubica frente a la plaza de armas
del caserio.

El local de la Institucién Educativa es propio y de material noble, construida hace 20 afios
aproximadamente, consta de 2 aulas, una loza deportiva, ambiente exclusivo para
direccion, almacén, cocina, SS.HH., areas verdes con plantas frutales, el cerco

perimétrico esté cerrado con alambre de pla.

Nuestra institucién ofrece servicios educativos en el nivel primaria, gestion estatal,
modalidad de menores, turno de la mafiana, con una poblacion estudiantil de 40
estudiantes distribuidos en 6 grados, un docente nombrado y uno contratado, directivo
designado, padres con poco involucramiento en la tarea educativa, algunos de los padres
son iletrados, en su mayoria tienen primaria completa y una minima parte tienen
secundaria completa, contamos con un total de 32 padres. Asimismo, la institucion
educativa estd organizada con ldirector designado con aula a cargo, quien esta a cargo
del 4°, 5°y 6° grado (23 estudiantes), 1 docente de aula contratado, quien esta a cargo de
los grados del 1°, 2°y 3° grado (17 estudiantes), el consejo educativo institucional, el
comité de alimentacién escolar, el consejo directivo de la APAFA, el comité ambiental,
el comité de gestion de riesgo y desastre, entre otros. Los estudiantes muestran un sin
namero de saberes y habilidades y que no esta siendo explorado de manera dptima, son
creativos, dinamicos, participativos, entusiastas, algunos timidos durante el proceso de

ensefianza aprendizaje.

El caserio de Ponciano, distrito de Shatoja, provincia de ElI Dorado cuenta con una
poblacién de 200 habitantes, la principal actividad econdmica es la agricultura, cuenta

con el servicio de energia eléctrica, agua entubada, servicios de telefonia e internet; la



sociedad se desenvuelve con malos habitos que dan mal ejemplo a los menores, siendo la
principal actividad econdmica la agricultura que al no ser aprovechada adecuadamente

no genera la suficiente economia que satisfaga sus necesidades principales.

La relacidn con los padres de familia es buena ya que la institucion considera de enorme
importancia para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, es por ello que mediante
el presente plan de accion se pretende involucrar a los padres de familia y se refleje en la
formacion integral de sus menores hijos, impartiendo los saberes ancestrales de la
comunidad, habilidades sociales, aspectos culturales y actividades productivas de la
comunidad, de tal manera que se conviertan en oportunidades de aprendizaje dentro y
fuera de la institucién educativa ya que en la actualidad existe poco apoyo debido a sus
obligaciones familiares, la mayoria trabaja todo el dia, dejando toda la responsabilidad a

la escuela y a los profesores .

El presente plan de accion se desarrollard tomando en cuenta tres etapas importantes,
como se indica a continuacion:

Primera etapa: El planeamiento y formulacion del plan, momento en el cual se identificd
y priorizo la problemaética que se debe atender, para ello es importante y primordial dar a
conocer a la comunidad educativa ya que con su participacion se aplicaran estrategias,
para que sean parte desde la planificacion y poder realizar diferentes actividades
asumiendo responsabilidades desde el rol que nos compete.

Segunda etapa: La ejecucion y aplicacion del plan de accion en la cual se pondra en
practica las estrategias y actividades dirigidas a la mejora de los aprendizajes, en esta
etapa se realizara la ejecucion del plan mediante diferentes actividades y estrategias, las
mismas que deben estar estrechamente articuladas a los objetivos planteados; para ello se
debe promover la participacion de los actores educativos.

Tercera etapa: Se desarrollara la evaluacién del plan de accion, en la que se elaborara un
balance de los logros obtenidos durante la ejecucion del plan, haciendo un balance general

através de informes, en ellas se debe comparar de cémo estaban en un inicio desde cuando
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se planted el problema y como esta al finalizar el afio escolar, precisando en forma clara

y precisa los beneficios que nos trajo de acuerdo a los objetivos planteados.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas la
participacion activa de la docente en las diferentes actividades educativas, los estudiantes
y los padres de familia comprometidos en el trabajo educativo de sus hijos, asi mismo
tenemos como fortalezas la buena convivencia escolar, como oportunidades que cuenta
la IE es el trabajo en equipo, contar con material educativo, disposicién de los padres de
familia. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios

que esperamos a partir de la propuesta e implementacién del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica
Respecto de los resultados del diagnéstico recogido en la Institucion Educativa N° 0731,

podemos mencionar:

La problemética que se pretende solucionar dentro de los multiples problemas
encontrados es la Inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion curricular en la
en la I.E publica N° 0731 del nivel primaria del caserio de Ponciano, distrito de Shatoja,
provincia El Dorado, region San Martin, 2018, la cual fue identificada y priorizada con
la participacion de todos los actores educativos tomando como un referente principal los
resultados de la ECE del afio escolar 2016, se evidencia la necesidad de atender esta
problematica desde mi rol de lider pedagdgico entendiendo que en el MBDD indica que
debemos proponer cambios estructurales implementando un tipo de gestion escolar
centrado en los aprendizajes; partiendo del liderazgo pedagdgico del director, que brinde
las condiciones necesarias para lograr los aprendizajes fundamentales deseables y
necesarios en todas y todos los estudiantes, buscando la mejora continua desde la gestion
escolar, la cual se sustenta en el marco del enfoque de gestion del liderazgo pedagdgico,
gestién participativa, enfoque transformacional y gestion basada en procesos, puesto que

estas responde a las caracteristicas y demandas del contexto y a la vision de futuro.

El no contar con una adecuada planificacion curricular y que esta afectando en brindar

una buena Gestion curricular como también el lograr metas de aprendizaje, fue el
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problema identificado a traves de la técnica del arbol de problemas, donde se pudo
observar aspectos relacionados al problema que pretendemos solucionar desde nuestra
gestion.

Desde la gestion escolar se identificaron causas que ocasionan el problema, tales como:
Deficiente implementacion del proyecto curricular institucional para mejorar la gestion
curricular, esto se da debido a la realidad que muestran las IIEE multigrados de la zona
que no contamos con un PCI elaborado con los lineamientos requeridos para que los
mismos nos permitan mejorar la gestion de los aprendizajes; otra de las causas
encontradas es la inadecuada planificacion curricular para mejorar los aprendizajes,
entendiendo que la planificacion curricular nos permite seleccionar y disefiar una serie de
actividades, teniendo en cuenta situaciones significativas que nos permitan lograr
resultados 6ptimos en los aprendizajes; también tenemos como causa el escaso monitoreo
y acompafiamiento a la practica pedagdgica, mediante el cual se podra identificar
situaciones a mejorar en la practica docente, que mediante la reflexion critica entre
directivo y docente se asumiran compromisos de mejora y que deben evidenciarse en el

logro de las metas planteadas con respecto a la mejora de los aprendizajes.

Al mismo tiempo el problema en mencién nos menciona una serie de consecuencias:
estudiantes con bajos logros de aprendizaje, evidenciandose en los resultados alcanzados
en la ECE 2016 en donde la mayoria de estudiantes estaban ubicados en inicio y en
proceso, sélo un estudiante de segundo y cuarto estaban en el nivel satisfactorio; también
los aprendizajes son poco significativos, ya que los estudiantes no participan en clases
porque la sesion no despierta el interés de los estudiantes y muchas veces la docente
desarrolla la ensefianza aprendizaje basada en contenidos, ya que los estudiantes son sélo
oyentes durante el desarrollo de la actividad y sobre ello debemos trabajar para garantizar

que nuestros estudiantes puedan revertir dicha situacion problematica.

Nuestro plan de accién responde a la metodologia de investigacion — accion; para recoger
informacién necesaria se elabord y aplico una entrevista relacionado al problema
priorizado partiendo del analisis de las diferentes causas que se evidencian en el problema
identificado como escaza participacion de los padres de familia en la planificacion
curricular, la deficiente implementacion del proyecto curricular institucional, cabe hacer
mencion que la docente no desarrolla con pertinencia los procesos pedagdgicos,

resaltamos el amplio conocimiento de los tipos de planificacién curricular que conoce,
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todo esto se recogio de diferentes fuentes de informacion que involucra a los actores
educativos teniendo en cuenta que se pretende comprender el problema con la

participacion activa de quienes conocen la realidad que existe en la institucion educativa.

La docente reconoce y asume su responsabilidad que depende de la planificacion
curricular para promover el desarrollo de capacidades y potencia las habilidades (saber
hacer) y actitudes y valores (saber comportarse) pero que le dificulta lograr que sus
estudiantes movilicen sus saberes para la solucién de situaciones de alta demanda
cognitiva. A traveés del monitoreo y acompafiamiento se puede evidenciar que la docente
tiene dificultades para planificar con eficacia, les resulta dificil articular el “qué”
(contenidos), “como” (tareas), “cuando” (tiempos) y “con qué” (materiales) ensefiar. Esto
requiere una verdadera comprension de los propoésitos educativos que la institucion

plantea para con sus estudiantes.

En lo referente al cumplimiento y aplicacion de los procesos pedagogicos y didacticos en
sus sesiones de aprendizaje la docente indica que toma en cuenta los intereses y
necesidades de los estudiantes; que desarrollan una serie estrategias didacticas cimentadas
de acuerdo a los interés y necesidades de los estudiantes y que se interesan en explorar
los saberes previos, como un referente para abordar el tema a abordar en dicha sesion de
aprendizaje. Es importante afirmar que la docente busca siempre promover la interaccién
entre comparieros para potenciar sus capacidades y competencias en los estudiantes;
existe poco habito de generar el trabajo colaborativo como una via para ayudar de forma

emprendedora los aprendizajes.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica que es la inadecuada planificacion curricular dificulta
la gestion curricular en la en la I.E publica N° 0731 del nivel primaria del caserio de
Ponciano, distrito de Shatoja, provincia El Dorado, region San Martin, 2018, el problema
identificado y priorizado para dar solucion con el presente plan se encuentra relacionado
con el marco del buen desempafio del directivo (afio 2012 + afio 2013), dominio 1 en la
competencia 6, establece: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta,
para el logro de las metas de aprendizaje, y frente a la problematica de la inadecuada

planificacion curricular que dificulta la gestion curricular y cumpliendo con las 4
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condiciones de priorizacion: Urgencia, viabilidad, alto impacto en la gestion curricular;
ademas teniendo en cuenta que sus causas son manejables desde la institucion educativa,
formulamos el siguiente problema: ¢ Como contribuir a la adecuada planificacion

curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del &rbol de problemas,
que consiste en la representacion gréfica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Se pudo identificar como una de las grandes causas que viene afectando a la gestion
escolar, la Deficiente Implementacion del proyecto curricular institucional el cual en su
elaboracion esta totalmente descontextualizado y desarticulado, lo cual conlleva a que
nuestros estudiantes de la II.EE adquieran aprendizajes de manera pasiva y poco
significativos, el cual retrasa enormemente a la gestion y a la vision que se tiene lograr
desde la formulacion del Proyecto Educativo Institucional.
Considerar al PCI, descontextualizado y desarticulado en las diferentes areas curriculares
es presentar a una inadecuada planificacion curricular que conlleven a que nuestros
estudiantes culminen sus estudios con bajos logros de aprendizaje, que no hayan logrado
las competencias, capacidades y desempefios que en cada grado y ciclo deberian alcanzar.
Ademas, con limitada participacion en la construccion de sus aprendizajes.
A partir de una mala planificacién curricular, también se suma el limitado
acompafiamiento pedagdgico del equipo directivo a los docentes en su préactica
pedagdgica, el cual es necesario para mejorar su actuacion en el proceso ensefianza
aprendizaje, a través de la asistencia técnica que puedan recibir los profesores se puede
lograr grandes cambios donde se asuman compromisos, en cambio lo que se esté viendo
es que los docentes siguen centrandose cada vez mas en una ensefianza tradicional y de

contenidos y no con un enfoque por competencias.
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Lograr que los programas curriculares y con ello el Proyecto Curricular Institucional se
articulen desde la planificacion anual, unidades y sesiones de aprendizaje, que ademas se
contextualicen de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, ademas estos se
fortalezcan con la asistencia técnica que brinde el equipo directivo a sus docentes en el
proceso de ensefianza - aprendizaje, contemplado como un compromiso de gestion,
permitira contar con estudiantes activos en la construccion de sus aprendizaje y que logren
las competencias, capacidades y desempefios por grados y ciclos constituira el logro de
aprendizajes a los cuales visiona la institucion y a poder contar con una buena gestion

escolar que contribuya al desarrollo de la localidad, la region y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada la
inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion curricular se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable propuesta de redisefio de la planificacion
curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular., lo que se detalla en la siguiente
tabla:

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficiente Plantear estrategias | Gestion curricular | 1.1.-Taller para el fortalecimiento de
implementacion | que faciliten el capacidades sobre el conocimiento del
del  proyecto | redisefio del curriculo nacional:
curricular proyecto curricular 1.2.-Taller para la elaboracion del PCI:
institucional institucional. - Priorizacion de la problematica pedagogica.
para mejorar la - Carac'terlzamo_n de los estudlantes_: _
gestion -Necesidades e intereses de aprendizajes y
curricular temas transversales. _
-Valores y actitudes.
1.3.- Taller de continuidad de elaboracion del
PCI
-Formulacién de los objetivos del P.C.1
-Perfil de los actores educativos.
-Propuesta pedagdgica.
-Formulacién del Plan de Estudios.
1.4.- Trabajo colegiado para elaborar la
diversificacion curricular.
-Matriz de competencias, capacidades,
estandares 'y  desempefios 'y  temas
transversales por areas.
Inadecuada Planear estrategias | Gestion curricular | 2.1.- Circulo de interaprendizaje colaborativo
planificacién que faciliten el para empoderar a los docentes sobre las
curricular para | redisefio del proceso estrategias de planificacion curricular:
de planificacion Cartilla de planificacion.
curricular:
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mejorar los
aprendizajes.

programacion anual,
unidades didacticas
y  sesiones de
aprendizaje.

2.2.- Taller para el disefio de los diferentes
tipos de planificacion.: Unidades didacticas,
sesiones de aprendizajes, médulos, proyectos.
2.3.- GIAS sobre evaluacion formativa

2.4.- GIAS sobre procesos pedagégicos y
didacticos

pedagdgica.

evaluacion de la
practica pedagdgica
para garantizar una

Escaso Formular estrategias | Monitoreo, 3.1.- Taller para sensibilizar sobre la
monitoreo y | para_un adecuado acompaﬁamiento |mp0rt'an0|adeI_MAE o _
acompafiamient | monitoreo, I i6n 3.2. Circulo de interaprendizaje colaborativo
o a la practica acompafiamiento y y evaluacio para empoderar a los docentes sobre las

estrategias de acompafiamiento
3.3. Grupo de interaprendizaje para socializar
y reflexionar sobre los instrumentos de

adecuada la evaluacion de desempefio docente.
planificacion 3.4.- Grupo de interaprendizaje para socializar
curricular. y reflexionar el proceso de monitoreo.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

Contar con una optima planificacion curricular, donde a través de su diversificacion se
considere al curriculo nacional y tome en cuenta a las necesidades del contexto, que
ademas articule las competencias, capacidades y desempefios en su elaboracion,
conllevaria tener clara la vision que tiene la escuela a mediano plazo y donde el propésito
de lograr metas de aprendizaje a través del fortalecimiento del clima en el aulay la escuela
sea la prioridad de una institucion educativa, favoreceria notablemente en la Gestidn
Escolar y el liderazgo pedagdgico que hoy en dia se necesita para lograr el desarrollo y el

progreso de las instituciones, localidad y del pais.

El presente Plan de Accion, es una solucion al proposito que tiene la escuela en relacion
a logros de aprendizaje y gestion escolar y para ello es necesario que se asuma el
compromiso de manera integrada del equipo directivo, docentes, administrativos,
personal de servicio, APAFA, instituciones aliadas que pueden coadyuvar en el rol de
formacion de nuestros estudiantes, considerados desde el enfoque de una gestién por

procesos.



16

Hoy en dia se puede notar que la forma de impartir la ensefianza aprendizaje en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje caminan sin rumbo definido, esto por no contar
con una propuesta de planificacion que clarifique un horizonte educativo fijo, con
docentes que todavia el proceso de E-A, lo realizan de una manera tradicional donde el
contenido es lo mas importante; iniciar los cambios requiere del compromiso que asuman
todos los sujetos que forman parte de la I.E. cambiar de mentalidad desde la elaboracion,
planificacion curricular y forma de evaluar los aprendizajes, educacion con aprendizajes
significativos que necesitan hoy en dia los estudiantes para poder solucionar cualquier
tipo de problemas que se les presente en la vida y con asertividad, que tengan la capacidad
analitica, critica reflexiva y que se vea favorecido con un liderazgo pedagogico a través

de una Gptima gestion escolar.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucidn propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: practico,
metodoldgico y social.

Justificacion préctica, existe la necesidad de mejorar la gestion curricular, pues mi rol
como directivo es que la calidad de los aprendizajes se vea reflejada en los resultados de
nuestros estudiantes, haciendo que alcance el nivel satisfactorio a través del desarrollo de
capacidades y el logro de competencias y que en el futuro demuestren siendo personas
criticas, analiticas y con conductas adecuadas; sobre todo que sepan desenvolverse de

acuerdo a las circunstancias que le presente la vida.

Justificacion metodoldgica, implementar una adecuada gestion curricular debe ser una
tarea primordial para mejorar la gestion institucional. Esto nos permitird fortalecer el
liderazgo pedagogico, se tiene que abrir espacios para la reflexion critica sobre la practica
pedagdgica, y un empoderamiento de la planificacién curricular; asi mismo, nos
permitira fortalecer las capacidades de la docente en la ensefianza basada en el enfoque
por competencias, aprendizajes basada en las necesidades de los estudiantes,
considerando en las sesiones de aprendizaje los procesos pedagogicos y didacticos,
también se debe implementar la evaluacion formativa de los estudiantes, en funcion a ello

realizar la retroalimentacion y alcanzar los logros.
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Justificacion social, La implementacion del plan de accion promovera una serie de
cambios en nuestros estudiantes como consecuencia de ello se evidenciardn cambios
también cambios en la comunidad poncianina, debido a que los docentes manejaran
adecuadamente la planificacion curricular, reflejandose en la mejora de los aprendizajes
de nuestros estudiantes.

La alternativa de solucién redisefio de la planificacidn curricular para el fortalecimiento
de la gestion curricular se relaciona con los procesos de gestion escolar: procesos
estratégicos PEO1 gestionar la planificacion, especificamente en los procesos operativos
especificamente PEOL gestionar la planificacion y el PO03 gestionar el desarrollo del
personal de servicio en las instituciones

Frente a los compromisos de gestion escolar y el liderazgo pedagdgico nos vemos
comprometidos al desarrollo del progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes
ante ello tiene significancia las acciones tomadas en el plan de mejora como es la
planificacién curricular contenido en la diversificacion curricular, la programacién anual
y la planificacion de las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje los cuales
permitirdn mejorar las capacidades de las docentes desde el aspecto profesional y personal
por ende los aprendizajes de los nifios y nifias de la institucion educativa.

El plan de accidn reviste de importancia porque aporta informacién de interés relacionada
a la gestion en la planificacion curricular y como activarlo a través de la practica
pedagdgica, por ello permitird verificar hasta qué punto se lograra alguna innovacion, ello
constituira un referente teérico que puede ser de utilidad en la toma de decisiones de las
autoridades educativas en el desarrollo de las capacidades docentes con la activacion de
la gestion con un liderazgo pedagdgico y que de acuerdo a los resultados obtenidos se
puedan realizar nuevos trabajos de investigacion en similares o diferentes contextos

educativos que beneficien a la comunidad educativa.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Robles, E. (2015). Los docentes en el proceso de gestion de un curriculo por
competencias: Estudio de casos en tres Centros Educativos de Barranco. Tesis de
Maestria, CUCP - Lima - Peru. Recuperada de:
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/123/ROBLES_ROBLE
S ELISA DOCENTES_PROCESO_GESTION.pdf?sequence=1. Se propuso
caracterizar el proceso de Gestion curricular realizado por los docentes, determinando
que, en todos los casos, estos presentan resistencia a la nueva propuesta de cambio por un
curriculo por competencias, dificultando por competencias, dificultando su adaptacion a
los nuevos planteamientos curriculares, pues genero6 en ellos desconcierto y confusion.
Por otra parte, se evidencié un desconocimiento de los fundamentos que sustentan el
curriculo, confundiéndola por la terminologia utilizada, dando interpretaciones
individualizadas a las competencias y capacidades dificultando la realizacion de un
trabajo colegiado. Concluye afirmando que, si bien el curriculo es un elemento base, en
las Instituciones Educativas aln no se le entiende en su verdadera dimensién por su
complejidad en su terminologia y tratamiento.

Br. Rodolfo Ibafiez Neira (2015). La gestion curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura. Tesis
para optar el grado académico de: Magister en Administracion de la Educacion.
Universidad César Vallejo. La investigacion propone determinar la relacién entre la
gestién curricular y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de Santo Domingo en el 2015. La concepcion de la gestién
curricular como el conjunto de métodos, procedimientos, estrategias combinadas que se
aplican para desarrollar los procesos de planificacion, organizacién, ejecucion y
evaluacion y la concepcion del desempefio, orientado desde los dominios, conjunto de
desempefios profesionales, para el desarrollo integral de los estudiantes. Basados en el
enfoque humanistico e integral. Los resultados obtenidos muestran que si existe una

relacién positiva y significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente.
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Siendo una de sus principales conclusiones: “(T) en tre el estilo de liderazgo del director
y el desempefio docente existe un alto grado de correlacion (T)”. Por otro lado, “(T) en
las instituciones educativas del Valle del Chumbao los estilos de director que predomina

son el estilo anarquico y el autoritario (T)”. Yanett Chero Reyes, 2018.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Mencha, A. (2013). Curriculum nacional base y la practica docente. Tesis de maestria,
Universidad Rafael Landivar — Quetzaltenago — Guatemala. Recuperada de
http://biblio3.url.edu.gt/Tesario/2013/05/09/MenchuArmando.pdf. Se propuso como
objetivo verificar si el curriculo nacional era operativo en su aplicacion practica en el aula
por el docente. Plantea que hay una disociacion entre el CNB y la préctica docente,
prevaleciendo la ensefianza de contenidos, la trasmision de conocimientos, por tanto, se
propone verificar si los docentes operativizan el curriculo en el aula. Concluye que los
docentes si realizan y entregan su planificacion basada en competencias, sin embargo, la
ejecucion no concuerda con lo previsto, pues algunos improvisan la ensefianza, existiendo
un desfase en el proceso. Por otra parte, el enfoque curricular del constructivismo se
evidencia, pero no es aplicado adecuadamente. Por tanto, existen directores y docentes
que aun no aplican el CNB por la complejidad que envuelve.

Bolivar, Antonio (2008). Evaluacion de la Practica Docente. University of Granada -

Faculty of Educational Sciences. Recuperada de

https://revistas.uam.es/index.php/riee/article/view/4666. Se analizan los modos y

condiciones para que la evaluacion de la practica docente pueda promover la mejora y,
sobre todo, su papel para asegurar la equidad de todos los alumnos en su derecho a la
educacion. La evaluacion del desempefio docente debe dirigirse a capacitar a escuelas y
profesores para conseguir los estandares deseados e incrementar dicha calidad. La
evaluacion docente ha de posibilitar la construccion de la capacidad de cambio de los
centros y contar con un contexto de apoyo externo. Si la politica educativa quiere
incrementar la calidad y los resultados, tiene que invertir en el conocimiento y
competencias necesarias para conseguirlos. Esto requiere un nuevo modelo de
responsabilizacion por los resultados, como sefiala ElImore. Al respecto, la autoevaluacion

institucional precede a la responsabilidad externa de los resultados y debe combinarse


https://www.researchgate.net/profile/Antonio_Bolivar
https://www.researchgate.net/institution/University_of_Granada
https://revistas.uam.es/index.php/riee/article/view/4666
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actualmente con una responsabilidad por los resultados inteligente, que contribuya a

presionar e incentivar la mejora.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Planificacion Curricular
Segun (2013, p.9) Planificacion curricular: son lineamientos para adaptar y delimitar la
estructura, temporalidad, seguimiento y evaluacion de los documentos de planificacion

que la institucion utilizara en la practica pedagogica.

El equipo pedagdgico institucional debera establecer los lineamientos para la
planificacién considerando los elementos esenciales (fines, objetivos, contenidos,

metodologia, recursos y evaluacion) que deben tener los siguientes aspectos:

a. La obligatoriedad de la elaboracion de la planificacion curricular anual y su ingreso en

el portal Educar.

b. La flexibilidad para realizar la planificacion curricular de aula.
Comentario: Planificacién Curricular. Es una herramienta que le permite al docente

anticipar acerca de qué y como ensefiar, en torno al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Curriculo Nacional

Segln (2016, p 1)” Definicion .El Curriculo Nacional de la Educacion Basica es la base
para la elaboracion de los programas y herramientas curriculares de Educacion Basica
Regular, Educacion Basica Alternativa Educacion Basica Especial, asi como para la
diversificacion a nivel regional y de institucidn educativa. Asimismo, el curriculo es el
elemento articulador de politicas e iniciativas de mejora de la inversion, la gestion y el
fortalecimiento de capacidades en el sector, infraestructura y renovacion de los espacios
educativos, recursos y materiales educativos, politica docente y Evaluacion

estandarizada.”

Comentario: EI Curriculo Nacional es un documento macro de la politica educativa que
contiene los aprendizajes fundamentales, que se espera que los estudiantes logren al

término de la educacién basica. De ahi se desprende todo el que hacer educativo.
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Escuela de Posgrado

Diversificacion curricular:

Segun (2012, p 15) “El Ministerio de Educacion es responsable de disefiar los curriculos
basicos nacionales. En las instancias regional y local, se diversifican con el fin de
responder a las caracteristicas de los estudiantes y del entorno; en ese marco, cada

Institucion Educativa construye su propuesta 8 curricular, que tiene valor oficial”.

Comentario: Consiste en adaptar el curriculo a la realidad educativa, a nivel regional,

UGEL o instituciéon educativa.

Programacion anual

Segun (2016, p 43) Planificacion anual: Consiste en organizar secuencial y
cronoldgicamente las unidades didacticas que se desarrollaran durante un afio escolar para
alcanzar los niveles esperados de las competencias. Muestra de manera general lo que se

haré durante el afio y los grandes propdsitos de aprendizaje.

Comentario: Es la programacion que se realiza en todas las instituciones educativas y

sirve para orientar la labor educativa durante todo el afio escolar.

Las competencias didacticas son las capacidades humanas que constan de diferentes
conocimientos, habilidades, pensamientos, caracter y valores de manera integral en las
distintas interacciones que tienen las personas para la vida en los &mbitos personal, social

y laboral.

Unidad didactica

Segun(2016, p 3)Las unidades didacticas se desarrollan mediante sesiones de aprendizaje,
organizadas secuencialmente desde la presentacion de la situacion significativa o el reto,
y su planificacion con las nifias y los nifios, hasta la evaluacion del proceso y de la unidad.
En las sesiones se desencadenan los procesos pedagogicos, que aparecen de forma
recurrente, y los procesos didacticos de cada area, los cuales permiten el desarrollo de

competencias.

Sesiones de aprendizaje

Las sesiones de aprendizaje se definen como el conjunto de estrategias de aprendizaje que
cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos cognitivos 0 motores y los
procesos pedagdgicos orientados al logro de los aprendizajes previstos encada unidad

didactica.
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de Posgrado

Comentario: Las sesiones de aprendizaje son actividades que se desprenden de las

unidades didacticas, se organizan a través de los procesos pedagdgicos y didacticos

Gestion curricular

La gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion educativa, implica
construir saberes tedricos y practicos en relacion con la organizacion del establecimiento
escolar, con los aspectos administrativos, con los actores que forman parte de la
institucion y por supuesto con el curriculo escolar. En consecuencia, focaliza algunos de
los aspectos incluidos en la gestion educativa en vistas a profundizarlos, ampliarlos,
complejizarlos, completarlos; pero sobretodo trata, de abordar centralmente, los saberes
vinculados en forma directa con la dimensién pedagogico-didactica. Ello involucra volver
a situarla escuela en torno a la ensefianza y al aprendizaje, lo que supone enfatizar en la
gestidn de los aprendizajes que son responsabilidad de toda institucion educativa, en tanto
institucion social. Asimismo, la gestion del curriculo se vincula directamente con los
procesos de toma de decisiones en relacién a que, como y cuando ensefiar y evaluar, pues
constituyen actividades centrales que se desarrollan en el establecimiento escolar. De
acuerdo con Sera fin Antunez (1998:139), estos procesos se entienden como un ejercicio
continuo de reflexion y praxis que persigue encontrar cada vez mas y mejores soluciones

didacticas y organizativas y, a la vez promover r la innovacion y el cambio en la escuela.

Comentario: consiste en organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestra institucion a partir de lo que deben aprender los estudiantes y el mejoramiento

permanente de la ensefianza y el aprendizaje.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sdnchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Propuesta de redisefio de la
planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular, explicita la
necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion problematica
identificada en la gestién escolar de la Institucion Educativa N° 0731, que posteriormente

sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accidén indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque...

(explicitar de acuerdo a cada caso)
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3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion
curricular en la en la I.E pablica N° 0731 del nivel primaria del caserio de Ponciano,
distrito de Shatoja, provincia El Dorado, region San Martin, 2018.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado La Inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion curricular en la en
la I.E publica N° 0731 del nivel primaria del caserio de Ponciano, distrito de Shatoja,
provincia El Dorado, region San Martin, 2018 se estd planteando la implementacion de
cambios o0 mejoras, a través del desarrollo de acciones como, taller para el fortalecimiento
de capacidades sobre el conocimiento del curriculo nacional, taller para la elaboracion
del PCI, taller de continuidad de elaboracion del PCI , trabajo colegiado para elaborar la
diversificacion curricular, circulo de interaprendizaje colaborativo para empoderar a los
docentes sobre las estrategias de planificacion curricular, taller para el disefio de los
diferentes tipos de planificacion.: Unidades didacticas, sesiones de aprendizajes,
modulos, proyectos, GIAS sobre evaluacion formativa, GIAS sobre procesos
pedagdgicos y didacticos, taller para sensibilizar sobre la importancia del MAE, circulo
de interaprendizaje colaborativo para empoderar a los docentes sobre las estrategias de

acompafnamiento, grupo de interaprendizaje para socializar y reflexionar sobre los
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instrumentos de evaluacion de desempefio docente, grupo de interaprendizaje para
socializar y reflexionar el proceso de monitoreo., evidentemente estos propdsitos seran

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucion Educativa N°0731 de Ponciano.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

Es un aliciente para el equipo directivo en la gestion escolar, contar con herramientas que
permitan dar solucion a multiples necesidades que se tiene en la Institucion Educativa, La
segunda especialidad nos ha servido de mucho y uno de los objetivos que nos
encaminamos en el proceso, fue dar solucion a los grandes problemas que aquejan a las
instituciones, aprender a elaborar un Plan de Accion para cada una de ellas de acuerdo a
la prioridad y la urgencia es un camino sistematico que conlleva a lograr los grandes
cambios, objetivos y anhelos en la gestion de una escuela.

Es de suma importancia iniciar con los cambios que requiere la Institucion y para ello es
necesario implementar el presente Plan de Accién, que favorecera en el logro de
aprendizajes significativas de los estudiantes con ello las metas planteadas, mas ain en

optimizar la gestion escolar. Para ello, la segunda especialidad fue un espacio que nos
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permitio guiar el trabajo a través de la identificacion de los problemas que vienen
aquejando a las instituciones y retrasando su accionar; hoy contamos con un nuevo
modelo de gestion el cual nos permitira identificar la problematica, priorizarlos y darles

una salida con un planteamiento estratégico y sistémico.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Redisefar la planificacion curricular, para fortalecer la gestion curricular en la I.E publica
N° 0731 del nivel primaria del caserio de Ponciano, distrito de Shatoja, provincia El

Dorado, region San Martin, 2018.

Objetivos especificos:
e Plantear estrategias que faciliten el redisefio del proyecto curricular institucional.

e Planear estrategias que faciliten el redisefio del proceso de planificacion

curricular: programacién anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.

e Formular estrategias para un adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

de la préactica pedagogica, para garantizar una adecuada planificacion curricular.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE N°0731. Detallamos a continuacion cuales son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademéas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.
= 1 director
= 1 docente del nivel

= Padres de familia

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

P| . Deficiente 1.1.-Taller para el fortalecimiento de capacidades sobre el
antear _e_strateglas implementacién del | conocimiento del curriculo nacional:

que_ . faciliten el proyecto curricular | 1.2.-Taller para la elaboracion del PCI:

red|§en0 del proyecto | . it cional para | - Priorizacién de la problematica pedagégica.

curricular mejorar la gestion | - Caracterizacion de los estudiantes:

institucional. . lar -Necesidades e intereses de aprendizajes y temas
transversales.
-Valores y actitudes.
1.3.- Taller de continuidad de elaboracion del PCI
-Formulacién de los objetivos del P.C.1
-Perfil de los actores educativos.
-Propuesta pedagdgica.
-Formulacién del Plan de Estudios.
1.4.- Trabajo colegiado para elaborar la diversificacion
curricular.
-Matriz de competencias, capacidades, estandares y
desempefios y temas transversales por areas.
Planear  estrategias | Inadecuada 2.1.- Circulo de interaprendizaje colaborativo para empoderar
que faciliten el | planificacién a los docentes sobre las estrategias de planificacion curricular:
redisefio del proceso curricular para Cartilla de planifica_ci(')~n. ) )
de planificacion | mejorar los 2.2.-_ _Tall_e’r para el dls_enp .de Ios_ diferentes tlpps _de
curricular: aprendizajes. planificacion.: Unidades didacticas, sesiones de aprendizajes,
. madulos, proyectos.
prqgramau_oq _alnual, 2.3.- GIAS sobre evaluacion formativa
unidades didacticas y 2.4.- GIAS sobre procesos pedagogicos y didacticos

sesiones de
aprendizaje.
Formular estrategias | Escaso monitoreo y | 3.1.- Taller para sensibilizar sobre la importancia del MAE
para un adecuado | acompafiamiento a 3.2. Circulo de interaprendizaje colaborativo para empoderar
monitoreo, la practica | a los docentes sobre las estrategias de acompafiamiento
acompafiamiento  y | pedagdgica. 3.3. Grupo de interaprendizaje para socializar y reflexionar
evaluacién de la sobre los instrumentos de e_va_luacnon de_de_sempeno do_cente.
3.4.- Grupo de interaprendizaje para socializar y reflexionar el

E;?g“cgar;)ni?;agrog:jcnae’l proceso de monitoreo.
adecuada

planificacion

curricular.

Objetivo Especifico 1

Plantear estrategias que faciliten el redisefio del proyecto curricular institucional.
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1.1. Taller para el fortalecimiento de capacidades sobre el conocimiento del
curriculo nacional, mediante esta actividad se pretende tener un amplio
conocimiento sobre el curriculo nacional, esti dirigida a los docentes de la
institucion 0731, durante 2 veces al afio, haciendo un total de 6 horas; utilizando
la metodologia de participacion activa; obteniendo como producto los
compromisos de empoderamiento sobre el tema.

1.2. Taller para la elaboracion del P.C.1., con esta actividad se pretende brindar
estrategias de involucramiento en el quehacer educativo de los estudiantes, en ella
participaran los padres y madres de familia durante 3 veces al afio, cada una de las
jornadas duraré 3 horas cronologicas, utilizando la metodologia de participacion
activa, teniendo como resultados los compromisos asumidos en un acta.

1.3. Taller de continuidad de elaboracion del PCI. Con esta actividad se pretende
brindar estrategias de involucramiento en el quehacer educativo de los estudiantes,
en ella participaran los padres y madres de familia durante 3 veces al afio, cada
una de las jornadas durard 3 horas cronoldgicas, utilizando la metodologia de
participacion activa, teniendo como resultados los compromisos asumidos en un
acta,

1.4. Trabajo colegiado para elaborar la diversificacion curricular. Con esta
actividad se pretende brindar estrategias de involucramiento en el quehacer
educativo de los estudiantes, en ella participaran los padres y madres de familia
durante 3 veces al afio, cada una de las jornadas durard 3 horas cronoldgicas,
utilizando la metodologia de participacion activa, teniendo como resultados los

compromisos asumidos en un acta.

Objetivo Especifico 2
Planear estrategias que faciliten el redisefio del proceso de planificacion

curricular: programacién anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.
2.1. CIAC para empoderar a los docentes de estrategias de planificacion curricular.
Mediante los CIAC se pretende manejar adecuadamente la programacion
curricular, participaran los docentes de la institucion educativa durante 3 jornadas
y se cumpliran 9 horas cronologicas, se utilizard la metodologia de participacion
activa, obteniendo como producto programaciones de largo y corto plazo.

2.2. Taller para el disefio de los diferentes tipos de planificacién. En este taller se

pretende profundizar mas sobre programacion curricular, los tipos de
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programaciones, participaran los docentes de la institucion educativa durante 3
jornadas, haciendo un total de 9 horas cronoldgicas, utilizard la metodologia de
participacion activa, teniendo como resultado la elaboracion de programaciones
curriculares.

2.3. GIAS sobre evaluacion formativa. Mediante los GIAs se pretende profundizar
0 ampliar nuestros conocimientos sobre la evaluacion formativa, contaremos con
la participacion de los docentes de la institucion educativa en 2 jornadas, en la se
cumplirdn 6 horas cronologicas, para ello se utilizara la metodologia de
participacion activa, obteniendo como producto instrumentos de evaluacion
formativa.

2.4. GIAS sobre procesos pedagogicos y didacticos. En estos GIAs se pretende
conocer con profundidad los procesos pedagogicos y didacticos de una sesion de
aprendizaje, participaran los docentes de la institucion educativa durante 3
jornadas, haciendo un total de 9 horas cronoldgicas, se utilizara la metodologia de
participacion activa, teniendo como resultado la elaboracion de sesiones con sus

procesos pedagdgicos y didacticos.

Objetivo Especifico 3

Formular estrategias para un adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
de la préctica pedagogica para garantizar una adecuada la planificacion curricular.
3.1. Taller para sensibilizar sobre la importancia del MAE. Mediante el taller de
sensibilizacion se pretende valorar el MAE como parte de la formacion docente,
estaran presentes los docentes de la institucion educativa durante 2 jornadas en la
se cumpliran 6 horas cronoldgicas, para ello se utilizara la metodologia de
participaciéon activa, obteniendo como producto analisis de las rdbricas de
desempafio docente.

3.2. Circulo de interaprendizaje colaborativo para empoderar a los docentes sobre
las estrategias de acompafnamiento. En este circulo de interaprendizaje se pretende
compartir experiencias exitosas sobre el acompafiamiento, contando con la
participacion de los docentes de la institucion educativa durante 2 jornadas,

haciendo un total de 6 horas cronoldgicas, utilizara la metodologia de
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participacion activa, teniendo como resultado conocimiento de estrategias de
acompafiamiento.

3.3. Grupo de interaprendizaje para socializar y reflexionar sobre los instrumentos
de evaluacion de desempefio docente. Mediante los GIAs se pretende profundizar
0 ampliar nuestros conocimientos sobre la evaluacion de desempefio docente
participaran los docentes de la institucién educativa en 2 jornadas, en la se
cumplirdn 6 horas cronoldgicas, se utilizard la metodologia de participacion
activa, obteniendo como producto instrumentos de evaluacion docente.

3.4. Grupo de interaprendizaje para socializar y reflexionar el proceso de
monitoreo. En estos GIAs se pretende conocer con profundidad los procesos de
monitoreo, participardn los docentes de la institucion educativa durante 3
jornadas, haciendo un total de 9 horas cronoldgicas, utilizara la metodologia de

participacion activa, teniendo como resultado el analisis de la ficha de monitoreo.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
La entrevista Guia de entrevista a profundidad

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos
1 directivo
1 docente

Recursos materiales

e papel bond,
e laptop,
e separatas,

e curriculo nacional,

e diapositivas, proyector,

e instrumentos de recojo de informacion,

e videos, etc.

Herramientas: Laptop, impresora, proyector, celular, internet, USB, etc

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOQS)
Taller para el fortalecimiento de | Fotocopias
capacidades sobre el conocimiento | Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos Propios
del curriculo nacional.
Taller para la elaboracién del PCI Fotocopias .
Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos propios
Taller de continuidad de elaboracién | Fotocopias .
del PCI Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos propios
Trabajo colegiado para elaborar la | Fotocopias .
diversificacidn curricular. Refrigerios 4 §/.20.00 | Recursos propios
CIAC para empoderar a los docentes | Fotocopias
de estrategias de planificacion | Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos propios
curricular
Taller para el disefio de los | Fotocopias .
diferentes tipos de planificacion Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos Propios
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GIAS sobre evaluacion formativa Fotocopias

Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos propios

GIAS sobre procesos pedagégicosy | Fotocopias

didacticos Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos propios

Taller para sensibilizar sobre la | Fotocopias

importancia del MAE Refrigerios 4 5/.20.00 | Recursos propios

Circulo de interaprendizaje | Fotocopias
colaborativo para empoderar a los | Refrigerios
docentes sobre las estrategias de
acompafiamiento

4 S/.20.00 | Recursos propios

Grupo de interaprendizaje para | Fotocopias

socializar y reflexionar sobre los | Refrigerios .
instrumentos de evaluacion de 4 5/.20.00 | Recursos propios

desempefio docente

Grupo de interaprendizaje para | Fotocopias
socializar y reflexionar el proceso de | Refrigerios 4 S/.20.00 | Recursos propios
monitoreo.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucién y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO
CIERERAL CopJETIvVES. ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J|J|A|S|O|N
Redisefiar la | Plantear estrategias que | Taller ~para el fortalecimiento de | Director
planificacion faciliten el redisefio del | capacidades sobre el conocimiento del
curricular,  para | proyecto curricular |-curriculo nacional.
fortalecer la | institucional. Taller para la elaboracion del PCI Director X
gestiéon curricular Taller de continuidad de elaboracién del Docente -
en la L.E pl]bllca PCI Padres de familia X
N° 0731 del nivel Trabajo colegiado para elaborar la
primaria del diversificacion curricular. X X
caser_io ] _de Planear estrategias que | CIAC para empoderar a los docentes de | Director
Ponciano, distrito | ¢.iliten el redisefio del | estrategias de planificacion curricular
de o Shatoja, proceso de planificacion | Taller para el disefio de los diferentes tipos ) «
provincia EI'l curricular: programacin |-dé planificacion =tbsad
Dorado,  region anual ' unidades | G'AS sobre evaluacion formativa Docente X X X
San Martin, 2018. didéc"[icas y sesiones de GIAS sobre procesos pedagégicos Yy
aprendizaje didacticos X
Formular estrategias para | Taller para sensibilizar sobre la importancia | Director
un adecuado monitoreo, | del MAE
acompafiamiento y Circulo de interaprendizaje colaborativo
evaluacion de la préactica para empoderar a los docentes sobre las
pedagégica para estrategias de acompafiamiento Director
- ! Grupo de interaprendizaje para socializar y Docente
arantizar una adecuada
g e . reflexionar sobre los instrumentos de X
planificacion curricular. evaluacion de desempefio docente
Grupo de interaprendizaje para socializar y X X X X
reflexionar el proceso de monitoreo.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



36

Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Plantear estrategias | Taller parael % de docentes El 100% de Actas Postergacion por Utilizar
que faciliten el | fortalecimiento | fortalecidos sobre | docentes Hoja de ruta cruce de estrategias ~ de
redisefio del | de capacidades | |3 glaboracion del | fortalecidos en Registro de actividades participacion de
proyecto curricular | SOPre el PCI PCI. la elaboracion asistencia la docente
institucional. del PCI Fotos
Planear estrategias | CIAC para % de docentes El 100% de Actas No contar con | Revision
que faciliten el empoderaralos | empoderados en docentes Hoja de ruta instrumentos  de | continua de los
proceso de docentes de estrategias de dominan Registro de planificacion instrumentos de
planificacion eTtr"".tfe.g'ag? de planificacion estrategias de is'swnc'a planificacién
curricular: Eu?-?ilchﬁ{;?on curricular. planificacién gios curricular
programacion curricular
anual, unidades
didacticas y
sesiones de
aprendizaje.
Formular Taller para % de docentes El 100% de Actas Poco conocimiento | Facilitar ylo
estrategias paraun | sensibilizar sensibilizados docentes Hoja de ruta de la importancia | proporcionar
adecuado sobrela sobre la que conocen Registro de del MAE informacidn
monitoreo, :\Tgcértanua del | importancia del | sobre la gs()n;séz:ncna pertinente sobre
acompafiamiento y MAE. importancia la importancia
evaluacion de la del MAE del MAE
practica
pedagdgica, para
garantizar una
adecuada
planificacién
curricular




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacidn, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

DIMENSIONES INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno | Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se
presenta.

X

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser
aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accién a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Copiar textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta

a especialistas

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accién, ha opinado: Copiar

textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a especialistas.
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TITULO DEL PLAN DE ACCION: Planificacion curricular para fortalecer la Gestion
Curricular en la I.E publica N° 0731 del nivel primaria del caserio de Ponciano, distrito
de Shatoja, provincia El Dorado, regién San Martin, 2018.

estrategias para un
adecuado
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica pedagdgica
para garantizar una
adecuada la
planificacion
curricular.

Situacion Formulacion | Alternativa | Objetivo Objetivos Método
problematica | del problema | de solucién | general especificos
La Inadecuada | ;Como Propuesta OE:1- Plantear Enfoque:
pIan_ificacién contribuir a | de redisefio | Redisefiar la estr_a_tegias que inve_stig_acién
cgr_rlcular la adecuada | de N _Ig planificacion faciliten el redisefio CL{alItatIV?.
dlfqulta la planificacion planlflt_:auo curricular para | del proyecto T|_p0~: aplicada.
gestion n curricular | | curricular Disefio:
curricular en | Pard para el | fortalecimient | institucional. investigacion
la en la IE | fortalecer a | goraiecimie | o dela gestion accion
plblica N° | la GestiOn | nto de la | curricular en | OE: 2: Planear participativa.
0731 del nivel | curricular? gestion la I.E N° 0731 | estrategias que
primaria  del curricular. del nivel | faciliten el redisefio | Técnicas:
caserio de primaria  del | del proceso de entrevista
Ponciano, caserio de | planificacion semiestructurada.
distrito de Ponciano, curricular: Instrumentos:
Shatoja, distrito de | programacion anual, | guia de entrevista.
provincia El Shatoja, unidades didacticas
Dorado, provincia EI | Y sesiones de Técnicas de
region  San Dorado, aprendizaje. procesamiento de
Martin, 2018. region San datos:

Martin, 2018. | OE: 3: Formular establecimiento

de categorias y
subcategorias  a
partir  de la
entrevista.
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Apeéndice 2
Arbol de problemas

Arbol de problemas

CONSECUENCIAS
Aprendizajes poco Bajos logros Limitada participacién de los Ensefianza
significativos, de aprendizaje estudlant(_a's en la aprendizaje centrado
pasivos. construccion de sus en contenidos
aprendizajes. Y,

Inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion curricular en la en la |.E publica N°
0731 del nivel primaria del caserio de Ponciano, distrito de Shatoja, provincia EI Dorado,
regién San Martin, 2018.

CAUSAS
- . ., Inad d lanificacid Escaso monitoreo
Deficiente implementacion del na 'eCLIJa a pfml lcaC||on acompafiamiento a la practica
i instituci curricular ara mejorar los L
proyectq currlcular. ,lnstltuuonal ar p ) pedagégica. (MAE)
para mejorar la gestion escolar. aprendizajes.

SUB CAUSAS

Escaso Desconoci Limitado Inadecuada Unidades Limitada Escasas
i conocimiento i s P .
empoderara miento iaborar | s estrateglas didacticas difusion estrategias
ara elaborar la
i re | P ara i sobre la para
miento  de sobre _ los rogramacion pare Yy sesiones .
component prog apropiar a de importa desarrollar el
los docentes curricular ) acompafiami
del los izai ncia del P
b I es € aprendizaj
sobre 0s , anual ento la
rocesos curriculo docentes e MAE. ‘cti
ractica
P nacional sobre d \____J| P a
para la licacis escontext pedagdgica
diversificaci para el aplicacion ualizados
én y redisefio los procesos |\ )
adecuacion del PCl para pedagdgico
. s
curricular elaborar el s y
PCl didacticos.

~— A

~
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

FINES
Desarrollo de Estudiantes con Estudiantes protagonistas Ensefianza
sesiones logros de aprendizajes en la construccién de sus aprendizaje centrado
significativas caticfartarin aprendizajes en competencias

Redisefar la planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular en la I.E
N° 0731 del nivel primaria del caserio de Ponciano, distrito de Shatoja, provincia El
Dorado, region San Martin, 2018.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

i Planear estrategias que faciliten el .
Plantear  estrategias que redisefio delg qproceso de Formular estrategias para un adecuado
faciliten el redlseno. del planificacién curricular: monitoreo, acompafiamiento v
proyecto curricular programacién anual. unidades evaluacién de la practica pedagodgica
institucional. (GC.) o . ’ o para garantizar una adecuada la
didacticas y sesiones de aprendizaje. o, .
(GC) planificacién curricular.

ESTRATEGIAS

e

Empoderar a Empoderar Eficiente /Optimo uso de\ Empoderara\[ . Estrategias

los docentes sobre los ., estrategias  para los docentes Optima adecuadas para
sobre los componentes programacion apropiar a los sobre  los difusion desarrollar el
procesos para del curriculo curricular docentes sobre la tipos de sobre la acompafiamiento
la nacional para anual aplicacién de los planificacién importancia a la practica
diversificacion el redisefio del procesos y evaluacién del MAE. pedagégica

y adecuacion PCl para pedagdgicos y formativa \_

\ / didacticos.
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Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTE SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL CURRICULO NACIONAL

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer cdmo los directivos gestionan la implementacidn curricular en la institucién
educativa N° 0731.

Tema: Estrategias metodoldgicas.

Entrevistado(a):
Preguntas de contexto: (De ir a las causas)
1.- ¢Como percibes la implementacién del PCI?

S NO

3.- ¢Considera importante que la IE cuente con el PCI?

Sl NO
EPOF QUEBY ...ttt st et e e st s e r et n s

SI NO

7.- ¢Qué tipo de evaluacion se debe aplicar a nuestros estudiantes?
MENCIONAIO....c.c ittt eae e



Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

PROYECTO CURRCULAR INSTITUCIONAL

DATOS INFORMATIVOS:
DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD
ASPECTO PEDAGOGICO

e UBICACION

e RECURSO NATURALES
*  FACTORES GEOGRAFICOS:
CLIMA

SUELO

AGUA

PROBLEMAS AMBIENTALES
BIODIVERDIDAD

ASPECTO PRODUCTIVO
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
SITUACION DE LA PRODUCTIVIDAD

ASPECTO SOCIOCULTURAL
ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES DE LA COMUNIDAD

SERVICIOS Y MEDIOS DE COMUNICACION
SERVICIOS

MEDIOS DE LA COMUNIDAD

POBLACION

ESTRUCTURA FAMILIAR

ESTIMACION DEL TIEMPO
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
CALENDARIO COMUNAL 2018

CALENDARIO CIVICO ESCOLAR.

IDENTIFICACION DE DEMANDAS DE LAS FAMILIAS

NECESIDADES, INTERESES Y CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTE

MATRIZ PARA FORMULAR EL TITULO DE LA UNIDAD
Il.- DESCRIPCION GENERAL:
111.-MATRIZ DE PROGRAMACION ANUAL
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PROGRAMACION CURRICULAR ANUAL 2018
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD
ASPECTO PEDAGOGICO
FACTORES GEOGRAFICOS

ASPECTO PRODUCTIVO

ASPECTO SOCIOCULTURAL
<INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES DE LA COMUNIDAD
SERVICIOS Y MEDIOS DE COMUNICACION
SERVICIOS

MEDIOS DE LA COMUNIDAD

POBLACION

ESTRUCTURA FAMILIAR

ESTIMACION DEL TIEMPO
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
PRIORIZACION DE PROBLEMAS
CALENDARIO COMUNAL E INSTITUCIONAL

IDENTIFICACION DE DEMANDAS DE LAS FAMILIAS
NECESIDADES, INTERESES Y CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES
MATRIZ PARA FORMULAR EL TITULO DE LA UNIDAD

DESCRIPCION GENERAL

NOMBRE DE LAS UNIDADES Y SITUACION SIGNIFICATIVA
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MES NOMBRE DE | SITUACION SIGNIFICATIVA PRODUCTOS DE LA
LA UNIDAD UNIDAD
MATRIZ DE LA PROGRAMACION CURRICULAR ANUAL
AR | COMPET | CAPAC | UNI | UNI | UNI | UNI [ UNI [ UNI | UNI | UNI { UNI | UNI
EA | ENCIA IDAD DAD | DAD | DAD | DAD | DAD | DAD | DAD | DAD | DAD | DAD
I m v \Y% \Y vil
I Vi IX X

Ponciano, marzo del 2018.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado
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