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RESUMEN

El trabajo que a continuacion presento es la culminacion de un proceso formativo de
una segunda especialidad como menester para optar el titulo en gestion escolar; la
motivacion para desarrollar este proposito es revertir los bajos resultados en logros de
aprendizaje de los estudiantes a través de un eficiente proceso de monitoreo,
acompanamiento y evaluacion del ejercicio pedagogico al docente.
El presente plan de accion titulado: “Monitoreo, acompaiiamiento y evaluacion de la
prdctica docente de la institucion educativa publica “San Pedro” del distrito de
Chazuta provincia y region San Martin, 2018”. Cuya finalidad es dar una propuesta de
solucion al problema pedagédgico: “Inadecuado monitoreo, acompaiiamiento y
evaluacion de la prdctica docente dificulta la gestion curricular”; y ante esto
proponemos actividades diversas que superen tal problematica, para ello planteamos
como objetivo general: “Disefiar un plan de  monitoreo, acompaiiamiento y
evaluacion de la prdctica docente para mejorar la gestion curricular en la institucion
educativa publica “San Pedro”, distrito de Chazuta, provincia y Region San Martin,
2018”. En este plan de accion participaran la plana docente conformado por 28
profesores y 02 directivos conformado por el director y sub director.
El disefio de investigacion utilizado es la: investigacion accidn participativa que
posibilitara a los actores interactuar de manera reciproca, con la finalidad de contribuir
a mejorar la practica educativa, Los instrumentos empleados para el recojo de
informacion consideramos el guia de entrevista, guia de observacion y el cuestionario
de opinidn las cuales luego de ser sistematizadas, se constituyen en el soporte que
muestro en el informe; de los recurrentes problemas que se presentan uno de estos es el

uso limitado estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon de la practica
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pedagogica. Por todo ello propongo como alternativa de solucion la Propuesta de un
Plan de monitoreo, acompaiiamiento y evaluacion de la prdctica docente para

mejorar la gestion curricular.

Dentro de los referentes conceptuales y tedricos puedo mencionar como ineludible
“El liderazgo” ya que juega un papel preponderante en la buena puesta en practica de
determinadas innovaciones, e influye en las expectativas y compromiso que los
miembros tienen acerca de los fines de la organizacion”. También el liderazgo directivo
permite “identificar, consensuar y establecer metas claras, estimular y desarrollar un
clima de colegialidad, contribuir al desarrollo profesional de sus profesores, e
incrementar la capacidad de la institucion para resolver sus problemas”

Al ser abordado este plan académico se estaria logrando fortalecer las competencias
pedagdgicas de los docentes y por ende en la mejora de los procesos de ensenanza
aprendizaje; por lo que puedo corroborar como leccion asimilada, que el desempefio
docente en una institucion educativa se encuentra vinculado a multiples factores, tales
como: clima organizacional, cultura escolar, situacion econémica, tiempo de servicios,
capacitacion y actualizacion, etc. Entonces, el liderazgo ejercido por el director
constituye un aspecto mas en la conduccion. La utilidad de este plan de accion radica en
que es un instrumento que nos va encaminar hacia el logro de nuestros objetivos a

través de acciones delineadas a tareas concretas para el logro del objetivo general.
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PRESENTACION

El presente trabajo académico denominado plan de accidon tiene como objetivo general:
“Diseriar un plan de monitoreo, acompanamiento y evaluacion de la practica docente
para mejorar la gestion curricular en nuestra institucion educativa publica “San
Pedro”; esto se design6 por lo que la institucion presenta bajos resultados en logros de
aprendizaje y por ello se requiere revertirlos, por ello priorizamos la gestion del MAE
en la practica docente para asi garantizar una eficaz conduccion del proceso de
aprendizaje de los estudiantes asi como los docentes puedan compartir experiencias

con la intencién de mejorar la préctica del docente.

El presente plan de accion tiene como propésito: contribuir a mejorar la gestion
directiva a partir de la aplicacion y la buena prdctica de esta, para el logro del
objetivo general asi como del proposito trazamos los objetivos siguientes:

Proponer estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica
pedagdgica; Plantear estrategias para la planificacion adecuada del tiempo destinado al
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica y formular
estrategias para el desarrollo del trabajo colegiado bajo el enfoque colaborativo. Dicho
plan de accion estd proyectado para 10 meses calendarios de marzo a diciembre del
2019. El interés por ejecutar este plan de accion se debe al teson de querer fortalecer el
desempefio docente en su labor pedagdgica con los estudiantes. Y el tipo de
investigacion que se empleara es; Investigacion Accion Participativa que es un método
de estudio y accién de tipo cualitativo que busca obtener resultados fiables y ttiles para

mejorar situaciones colectivas basadas en la participacion del propio colectivo.
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El presente Plan de Accion contiene 4 capitulos; cada capitulo abarca cierto aspecto,
estos son: la identificacion del problema, referentes conceptuales y experiencias
anteriores, método y Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacion, monitoreo
y evaluacion; Esperamos que el presente trabajo Académico (Plan de Accion) sirva de
ayuda a nuestros estudiantes, docentes y a la comunidad en general y constituya un
medio alternativo de resolucion de problemas del proceso educativo de gestion escolar
y liderazgo pedagdgico.

En el primer capitulo; se muestra la identificacion del problema, donde se
enmarca la contextualizacion de la problemaética y aspectos relevantes de la Institucion
educativa, como también se realiza la formulacion del problema y proponemos
alternativa de solucion.

En el segundo capitulo; se expone los referentes conceptuales que sustentan el
presente plan de accion y sobre las experiencias similares a la misma en el ambito
nacional e internacional.

En el tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de
investigacion su disefio de estudio.

El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el disefio, implementacion y plan
de monitoreo de la propuesta. Asimismo, se considera importante en esta seccion las
técnicas e instrumentos asi como la validacion como proceso y resultados a través del
criterio de especialistas.

El trabajo académico finaliza con la presentacion de las referencias bibliograficas y
apéndices: matriz de consistencia, arbol de problemas, arbol de objetivos y técnicas e
instrumentos.

La elaboracion del Plan de Accion ha sido una experiencia muy exigente y gratificante a

la vez, donde se ha tenido que sacrificar tiempo de descanso y de compartir con la
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familia; sin embargo, a través de los diferentes modulos y actividades desarrolladas se
ha fortalecido mi capacidad personal en la cual personalmente aspiro llegar a ser un
verdadero lider pedagodgico. Siendo mi expectativa la aprobacion de mi producto final y
concluir la segunda especialidad con mi certificacion.

Por lo que pongo a disposicion el presente plan de accion como experiencia exitosa y
buenas practicas y sseguro de contribuir y reforzar los conceptos sobre la gestion
pedagogica de la institucion educativa, se sugiere revisar y proponer y una posterior

complementacion de este trabajo académico.
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CAPITULO 1

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa “San Pedro” esta ubicada en el jiron Sargento Lores - 3era
Cuadra del distrito de Chazuta, Provincia y region San Martin; a 45 km de la ciudad
de Tarapoto. Se encuentra ubicada en el margen izquierdo del rio Huallaga, colinda
con radio estacion Chazuta y a 50 mts de distancia de la institucion educativa N° 101
“Luis Alvarado Bartra”, el local de la Instituciéon Educativa es propio de 02 plantas
de material noble, cuenta con los siguientes ambientes; 02 oficinas: direccion y
secretaria, 01 sala de profesores, 01 biblioteca, 01 sala de computo, 01 laboratorio,
10 aulas, 03 servicios higiénicos, 01 auditérium, 01 losa deportiva y 04 quioscos de

madera y 01 almacén.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel
secundario en la modalidad de menores, con una poblacion de 670 estudiantes 28
docentes de los cuales 20 son nombrados y 08 contratados, 02 directivos, 03
administrativos y 02 auxiliares en educacion; la institucion educativa cuenta con 20
secciones en los 5 grados del primero al quinto. Asimismo, la Institucion Educativa
estd organizada a través de 04 estamentos el consejo educativo institucional
(CONEI), la asociacion de padres de familia (APAFA), el municipio escolar (ME), la
plana docente, administrativa y directiva. Como oportunidades tenemos: buena
coordinacion con las autoridades del distrito como el alcalde, el gobernador, juez de

paz, comisario de la PNP y lideres de la comunidad en quienes encontramos su
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disponibilidad de participacion con nuestra institucion a través de alianzas
estratégicas, todas estas alianzas obviamente son importantes para la generacion de
mejoras en la LLE. en favor de los aprendizajes de los estudiantes y de la poblacion
para mejorar su calidad de vida.

En el presente afio el distrito de Chazuta, provincia de San Martin cuenta con una
poblacion de 9497 habitantes incluyendo sus caserios o comunidades nativas, como
son Santa Rosa de Chipaota, Tununtunumba, Cumbasino, Canayo, Shilcayo,
Curiyacu, Yuracyacu, Achinamisa, y otros; por lo que también hay inmigrantes
provenientes de las regiones vecinas de Cajamarca Amazonas.

La principal actividad econdémica es la agricultura con la produccion de cacao,
platano, maiz, yuca, frejol por poseer tierras fértiles para la siembra de estos y otros
productos, la condicion social de la poblacion es humilde y su condicidon econdmica
es de pobreza y pobreza extrema, en cuanto a su nivel cultural es bajo ya que el
mayor porcentaje de los pobladores son personas sin estudios o con estudios primario
y secundario incompleto. Presenta algunos problemas sociales como el excesivo
consumo de bebidas alcohodlicas, embarazo adolescente y la existencia de hogares
disfuncionales. Cuenta con el servicio de luz eléctrica, agua, red de desagiie, tiene
acceso a los medios de comunicacion como la radio, la television, celular e internet
movil.

La relacion con los padres de familia es cordial con trato alturado tanto con los docentes, administrati
educativa, las demandas y expectativas de la localidad estan centradas en una nueva
cultura escolar centrada en el desarrollo de sus integrantes y la mejora continua de la

institucidon educativa.
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Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas; contar con la totalidad de docentes con titulo pedagogico, poseer
infraestructura de material noble y aulas comodamente acondicionadas, existencia de
material bibliografico en la biblioteca, Centro de Recursos Tecnologicos (CRT) con
equipo digital multimedia; también podriamos mencionar aspectos valorativos como
la comunicacion asertiva, la toma de decisiones democraticas, la disciplina reflexiva,
etc.

El trabajo académico aborda el problema del inadecuado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, que impide que se fortalezca la
gestion curricular, porque se observa escasa calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
Esta problematica afecta el compromiso de la gestion escolar 1. “Progreso anual de
los aprendizajes” pero al mismo tiempo, asiste la oportunidad de proponer
soluciones conforme establece el Ministerio de Educacion del Pera (MINEDU, 2014)
en el Marco del Buen Desempefio Directivo. Dominio 2. Gestion de los procesos
pedagbgicos, otorga responsabilidad al directivo de “la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes” y le faculta la competencia 5 de
“promover y liderar una comunidad de aprendizaje, basadas en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la

’

prdctica pedagogica y asegurar logros de aprendizajes”; asimismo, le otorga la
competencia 6; que le responsabiliza “gestionar la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompaiiamiento

sistemdtico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las

metas de aprendizajes”.
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Asimismo, la propuesta esta sustentada en las dimensiones 3 y 4 del liderazgo
pedagogico eficaz, Planteadas por (Robinson 2008) citado en el Plan de accion y
buena practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico. Mddulo 6. Primer
Fasciculo. MINEDU, 2016.p.7) precisando que la dimension 3; sostiene la accion
“Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la enseiianza y el curriculo” y la
dimension 4. Sostiene que el lider pedagogico debe “promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes”. En tal sentido, la evaluacion de la
ensefianza debe realizarse mediante visitas regulares al aula, reflexionar con el
personal sobre la ensefanza, ofrecer retroalimentacion formativa a sus necesidades,
revisar el curriculo para diversificarlo y monitorear sistematicamente el progreso de
los docentes.

Ademas identificamos como fortalezas: docentes con titulo pedagdgico en su
totalidad motivados y predispuestos a participar, padres de familia asumen su rol con
responsabilidad, biblioteca con textos y material educativa e infraestructura moderna
y como oportunidades: la buena coordinacion con las autoridades de la localidad en
los cuales encontramos su disponibilidad de participacién en la institucion y las
alianzas estratégicas que se hacen con instituciones gubernamentales como la
municipalidad distrital y provincial, la micro red de salud con su aporte del control
nutricional y de salubridad de toda la comunidad educativa, la policia nacional del
Peri que nos apoyan con material humano para charlas y concientizacién a los
estudiantes, como también podemos mencionar a las entidades no gubernamentales
como son las ONG que nos brindan apoyo con herramientas e insumos para algunas
actividades. Todas estas alianzas obviamente son importantes para el desarrollo

eficiente de las acciones educativas.
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Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que

esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnoéstico recogido en la Institucion Educativa “San
Pedro” del distrito de Chazuta, podemos mencionar: La problematica de estudio se
establecié luego de haber verificado con la comunidad educativa los resultados de
las evaluaciones censales de estudiantes (ECE) y los resultados de la eficiencia
pedagdgica de las actas finales de evaluacion de los tltimos afios asi como también
en el proceso de monitoreo y acompafiamiento ejecutado a los docentes y que estos
resultados estan directamente ligado con el logro de los aprendizajes de la cual se
pudo constatar que un inadecuado ¢ ineficiente proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la préctica docente afectan directamente al logro de
aprendizajes en los estudiantes. Habiéndose determinado como las causas: limitada
estrategias de monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica pedagogica,
Escasa planificacion del tiempo destinado al monitoreo, acompafamiento y
evaluacion de la practica pedagogica. Escasas estrategias para el desarrollo del
trabajo colegiado bajo el enfoque colaborativo. Y que todo ello repercute en
consecuencias como: Docentes con practicas de ensefianza tradicional, Inadecuada
planificacion curricular sin tener en cuenta una secuencia metodologica, Docentes
que no desarrollan competencias en los estudiantes.

Habiéndonos reunido en varias ocasiones la comunidad educativa se determiné la

situacion problematica: “Inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la
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practica docente dificulta la gestion curricular en la institucion educativa publica de
Chazuta — San Martin, 2018”. Para ello se utiliz6 la chakana, como instrumento de
analisis y priorizacidén de problematica.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos de evaluacion se
encuentran en nivel proceso, puesto que se tiene dificultades para para realizar su
planificacion y ejecucion curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias,
empleo de estrategas metodologicas y en la elaboracion de medios y recursos
didécticos; Esto se debe a que no ha realizado un trabajo colegiado, no tiene claro el
enfoque propuesto, no hay un eficiente monitoreo y acompafiamiento.

De lo que podemos arribar algunas conclusiones: El diagnostico es el paso inicial,
principal y fundamental para identificar los problemas que afectan el logro de
aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo y en equipo es
de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacion valiosa; Es imprescindible empoderar a los docentes y establecer una
cultura evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los
items que presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre
evaluacion. La elaboracion de los instrumentos evaluativos del desempefio docente
debe ser de pleno conocimiento de estos para revertir las creencias que tienen que es
de carécter punitivo ya que permitird motivar a los docentes a ser sujetos activos de
cambio. Para que el desempefio profesional del docente eleve atin mas sus niveles, es
necesario efectuar un adecuado y eficiente proceso de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion a la practica docente buscando lograr los estdndares nacionales.



17

Para poder analizar con mas precision esta problematica se recurrid a la técnica de la
entrevista, para lo cual se ha elaborado una Guia de entrevista, ¢l que ha sido
aplicado a los docentes de la Institucion Educativa; luego del recojo de informacion,
se realizo el analisis e interpretacion, teniendo en cuenta las categorias organizadas,
sustentada en el referente tedrico correspondiente, llegando a las siguientes
conclusiones:

a. Los docentes de la comunidad educativa conocen muy poco sobre estrategias de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y no expresan su importancia.

b. En la planificacion del tiempo, el docente manifiesta que ésta no estd
adecuadamente distribuida por la gestion directiva y estd ni se dedica tiempo al
monitoreo y acompafiamiento. asi mismo consideran que la gestion debe realizar
estrategias de acompafiamiento pedagogico, ya que podria ayudarlos en su labor.

c. En el Trabajo Colegiado, los docentes consideran muy importante porque
fortaleceria sus capacidades pedagbgicas al intercambiar experiencias; sin

embargo, no saben distinguir adecuadamente como seria ese trabajo colegiado.

Por lo sustentado, presento el problema de este plan de accion: “Inadecuado
monitoreo, acompanamiento y evaluacion a la prdctica docente dificulta la gestion
curricular en la institucion educativa publica de Chazuta — San Martin, 2018”, y que

se arribo con el consenso de la comunidad educativa en talleres periodicos.

1.3 Formulacion del problema
A través del andlisis del diagnostico sobre la gestion de los procesos se identificod el
problema central, “inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la

practica pedagogica de los docentes, impide fortalecer la gestion curricular. La
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representacion grafica del arbol de problemas permitié identificar sus causas; en esta
correlacion de ideas, planteamos la interrogante a investigar: (De qué manera el
adecuado monitoreo, acompaiamiento y evaluacion a la practica docente,
fortalece la gestion curricular en la institucion educativa puablica “San Pedro”

distrito de Chazuta - Region San Martin?

Para efectos del presente trabajo académico, se ha realizado el andlisis a través de la
técnica del arbol de problemas, para determinar las causas y efectos; por lo que se

han logrado identificar las siguientes:

Una de las causas que se ha identificado es que existen docentes tradicionalistas, los
que utilizan metodologias tradicionales, demostrando desinterés por capacitarse e
improvisando sus sesiones de aprendizaje ya que existe el desconocimiento de
nuevas estrategias, procesos pedagogicos y enfoque por competencias que deben ser
utilizadas para un mejor aprendizaje, esta causa se relaciona con el factor de gestion
del curriculo y tiene como efectos sesiones de aprendizaje poco significativas para
los estudiantes.

Otra de las causas consideradas en el arbol de problemas es la deficiente
planificacion curricular que algunos profesores de la institucion aun realizan, donde
lo organizan los contenidos sin tener en cuenta las capacidades y competencias. Cuyo
efecto de ello es que origina poca significatividad de los aprendizajes y
desarticulacion del enfoque por competencias.

Una tercera son las escasas estrategias para el desarrollo del trabajo colegiado bajo el
enfoque colaborativo; ya que al no establecerse no ha permitido organizar la labor

docente e identificar los avances y dificultades al logro de los propdsitos.



19

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia como fortalezas: docentes con titulo
pedagogico en su totalidad motivados y predispuestos a participar, padres de familia
asumen su rol con responsabilidad, biblioteca con textos y material educativa e
infraestructura moderna y como oportunidades: la buena coordinacién con las
autoridades de la localidad en los cuales encontramos su disponibilidad de
participacion en la institucion y las alianzas estratégicas que se hacen con
instituciones como la municipalidad distrital, la micro red de salud con su a aporte a
la salubridad, la policia nacional del Peri que nos apoyan con material humano para
charlas y concientizacion a los estudiantes, como también podemos mencionar a las
entidades no gubernamentales que nos brindan apoyo con herramientas e insumos.

Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que
esperamos a partir de la propuesta que permitird dar solucion al problema priorizado
a través de la implementacion del Plan de Accion que tendréd efectos positivos en la
mejora del liderazgo pedagdgico, pero ademds transcendiendo a contribuir al

desarrollo de la localidad y la region.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada “Inadecuado monitoreo, acompanamiento y evaluacion de la practica
docente dificulta la gestion curricular de la institucion educativa publica “San Pedro”
distrito de Chazuta provincia y regiéon San Martin, 2018”. se ha determinado como

alternativa mas pertinente y viable. Propuesta de un Plan de monitoreo,
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acomparniamiento y evaluacion de la prdctica docente para mejorar la gestion

curricular. Esta correspondencia requiere ser observada en funcion de las causas,

objetivos, dimensiones y acciones, detallada en la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSI ACCIONES
ESPECIFICO ONES

Limitada estrategias OELl. Proponer Al.1.Taller para sensibilizacion sobre el MAE

de monitoreo, estrategias de y los instrumento de recojo de informacion.

acompaifiamiento y | monitoreo, Gestion Al.2. Reunion colegiada para empoderar a los

evaluacion de la acompafamiento y | Curricular | docentes sobre las estrategias de monitoreo que

practica pedagdgica evaluacion de la se aplicaran.

practica pedagogica Al.3. Socializacion del plan MAE.
Escasa planificacién | OE2. Plantear A2.1. Reunidén de sensibilizacion para dedicar
adecuada del tiempo | estrategias para la tiempo al acompafiamiento pedagdgico.
destinado al monitoreo, | planificacion adecuada A2.2. Reunion de evaluacion del tiempo
acompafamiento y | del tiempo destinado al MAE destinado al acompafiamiento pedagogico.
evaluacion de la | monitoreo, A2.3. Organizacion de visitas al aula para
practica pedagogica. acompaiamiento y monitorear y acompaiiar.
evaluacion de la
practica pedagogica.

Limitadas estrategias | OE3. Formular A3.1. Reunién para establecer cronograma,

para el desarrollo del | estrategias para el metas e indicadores de las reuniones de trabajo

trabajo colegiado bajo | desarrollo del trabajo colegiado.

el enfoque | colegiado bajo el MAE A3.2. Organizacion del trabajo colegiado para

colaborativo

enfoque colaborativo

el aprendizaje colaborativo y cooperativo entre
docentes
A.3.3. Monitoreo y acompafiamiento del trabajo

colegiado.
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Esta propuesta esta impulsada desde los postulados tedricos del liderazgo
pedagdgico del directivo y de los maestros, facultada como practicas del liderazgo
eficaz planteada por Bolivar (2010) citado en el MBD Directivo. (Minedu,
2014.p.17) en la dimension 3. “Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
enserianza y el curriculo” en tanto debe planificar visitas al aula para evaluar la
enseflanza; asimismo, con la dimension 4. “Promocion y participacion en el
aprendizaje y el desarrollo profesional del profesorado” por lo que debe promover

la formacidn continua del docente en el seno de la escuela.

Lo que propongo a través de la alternativa de solucién es un diagndstico de la
situacion del contexto a fin de identificar debilidades, fortalezas y oportunidades
que permita enfocar la problematica de manera global, correlacionada e
interdependiente y que las actividades y procesos que se implementen tengan
coherencia y relacion a la logro de nuestra vision institucional con la participacion
democréatica de todos los actores educativos dentro de un clima favorable orientado

al logro de las metas de aprendizaje.

La alternativa de solucidon que planteo requiere la participacion de diversos actores
educativos; asi el equipo directivo implementa las actividades de sensibilizacion,
reflexion, orientacion, planificacién, organizacidon, monitoreo y evaluacion de los
planes. La participacion de los docentes es imprescindible, pues son ellos quienes
ejecutan las innovaciones y cambios en su practica pedagdgica, conforman circulos
de interaprendizaje, participan de pasantias, se acompafan entre pares y evaluan su
desempefio. Los estudiantes comparten sus necesidades, demandas y expectativas de

aprendizaje, permiten verificar los resultados que obtienen para reajustar los



22

procesos. Los padres de familia hacen conocer sus demandas y apoyan con la
formacion moral de sus hijos y evaluacion del desempeino docente. Los profesionales

externos son de gran apoyo.

Los riesgos que puede presentar desarrollar la alternativa de solucion puede estar
situada en que algunos docentes tengan una actitud reacia al cambio, también los
escasos recursos econdomicos que cuenta a LE pueden generar limitaciones en la

implementacion de la alternativa de solucion.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Justificacion practica.

La importancia de esta investigacion accion es que se realiza en el mismo ejercicio
de la docencia, en practica pedagdgica del desarrollo de la ensefianza, es a partir de,
que se pretende mejorar la practica docente, ofreciendo asistencia técnica y asesoria
pedagogica para fortalecer las competencias del docente, para la implementacion
adecuada del curriculo, para la mejora de las interacciones pedagogicas y para logro
de los aprendizaje en los estudiantes; gestionado desde las practicas eficaces de

liderazgo pedagogico distributivo.

Justificacion metodologica.

La investigacion cualitativa propone el estudio de una situacion problematica social,
su método estd aplicada en la realidad educativa; desde el aula lleva a cabo la
investigacion accion participativa; aporta elementos reales del contexto de manera

objetiva, mediante la aplicacion de la entrevista, se enfoca en el conocimiento y el
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desempefio de los docentes, recogiendo informacion importante, los analiza en todo
el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y lo referencia de manera
descriptiva; concluye en generalizaciones y recomienda el cambio de actitudes y

comportamientos de los participantes respecto del objeto de investigacion.

Justificacion social.

La eficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
docente, debe garantizar la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza y el
logro de los aprendizajes, ello, debe permitir mejorar la valoracion de la carrera
magisterial por parte de la sociedad; ademas, mejorar la participaciéon y compromiso
de los padres de familia y la comunidad en el quehacer educativo; y debe mejorar el
nivel socio cultural de la comunidad educativa a largo plazo, en tanto sea una

necesidad y demanda del territorio.
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CAPITULO II

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Habiendo la necesidad de obtener informacion sobre los antecedentes relacionados al
Monitoreo, Acompanamiento y Evaluaciéon se consultd principalmente en el
repositorio confiables UCV, PUCP, UMCH, UPCH, UNAS vy las bases de datos
studylib.es, escribd.com, docslides.us; en el presente afio 2018; por lo que muestra un
resultado de setenta y seis mil cien (76, 100) trabajos relacionados al tema
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica; tanto como el
estudio de Ferro. 2017. El Desempeiio Directivo y acompaiamiento pedagégico y
de Pacheco 2016; el acompanamiento pedagoégico de los Directores y el
Desempeiio Laboral de los Docentes se encontré dos mil setecientos cincuenta

(2750) articulos relacionados a este tema en ambito nacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Ferro (2017). Lima. Tesis. “Desempeifio Directivo y acompaifiamiento
pedagégico en la IE N° 1179 — Tomas Alva Edison. San Juan de Lurigancho” el
estudio presenta el objetivo general, determinar la relacion que existe entre
desempefio directivo y acompafiamiento pedagodgico; se guio bajo un disefio
cualitativo, descriptivo correlacional, utiliz6 la escala Likert para la medicion del
desempetio directivo y acompafiamiento pedagogico; fue dirigida a 38 profesores de

educaciéon primaria, postula conclusiones como: existe correlacion positiva directa
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muy alta entre desempefio directivo y acompaifamiento pedagogico, existe
correlacion positiva directa moderada entre actitud critica de los docentes y el
acompanamiento pedagdgico; y, existe correlacion positiva directa moderada entre
evaluacion de los recursos educativos, el dominio tecnoldgico de los docentes y el

acompanamiento pedagogico del directivo.

Pacheco (2016). Arequipa. Tesis. “El acompaiiamiento pedagégico de los
Directores y el Desempeno Laboral de los Docentes de las instituciones
educativas de educacion primaria del Distrito de José Luis Bustamante y
Rivero. Arequipa”. El objetivo general fue determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes, utilizo el disefio de investigacion cualitativa con un esquema correlacional.
Aplico tests de acompanamiento y desempefio, su muestra una directora y setenta y
nueve docentes de educacion primaria; conclusiones: La existencia de la relacion de
niveles altos entre las variables de acompafiamiento pedagogico de los directores y el
desempetio laboral de los docentes; Los Directores tienen el 67% de nivel alto en el
acompanamiento pedagodgico, demuestra logro de dominios y competencias y
desempefios en el Marco del Buen Desempefio del Directivo; y demuestran
capacidades para llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela; Los profesores
tienen un 72% de nivel alto en el desempeiio laboral y logran los dominios,
competencias y desempefios en el Marco del Buen Desempefio del Docente,
demuestran que la direccion del proceso de aprendizaje es adecuada para los

estudiantes; sosteniendo que la Correlacion de Person, es positiva alta y significativa
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entre el acompanamiento pedagogico de los Directores y el desempefio laboral de los
docentes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

La revision del estudio internacional mediante google académico y las bases de datos
de studylib.es, determind que la investigacion de Ortiz y Soza. (2014). Nicaragua.
“Acompaiiamiento pedagogico y su incidencia en el desempeiio docente en el
centro escolar” establece que existen dos mil doscientos cuarenta estudios similares

referidos al tema de estudio.

A continuacion, se describe el antecedente a nivel internacional.

Ortiz y Soza. (2014). Nicaragua. Tesis. “Acompaiiamiento pedagdgico y su
incidencia en el desempeifio docente en el centro escolar “Enmanuel Mongalo y
Rubio” departamento de Managua- Nicaragua”. Tiene como objetivos generales.
Valorar las formas de acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo de
direccion y su incidencia en el desempefio de los docentes; asi como, Disefiar un Plan
de Capacitacion de Acompafiamiento Pedagogico, dirigido al equipo de direccion
para elevar la calidad del desempeno del docente en funcion de la calidad del proceso
ensefanza aprendizaje. El tipo de investigacion se desarrolld dentro del enfoque
Retrospectivo y Prospectivo, aplicada a un esquema correlacional, los instrumentos
utilizados fueron la entrevista, la encuesta y la revision documental, se aplicé a una
directora, a seis docentes y a treinta y cinco estudiantes; las conclusiones: El
acompafiamiento que brinda la directora y el inspector, han tenido efectos positivos

en el proceso de ensefanza aprendizaje, con relacion al aspecto metodologico,
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relaciones humanas afectivas, retroalimentacion y rendimiento académico de los

estudiantes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Los referentes conceptuales tomados en cuenta en el presente plan de accion, se ha
considerado:

Segun el Liderazgo pedagogico de Viviane Robinson en su cuarta dimension nos
manifiesta: el Lider Pedagdgico debe Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores. Esto quiere decir que el Director tiene que ser participe
del proceso de aprendizaje de los estudiantes a través de la mejora del desempefio
del docente.

Segin el MBDD, Dominio 2 competencia 6 desempefios 20 y 21 nos manifiesta que
el directivo: “Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas”.

“Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de
mejora”.

Segun fasciculo 1 del plan de accion y buena préctica para el fortalecimiento del
liderazgo, manifiesta respecto a la competencia del directivo: Disefia y planifica
alternativas de solucion ante problemas priorizados, a partir del andlisis de la realidad

de su institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad vigente;
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haciendo uso optimo de los recursos y a su alcance; y responsabilizandose por los

resultados de aprendizaje.

Monitoreo, Acompanamiento y Evaluaciéon de la practica docente. Esta parte
especificard y desglosara algunos temas relacionados al monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion pedagdgica; siendo asi tenemos:

a) Monitoreo Pedagogico:

Es el primer momento del MAE, consiste en el seguimiento, registro y analisis
oportuno de los proceso ensefianza - aprendizaje y sus factores asociados, todo ello
refiere para la toma de decisiones estratégicas sobre la base de anélisis del entorno y
observacion del avance y/o cumplimiento de los objetivos educativos.

a.l. Importancia del Monitoreo pedagégico.

Al hablar del porqué de la importancia del monitoreo pedagdgico es citar sus
diversos desafios el cual enfrenta, por decir algunos: Contribuir con el desarrollo
docente, es decir brindar, el espejo o imagen de si mismo de lo que estd haciendo
con errores y aciertos; mejorar la motivacion y compromiso de los docentes,
oportunidad que se abre para que el Director pueda involucrar su participacion y
compromiso en el docente con “felicitaciones y elogios de amigos™ de resaltar los
aciertos de su labor y dar el Reconocimiento oportuno; Contribuir a la formacion
integral del estudiante, porque ayudard a la consolidaciéon de los procesos
pedagbgicos, mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y de la calidad
educativa dentro de la I.E; no estd demas decir que todos los ejes en los cuales radica
la importancia del monitoreo se complementardn con la participacion de la

comunidad educativa dentro del su rol participativo.
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a.2. Caracteristicas del Monitoreo pedagogico.

Para la efectividad del monitoreo deberdn reunir las siguientes caracteristicas:
Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado a cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la practica
pedagogica de cada docente.

Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.
Formativa, motivadora y participativa: Promueva el crecimiento profesional del
docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve
el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y
respeto.

Permanente e integral: Acompafia al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagdgicos: planificacion, ejecucion (implementacion de las rutas) y evaluacion

curricular de modo continuo.

a.3. Estrategias del monitoreo pedagégico.

Para que se pueda realizar un monitoreo efectivo el Director debe utilizar diversas
estrategias; siendo las mas sugeridas: Visitas al aula, observacion entre pares,
circulos de interaprendizaje, jornadas de autoformacion docente, aulas abiertas. Sin
embargo, a razon de nuestra investigacion hemos decidido utilizar la estrategia de
Visitas al aula, y como una estrategia alternativa también se utilizara la autogestion.
Visita al aula. Esta estrategia consiste en visitar las aulas en el desarrollo de las
sesiones del docente con la intencion de levantar informacion, registrarla, y tras el
analisis y reflexion correspondiente dar una asesoria personalizada, finalizando en

asuncion de compromisos por parte del docente monitoreado; tiene como propdsito:
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Identificar fortalezas y debilidades de la practica docente in situ. Asi como contar
con informacion confiable y oportuna y prestar ayuda pedagogica para el
mejoramiento de los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los
aprendizajes”.

Autogestion. Consiste en que el propio docente es quien realiza la evaluacion de su
desempefio segiin los indicadores propuestos para determinar el nivel o niveles
alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica pedagogica,
para ello utilizard como instrumento una propia grabacion de su clase para realizar su

analisis correspondiente de acuerdo a los indicadores del monitoreo.

a.4. Instrumentos del Monitoreo pedagogico.

Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y que
permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes pueden ser:

Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la resolucion de problemas, uso de los recursos y
materiales educativos y clima del aula.

Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempeiio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de

tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.
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b) Acompanamiento Pedagogico:

Se define como el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de

sus practicas pedagogicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir

de la evaluaciéon cotidiana de su propia experiencia en funcion de lograr mayores

niveles de rendimiento en los estudiantes.

b.1. Propésitos del acompaiiamiento pedagégico

- Fortalecer al docente en su desempefio en el aula.

- Contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

- Crear espacios de reflexion, coevaluacion y mejora permanente de la practica
pedagdgica.

b.2. Principios del acompaiiamiento:

Humanista, ya que se centra en el desarrollo de las capacidades y actitudes del

docente acompafiado, orientadas al mejoramiento de su desempeiio.

Integrador, ya que observa, analiza y retroalimenta todas las dimensiones del

quehacer educativo del docente acompafiado, contextualizado al entorno

institucional.

Valorativo, ya que destaca los aspectos positivos del docente acompafiado y motiva

su crecimiento personal y profesional.

b.3. Perfil del Acompaiante Pedagogico

Las caracteristicas basicas de perfil del Acompafiante pedagdgico, son las siguientes:

- El acompaiiante pedagogico concibe la accion de monitoreo como un servicio de
apoyo y orientacion al docente acompafiado.

- Sabe trabajar en equipo, reconociendo sus propios errores y acogiendo las

sugerencias y aportes de los demas.


https://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti
https://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
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Posee habilidades comunicativas y sociales favorables para la interaccion
positiva con los actores educativos, se expresa con claridad, empatia y
prudencia.

Promueve a los demas, estimulando y reconociendo permanentemente la
innovacion y las buenas practicas pedagdgicas durante el proceso, asi como los
optimos resultados.

Posee capacidad para verificar el avance en la ejecucion de metas, la adecuada
utilizacion de recursos y la consecucion de los objetivos planteados en su plan de
accion.

Esté en actualizacion, capacitacion y especializacion permanente.

Maneja la tecnologia curricular, las corrientes pedagégicas contemporaneas y las
teorias del aprendizaje que sustentan los principios psicopedagodgicos de los
curriculos nacionales oficiales; asi como las disposiciones técnico —normativas
vigentes, emanadas por el Ministerio de Educacion.

Promueve el respeto a los derechos de los nifios y nifias, adolescentes y jovenes
a una educacion de calidad; la justicia y la solidaridad.

Es responsable y firme en hacer que los demds asuman sus responsabilidades,
con lo cual salvaguarda los intereses y necesidades de formacion integral de los
estudiantes.

Posee conviccion por la cooperacion y la suma de esfuerzos.

b.4. Fases del acompaiamiento pedagogico

Observacion en aula.
Reflexion conjunta

Retroalimentacion
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Modelaje y Nueva practica

¢) Evaluacién del desempeio docente.

Esta evaluacion de la practica docente debe tener un cardcter formativo, es
imprescindible que se entienda de esta manera a fin de que promueva un armonioso
clima institucional y pueda utilizarse los resultados para llevar a cabo Ia
retroalimentacidn respectiva y mejorar continuamente.

c.1. Estrategias de evaluacion.

Las estrategias para evaluar la practica docente deben ser variadas, participativas,
pertinentes y que permitan incluir técnicas e instrumentos confiables y objetivos para
que pueda servir de base a un proceso efectivo de retroalimentacion, asi como
generar actitudes de mejora continua. De esta forma se considera que debe tener un
caracter formativo y como tal, debe incluirse la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion.

La autoevaluacion permite al docente reflexionar sobre su propia practica
pedagbgica, es importante que se genere dentro de un ambiente de sinceridad y
compromiso de mejora, pues le permite identificar sus debilidades y fortalezas, para
luego plantearse metas de formacion y desarrollo profesional alcanzables.

La coevaluacion, es el tipo mas apreciado por los docentes cuando existe un clima
de confianza y amistad entre los integrantes del grupo formado y también, se puede
realizar tomando en cuenta la evaluacion entre pares, quienes pueden ser de la misma
institucion o externa a ella, pero de preferencia con las mismas caracteristicas en
cuanto al nivel y especialidad donde se desenvuelven.

La heteroevaluacion se aplica cuando el docente es observado por directivos,

docentes jerarquicos, especialistas del MINEDU o una comisiéon mixta, quienes
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asumiendo su rol de lideres pedagogicos, ubicaran al docente en el nivel alcanzado
de acuerdo a su desempefio y daran la retroalimentacion pedagogica que permita un
acompanamiento sostenido y desarrollo integral, tanto en los aspectos profesionales
como personales.

c.2. Instrumentos de evaluacion.

En la autoevaluacion pedagogica de docente, se puede utilizar la grabacion de videos
o audios del propio desempefio, para analizarlo de acuerdo a criterios establecidos de
idoneidad y de esta manera retroalimentarse a través de materiales de estudio;
también es muy utilizada la ficha de autoevaluacion propuesta por el MINEDU, listas
de cotejo, hojas de auto clasificacion e informes elaborados por el propio docente.
Para la coevaluacion, ademas de considerarse la observacion de clases, donde se
utilice los instrumentos como las rubricas de observacion de aula, fichas de
observacion, etc.; también se puede utilizar el portafolio, que permite verificar
informacion sobre la planificacion curricular, los instrumentos de evaluacion que
utiliza el docente, los productos que elabora en las sesiones, etc.; y las entrevistas que
permitan la retroalimentacion respectiva del par acompanante y genere los

compromisos de mejora en el docente.

d) Gestion curricular.

“Es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de la
escuela a partir de lo que se va ensefar y lo que deben aprender los estudiantes. Debe
estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias;

debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la



35

institucion para que se materialicen todos los aprendizajes planteados”. Ministerio de
educacion. (2017).

e) Liderazgo pedagégico.

“Son practicas eficaces de gestionar una institucion educativa teniendo como
objetivo vincular la ensefianza y el aprendizaje con el fin de mejorar la calidad de la
ensefanza ofrecida y los resultados de aprendizajes alcanzados por los alumnos,
compartir con los profesores la responsabilidad de los logros previstos, crear
condiciones favorables, promover una organizacion flexible, fomentar buenas
relaciones de convivencia y un clima escolar participativo, de respeto y afectivo; y
promover un didlogo de entendimiento en los docentes”. Bolivar (2010.)

El aprendizaje es el fin de la educacion y la calidad de la ensefianza garantiza el
logro, por lo que el directivo como lider pedagogico debe gestionarlo centrando la
atencion en la organizacion de buenas practicas pedagogicas y en la contribucion al

incremento de los resultados del aprendizaje.

f) Trabajo colegiado.

“El trabajo colegiado es una practica basada en la consulta, reflexion y analisis del
programa de trabajo, impulsando actividades pedagogicas centradas en los
aprendizajes de los estudiantes y fundamentadas de manera previa en un diagnostico
institucional, en el cual, las propuestas e inquietudes de los maestros deben ser
escuchadas. Se considera como la reunion entre profesores para conversar cara a cara
buscando un objetivo comun: incidir en los aprendizajes de los alumnos, donde debe
prevalecer la Comunicacién, la Coordinacion, la Complementariedad, el

Compromiso, la Confianza y la Colaboracion”. Espinosa (2004).
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CAPITULO III

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion

tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Gestiéon del Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagégica docente” explicita la
necesidad de proponer una alternativa de soluciéon a una situacién problematica
identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa “San Pedro” del distrito

de Chazuta, que posteriormente serd puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Ferniandez y Baptista (2014) En Ila

investigacion cualitativa “la accidon indagatoria se mueve de manera dindmica en



37

ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”

(P.7).

Se especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativo, siendo abierto,
flexible y holistico. Segun Hernindez, Ferniandez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mds bien

’

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio’

(p.7).

Su enfoque cualitativo, es desarrollada teniendo en cuenta las caracteristicas de
flexibilidad porque permite desarrollar respuesta abiertas y la construcciéon de una
teoria que conceptualmente puede ser entendida de manera distinta al inicio y de otra
manera al final de la investigacion; es holistica, porque aprecia y valora al proceso de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente como un todo, y no
reduce su estudio por partes separadas; y es interpretativo, porque la accioén
investigadora se centra en entender las acciones de los participantes dentro de la
institucion educativa y en la interaccion entre ellos, pues interpreta y valora lo que
observa en la préctica diaria, el investigador construye conocimientos a partir de las

experiencias, de la diversidad ideoldgica y las cualidades tnicas de los participantes.
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3.2 Diseiio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a: Proponer estrategias
de monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica pedagogica, Plantear
estrategias para la planificacion adecuada del tiempo destinado al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagodgica, Formular estrategias para el
desarrollo del trabajo colegiado bajo el enfoque colaborativo. En consecuencia, estos

propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
basica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), En los disefios de Investigacion

Accion Participativa se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en
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ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado “Inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la
practica docente dificulta la gestion curricular” se esta planteando la implementacion
de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como: Plantear estrategias
para la planificacién adecuada del tiempo destinado al monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica pedagogica, Formular estrategias para el desarrollo del
trabajo colegiado bajo el enfoque colaborativo. Evidentemente estos propdsitos seran

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el andlisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que
se constituye en una propuesta de Plan de Acciéon para mejorar el liderazgo
pedagdgico, “Propuesta de un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente para mejorar la gestion curricular” en la Institucion Educativa

“San Pedro” del distrito de Chazuta, provincia y region San Martin, 2018.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, estd sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademds para
saber qué acciones estdn dando resultado y cudles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.
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El Plan de Accion es importante y pertinente porque la situacion actual de las
escuelas rurales es critica en cuanto a los resultados de aprendizaje de las
evaluaciones estandarizadas aplicadas por el MINEDU, y urge tomar acciones
referidas al acompanamiento pedagdgico para contribuir a solucionar la crisis, en
correspondencia con los referentes tedricos que brindé la Universidad Marcelino
Champagnat durante el proceso de formacion en servicio a los directivos que
buscaron obtener el titulo de Segunda Especialidad con mencion en Gestion Escolar

con Liderazgo Pedagdgico.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Disefiar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
para mejorar la gestion curricular de la institucion educativa publica “San Pedro”

distrito de Chazuta, provincia y regiéon San Martin, 2018.

Objetivos especificos:

e Proponer estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagbgica

e Plantear estrategias para la planificacion adecuada del tiempo destinado al
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica.

e Formular estrategias para el desarrollo del trabajo colegiado bajo el enfoque

colaborativo.
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4.1.2 Participantes

El Plan de Accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE “San Pedro”. Detallamos a continuacion cuéles
son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a
lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de

Accidn.

Los participantes estan constituido por los siguientes:
= Un director

= Un sub director del nivel secundaria.

= Veintiocho docentes del nivel secundario.

= Padres de familia

= Estudiantes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente principal del Plan de Accidon que, con su ejecucion nos permitiran el
logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a

ser desarrolladas.



Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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Objetivos Especificos Causas Acciones
OELl. Proponer  estrategias de Limitada estrategias | Al.l.Taller para sensibilizacion sobre el MAE y
monitoreo, acompailamiento y | de monitoreo, | los instrumento de recojo de informacion.

evaluacion de la practica pedagogica

acompaiamiento y

evaluacion de la

A1.2. Reunion colegiada para empoderar a los

docentes sobre las estrategias de monitoreo que se

practica pedagogica aplicaran.
A1.3. Socializacion del plan MAE.
OE2. Plantear estrategias para la | Escasa  planificacion | A2.1. Reunion de sensibilizacion para dedicar
planificacion  adecuada del tiempo | adecuada del tiempo | tiempo al acompaiiamiento pedagdgico.

destinado al monitoreo, acompafiamiento

y evaluacion de la practica pedagogica.

destinado al monitoreo,
acompafnamiento y
evaluacion de la

practica pedagogica.

A2.2 Reunion de evaluacion del tiempo destinado
al acompafiamiento pedagogico.
A2.3.

Organizaciéon de visitas al aula para

monitorear y acompafiar.

OE3. Formular estrategias para el

desarrollo del trabajo colegiado bajo el

enfoque colaborativo

Limitadas estrategias
para el desarrollo del
trabajo colegiado bajo

el enfoque

colaborativo

A3.1. Reunion para establecer cronograma, metas
e indicadores de las reuniones de trabajo colegiado.
A3.2. Organizacion del trabajo colegiado para el
aprendizaje colaborativo y cooperativo entre
docentes

A.3.3. Monitoreo y acompafiamiento del trabajo

colegiado.
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A continuacion, se describe las acciones planteadas por objetivos especificos:

OELl: Proponer estrategias de monitoreo, acompainamiento y evaluacion de la

practica pedagégica; propone las acciones siguientes:

A.1.1. Taller para sensibilizacion sobre el MAE y los instrumento de recojo de
informacion.

Los docentes participan en talleres programados por los directivos para involucrarlos
y concientizarlos sobre la importancia de proponer estrategias de monitoreo y

acompafiamiento con la finalidad de fortalecer su desempefio de su labor pedagdgica.

A1.2. Reunion colegiada para empoderar a los docentes sobre las estrategias de
monitoreo que se aplicaran.

Se organizaran jornadas de trabajo colegiado para empoderar a los docentes en temas
referidos a la implementacion del curriculo, la evaluacion de los aprendizajes y la
planificacion de estrategias para resolver problemas de convivencia escolar.
Establecer acuerdos de cooperacion ayuda ante necesidades pedagdgicas y asumir la

docencia compartida.

A.1.3. Socializacion del plan MAE.

Al término de la planificacion, es necesario organizar una reunion institucional para
socializar el plan a fin de garantizar que todos los docentes conozcan los
fundamentos, objetivos y criterios que demanda para el ejercicio de una buena

docencia y la responsabilidad frente a los aprendizajes.
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OE2: Proponer una adecuada planificacion del tiempo para el acompaiiamiento
pedagédgico: Para dar cumplimiento a este objetivo se plantean las siguientes

acciones:

A.2.1. Reunion de sensibilizacion para dedicar tiempo al acompaiiamiento
pedagogico.

El objetivo de esta actividad es sensibilizar a los docentes para que acepten dedicar
un tiempo extra para poder desarrollar las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico. Esta actividad se realizara al inicio del afio escolar con una duracién de
dos horas como minimo. Se aplicard la técnica de la jornada de reflexion para
observar videos y escuchar relatos relacionados con el éxito profesional de otros
maestros que dedicaron su tiempo y su vida a su carrera. Al final se debera firmar un
Acta de Compromiso firmado por todos los docentes, aceptando participar en el

proceso de acompanamiento pedagogico.

A.2.2. Reunion de evaluacion del tiempo destinado al acompaiiamiento
pedagégico.

El objetivo de la actividad es que los docentes y los directivos evalten, mediante el
enfoque critico-reflexivo, su participacion en las acciones de acompafiamiento
pedagogico, con el proposito de tomar decisiones de mejora. Esta actividad se
realizard semestralmente con una duracion de dos horas pedagogicas como minimo.
Se aplicard la técnica del panel forum para discutir la participacion de cada actor. Al

final se debera tomar medidas correctivas consensuadas.
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A.2.3. Organizacion de visitas al aula para monitorear y acompanar. Se tiene
previsto implementar tres visitas al aula para realizar la observacion directa al
desarrollo de las practicas pedagogicas, para ello se debe utilizar las fichas
estandarizadas rubricas del desempefio docente y el cuaderno de campo; tiene como
objetivo, promover la reflexion y ofrecer asesoria sobre las necesidades del docente

en reunion después de la observacion de la clase.

OE3: Formular estrategias para el desarrollo del trabajo colegiado bajo el
enfoque colaborativo. Para dar cumplimiento a este objetivo se plantean las

siguientes acciones:

A3.1. Reunion para establecer cronograma, metas e indicadores de las

reuniones de trabajo colegiado.

El objetivo es consensuar entre directivos y docentes las fechas para las reuniones de
trabajo colegiado durante todo el aflo, asi como las metas e indicadores para cada uno
de los temas abordados. Esta actividad se realizard al inicio de cada
bimestre/trimestre. Se aplicard la técnica del panel férum, para debatir las propuestas
y tomar acuerdos. El producto sera contar con una agenda concreta de temas
estratégicos para realizar el trabajo colegiado asi como cada docente deben concluir
cumpliendo cada una de las metas e indicadores especificos.

A.3.2. Organizacion del trabajo colegiado para el aprendizaje colaborativo y
cooperativo entre docentes. Se implementara jornadas de dos horas pedagogicas
semanales de trabajo colegiado para atender las necesidades referidos a la

implementacidn del curriculo, la evaluacion de los aprendizajes y la planificacion de
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estrategias, disefio de instrumentos de evaluacion, para resolver problemas de
convivencia escolar. Establecer acuerdos de cooperacion ayuda ante necesidades
pedagogicas y asumir la docencia compartida.

A.3.3. Monitoreo y acompainamiento del trabajo colegiado. El monitoreo y
acompafiamiento del directivo a los trabajos colegiados es de vital importancia y se
realiza cada vez que los docentes programen esta actividad para el cumplimiento; El
producto final debe ser la planificacién de las sesiones con la asistencia técnica del

directivo.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y andlisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

La entrevista QGuia de entrevista
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4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable
contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se

detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos.
Director, Sub Director, Docentes, servidores administrativos, estudiantes y

Especialista de UGEL.

Recursos materiales
Laptop, proyector multimedia, papelotes, plumones, cintas adhesivas, fichas
estructuradas para la observacion en el MAE, folletos impresos, equipo de sonido,

videos, papeles A4, lapices, lapiceros y plumones, Papel Bond.

4.1.6 Presupuesto

La realizacion del presente plan de accidon conlleva gastos y recursos por lo que se
tiene que generar el financiamiento para las acciones que vislumbra el desarrollo.
Para ello en la siguiente tabla se describen los bienes y servicios, cantidad y
estimacion de costos que deben considerarse para la puesta en marcha del plan de
accion.

Teniendo una prevision anticipada de los gastos y estando dentro de un presupuesto
manejable serd coberturado mediante el sistema de autofinanciacion con recursos
propios y apoyo de la APAFA, puesto que la institucion cuenta con ingreso por

diversos rubros de servicio.



TABLA N°04: Presupuesto
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BIENES Y SERVICIOS FUENTES DE
ACCIONES (RECURSOS) CANTIDA COSTO FINANCIAMIENTO
D
A.1.1.Taller para sensibilizacion sobre el | Recursos humanos.
MAE vy los instrumento de recojo de
Papelotes. 30 unidades
informacion. ’ 45.00 Ingresos propios
Plumones. 10 unidades
Al.2. Reunién colegiada para empoderar | Recursos humanos.
a los docentes sobre las estrategias de Papelotes 40 unidades. 20.00 Ingresos propios
Impresiones.
monitoreo que se aplicaran. Equipo multimedia
Recursos humanos.
A1.3. Socializacion del plan MAE. EBmultifedia
5.00 Ingresos propios
Fotocopia de rutas. 50 copias.
A2.1. Reunién de sensibilizacion para | Recursos humanos.
dedicar tiempo al acompafamiento | Equipo multimedia
20 unidades 10.00 Ingresos propios
pedagogico. Papelotes.
A2.2 Reunion de evaluacion del tiempo | Recursos humanos.
destinado al acompaifiamiento | Papelotes
20 unidades 10.00 Ingresos propios
pedagogico. Equipo multimedia
A2.3. Organizacion de visitas al aula para | Recursos humanos.
monitorear y acompafiar. i,
400 40.00 Aporte de APAFA
Fotocopias unidades.
A3.1. Reunion para establecer | Recursos humanos.
cronograma, metas ¢ indicadores de las | Equipo multimedia
50 unidades 10.00 Ingresos propios
reuniones de trabajo colegiado. Impresiones
A3.2. Organizacion del trabajo colegiado | Recursos humanos.
para el aprendizaje colaborativo y | Equipo multimedia Ingresos propios
50 unidades 10.00
cooperativo entre docentes. Impresiones
A.3.3. Monitoreo y acompafiamiento del | Recursos humanos.
. . . 10.00
trabajo colegiado. Papelotes 20 unidades
Ingresos propios
Impresiones. 50 unidades 10.00
PRESUPUESTO TOTAL S/. 170.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05: Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL: Disefiar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular en la institucion educativa publica

“San Pedro”, distrito de Chazuta, provincia y Region San Martin, 2018.

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
’ ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS M|J|J|A]|S
OEL1. Proponer estrategias de A.1.1.Taller para sensibilizacion sobre el Recursos humanos. Papeles A4
. . MAE y los instrumento de recojo de Papelotes. Plumones.
monitoreo, acompaflamiento
) ) informacion. . V.4
y evaluacion de la practica Equipo  directivo,
L. A1.2. Reunioén colegiada para empoderar | docentes, Recursos humanos, Papelotes
pedagogica
. ialist EL. i i imedi
a los docentes sobre las estrategias de especialista UG Impresiones, equipo multimedia
monitoreo que se aplicaran.
Recursos humanos, equipo

A1.3. Socializacion del plan MAE. multimedia, fotocopia de rutas.
OE2. Plantear estrategias | A2.1. Reunion de sensibilizacion para Recursos humanos.
para la planificacion dedicar tiempo al acompanamiento Equipo multimedia X
adecuada del tiempo pedagogico. Equipamdirecti i Papelotes.
destinado al  monitoreo, | A2.2.Reunion de evaluacion del tiempo | docente. Recursos humanos.
acompafiamiento y | destinado al acompaifiamiento Papelotes X
evaluacion de la practica | pedagogico. Equipo multimedia
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pedagogica.

A2.3. Organizacion de visitas al aula

para monitorear y acompaifiar.

Recursos humanos.
Impresiones

Fotocopias

OE3. Formular estrategias
para el desarrollo del
trabajo colegiado bajo el

enfoque colaborativo.

A3.1.  Reunion  para  establecer
cronograma, metas e indicadores de las

reuniones de trabajo colegiado.

A3.2. Organizacion del trabajo
colegiado para el aprendizaje
colaborativo 'y  cooperativo  entre

docentes.

A.3.3. Monitoreo y acompafiamiento del

trabajo colegiado.

Equipo directivo y

docente.

Recursos humanos.
Equipo multimedia

Impresiones

Recursos humanos.
Equipo multimedia

Impresiones

Recursos humanos.
Papelotes

Impresiones.




53

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 08 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTA DE
ESPECIFICOS No En Logrado VERIFICACION DIFICULTADES MEJORA
logrado | proceso
OEl. Proponer A.1.1.Taller para | Porcentaje de docentes | 02 talleres de Acta de reunion. Resistencia de | Jornada de
. sensibilizacion sobre el | que participan en las | sensibilizacion . . . algunos docentes al | sensibilizacién sobre
estrategias de Registro asistencia.
. MAE y los instrumento | reuniones de monitoreo. la importancia del
monitoreo, X .
. . ., Lo Ruta de la jornada.
- de recojo de informacion. | concientizacion. proceso MAE.
acompafiamiento
- A1.2. Reunion colegiada | Porcentaje de docentes |02 talleres de Acta de reunion. Escasa  capacidad | Favorecer con
y evaluaciéon de
la préctica para empoderar a los | que participan en los |capacitacion en Registro asistencia técnica para elaborar | material para
- docentes  sobre  las | talleres de capacitacion |estrategias  de fichas y planificar | informacion técnica.
pedagogica. X .
. . S . Ruta de la jornada. .
estrategias de monitoreo | y socializacion sobre |monitoreo y estrategias.
que se aplicaran. estrategias de MAE. acompaiamiento
Porcentaje de docentes | 02 jornadas de Acta de reunion. Falta de compromiso | Control de asistencia.
Al.3. Socializacion del | participan de jornadas | socializacion de X Registro asistencia. y  responsabilidad | Reflexion sobre
plan MAE. de socializacion  del | implementacion para la socializar. actitudes.
plan MAE. del MAE. gt de la jornada.
OE2. Plantear | A2.1. Reunion de | Porcentaje de docentes | 01 reunion de Acta de reunion. Escasa Sensibilizar a los
estrategias para | sensibilizacion para | que participan en las | sensibilizacion. X Registro asistencia. disponibilidad de | docentes sobre la
la planificacion | dedicar tiempo al | reuniones de tiempo del docente. importancia del
adecuada del | acompafamiento sensibilizacion e fta de la jornada. proceso del MAE.
tiempo destinado | pedagdgico. involucramiento.
al monitoreo, | A2.2.Reunién de | Porcentaje de docentes | 01 jornadas de Acta de reunion. Escasa Consensuar espacios
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acompafiamiento
y evaluacion de
la practica

pedagogica.

evaluacion del tiempo
destinado al
acompafiamiento

pedagogico.

que  participan  en
jornadas de evaluacion
respecto a la

distribucion del tiempo.

reflexion

organizadas.

Registro asistencia.

Ruta de la jornada.

disponibilidad  de

tiempo del docente.

y horarios con los

docentes.

A2.3. Organizacién de
visitas al aula para

monitorear y acompafiar.

Porcentaje de visitas
para el monitoreo y

acompafiamiento.

03 visitas en
aula a cada

docente.

Aplicacion de
rubricas de
observacion.
Cuaderno de
campo.

Desconocimiento de

protocolos de
intervencion.
Actuacion poco

asertiva de  los

actores.

Sensibilizar sobre las
visitas y revision de

protocolos.

OE3. Formular
estrategias  para
el desarrollo del
trabajo colegiado
bajo el enfoque

colaborativo.

A3.1. Reuniéon para

Porcentaje de docentes

01 reunién con

Acta de reunion.

Rechazo de docentes

Sensibilizar para la

establecer cronograma, | que participan en las | docentes. . . . para establecer | autorreflexion
Registro asistencia.
metas ¢ indicadores de | reuniones de cronograma y | pedagogica.
. . . ., Ruta de la jornada. .
las reuniones de trabajo | planificacion. J horarios.
colegiado.
A3.2. Organizacién del | Porcentaje de docentes | 30 reuniones de Acta de reunion de | Falta de | Sensibilizacion  con

trabajo colegiado para el

que asisten a las

trabajo

trabajo colegiado.

involucramiento 'y

juegos  grupales 'y

aprendizaje colaborativo | reuniones de trabajo | colegiado por confianza entre | reflexivos para asumir
. . . Producto de la .
y  cooperativo  entre | colegiado areas afines. docentes. COmMpromisos.
jornada.
docentes. semanalmente. J
A33. Monitoreo y | Porcentaje de directivos | 30 visitas a Cuaderno de campo | Rechazo al proceso | Promover el

acompafnamiento del

trabajo colegiado.

que participan en las
reuniones de trabajo

colegiado.

reuniones
colegiadas de

docentes.

Rubricas de
evaluacion al

trabajo colegiado.

de monitoreo por
parte de algunos

docentes.

Reconocimiento a la

labor del docente.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de Acciéon que se
presenta. :
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accion para ser
X

aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos semejantes *

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a las necesidades
educativas del contexto especifico :

Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de Accién y el
X

objetivo del programa de segunda especialidad.
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Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y procedimientos en la

propuesta del Plan de Accion.
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Apéndice 1
Matriz de Consistencia

TITULO: MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE PARA MEJORAR LA GESTION
CURRICULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA "SAN PEDRO", DISTRITO DE CHAZUTA, PROVINCIA Y REGION SAN

MARTIN, 2018.

Situacién
Formulacién del problema Alternativas de solucion Objetivo General Objetivos Especificos Método
problematica
Inadecuado monitoreo, | ;De qué manera el | Propuesta de un Plan de Disefiar un plan de monitoreo, | OE1. Proponer estrategias de monitoreo, | Tipo de
lacompafiamiento y | adecuado monitoreo, | monitoreo acompaflamiento y evaluacion de | acompaflamiento y evaluacion de la | Investigacion:
evaluacion de la | acompafiamiento Y | acompafiamiento y la practica docente para mejorar la | préctica pedagdgica Aplicada
practica docente | evaluacion de la prictica | ayaluacién de la préctica gestion curricular de la institucion
OE2. Plantear estrategias para la
dificulta la  gestion | docente mejora la gestion | {ocente para mejorar la educativa publica “San Pedro”, Disefio:
planificacion  adecuada del tiempo
curricular de la | curricular de la institucion gestion curricular de la distrito de Chazuta, provincia y Investigacion
destinado al monitoreo, acompafiamiento
institucion  educativa | educativa publica  “San | jnstitucién educativa | Tregion San Martin, 2018. Acciéon
y evaluacion de la practica pedagdgica.
publica “San Pedro”, | Pedro”, distrito de Chazuta, plblica “San  Pedro” Participativa
distrito de Chazuta, | provincia y region San | istrito de Chazuta, OE3. Formular estrategias para el
provincia y regiéon San | Martin, 2018? provincia y region San desarrollo del trabajo colegiado bajo el | Enfoque:
Martin, 2018. Martin. 2018. enfoque colaborativo. Cualitativa
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Inadecuada planificacion
Docentes con practicas de

curricular sin tener en cuenta una

ensefianza tradicional.
secuencia metodologica.

Inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente dificulta la

gestion curricular de la institucion educativa publica “San Pedro”, distrito de Chazuta,

provincia y region San Martin, 2018.

Limitada uso de estrategias de Escasa planificacion del tiempo

. Y. destinado al monitoreo,
monitoreo, acompanamiento y

acompaiamiento y evaluacion de

evaluacion de la practica pedagogica. la prictica pedagogica.

Docentes que no desarrollan

competencias en los estudiantes

Escasas estrategias para el

desarrollo del trabajo

colegiado bajo el enfoque

colaborativo
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Docentes comprometidos realizan Adecuada planificacion curricular Docentes desarrollan competencias y

eficiente practica pedagogica de los docentes capacidades en los estudiantes

Disefar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para mejorar la gestion curricular

en la institucion educativa publica “San Pedro”, distrito de Chazuta provincia y Region San Martin, 2018.

Proponer estrategias de monitoreo, Plantear estrategias para la planificacion Formular  estrategias para el

acompafiamiento y evaluacion de la adecuada del tiempo destinado al desarrollo del trabajo colegiado bajo

practica pedagogica. ) ) el enfoque colaborativo
monitoreo, acompanamiento y

Gestionar el uso adecuado del tiempo Eficiente gestion del tiempo para Dominio de habilidades

para realizar espacios de reflexion de la realizar el proceso de MAE. comunicativas y persuasivas para

practica docente. asumir el proceso de MAE.
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Apéndice 4
Instrumento: Guia de Entrevista.

GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTE PARA RECOGER INFORMACION
SOBRE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO, TIEMPO Y TRABAJO
COLEGIADO.

CATEGORIA 1: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

ENTREVISTA

Pregunta 1.1: ;Consideras que la LLE. esta desarrollando estrategias para el monitoreo y acompafiamiento

pedagogico en el presente afio? ;Consideras importante que haya monitoreo y acompaiamiento pedagogico?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
- Monitoreo Monitoreo y
- Acompaifiamiento acompafiamiento

CATEGORIA 2: TIEMPO

ENTREVISTA

Pregunta 2.1: ;Consideras que la planificacion adecuada del tiempo es un factor importante para el monitoreo

y acompafiamiento pedagdgico? y ;Quién debe manejar ese tiempo?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria

-Planificacion del tiempo | Tiempo

CATEGORIA 3: TRABAJO COLEGIADO

ENTREVISTA

Pregunta 3.1: ;Consideras que es necesario que se realice trabajo colegiado para mejorar la practica

pedagogica? y (Por qué crees que no se hace trabajo colegiado en la I.LE?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria

Practica Trabajo colegiado

pedagogica
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Evidencias de las acciones realizadas




