MARCELINO

ESCUELA DE POSGRADO
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN

GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

TRABALD ACADEMIC

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DOCENTES EN
PLANIFICACION CURRICULAR PARA LA MEJORA DE LA GESTION
CURRICULAR, EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0700 SAN JUAN
BAUTISTA DEL CENTRO POBLADO DE CRISTINO GARCIA, CARHUAPOMA,
PROVINCIA DE BELLAVISTA, REGION SAN MARTIN, 2018.

AUTOR: GILBERTO FERNANDEZ DIiAZ
ASESOR: MG. ENLER TERRONES CABANILLAS

Trabajo Académico para la obtencion del Titulo de Segunda Especialidad
en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico”

Region San Martin - Sede Bellavista - diciembre 2018

=Y - | Ministerio
@




Dedicatoria
A Dios, por permitirme seguir con vida, y darme las fuerzas para seguir adelante

y a mi familia quienes son el motor y motivo de mi superacion personal



INDICE

Resumen
Introduccion
Pag.

CAPITULO | oottt ss sttt 9
Identificacion del ProbIema ...........ccoovueieiriiiieee e 9
1.1 Contextualizacion del problema ...........cccooeriiiinineiineee e 9
1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problemética.................... 14
1.3 Formulacion del problema.........cccocuieiiiiciieie et 16
1.4 Planteamiento de alternativa de SOIUCION..........ccooeveveiiiriinieieeerce e 17
1.4, JUSHITICACION ..ottt sttt bbb 20
CAPITULO oottt st 21
Referentes conceptuales y exXperiencias anterioresS.........cocevveveereereeeceeseeneesieeseennens 21
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema ............cccocoeenenene. 21
2.1.1 Antecedentes NACIONAIES ........cccverueriereeie ettt e s 21
2.1.2 Antecedentes INtErNACIONAIES...........cceveeieeeerieeiie et 22
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.......................... 24
CAPITULO oottt s st 34
17153 (oo [0 TSR 34
3.1 TIpO A€ INVESHIGACION ........eevietieitecieecte ettt ettt ere s sbe e e te e s re e reeaesaeennas 34
3.2 Disefio de INVESTIGACION .......c.veuveiisiicieeeeitee et sttt st ae e 35
CAPITULO 1V oottt sttt 37
Propuesta de plan de accion: disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion....... 37
I o oL o L= Tot o o] OO 37
I O o] 1= € Y0 LSRR 38
4.1.2 PartiCIPANTES.....ccuveivieieceeete ettt te sttt e et eaesreesteeseeaeesteensesreesseessesnaenes 38
4. 1.3 ACCIONES. ....eeneeteteeteeteeieettet e te e s e st et st e st et et ete b e s besbeebesseeneensentensensestessessenneas 39
4.1.4 TECNICAS € INSITUMENTOS ......eeuvetiierieetirieeie ettt sttt sttt sae bt e sbe i 41
4.1.5 Recursos humanos Y MaterialesS..........cevverueeeereereriereeie e 42
4.1.6. PrESUPUESTO ..eeoutieieieeiie st eiteeste et st e et e stte et e st e steessseesbeesaeesbaesasesnseesseesnseens 43
4.2 Matriz de planificacion del Plan de ACCION..........ccceveereevieeiereee e 45
4.3 Matriz de monitoreo Y eValuaCion ...........ccceecueeeeiieeiieeieseeeie e 48



4.4 Validacion de 12 PrOPUESTA. ......c.ceuerueerierieieerie ettt 51

4.4.1 Resultados de ValidaCion ...........ccceeeeirieieieiesiese et 51
RETEIENCIAS. ....ve ettt et s et s et e e s beetesaeesseensens 53
N 0 1=] T o0 PSSP 54
MaLrizZ 08 CONSISTENCIA ..eveeveerieiieieiesie sttt sttt ettt b b ens 55
ATDOL A8 PrOBIEMAES ...ttt s st senanees 56
ATDOL A8 ODJELIVOS ...ttt es sttt s st neseananees 57
Instrumentos de recojo de iNfOrMacion ...........ccoeveiiiiriniiinineeee e 58
Evidencias de 1as acciones realizadas...........cccoveererierieneeniesiesee e 59



RESUMEN

El presente trabajo académico denominado Plan de Accién es elaborado con el
propdsito de mejorar la gestion orientada en su totalidad optimizar la planificacion
escolar, las competencias y desempefios de los participantes; cuyo nombre Plan de
Fortalecimiento de Capacidades Docentes en Planificacion Curricular para la Mejora
de la Gestion Curricular, en la Institucion Educativa N°0700 San Juan Bautista, del
Centro Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma, Provincia de Bellavista, Region San
Martin, 2018. Tiene como objetivo general, Disefiar un plan de fortalecimiento de
capacidades docentes en planificacion curricular para la mejora de la gestidn
curricular, en la Institucion Educativa N°0700 San Juan Bautista del Centro Poblado
de Cristino Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista, Regién San Martin, la
poblacién con la que se trabajara la alternativa de solucion del presente plan de accion
es con 11 docentes del nivel secundario, que se caracteriza por docentes responsables,
colaboradores, solidarios , amigables y que disponen de su tiempo extra para trabajar
por el bien de la institucién educativa.

El plan de accion desarrolla un tipo de investigacion accidn participativa con una
metodologia con enfoque cualitativo cuyo propdsito es resolver un problema de la
gestion curricular; involucrando a los principales actores de la comunidad educativa.

Con este trabajo académico, se lograra que los docentes desarrollen su conocimientos
y habilidades para realizar una buena gestién curricular y por ende mejorar la
planificacion curricular de sus programaciones anuales, unidades y sesiones de

aprendizaje, las mismas que repercutira en el logro de capacidades y competencias de



nuestros estudiantes, a traves del trabajo colegiado que el directivo desarrolle lograra
liderar una institucion educativa que queremos.

Palabras claves: Planificacion curricular, unidades didacticas, situacion

significativa.
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INTRODUCCION

Sefiores miembros del jurado calificador:

El presente trabajo académico, tiene como objetivo general: Disefiar un plan de
fortalecimiento de capacidades docentes en planificacion curricular para la mejora de
la gestion curricular, en la Institucion Educativa N°0700 San Juan Bautista del Centro
Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista, Region San Martin.,
2018.

Tiene como proposito mejorar la gestion orientada en su totalidad a optimizar la
gestion curricular, las competencias y desempefios de los docentes, abordando los
objetivos especificos: Proponer estrategias de capacitacion docente sobre planificacion
curricular, redisefiar las programaciones curriculares anuales a partir de la organizacién
de unidades didacticas adecuadas al contexto y reajustar las situaciones significativas
de acuerdo al contexto en las unidades de aprendizaje.

Luego de realizar un diagnostico, en el marco de la investigacion aplicada, con un
enfoque de investigacion cualitativa, para identificar los problemas, se llegé a la
conclusion que existe una Inadecuada planificacién curricular en la Institucién
Educativa publica del Centro Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma - San Martin, y
que se lograré revertir a través del desarrollo del presente plan de accion.

El Plan de Accidn presenta la siguiente estructura: En el capitulo I, se encuentra la
identificacion del problema, a su vez desarrolla la contextualizacion del problema, el
diagnostico y descripcion general de la situacion problematica, el enunciado del
problema, el planteamiento de la alternativa de solucién y la justificacién del
problema; en el capitulo Il, se describe los referentes conceptuales y expresiones

anteriores, aqui se describen los antecedentes nacionales e internacionales en el cual



se sustenta el presente plan de accion; en el Capitulo Ill. Se describe el método de
investigacion que nos ayudard a definir en tipo de investigacion y el disefio del enfoque
utilizado y el capitulo IV. Se encuentra la propuesta: disefio, implementacion y plan
de monitoreo, en el cual se detalla los objetivos, participantes, acciones, técnicas e
instrumentos, recursos humanos y materiales, presupuesto, matriz de monitoreo y
evaluacion, la matriz de planificacion del plan de accion, la validacion de la propuesta
y los resultados de la validacion y por ultimo se presta las referencias y el apéndice.

El plan de accion presentado debe servir de ayuda a los docentes ya a la comunidad en
general y como medio para resolver los problemas identificados en la institucion
educativa y como herramienta para el directivo que se proyecta a liderar el cambio de

la gestion escolar a traves del liderazgo pedagogico.

Bellavista, diciembre de 2018.

Lic. Gilberto Fernandez Diaz




CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La educacion peruana es el pilar fundamental del desarrollo de nuestra nacion, es por
ello que a través del Ministerio de Educacion se ha disefiado el proyecto educativo
nacional —PEN- en ella se establece un marco curricular nacional orientado a lograr
objetivos nacionales compartidos, unificados y cuyo eje principal incluyen la
interculturalidad y la formacién de ciudadanos, en la perspectiva de una formacion en
ciencia, tecnologia e innovacion, en tal sentido el objetivo 3 del PEN considera tener
maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia la misma que
guarda estrecha relacién con el proyecto educativo regional -PER- en el objetivo 4 de
desarrollo educativo propone : Desarrollar una cultura pedagogica en los docentes que
potencie la formacion y el desempefio docente de calidad, centrado en el desarrollo de
capacidades criticas y creativas de los educandos, de aprendizaje permanente,

investigacion, liderazgo y participacion.

La Institucion Educativa N°0700 — San Juan Bautista, esta ubicada en el Jr. José Carlos
Mariategui S/N del centro poblado de Cristino Garcia Carhuapoma, distrito de San
Rafael, provincia de Bellavista, region San Martin. Se encuentra a 32 km de la cuidad
de Bellavista, con una latitud de 6°59°32.28 S. una longitud de 76°31.03.59”’ y una
altitud de 257.00 metros sobre el nivel del mar, cuenta con una poblacion de 2,465
habitantes segun el Gltimo censo de poblacion y vivienda 2017, estd ubicada en la

margen izquierda de la irrigacion Sisa, rodeado de construcciones de sus pobladores.
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El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, dos de sus pabellones
con techo de calamina, cuenta con ocho aulas funcionales de acuerdo a las areas
academicas, un aula de innovacion, un aula funcional de inglés debidamente

implementado con 31 laptop al servicio de los estudiantes.

Actualmente la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel
secundario, con el modelo de Jornada Escolar Completa (JEC), el tipo de gestion es
publica, la modalidad es secundaria de menores, que funciona en los turnos de mafiana
y tarde, cuenta con 135 estudiantes del primer a quinto de secundaria, 11 docentes, 11
administrativos y un director. Asi mismo, la Institucion Educativa esta organizada de
la siguientes, manera: direccion, equipo directivo APAFA, CONEI, docentes de todas
las areas, Municipio Escolar y estudiantes, ademas cuenta con los documentos de
gestion tales como: Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo,
Reglamento Interno, Plan Lector, Proyecto Curricular Institucional y el plan de

ciudadania ambiental y de gestion de riesgos de desastres.

Las principales actividades econémicas que se desarrollan en Carhuapoma son el
comercio y la agricultura, predominando esta Gltima; la poblacion esta conformada por
pobladores provenientes de diferentes regiones del pais, en su gran mayoria provienen
de Cajamarca, quienes mantienen sus costumbres y tradiciones arraigadas en el
sentimiento popular, tales como la parada de la yunza por celebrar su fiesta patronal,
la corrida de caballos, la celebracion de la misa, el baile del huayno, las creencias en

actividades rituales (brujerias).
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La relacion con los padres de familia es buena y directa, al inicio del afio escolar los
directivos de APAFA se retnen con el Directivo para programar las asambleas
ordinarias para todo el afio escolar de acuerdo a las normas; las mismas que sirven para
abordar la problemética de la Institucion Educativa, es importante mencionar que, en
materia educativa, las demandas y expectativas de la localidad estan centradas en
contar con docentes nombrados en todas las areas, de contar con una nueva
infraestructura que les permita a los estudiantes recibir sus clases de manera comoda

y tranquila.

Los integrantes de la Comunidad Educativa N°0700 San Juan Bautista, se caracteriza
por ser una L.E. que siempre sobresale en los concursos, ademas contamos con
estudiantes gue se encuentra hoy en dia en el colegio de alto rendimiento académico,
ademas cuenta con un directivo con las siguientes capacidades: es un lider pedagdgico
por su constante capacitacion, maneja instrumentos de gestion adecuados, promueve
la participacion democratica, maneja estrategias para la prevencion y resolucién de
conflictos, promueve espacios de dialogo y participacion, monitorea y orienta el
proceso de evaluacion y el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, orienta y
promueve la participacion del equipo. Asi mismo los docentes poseen el un perfil:
escaso manejo de contenidos (por ser personal técnico), regular trabajo colegiado, se
evidencia una buena convivencia democratica y el buen clima escolar, poco manejo
de estrategias de aprendizaje, se maneja las buenas relaciones sociales con la

comunidad demostrando ética profesional.

La experiencia del Plan de Accion se desarrollara con nueve docentes, un coordinador

pedagdgico y un coordinador de tutoria. Ellos son los agentes de gestion junto al
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directivo, y también sobre ellos recae los efectos principales de una eficiente gestion
curricular, que sin lugar a dudas va a beneficiar a los estudiantes en el desarrollo de
competencias y capacidades. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitan
generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan

de Accion.

El estudio realizado en el 2017, parte por una nivelacion del directivo con un
diplomado en Gestion Escolar y Liderazgo Pedagdgico otorgado por el Ministerio de
Educacién a través de la Universidad Marcelino Champagnat, dirigido a Directores y
Subdirectores designados de todo el pais, se dio inicio al trabajo de la elaboracion de
un Plan de Accion para dar solucién a algun problema pedagogico que se presenta en
cada una de las L.E. ;se realizé un listado de problemas y luego se priorizo el que era
mas viable y factible de realizar, de cual se prioriz6: Inadecuada Gestion en
planificacion curricular en una Institucion Educativa pablica del Centro Poblado de
Cristino Garcia Carhuapoma - San Martin, 2018; teniendo como causas, Deébil disefio
estrategias de capacitacion docente sobre planificacion curricular, inadecuado disefio
de las programaciones curriculares anuales, situaciones significativas
descontextualizadas en las unidades de aprendizaje, que a su vez se asocian con las
consecuencias siguiente: docentes desactualizados en planificacién curricular,
Programacion curricular, unidades de aprendizaje descontextualizadas, Sesiones de
aprendizaje con baja demanda cognitiva, y desmotivacion por el estudio, frente a estas
consecuencias se ha elaborado la alternativa de solucion: Propuesta de un plan de
fortalecimiento de capacidades docentes en planificacion curricular para la mejora de

la gestion curricular a través de talleres de capacitacion, Grupos de inter aprendizaje
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(GlAs),formado la comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) todo este trabajos
se desarrollaré en los meses de junio a Diciembre del 2018, y su ejecucion de marzo a
noviembre del 2019. La puesta en marcha o ejecucion del presente plan iniciara en el

mes de marzo del afio 2019 con la participacion de toda la comunidad educativa.

El Plan de Accidn se relaciona directamente con el primer compromiso de gestion
escolar: Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes, hace que los docentes
estén bien capacitados en gestion curricular , para elaborar sus programacién anual,
unidad y sesion de aprendizaje de manera contextualizada a la realidad del estudiante,
teniendo en cuenta el segundo dominio de Marco de buen desempefio directivo:
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para
la mejora de los aprendizajes, desde un enfoque de respeto a la diversidad e inclusion
y la competencia 5: promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con docentes de
la institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la préctica pedagogica y
asegurar los logros de aprendizaje, y por ende se relaciona con las dimensiones de
(Robinson, 2007), el liderazgo pedagégico, planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo. El Plan de Accidn se planificd en los meses de junio a
diciembre del 2018, la ejecucion se desarrollard desde marzo hasta noviembre y la

evaluacion en diciembre del 2019.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucién Educativa presenta como fortalezas

el buen clima laboral, la organizacion del trabajo administrativo, padres de familia que
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brindan el apoyo necesario a los maestros y a su menores hijos, como parte de la
Jornada Escolar Completa, se cuenta con una administradora muy eficiente, tiene un
departamento de Psicologia al servicio de los estudiantes, trabajadores de la institucion
educativa y padres de familia, ademas identificamos como oportunidades el
compromiso de los padres de familia al apoyar en todo momento a la gestion de la
institucion educativa. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran
generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan
de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

De acuerdo a los resultados obtenidos del diagnostico recogidos en la Institucion
Educativa N°0700 “San Juan Bautista”, se definid que para poder determinar este
problema y con el fin de comprender y analizar la situacion problematica se ha
utilizado una guia de observacion para ver si sus programa anuales, unidades y
sesiones de aprendizaje se ajustan a las exigencias del curriculo y que se encuentren
elaborados de manera contextualizada, lo cual se observé que, de los nueve docentes,
cuatro de ellos son profesionales técnicos, cinco docentes son profesores titulados, dos
de ellos son de especialidad de matematica y comunicacion, todos ellos son
contratados. El personal con titulo técnico, tiene gran dificultad para disefiar sus

programaciones de manera contextualizada.

Del mismo modo se complementd el diagndstico basado en la investigacion accion,
por lo que utilizando la técnica de la entrevista a profundidad y la guia de entrevista se
recogié informacion de los docentes respecto a sus percepciones sobre la planificacion

curricular, se proceso y analizé para elaborar las siguientes conclusiones:
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1. Debido a que en la I.LE. no se cuenta con docentes nombrados, se hace dificil
continuar el trabajo que se programa, no existe continuidad del trabajo de afios

anteriores, por la alta rotacion de los docentes.

2. La deficiente planificacion curricular, afecta la gestion curricular, porque dificulta
a los docentes en el desarrollo de su labor pedagdgica, al desarrollar sesiones de

aprendizaje con poca demanda cognitiva, y alejada del contexto de los estudiantes.

3. La inconsistencia al formular las situaciones significativas dentro de las unidades
de aprendizaje, lo cual conlleva a desarrollar sesiones poco motivadoras que no

genera el interés en los estudiantes.

De ellos se desprende el problema identificado, inadecuada planificacion curricular
afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa N°0700 San Juan Bautista, del
Centro Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista, Region San
Martin, 2018. El diagnostico del problema tiene una estrecha relacion con la vision de
cambio de los procesos de la institucion educativa, los compromisos de gestidn escolar
y el Marco del Buen Desempefio Directivo, cuyas competencias, son coherentes con
el abordaje de la problematica planteada ya que exige que el lider pedag6gico debe
cumplir con capacidades desarrolladas para influir en la transformacién pedagogica de
la escuela, es asi que en las competencias 5 y 6, que se refieren a la practica del
directivo para promover y lideras las comunidades de aprendizaje docentes, bajo
criterios de colaboracion, la autoevaluacion profesional, ademas de la formacion

continua de docentes en un clima laboral democratico y participativo.
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1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica Inadecuada planificacion curricular afecta la
gestion curricular en la Institucion Educativa N°0700 San Juan Bautista, del Centro
Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista, Region San
Martin,2018; es pertinente implementar su investigacion pues la I.E. cuenta con
condiciones favorables por el liderazgo que presenta el directivo para poder enfrentar
la problematica, por lo que se plantea el problema: ¢De qué manera la adecuada
planificacion curricular contribuye a mejorar gestion curricular?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que estad ocurriendo en una
determinada situacion, lo que es el problema principal, por qué esta ocurriendo, es
decir identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos.
El &rbol de problemas, que se presenta en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

»=  Formulacion del problema central

= Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

= Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del &rbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.

La primera causa analizada estd referida a: Débil disefio de estrategias de
capacitacion docente en planificacion curricular. Esta causa esta asociada al
desconocimiento en el manejo estrategias y la desactualizacion en planificacion
curricular que muchos maestros sufren. Producto de ellos no ejercen la labor docente

de manera adecuada.
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La segunda causa analizada es Inadecuado redisefio de las programaciones
curriculares anuales y de la organizacion de unidades didacticas adecuadas al contexto:
la causa descrita se asocia a que muchos docentes tienen programaciones curriculares
y unidades de aprendizaje descontextualizadas, sin tomar en cuenta la realidad de los
estudiantes y el contexto donde se ubica la institucion educativa.

La tercera causa identificada es Situaciones significativas descontextualizadas en las
unidades didacticas, esta causa se asocia a las sesiones de aprendizaje con baja
demanda cognitiva, y la desmotivacién de los estudiantes por el estudio,

Finalmente, el problema identificado y analizado es superable, en tanto la Institucion
Educativa evidencia buen clima laboral, la organizacion del trabajo administrativo,
padres de familia que brindan el apoyo necesario a los maestros y a su menores hijos,
como parte de la Jornada Escolar Completa, se cuenta con una administradora muy
eficiente (CARE), tiene un departamento de Psicologia al servicio de los estudiantes,
trabajadores de la institucion educativa y padres de familia, ademas identificamos
como oportunidades el compromiso de los padres de familia al apoyar en todo
momento a la gestion de la institucién educativa. Las fortalezas y oportunidades
sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta
e implementacidon del Plan de Accion y con ello contribuir al desarrollo del Liderazgo
pedagogico del directivo, pero ademas trascendiendo a contribuir al desarrollo de la
localidad y del pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Inadecuada planificacion curricular afecta la gestion curricular en la Institucion

Educativa N°0700 San Juan Bautista, del Centro Poblado de Cristino Garcia
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Carhuapoma, provincia de Bellavista, Region San Martin,2018, se ha determinado
como alternativa més pertinente y viable la propuesta de un plan de fortalecimiento de

capacidades docentes en planificacion curricular para la mejora de la gestion

curricular; lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO DIMENSIO
CAUSAS ESPECIFICO NES ACCIONES
Débil disefio estrategias | Proponer estrategias de 1.1.Talleres de capacitacion en
de capacitacién docente | capacitacion ~ docente fortalecimiento de capacidades en el
sobre planificacion | sobre planificacion manejo de estrategias en planificacion
Gestion
curricular (GC) curricular (GC) curricular.
curricular
1.2..Conformacion de las
Comunidades  Profesionales  de
Aprendizaje, (CPA)
Inadecuado redisefio de | Redisefiar las 2.1..Conformar Grupos de
las programaciones | programaciones Interaprendizaje (GIAs). y desarrollar
curriculares anuales a | curriculares anuales a el trabajo colegiado.
. L \ Yy Gestion
partir de la organizacion | partir de la organizacion 2.2.Jornadas de reflexién para
) L \ M ) curricular
de unidades didacticas | de unidades didacticas analizar la implementacion y el
adecuadas al contexto | adecuadas al contexto cumplimiento de lo programado en el
(planificacion) (planificacion) Plan de Acciones.
Situaciones Plantear estrategias para 3.1.Taller para elaborar las
significativas reajustar las situaciones situaciones significativas para las
descontextualizadas en | significativas de acuerdo unidades didécticas.
Gestion
las unidades de | al contexto en las 3.2.Se organizan GIA, con los
curricular
aprendizaje. unidades de aprendizaje. docentes de acuerdo a la afinidad del
(planificacion) (planificacion) area que llevan.
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Las acciones planteadas en torno a la alternativa de solucion son pertinentes y
responden a la realidad de la institucion educativa, dado que los docentes del nivel
secundario se muestran interesados por reforzar sus conocimientos a través de acciones
que permitan mejorar la planificacion curricular, ademas la alternativa de solucion se
sustenta en las necesidades identificadas en la practica docente.
Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del &rbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que se presenta en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:
= Conversion del problema en objetivo general.
= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de
objetivos especificos.
La Propuesta de un plan de fortalecimiento de capacidades docentes en planificacion
curricular para la mejora de la gestion curricular, fortalece el liderazgo pedagdgico,
toda vez que se relaciona con las dimensiones 3 y 4 de Viviane Robinson. La
implementacion de la alternativa movilizara a la comunidad educativa, quienes se
involucran en el curriculo nacional bajo el enfoque de una gestiobn democrética
participativa y de liderazgo pedagdgico distribuido.
Al ser implementado, los docentes mejoran los desempefios establecidos en el Marco
del Buen desempefio Docente, especialmente en el dominio 1. Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes, Comprende la planificacidn del trabajo pedagédgico a
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través de la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones
de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el
conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales —materiales e
inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos
pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos,
estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

1.4 Justificacién

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Justificacién Practica:

La puesta en marcha del plan de accién mejora la planificacion curricular y de esa
manera se optimiza el trabajo de los docentes al contextualizar las unidades didacticas

y reajusta al contexto las situaciones significativas.

Justificacién Metodoldgica:

El plan de accion validado, servird como un instrumento de apoyo para otras
instituciones educativa y de esa manera desarrollar un plan de fortalecimiento de

capacidades en Planificacion Curricular.
Justificacién Social:

La implementacion del plan de accion, tendra un impacto importante en los maestros
de la institucion educativa quienes son los beneficiarios directos, porque permitira
enriquecer las capacidades en planificacion curricular, y de esa manera afrontar los
grandes retos que se nos presenta, para beneficiar a la comunidad educativa, en
especial al estudiante por que servird como un puente para transmitir las ensefianzas a

los estudiantes y de esa manera afrontar la vida con éxito en nuestra comunidad, region

y pais.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

DIAZ SANDOVAL, Luis Alberto (2018) en su Plan de Accion titulado,
Planificacion Curricular Contextualizada, trabajo académico para optar el titulo de
segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico en la PUCP: en
el que plantea como objetivo general: elaborar una programacion contextualizada en
la I.E. N°10971 del caserio San Antonio, pertinente a la realidad y necesidades de los
estudiantes, cuyos objetivos especificos son: mejorar la planificacion curricular;
implementar estrategias para el monitoreo y acompafiamiento pedagogico; involucrar
al docente en la actualizacion y capacitacion en el manejo curricular; promover el
cumplimiento de normas de convivencia en el aula, llegando a las siguientes
conclusiones: el plan de accion debe considerar los elementos importantes y darlos a
conocer de una manera precisa, entendible en base al problema priorizado, el porqué

del mismo, identificando las causas, factores y efectos que se reconocen en el analisis
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y el uso de técnicas de diagnostico; el plan de accidén debe estar sustentado
cientificamente, es decir tener referentes conceptuales que consoliden su validez, asi
mismo las propuestas de solucion elegidas o previstas deben ser viables en su
ejecucion y en el tiempo y que contribuyan a alcanzar las metas propuestas por la
institucion educativa; en el plan de accidn las propuestas de solucion deben enmarcarse

en actividades dentro de una gestidn por procesos, centrados en lo pedagdgico.

2.1.2 Antecedentes internacionales

BERRIOS PEREIRA,KAREN LUCIA (2017) en su tesis titulada “La incidencia de
la gestion curricular en los  procesos de mejoramiento educativo en la Institucion
Educativa Santo Cristo de Zaragoza”, Universidad de Antioquia. Quien, utilizando
enfoque cualitativo, de tipo critico — descriptivo, se construyeron y aplicaron tres
instrumentos para la recoleccion de la informacién a saber: revision documental,
entrevista semi estructurada a grupos focales y menos analiticos, a partir de ello, se
consolidaron los fundamentos teoricos, reflexivos y propositivos correspondientes con
el objetivo general propuesto, que es comprender la incidencia que tiene la gestién
curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo
Cristo de Zaragoza, y como objetivos especificos: Identificar como perciben los
docentes de la Institucion Educativa Santo Cristo los procesos de gestion curricular
y como esta se concibe dentro del Proyecto Educativo Institucional, como la
descripcion de los procesos de gestion curricular en la institucion educativa Santo
Cristo de Zaragoza, fundamentar estrategias de gestion curricular pertinentes,

tendiente al mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo Cristo de
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Zaragoza, consecuentemente con los objetivos propuestos y el analisis de las

categorias de investigacion realizado, se citan las siguientes conclusiones.

Con relacién a las politicas educativas establecidas para las instituciones, a partir de la
ley 115 de 1994, se encuentra, que los documentos institucionales deben integrarse y
ser coherentes con los conceptos normativos legales vigentes, para la buena
aplicabilidad de los aspectos que integran la gestion curricular fundamentada en el
PEI, porque son ellos los que orientan a los directivos, en la busqueda de un adecuado
proceso formativo desde la gestion curricular propia de la institucion, es también
observable, que el hecho de no generar procesos de actualizacion en el mismo, genera
ambigledad, descontextualizacion y poco compromiso por parte de la comunidad
acadéemica.

En cuanto a la entrevista realizada a los docentes, ellos reconocen la importancia de la
gestién curricular, para alcanzar los objetivos establecidos institucionalmente y lo
reconocen como el pilar formativo de la institucion. Los docentes a partir de la gestion
curricular trabajan en la busqueda de estrategias 0 métodos que apoyen procesos
académicos, a través de la reestructuracion del plan de area y la implementacion de
proyectos de aula; pero también reconocieron algunas debilidades que tienen que ver
con la articulacién de esos métodos con lo estipulado en el PEI; esta dificultad radica
en el desconocimiento que algunos docentes tienen sobre la coherencia que debe existir
entre la normatividad, los lineamientos de la institucion y la puesta en escena en el
aula, la falta de un seguimiento adecuado a los planes de mejoramiento institucional.
Ahora bien, desde la gestion curricular se planifican y se direccionan procesos de

evaluacion, se encontrd que estan articuladas en el proyecto educativo institucional,
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pero dichos procesos no son eficaces en el logro de su objetivo, que es orientar en
acciones de mejora y de correccion de lo planeado curricularmente, porque desde la
préactica pedagdgica no se ve representada esa articulacion; esta situacion demanda
revision de los procesos y estrategias que articulen la gestion del curriculo hacia una
gestion mas pertinente que impacte en las dindmicas reales que se requieren.

Lo anteriormente expuesto, indica que la Institucion Educativa Santo Cristo del
municipio de Zaragoza, realiza procesos de gestion curricular y que notoriamente estan
articuladas con las politicas educativas y los planteamientos institucionales, sin
embargo, esto no se refleja en las practicas de aula, debido a factores varios como:
escasa coordinacion entre los docentes, la desmotivacion por la falta de
acompariamiento administrativo, el desconocimiento que se tiene sobre la forma de
articular los procesos dados en la gestion curricular y la poca participacion de los

actores educativos.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y

daré sustento a su desarrollo e implementacion.
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2.2.1. Minedu (2017) Gestién Curricular: La gestion es la capacidad de utilizar de
manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo, del que
se dispone a fin de lograr las metas o los objetivos propuestos. Es decir, tiene que ver
con el conjunto de acciones que una persona o equipo realizan para alcanzar las
finalidades de un proyecto, a partir de las coordinaciones y un conjunto de acciones.
En las instituciones educativas muchas veces se ha reducido la gestion a organizar
documentos administrativos, mas no la razon de ser o nucleo de la escuela que son los
aprendizajes, significativos y permanentes que deben alcanzar los estudiantes.
Gestion curricular es la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto de
nuestras instituciones educativas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben
aprender los estudiantes, la gestion debe estar encaminada a asegurar el desarrollo de
sus competencias; debe buscar un perfeccionamiento continuo de nuestra practica
pedagogica para que se cristalicen todos los aprendizajes propuestos por la institucion.
Gestidn curricular. ; Como entendemos la gestién curricular? Como la capacidad de
organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras escuelas a
partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes. Dicha gestidn
debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza y el
aprendizaje de la institucion para que se materialicen todos los aprendizajes
planteados. Profundizando estas ideas, Francy Castro afirma sobre la gestion
propiamente dicha:

“(...) proceso de articulacion de un conjunto de acciones que intenciona una
organizacion para cumplir con su proposito; gestionar un establecimiento educativo es

articular tanto lo que ocurre diariamente en €l para lograr que los alumnos aprendan lo



26

que necesitan aprender. La gestion escolar es la consecucion de la intencionalidad
pedagogica en y con la participacion activa de toda la comunidad educativa.

Su objetivo es centrar — focalizar — nuclear a la escuela alrededor de los aprendizajes
de los nifios y jovenes. Su desafio, es dinamizar los procesos y la participacion de los
actores que intervienen en la accion educativa” (Castro 2005).

(...) el progreso de la educacion no depende de contar con un curriculo mejor, sino
que destaca en la capacidad que los maestros tienen para llevarlo a la préactica. Aun
cuando el curriculo y los materiales para la ensefianza se encuentren muy bien
disefiados (asesorados por destacados especialistas), es necesario contar con buenos
docentes que puedan llevarlos adelante: “la exitosa implementacion de cualquier
curriculo implica — como requisito indispensable — la presencia de un maestro habil y
bien preparado” (Errol Miller 2006, citado por Vezub 2009).

2.2.2. Planificacion y ejecucion curricular Si intentamos conceptualizar el término
Planificar, siempre la hemos asumido como un proceso de prever y/o anticiparnos a
un acontecimiento. El Ministerio de Educacion (MINEDU,2017) afirma: “Planificar
es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan” (p. 3). De
acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Educacion de nuestro pais, podemos
afirmar que lo que se busca es la prevision de competencias, capacidades y estrategias
metodoldgicas que nos permitan que nuestros estudiantes logren aprendizajes de
calidad.

2.2.3. El curriculo y sus niveles de planificacion: Es importante partir de su
definicion que nos permitira un mejor entendimiento de la presente propuesta, la que
es asumida en el Curriculo Nacional como: El Curriculo Nacional de la Educacién

Basica plantea el Perfil de egreso como la vision comun e integral de los aprendizajes
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que deben logran los estudiantes al término de la Educacion Bésica. Esta vision
permite unificar criterios y establecer una ruta hacia resultados comunes que respeten
nuestra diversidad social, cultural, biologica y geografica. Estos aprendizajes
constituyen el derecho a una educacién de calidad y se vinculan a los cuatro ambitos
10 principales del desempefio que deben ser nutridos por la educacion, sefialados en la
Ley General de Educacién, tales como: desarrollo personal, ejercicio de la ciudadania,
vinculacion al mundo del trabajo para afrontar los incesantes cambios en la sociedad
y el conocimiento. (p. 13). a. Primer Nivel — Nacional Llamado Primer Nivel de
Concrecion Curricular, es el que se da a nivel politico, pues, es aqui donde se prevé
qué es lo que queremos lograr en los ciudadanos del pais, todo ello se concretiza en el
Disefio Curricular Nacional (DCN) y el Curriculo Nacional (CN), vigentes en la
actualidad, que se convierten en documentos Unicos a ser tomados en cuenta a nivel
nacional. b. Segundo Nivel — Local o a nivel de Institucion Educativa La escuela debe
de contextualizar de los documentos nacionales, es decir, de adecuarlos al contexto
donde se va a desarrollar el proceso educativo, para complementarlo con las
caracteristicas sociales, culturales y geograficas. Este proceso se evidencia en la
formulacién del Programa Curricular Institucional (PCI). c. Tercer Nivel — Aula Es el
nivel operativo, pues, es aqui donde el docente deberd evidenciar su habilidad para
formular sus programaciones a largo y corto plazo, como son las Programaciones
Anuales y las Unidades Didacticas, las que deben tener como fuente de referencia al

Programa Curricular Institucional (PCI).
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2.2.4. Trabajo colegiado de la planificacion curricular: Todo proceso de
planificacién requiere un trabajo de equipo que permita obtener un documento que
responda a las necesidades de la Institucion Educativa, sin embargo, en muchos casos
este proceso se dificulta por diversos factores, es alli donde los directores debemos
ejercer nuestro liderazgo pedagdgico. Rodriguez, F. y Barraza, L. en su Libro “El
trabajo Colegiado y su influencia en la aplicacion de estrategias de ensefianza”, toman
como referencia a Reyes, s.f. que define al trabajo colegiado como: Cuando todos los
profesores de una institucion escolar trabajan de manera colegiada significa que, todos
los involucrados con el proceso educativo que en ella se genera, participan
simultdneamente dentro de un espacio caracterizado por el analisis de asuntos
academicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo cual demanda casi
siempre la horizontalidad en las interacciones, debido a que las experiencias y los
conocimientos de cada uno de los participantes son considerados como aportaciones
valiosas.” Por tanto, si se planifica de manera colegiada los resultados de este proceso
seran beneficiosos para la Institucion Educativa y, I6gicamente para cada uno de los

docentes, facilitindoseles su trabajo posterior en la ejecucion curricular.

2.2.3. Planificacién Curricular:

Segun el MINEDU (2014), la Planificacion curricular es anticiparse, organizar y
decidir acciones variadas y flexibles, para asegurar aprendizajes en los estudiantes, de
acuerdo a su contexto y a la naturaleza de las competencias y capacidades a lograr, asi
como las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia estrategias
didacticas y enfoques en cada caso. El buen dominio por parte del docente de estos

tres aspectos: estudiantes, aprendizaje y pedagogia, es esencial para que su
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conjugacion dé como resultado una planificacion pertinente, bien sustentada y cuyas

probabilidades de ser efectiva en el aula resulten bastante altas (p.9).

Segin Ander-Egg, la planificacion escolar es un proceso por el que se definen y
formulan los objetivos libro La Planificacion Educativa, la define como:

Proseo de formulacion y definicion de objetivos y prioridades a nivel macro-social
(provincial, regional, nacional o supranacional), o bien en relacion a una rama o sector
(econdémico, social o cultural). La Planificacion es una actividad recurrente. No se
puede planificar de una vez para siempre. (p.35)

En este contexto, realizar este proceso implica ciertas destrezas y habilidades en los
docentes y se constituye como una competencia esencial en el perfil profesional de los
maestros.

Diversificar el curriculo es entonces un proceso en el que la escuela se va haciendo
cada vez més sensible a su entorno y el gran reto de este proceso esta en proteger al
mismo tiempo el derecho a recibir una educacion de calidad (la cual se plasma en el
logro del perfil de egreso que el Curriculo Nacional plantea, como basico comdn entre
todos los peruanos) y el derecho al reconocimiento y respeto a las diferencias.
Diversificar, sin embargo, no es solamente un reto, sino un imperativo puesto que es
parte de la legislacion vigente. Asi, en el articulo 33° de la Ley General de Educacion,
el curriculo de la Educacion Bésica es definido como abierto, flexible, integrador y
diversificado. Afirmar que es abierto y flexible significa que ofrece las condiciones
para que pueda llevarse a cabo la diversificacion, ya que la flexibilidad se vincula a la
posibilidad de introducir adaptaciones; y la apertura, a la de incluir nuevas capacidades

que ayuden a que las competencias del curriculo respondan a las necesidades y
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demandas de cada localidad y region. Entonces, no es posible hablar de diversificacion
sin una comunidad educativa flexible y abierta.

En este sentido, la flexibilidad, la apertura y la diversificacion como caracteristicas de
un curriculo orientado al desarrollo de competencias (como es el caso del nuestro), se
concretizan cuando la comunidad educativa reflexiona en como ayudar a que los
estudiantes desarrollen las competencias del Curriculo Nacional sin olvidar que estos
deben ser considerados en el marco del contexto fisico, biolégico y cultural en el que
su existencia adquiere sentido. Afirmar que los estudiantes son sujetos
contextualizados significa reconocer que tienen modos de ser, de expresarse, de
comportarse, de relacionarse con los demés y consigo mismos que son generados por
sus experiencias cotidianas en una familia, un grupo de amigos, una escuela, una
comunidad, un entorno ambiental y cultural particulares. Es, entonces, prerrequisito
para la escuela, antes de iniciar un proceso de diversificacion, conocer profundamente

a los estudiantes y el contexto en el que desenvuelven.

De acuerdo a al MINEDU, la planificacion es una hipotesis de trabajo, no es rigida,
se basa en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de
ejecucion, es posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del
proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea més pertinente y eficaz

al proposito de aprendizaje establecido.

Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de
manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacidn se considera
como un proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio de la mejora del

aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo planificado.
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2.2.4. Programacion anual:

Minedu (2017). Cartilla de Planificacion curricular para el uso de unidades y
proyectos de aprendizaje. Implica un proceso de reflexion y analisis respecto a los
aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en el grado: comprenderlos,
estudiarlos, saber qué implican y como evidenciar su desarrollo o progreso.

La organizaciéon por unidades didacticas debe permitir que los estudiantes tengan
reiteradas oportunidades para desarrollar y profundizar los propdsitos de aprendizaje
previstos para el afio, considerando sus necesidades de aprendizaje detectadas durante
la unidad anterior, a fin de retomarlas en las siguientes, desde la légica de que el

aprendizaje es un proceso continuo.

2.2.5. Unidades de Aprendizaje

Minedu (2017). Cartilla de Planificacion curricular para el uso de unidades y
proyectos de aprendizaje. Se plantean los propoésitos de aprendizaje para este tiempo
corto, segun lo previsto en la planificacion anual, como se evaluaran (Criterios y
evidencias) y desarrollan a través de una secuencia de sesiones de aprendizaje, asi

como los recursos y estrategias que se requeriran.

¢ Qué considerar y como realizar en el proceso de planificacion de unidades didacticas?

La unidad didactica nos da una vision detallada de como se desarrollaran, evaluaran y
alcanzaran los propdsitos de aprendizaje previstos en la planificacion anual en un
tiempo mas corto. Asimismo, organizar la secuencia de sesiones de aprendizaje que

permitiran el desarrollo de los aprendizajes planteados en dicha planificacion.
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Criterios a considerar en el proceso de planificacion de unidades didacticas:

Los propositos de aprendizaje de la unidad abarcan el desarrollo de varias
competencias de un area o de distintas areas. La seleccion de los desempefios de cada
competencia permite prever la combinacion de estos. La descripcion de las actitudes/
acciones observables de los enfoques transversales esté relacionada con la situacién
significativa. El titulo de la unidad didactica sintetiza la situacion significativa y da

una vision global de lo que se abordara en ella.

2.2.6. La situacion significativa: Minedu (2017) Cartilla de Planificacién Curricular
para el uso de las unidades y proyectos de aprendizaje: La descripcion de la situacion
significativa plantea un desafio para los estudiantes, es decir: Esta enmarcada en un
contexto real o simulado. Puede abordarse un problema, un interés, una necesidad, asi
como restricciones o limitaciones que le dan sentido al reto o desafio que se propone,
Los retos son planteados mediante preguntas o consignas que ayudan a despertar el
interés de los estudiantes y abarcan las competencias previstas en la unidad. El reto es
posible de lograr por los estudiantes, ya que considera sus saberes previos y permiten
un nuevo aprendizaje, Existen relacion entre el reto y los productos que realizan los

estudiantes, los cuales brindan evidencias de los aprendizajes.

La secuencia de sesiones planteadas en la unidad permite observar la combinacién de
diversas competencias y esta relacionada con los retos de la situacion significativa. La
secuencia de sesiones provee de oportunidades de soporte necesario para acompanar a
los estudiantes en el logro de los productos de la unidad didactica, y procura que ponga

en préactica las capacidades y los desempefios implicados en la unidad.
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Situacion significativa: es una situacion retadora, desafiante que debe plantar el
docente a sus estudiantes para lograr competencias: uno de los mayores retos en el
disefio de una unidad es seleccionar o plantar situaciones significativas que permitan
poner en practica las competencias. Una buena situacion significativa debe cumplir las

siguientes caracteristicas:

Estar planteada en el marco de un contexto real o simulado. Este contexto debe
describir condiciones, limitaciones o restricciones que den sentido al reto. Los retos
pueden ser planteados a partir de preguntas que despierten el interés y demanden
combinar estratégicamente las competencias necesarias para resolver el desafio. Un
reto debe demandar que los estudiantes usen sus saberes previos y permitirles
progresar hacia un nivel mayor de desarrollo al que tenian. Debe observarse con
claridad la relacion entre el reto y los productos que realizaran los estudiantes, los

cuales nos brindaran evidencia de los aprendizajes.



34

CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Propuesta de un plan de
fortalecimiento de capacidades docentes en planificacion curricular para la mejora de
la gestion curricular, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a
una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion
Educativa N°0700 San Juan Bautista, que posteriormente sera puesta en accién o en
marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierta, porque parte de un problema planteado, pero que no
sigue un proceso definido, por lo mismo, las preguntas de investigacion no siempre se
definen por completo. Es flexible, porque este tipo de investigacion se construye en
correlacion de las respuestas obtenidas de los participantes y el sustento de la teoria,
contextualizando la realidad desde las percepciones o como lo observan los
participantes. Es holistico, porque aborda la comprension de la totalidad de cualidades

que se interrelacionan en torno a un problema o fendmeno, objeto de estudio.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la Inadecuada planificacion
curricular afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa N°0700 San Juan
Bautista, del Centro Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista,

Regién San Martin.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y

esté planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
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de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado Inadecuada planificacién curricular afecta la gestion curricular
en la Institucion Educativa N°0700 San Juan Bautista, del Centro Poblado de Cristino
Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista, Region San Martin, se estd planteando
la implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como:
proponer estrategias de capacitacion docente en Planificacion curricular y de esa
manera fortalecer la capacidades docentes para una mejor Gestion curricular, redisefiar
las programaciones curriculares anuales a partir de las organizacion de unidades
didactica adecuadas al contexto de acuerdo a las necesidades de los estudiantes y del
contexto mismo que les rodea. Reajustar las situaciones significativas de acuerdo al
contexto en las unidades de aprendizaje, es evidentemente que estos prop0sitos seran

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de la IE.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar la gestion curricular en la
Institucion Educativa N°0700 — San Juan Bautista del centro poblado de Cristino
Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista, region San Martin

El Plan de Accién que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente Plan de Accidn titulado “Plan de Fortalecimiento de Capacidades Docentes
en Planificacion Curricular para la Mejora de la Gestion Curricular, en la Institucion
Educativa N°0700 San Juan Bautista, del centro poblado de Cristino Garcia
Carhuapoma, provincia de Bellavista, region San Martin, 2018 se considera de mucha
importancia, debido a que se recoge las deficiencias, fortalezas de los docentes en base

a un diagnostico y se pretende dar una alternativa de solucion acorde a las necesidades
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detectadas, para mejorar los aprendizajes y lograr las competencias esperadas del perfil

del egreso, también se considera pertinente, porque se tuvo en cuenta el contexto de la

IE.

4.1.1 Objetivos

Objetivo General:

e Disefiar un plan de fortalecimiento de capacidades docentes en planificacion
curricular para la mejora de la gestion curricular, en la Institucién Educativa
N°0700 San Juan Bautista del Centro Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma,
provincia de Bellavista, Region San Martin., 2018.

Objetivos especificos:

e Objetivo especifico 1: Proponer estrategias de capacitacion docente sobre
planificacion curricular.

e Objetivo especifico 2: Redisefiar las programaciones curriculares anuales a
partir de la organizacion de unidades didacticas adecuadas al contexto

e Objetivo especifico 3: Reajustar las situaciones significativas de acuerdo al

contexto en las unidades de aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad de la Institucion Educativa N°0700 — San Juan Bautista de lo que a
continuacion detallamos los actores encargados de asegurar que las actividades se
ejecuten de acuerdo a lo que se ha planificado, ademas de comunicar los avances en el

desarrollo del Plan de Accidn.
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11 Docentes

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los

objetivos planteados.

desarrolladas.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

Tabla N° 02.
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
OEL. Proponer estrategias | Débil disefio estrategias de | 1.1..Talleres de capacitacion en

de capacitacion docente
sobre planificacion

curricular (GC)

capacitacion ~ docente  sobre

planificacion curricular (GC)

fortalecimiento de capacidades en el manejo
de estrategias en planificacion curricular.
Comunidades

1.2.Conformacién de las

Profesionales de Aprendizaje, (CPA)

OE2. Redisefiar las
programaciones
curriculares anuales a

partir de la organizacion

de unidades didacticas

Inadecuado redisefio de las

programaciones curriculares
anuales a partir de la organizacion

de unidades didacticas adecuadas

al contexto (planificacion)

2.1..Conformar Grupos de Interaprendizaje
(GlAS). y desarrollar el trabajo colegiado.

2.2.Jornadas de reflexion para analizar la
implementacion y el cumplimiento de lo

programado en el Plan de Acciones.

adecuadas al contexto
(planificacion)
OEs3. Reajustar ~ las | Situaciones significativas | 3.1.Taller para elaborar las situaciones

situaciones significativas

de acuerdo al contexto en

descontextualizadas en las

significativas para las unidades didacticas.
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las unidades de | unidades de aprendizaje. | 3.2..Se organizan GIA, con los docentes de
aprendizaje. (planificacion) acuerdo a la afinidad del area que llevan.

(planificacién)

Para lograr desarrollar el plan de accion, se proponer estrategias de capacitacion
docente sobre planificacion curricular (Gestion Curricular) .se proponen las
siguientes acciones:

1.1..Talleres de capacitacion en fortalecimiento de capacidades en el manejo de
estrategias en planificacion curricular, se empezara en la primera semana del mes de
marzo y luego se continuard en el mes de mayo, para finalizar en el mes de julio,
cumpliendo de esta manera con los tres talleres propuestos, en la que participaran los
coordinadores pedagdgicos y de tutoria, ademas los docentes nombrados y
contratados, los productos a lograr son las programaciones anuales de cada una de las
areas.

1.2..Se conformara las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, (CPA) en la
primera semana del mes de abril, en la que se abordaran temas relacionados con la
planificacién curricular, logrando integrar a los docentes y coordinadores de todas las
areas curriculares para obtener como resultado una programacion curricular mejorada
y contextualizadas.

Para lograr Redisefiar las programaciones curriculares anuales a partir de la
organizacion de unidades didacticas adecuadas al contexto (planificacion). Se
propone las siguientes acciones.

2.1..Conformar Grupos de Inter aprendizaje, y desarrollar el trabajo colegiado con la

participacion del coordinador pedagogico, coordinador de tutoria y los docentes de las
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diferentes areas curriculares, dos horas a la semana como parte del trabajo colegiado,
en ella se abordaré las fortalezas y debilidades que poseen los docentes al momento de
hacer la planificacion curricular

2.2. Se realizara dos jornadas de reflexién, con todos los actores educativos, en la que
se analizara la implementacion y el cumplimento de las acciones del plan de accion,

se ejecutara en los meses de julio y setiembre.

Para lograr Reajustar las Situaciones Significativas de acuerdo al contexto en las
unidades de aprendizaje. (Planificacidn), se proponen las siguientes acciones.

3.1. Desarrollar un taller, en el que se elaboraran las situaciones significativas para las
unidades didacticas de acuerdo a cada una de las &reas curriculares, participaran, el
coordinador pedagdgico, coordinador de tutoria y los docentes de la I.E. N°0700 — San
Juan Bautista, se ejecutara en la tercera semana del mes de abril.

3.2..Se organizara equipos de docentes (GIA) de acuerdo a la afinidad del area que
llevan, para desarrollar de manera colaborativa el afinamiento de las situaciones
significativas, participan como mediador el directivo y como actores del trabajo los
coordinadores pedagogicos y de tutoria, los docentes de las diferentes areas

curriculares.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
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servirdn para el recojo y andlisis de informacién que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista a profundidad Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacién de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos
01 Director

01 Coordinador Pedagbgico

01 Coordinador de Tutoria

09 docentes de las diferentes areas
11 personal administrativo

108 padres de familia.

Recursos materiales

Papelotes

Proyector multimedia

Laptop

Plumones
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Copias
Fichas

Impresiones

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto que se utilizara para el desarrollo del Plan de Accidn se gestionara a la
Asociacion de Padres de Familia de manera compartida con los recursos directamente
recaudados de la I.E. y de ser posible se gestionara a la municipalidad distrital de San
Rafael para que coste el gasto que ocasiones su implementacion o puesta en marcha

de Plan de Accion.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y FU%NETES
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO
(RECURSOS) FINANCIA
MIENTO
Talleres de capacitacion en | e Fotocopias 360 unidades S/ 36.00 | RDR
fortalecimiento de capacidades en | o Fg|der 12 unidades S/ 12.00 | RDR
el manejo de estrategias en | | Plumones acrilicos 4 unidades S/ 12.00 | APAFA
planificacion curricular. L 12 unidades S/ 108.00 | APAFA
e Refrigerios
Se conformara las Comunidades | e Material impreso 36 unidad S/3.60 | RDR
Profesionales de Aprendizaje, | ® Plumones 4 unidages S/12.00 | APAFA
10 unidades
(CPA) * Papelptes . S/5.00
. 1 video
e Cortometraje de
. Proyector,Lapto S/3.00
videos sobre CPA.
p, Ecran
Conformar Grupos de Inter e Fotocopias Varios S/10.00 | RDR
aprendizaje, y desarrollar el e Folder 12 unidades S/12.00 | RDR
trabajo colegiado para ver las * Refrigerios 36 unidades S/108.00 | APAFA
fortalezas y debilidades al
momento de realizar la
planificacion curricular
Jornadas de reflexion para analizar | e Material impreso 360 unidades S/ 36.00 | APAF
la  implementacion y el | ® Plumones 4 unidad S/12.00 | RDR
cumplimiento de lo programado * Papglaleg 36 unidades S/18.00 | RDR
en el Plan de Acciones.
Taller para elaborar las situaciones | e Fotocopias 36 unidad S/ 3.60
o ) 1 APAFA
significativas para las unidades | o EFqider 12 unidades S/12.00
didacticas. o PlumOiEaatiitos 8 unidad S/24.00
L 12 unidades S/°36.00
e Refrigerios
Se organizan GIA, con los | e Fotocopias Varios S/10.00 | RDR
docentes de acuerdo a la afinidad | ® Folder 12 unidades S/12.00 | RDR
del area que llevan. * Refrigerios 36 unidades S/108.00 | APAFA
Total general S/ 593.2
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ACCIONES RESPONSABELS RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS M| J J A|S N
Disefiar un plan de Talleres de capacitacién en Fotocopias
fortalecimiento de fortalecimiento de capacidades en el Equipo Directivo Folder
- Proponer . . X X
capacidades docentes en manejo  de  estrategias  en APAFA Plumones acrilicos
e . estrategias  de L .
planificacion curricular planificacion curricular -
N Refrigerios
. capacitacion
para la mejora de la Material impreso
L . docente  sobre
gestion curricular, en la Conformar las  Comunidades Plumones
L . planificacion Equipo Directivo
Institucion  Educativa Profesionales de  Aprendizaje, Papelotes
curricular (GC) APAFA
N°0700 San  Juan (CPA) . .
Cortometraje de videos
Bautista del Centro
sobre CPA.
Poblado de Cristino -
) Redisefiar  las Conformar  Grupos de Inter Fotocopias
Garcia ~ Carhuapoma, dizai q B trabai
. aprendizaje, y desarrollar el trabajo Folder
rogramaciones ;
provincia de Bellavista, Prog g A cn Y Director de la |.E. “ “
. colegiado para ver las fortalezas y DY
curriculares Refrigerios
Region San Martin., . ) APAFA
.| debilidades al momento de realizar
anuales a partir
2018. L .
la planificacion curricular
de la
organizacion de | Jornadas de reflexién para analizar Equipo Directivo Material impreso
. . ., Plumones X
unidades la implementacion y el APAFA
Papelotes
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didacticas
adecuadas al
contexto

(planificacion)

cumplimiento de lo programado en

el Plan de Acciones.

Reajustar  las
situaciones
significativas
de acuerdo al
contexto en las
unidades  de
aprendizaje.

(planificacion)

Taller para elaborar las situaciones

significativas para las unidades

Equipo Directivo

personal Docente

Fotocopias
Folder

Plumones acrilicos

didécticas.
Refrigerios
Fotocopias
Organizar GIA, con los docentes de Folder
Equipo Directivo Refrigerios

acuerdo a la afinidad del &rea que

llevan.

APAFA
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
IMPLEMENTACION MEDIO DE
OBJETIVOS MET 1 2 - PRINCIPALES PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS (o GElIOINISS IRIDIEAPIOISS A No En Lo3 - VERIF:\ICACIO DIFICULTADES MEJORA
logra | proce d%
do S0
Proponer estrategias | Talleres de capacitacién | % de docentes fortalecidos Control de | Escasa Reunién de
de capacitacion | en fortalecimiento de | en estrategias para realizar Asistencia disponibilidad de los | sensibilizacion
docente sobre | capacidades en el | una adecuada | 100% X Tomas docentes para | dirigido a los
planificacion manejo de estrategias en | planificacion curricular Fotograficas participar. docentes.
curricular (GC) planificacion curricular
Conformar las | N° de CPA conformada y Acta de | Docentes que | Consensuar tiempos
Comunidades en funcionamiento conformacién de | disponen de un | paratrabajar las CPA.
Profesionales de 100% X _
Aprendizaje, (CPA) las CPA. escaso tiempo para
participar de CPA.

L Conformar Grupos de | % de docentes participan Programaciones Docentes que Coordinar con
Redisefiar las iali |
programaciones Inter aprendizaje, y | del desarrollo de los curriculares desconocen el especialistas en e

. tema para desarrollar
curriculares anuales | desarrollar el trabajo | grupos de interaprendizaje redisefiadas trabajo de los GIAs.

) eventos de esta
a partir de la . 100% X .
o colegiado para ver las | (GIASs) Registro de naturaleza
organizacion de
unidades didacticas | fortalezas y debilidades asistencia
adecuadas al | al momento de realizar
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contexto

(planificacion)

la planificacion

curricular

Jornadas de reflexion
para analizar la
implementacion y el

% de docentes fortalecidos

en la implementacion del

Convocatoria.

Ruta de la jornada

Escaso interés de los

docentes en

Redisefiar un nuevo

plan con la

- Plan de Accion. 100% de reflexién participar de las | participacion de los
cumplimiento de lo
programado en el Plan Evaluacion de | jornadas de | docentes
de Acciones. . .
entrada y salida reflexion
Reajustar las | Taller para elaborar las | % de docentes elaboran Ruta para el | Escasa participacion | Realizar ~ convenios
situaciones situaciones situaciones significativas desarrollo del | de docentes en la | con la municipalidad
significativas de | significativas para las | para las unidades taller. elaboracion de | para relazar talleres
100%
acuerdo al contexto | unidades didacticas. didéacticas. Registro del | situaciones con profesionales
en las unidades de control de | significativas especializados.
aprendizaje. asistencia.
-pe -z i O ici i i
(planificacion) Organizar GIA, con los | % de docentes participan Firma de | Docentes que | Programar micro talles
docentes de acuerdo ala | del desarrollo de los convenios con | desconocen la | para elaborar
afinidad del &rea que | grupos de interaprendizaje aliados elaboraciéon de las | situaciones
llevan. (GlAs) de acurdo a la | 1000p estratégicos GlAs. significativas.

afinidad del éarea que
llevan para organizar las

situaciones significativas.

Acta de
ComMpromisos

Vista fotografica
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracidn en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07
Resultados de Validacion
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de | °
Accidn que se presenta. X
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de
Accidn para ser aplicado por otros X
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion
a las necesidades educativas del X
contexto especifico
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Validez Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accion y el objetivo del X

programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del X

Plan de Accién.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en
la Ficha de Autoevaluacion y Evaluacion del Informe del Trabajo Académico:
Plan de Accion para el Liderazgo Pedagdgico, adaptado por la Universidad
Marcelino Champagnat — UMCH - para la certificacion del Titulo de Segunda
Especialidad con mencién en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico,
ademéas de haber resuelto las sugerencias dadas por el revisor del trabajo

académico, asignado por la UMCH.
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Titulo: PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DOCENTES EN PLANIFICACION CURRICULAR PARA LA MEJORA DE LA GESTION CURRICULAR, EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N°0700 SAN JUAN BAUTISTA, DEL CENTRO POBLADO DE CRISTINO GARCIA CARHUAPOMA, PROVINCIA DE BELAVITA,

REGION SAN MARTIN, 2018.

Apéndice 1

Matriz de consistencia

curricular  afecta la

gestion curricular en la

Institucion Educativa
N°0700 San Juan
Bautista, del Centro
Poblado de  Cristino
Garcia Carhuapoma,

provincia de Bellavista,

Region San Martin,2018

adecuada
planificacion
curricular
contribuye a
mejorar  gestion

curricular?

de fortalecimiento
de capacidades
docentes en
planificacion

curricular para la

mejora de la gestion

curricular.

de capacidades docentes en

planificacion curricular para la
mejora de la gestion curricular, en la
Institucion Educativa N°0700 San
Juan Bautista del Centro Poblado de
Cristino Garcia  Carhuapoma,
provincia de Bellavista, Region San

Martin., 2018.

docente sobre planificacion curricular
(GC)
Redisefiar  las

OE2. programaciones

curriculares anuales a partir de la
organizacion de unidades didéacticas
adecuadas al contexto (planificacion)

OE3. Plantear estrategias para reajustar las
situaciones significativas de acuerdo al
contexto en las unidades de aprendizaje.

(planificacion)

SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA .
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA DE SOLUCION OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICOS METODO
Inadecuada planificacion | ¢De qué manera la | Propuestade unplan | Disefiar un plan de fortalecimiento | OE1. Proponer estrategias de capacitacion | Tipo de

Investigacion:
aplicada.

Disefio de
Investigacion: accion
participativa

Enfoque : cualitativo
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Sesiones de
Docentes Programacion curricular, aprendizaje con baja
CORSECUENCias desactualizados en unidades de aprendizaje demanda cognitiva,
planificacion curricular descontextualizadas y desmotivacién por
el estudio.

Inadecuada planificacion curricular afecta la gestion curricular en la Institucion

Educativa N°0700 San Juan Bautista, del Centro Poblado de Cristino Garcia

Problema

Carhuapoma, provincia de Bellavista, Regién San Martin.

Débil disefio Inadecuado redisefio de las Situaciones
estrategias de programaciones curriculares significativas
capacitacion docente anuales a partir de la descontextualizadas en
sobre planificacion organizacion de unidades las unidades de
curricular (GC) didacticas adecuadas al aprendizaje.

contexto (planificacion) (planificacion)




Propositos

Objetivo
General

Objetivos
Especificos

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Programacion curricular,

Estrategias de capacitacion unidades de aprendizaje
docente en planificacion contextualizadas de
curricular acuerdo a los intereses de

los estudiantes

Sesiones de aprendizaje que
buscan el desarrollo de
capacidades y competencias en

los estudiantes.

Disefiar un plan de fortalecimiento de capacidades docentes en planificacién curricular para la

mejora de la gestion curricular, en la Institucion Educativa N°0700 San Juan Bautista del Centro

Poblado de Cristino Garcia Carhuapoma, provincia de Bellavista, Region San Martin., 2018.

Proponer estrategias de Redisefiar las programaciones
capacitacion docente curriculares anuales a partir de la
sobre planificacion organizacion  de  unidades
curricular (GC) didacticas adecuadas al contexto

(planificacién)

Plantear estrategias para
reajustar las  situaciones
significativas de acuerdo al
contexto en las unidades de

aprendizaje. (planificacion).




Apéndice 4

Instrumentos de recojo de informacion
GUIA DE ENTREVISTA

Instrumento  de recojo de informacion  : Guia de Entrevista

Fecha de aplicacion TP
Docente entrevistado e
Indicaciones:

Estimado maestro, a fin de contribuir en su formacion como docente y de esa manera
mejorar el desempefio del trabajo pedagogico, a continuacion, se presenta 5 preguntas
para que Ud. Conteste con toda honestidad, y de esa manera recoger las evidencias

para elaborar el plan de accion.

Categoria: DIVERSIFICACION CURRICULAR

1. ¢Que entiendes por planificacion curricular?

Categoria: ORGANIZACION DE UNIDADES DE APRENDIZAJE
3. ¢Qué procesos ayudan a realizar una planificacién de la unidad de aprendizaje que

promuevan competencias?

Categoria: SITUACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CONTEXTO

4. Para organizar una situacion significativa, ¢qué elementos se debe tener en cuenta?

Gracias por su colaboracion
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
‘ | L

Imagen Fotogréfica: en ella se observa a los docentes de la |.E.
N°0700 — San Juan Bautista, desarrollando la guia de entrevista.

Imagen Fotogréafica: docentes concentrados en el desarrollo de la
guia de entrevista




