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RESUMEN

La principal motivacion para la elaboracion del presente Plan de accion es contrarrestar
la problematica detectada: Inadecuada Gestion Curricular en el desarrollo de estrategias
metodoldgicas del area de Comunicacion en la Institucion Educativa N° 42019 “Lastenia
Rejas de Castanon” de la provincia de Tacna — Tacna. Este trabajo tiene como objetivo
general: Fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de estrategias metodoldgicas del
area de Comunicacion a través de la Implementacion de una Comunidad Profesional de
Aprendizaje, en la Institucion Educativa en mencion. Es importante sefialar que los
participantes del presente Plan estan representados por el equipo directivo, los
coordinadores pedagdgicos y los docentes que tienen a su cargo el IV ciclo de educacién

primaria en el area de Comunicacion.

La metodologia empleada en el presente trabajo es de enfoque cualitativo, con un disefio
de investigacion accion participativa, los instrumentos utilizados son los cuestionarios,
fichas de observacion, entre otros. El presente trabajo presenta como objetivos
especificos: Desarrollar estrategias que viabilicen la adecuada aplicacion de estrategias
metodoldgicas del area de Comunicacién; reformular las estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente y finalmente implementar
estrategias que favorezcan el trabajo colaborativo docente. Asimismo, se plantea como
alternativa de solucién la implementacion de un plan de comunidades profesionales de
aprendizaje, la cual se sustenta en dimensiones y acciones debidamente en referentes

conceptuales.

La elaboracion del Plan de accion es de utilidad porque fortalecera el desempefio docente
repercutiendo en los mejores aprendizajes de los estudiantes, a la vez que contribuira el
trabajo colectivo y la colaboracion entre los docentes, ya que son aspectos clave para la

mejora de la préctica educativa.

Palabras clave: Comunidades profesionales de aprendizaje, liderazgo pedagdgico,

metodologia, plan de accion



PRESENTACION

El presente trabajo académico representa una oportunidad para que el directivo desde su
rol de lider pedagogico plantee una alternativa de solucién viable y pertinente que tiene
como objetivo general fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de estrategias
metodologicas del &rea de Comunicacion a través de la Implementacion de una
Comunidad Profesional de Aprendizaje, en la Institucion Educativa N° 42019 “Lastenia

Rejas de Castafion” de la provincia y region de Tacna.

El propoésito del presente trabajo consiste en fortalecer la Gestion Curricular en el
desarrollo de estrategias metodoldgicas del area de Comunicacion el cual se operativiza
a traves de objetivos especificos como son: Desarrollar estrategias que viabilicen el
adecuado manejo de los enfoques didacticos del area de Comunicacion, desarrollar
estrategias de acompafiamiento pedagdgico que propicien la reflexion critica de los
docentes e implementar estrategias que favorezcan el trabajo colaborativo docente.

El trabajo académico se ha organizado y desarrollado en cuatro capitulos. EI primer
capitulo referido a la identificacion de la problematica. En el segundo capitulo se enfatiza
en los referentes conceptuales que sustentan las dimensiones y acciones de la alternativa
de solucidn. En el tercer capitulo del trabajo, se considera el método y se explica el tipo
de investigacion y el disefio de estudio. Finalmente, el cuarto capitulo esta referido a la
propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del Plan de accion. Asimismo, se
considera importante en esta seccion la validacion de la propuesta como proceso y

resultados a través del criterio de especialistas.

En el primer capitulo se considera la identificacion del problema, donde se aborda la
contextualizacion del problema, el diagndstico y descripcion general de la situacién
problematica, la formulacion del problema, el planteamiento de la alternativa de solucion
y la justificacion que involucra el impacto y del trabajo en la comunidad educativa. En
cuanto

al segundo capitulo se explicitan los referentes conceptuales y experiencias anteriores,

los antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema; asimismo se registran los



antecedentes nacionales e internacionales vinculadas a la situacion problemaética y la

alternativa de solucién priorizada.

El tercer capitulo refiere el método, el tipo y el disefio de investigacion. Permite aplicar
el enfoque cualitativo porque el planteamiento es mas abierto, y se desarrolla en el
contexto de la escuela, no se fundamenta en la estadistica. Por otro lado, el cuarto capitulo
describe la propuesta del plan de accién, asi como el disefio de implementacion,
monitoreo y evaluacion, a través de la matriz de planificacion y la matriz de monitoreo y
evaluacion. Se considera también la coherencia entre el objetivo general y los objetivos
especificos, las acciones planteadas, las técnicas, instrumentos, los recursos humanos,

materiales, y el presupuesto proyectado.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices. No se debe dejar
de lado que ddesde un enfoque critico reflexivo de lo que significa ser un directivo con
liderazgo pedagdgico, con responsabilidad en la mejora continua de la préactica docente y
el impacto de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes, se pone a
consideracién el presente trabajo académico , que por su caracter formativo se justifica
socialmente y metodolégicamente beneficiando a la comunidad educativa lasteniana
constituyéndose en un medio alternativo de resolucion de problemas del proceso

educativo de gestion escolar y liderazgo pedagdgico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 42019 “Lastenia Rejas de Castaién™ de la Provincia de
Tacna, se encuentra ubicada en el populoso lugar llamado Para Grande al Sur este de la
region y provincia de Tacna, en la calle Manuel Maria Forero S/N, a la altura de la cuadra
7 de la Avenida Ejército, a dos cuadras de la Plaza de la Bandera de Para Chico. Colinda
con la Villa Magisterial, Villa Panamericana, Ciudad Perdida, La Victoria, Villa Sol, Para
chico y con el anexo Andrés Avelino Céceres.

La LE. “Lastenia Rejas de Castafion” estd anclada en un lugar estratégico cercano a
lugares puablicos y privados como son la Policia Nacional del Pert, Compafia de
Bomberos, Hospital de la Solidaridad, Clinica la Luz, Ministerio de Agricultura. Esta
ubicacion hace que la Institucion Educativa goce de una buena relacion de aceptacion y
acogida con las diversas instituciones, con quienes se han concretizado alianzas
estratégicas tal como figura en las actas establecidas contando con su apoyo a lo largo del

ano lectivo.

En cuanto al contexto social y econémico un gran porcentaje de los padres de familia de
la IE tienen como labor ocupacional la agricultura desempefiandose como peones en
terrenos agricolas que estan ubicados en los sectores de Copare, y los Palos, dedicandose
a la produccion de olivo, aji paprika, orégano, cochinilla, productos bandera de la region
de Tacna. Existe también otro grupo de padres que migran a la ciudad de Arica (Chile)
para realizar trabajos de agricultura, a emplearse en hogares o dedicarse al comercio
informal de productos bésicos de la canasta familiar. Este tipo de empleo obliga a los

padres a dejar a sus menores hijos solos o al cuidado de otros apoderados.

Esta situacion definitivamente repercute en el aspecto emocional y académico de los
estudiantes, por el desinterés de los padres de familia en la educacion de sus hijos y dado
su bajo nivel de instruccion carecen de estrategias para reforzar desde casa las actividades
de aprendizaje. Estos factores, entre otros, contribuyen a que los estudiantes se muestren

desmotivados, que no logren los aprendizajes previstos en las diferentes areas y



especificamente en el area de comunicacion por no encontrar los espacios propicios para
consolidar el desarrollo de sus competencias comunicativas. Por tanto, es necesario
implementar desde la gestion curricular estrategias de intervencion para mejorar e innovar
las condiciones de aprendizaje, partiendo de fortalecer el trabajo docente y viabilizar

acciones que vinculen contexto familiar.

En este contexto la institucion educativa Lastenia Rejas de Castafidén, atiende a
estudiantes, que provienen de las zonas aledafas en tres niveles educativos: Nivel inicial
con un aula de 24 estudiantes de 5 afios de edad, en el nivel primario a 576 estudiantes y
en el nivel secundaria, a 407 estudiantes. Desde marzo del afio 2011 el gobierno regional
de Tacna hizo entrega de la obra de la infraestructura del local escolar, esta construccion
moderna, cuenta con tres pabellones de material noble, todas las aulas se encuentran
equipados con buen mobiliario, equipos multimedia en cada una de las 26 aulas para las
15 secciones de secundaria 'y 22 secciones de primaria. Asimismo, los estudiantes cuentan
con espacios de recreacién como son tres patios en los que comparten juegos y tertulias

monitoreados por los docentes.

Como parte de la infraestructura se cuenta también con aula de innovacién pedagdgica,
sala de cdmputo, aula de robdtica, laboratorio de ciencias, departamento de Educacion
Fisica, biblioteca, oficinas administrativas, sala de usos mdultiples implementada con
mobiliario y equipos de sonido y multimedia, sala taller de Arte implementada con
vestuarios para los estudiantes que trabajan la expresion de la danza, se ha habilitado una
cocina y comedor para la preparacion del desayuno escolar para todos las estudiantes,

asi como un almacén para los alimentos de Qali Warma.

En cuanto al servicio educativo en el nivel de educacion primaria ejercen funciones 22
docentes de aula distribuidos en los 6 grados de primaria y 02 docentes en el area de
Educacion Fisica. Si bien es cierto se caracterizan por ser perseverantes en cuanto al
desarrollo de proyectos que se presentan en la IE institucion educativa sin embargo adin
presentan bajas expectativas sobre el logro de aprendizaje en los estudiantes, las
planificaciones que disefian no responden a las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes, generando sesiones de aprendizajes elementales, tradicionales, rutinarios y
sin expectativas, que no logran despertar el interés y el involucramiento de los

estudiantes en las sesiones de clase la escasa utilizacion de material educativo en las
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sesiones del area de comunicacion ; lo cual significa que no incorporan en el disefio de
sus sesiones la utilizacion de material educativo que responda a los intereses de los

estudiantes.

En cuanto a las capacidades del directivo de la IE, se remarca las dificultades que
presenta para realizar procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
préctica docente de manera efectiva debido a que no logra aun promover la reflexion en
los docentes sobre su practica pedagdgica a través de la retroalimentacion. A esto se
suma que existen pocos mecanismos que promuevan espacios de trabajo colaborativo

docente

Respecto a los estudiantes, especificamente de cuarto grado de primaria, su rendimiento
académico es preocupante dado que no logran desarrollar una adecuada comprension
lectora, se les encomiendan tareas y no se les ensefia estrategias y recursos especificos
para comprender y aprender de los textos, esto conlleva a una desmotivacién permanente

gue muestran en las sesiones de clase de Comunicacion.

En este contexto la institucion educativa cuenta con elementos internos y externos que
representan fortalezas y oportunidades para generar procesos de cambio. Asi por ejemplo
en el interior de la IL.E. existen organizaciones institucionales como el CONEI
conformadas por docentes, padres de familia, y asociacion de exalumnos, avidos a
colaborar con los proyectos educativos de la institucion, por otro lado se cuenta con las
BAPES, (Brigadas de autoproteccién escolar) que representan organos de apoyo a la
gestion de la instituciéon educativa, enmarcados dentro del PAT, asimismo se cuenta
también con brigadas de gestion y riesgo ambiental, de gestion de los aprendizajes, de

tutoria, de turismo, policia escolar, de la paz, comité de Qali Warma, municipio escolar.

Una fortaleza que cimenta bases para consolidar el presente plan y hacer frente a la
problematica diagnosticada es el clima escolar de la comunidad educativa por las buenas
relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad educativa lo cual
favorece a la mejora las condiciones para el aprendizaje, con docentes fortaleza que
aportan a la innovacion pedagdgica y trabajo colaborativo, desarrollando proyectos de

innovacion como “Unidos por la Paz”, “Rememorando la Columna Para”.
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Dentro de las oportunidades con las que cuenta la institucion se resaltan las alianzas
estratégicas sostenidas con entidades publicas y privadas cuyo accionar fortalece las
condiciones que benefician al proceso ensefianza técnico-pedagogico, que permitird
enriquecer las sesiones de aprendizaje con experiencias retadoras y desafiantes
garantizando de esta manera la calidad educativa que se reflejard en logros de

aprendizajes de los estudiantes del 4to grado.

Considerando el contexto descrito, es que se pretende abordar la situacion problematica:
Inadecuada gestion curricular en el desarrollo de estrategias metodoldgicas del area de
Comunicacidn en la Institucion Educativa N° 42019 “Lastenia Rejas de Castafion” de la
provincia de Tacna — Tacna. Este problema se encuentra vinculado directamente con la
competencia 5 del Marco del Buen Desempefio Directivo promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizajes, esto debido a que se

evidencia en la IE el limitado trabajo colaborativo en el area de Comunicacion.

Por otro lado, la situacion problematica citada guarda también una estrecha relacion con
las dimensiones del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson, como son: Planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y con la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, puesto que el directivo desde
su gestidn curricular debe participar del desarrollo profesional de los docentes como lider
y aprendiz al mismo tiempo. Finalmente es importante destacar que la situacion
problemética diagnosticada se relaciona con el compromiso 4 de gestion escolar:

acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa.

1.2.-Diagnéstico y Descripcidén General de la Situacion Problematica

La situacion problematica que aborda el presente plan de accién es: Inadecuada gestion
curricular en el desarrollo de estrategias metodoldgicas del area de Comunicacion en la
Institucion Educativa N° 42019 “Lastenia Rejas de Castanon” de la provincia de Tacna —

Tacna. Esta situacion se evidencia en los bajos niveles de aprendizaje en
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el area Comunicacion de acuerdo al recojo de informacion del reporte bimestral de la
evaluacion del area curricular en mencion, resultados de la ECE 2016, de las evaluaciones
ECE Regional. Asi por ejemplo en el &rea de Comunicacion solo el 38.3% de estudiantes
del cuarto grado, han logrado nivel proceso y el 51.7% se encuentra en nivel de inicio, lo

cual es preocupante porque 2 de cada 10 logran los aprendizajes esperados.

Para arribar a esta situacion problematica se ha utilizado la técnica del arbol de problemas,
en donde se encuentra que la primera causa del problema es la escasa orientacion de las
estrategias metodoldgicas y de los procesos didacticos del area de Comunicacion,
vinculandolo con el factor de formacion y profesionalizacion cuyo efecto se traduce en
estudiantes desmotivados que no logran las competencias del area de Comunicacion, esto
debido a que los docentes aplican estrategias descontextualizadas al enfoque y didactica
del area en mencién, realizando una practica rutinaria y tradicional. El proceso de gestion
relacionado a ésta causa es el de gestion curricular.

POR

Otra de las causas del problema es el inadecuado uso de estrategias de acompafiamiento
que propician la reflexion critica. Al respecto se observa que los docentes no vienen
recibiendo estrategias que promuevan en ellos la reflexién critica sobre su labor, ni una
adecuada retroalimentacion por parte del equipo directivo originando practicas
pedagdgicas tradicionales y rutinarias. ElI proceso relacionado es el de gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El factor que se relaciona con esta causa es la
motivacion docente referida a la responsabilidad y el compromiso que debe tener en todo
momento de la planificacion teniendo en cuenta el uso del material educativo. Todo esto
ha ocasionado que los estudiantes tengan dificultad para comprender las actividades

comunicativas de una manera significativa.

La tercera causa esta relacionada al limitado uso de estrategias, que favorezcan el trabajo
colaborativo docente; también se enfoca con el factor de formacion y profesionalizacion
y tiene como efecto que los docentes realizan trabajo individualizado, que conlleva a un
escaso trabajo en equipo lo cual dificulta el cumplimiento de metas. Esta causa se vincula

directamente al proceso de gestion curricular.



13

Es importante enfatizar que para arribar al presente diagnostico ha sido fundamental la
elaboracion y aplicacion de instrumentos pertinentes a la realidad de la IE Lastenia Rejas
de Castafidn, los resultados de la ECE nacional, regional y la evaluacion diagnostica que
se implementa en la institucion educativa, en tres momentos de inicio, proceso y salida,
otro instrumento es la ficha de monitoreo de la practica pedagdgica el cual ha permitido
recoger informacion respecto a los resultados cuantitativos, la matriz de evaluacion a la
practica pedagdgica la misma que es socializada con todos los docentes. Asimismo,
también se ha utilizado como técnica la entrevista y como instrumento una guia de
preguntas a docentes, el cual ha permitido recoger las opiniones e informacién de tipo
cualitativo referida al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente,
asi como la percepcion sobre el trabajo colaborativo que vienen desarrollando los
docentes del &rea de comunicacién, en el aspecto de las necesidades de formacion se
aplico una encuesta a todos los docentes en la que respondian directamente las
necesidades de formacion o capacitacién se demanda para mejorar, su desempefio

pedagogico, priorizando las demandas en el dominio del MBDDocente.

En cuanto a los resultados cuantitativos se tiene que el 100% de docentes presenta
dificultad para elaborar y desarrollar estrategias con secuencia metodologica del area de
Comunicacién desde un enfoque comunicativo. Al no ser adecuadas no se pueden
alcanzar los aprendizajes esperados, gran porcentaje de su metodologia omite las
orientaciones sefialadas en la propuesta pedagogica del ente superior evidenciandose el
escaso trabajo colaborativo, para la planificacion curricular que no responde al enfoque
por competencias, limitada consideracion de las necesidades e intereses de los

estudiantes.

En cuanto a los resultados cualitativos a través de la encuesta a docentes se pone en
evidencia que: las acciones de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica que
realiza la subdirectora responden a una planificacion participativa, consensuada y
socializada, pero son muy limitadas debido a que ella también cumple con labores de
docente de aula; del mismo modo las reuniones de interaprendizaje se han desarrollado
muy esporadicamente a causa de la reprogramacion de actividades ejecutada por la
institucion en el presente afio y cuando se desarrolla las acciones de retroalimentacion,

estas no promueven la reflexion critica de las docentes.
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En relacion al acompafiamiento pedagogico las docentes demandan la generacion de
comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las competencias profesionales,
pues consideran que son una dimension de la gestion escolar con implicancia directa en

los aprendizajes de los estudiantes.

Sumado a ello, en cuanto al uso de estrategias, que favorezcan el trabajo colaborativo
docente, los docentes de la institucion educativa reconocen que no se han propiciado los
espacios ni los medios mas factibles que favorezcan el trabajo colaborativo docente,
especialmente en el area de Comunicacion. Asimismo, reconocen la importancia de
implementar en la IE éstos espacios de didlogo permanente referidos a las estrategias

metodoldgicas y al enfoque del area en mencion.

En ese contexto es relevante abordar las practicas pedagdgicas de liderazgo de Viviane
Robinson como guia para mejorar la praxis directiva, es por ello que para optimizar la
practica pedagogica de los docentes urge enfatizar en la dimension de planeamiento,

coordinacion y evaluacion y del curriculo propuesto por Robinson (MINEDU 2016, p.12)

1.3.-Formulacion del problema

El problema identificado en el presente plan de accién es: Inadecuada gestion curricular
en el desarrollo de estrategias metodologicas del area de Comunicacion en la Institucion
Educativa N° 42019 Lastenia Rejas de Castafion de la provincia de Tacna — Tacna, el
mismo que se relaciona con el compromiso 1 de gestion escolar progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes, el mismo que expresa la necesidad de
mejorar y lograr que mejoren cada afio sus niveles de aprendizaje y superar los resultados
insatisfactorios alcanzando las metas propuestas por la institucién educativa, también se
encuentra un vinculo con el compromiso 4 de gestion pues se requiere realizar un
acompafiamiento efectivo a los docentes propiciando en ellos el uso de herramientas
pedagdgicas para mejorar los niveles de aprendizaje a través del desarrollo y aplicacion

de estrategias metodoldgicas acordes al area de Comunicacion.

Los resultados de las acciones de monitoreo en los docentes del nivel de educacién

primaria en la IE 42019 Lastenia Rejas de Castafion evidencian escasa orientacion en las
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estrategias metodologicas, asi como en el enfoque del area de Comunicacion, limitado
uso de estrategias que favorecen el trabajo colaborativo docente y el inadecuado uso de
estrategias de acompafiamiento que no propician la reflexion critica. Asi mismo; la
aplicacion de los procesos pedagdgicos, puesto que en la mayoria de los casos las
docentes obviaron su aplicacion tanto en la planificacion de las sesiones como en su
ejecucidn, lo que provoca que los estudiantes estén desmotivados durante las sesiones, y
sus logros de aprendizaje sean bajos. A ello se suma los resultados de la ECE 2016 que
generan cierta preocupacion en la comunidad educativa lasteniana, ante la baja

considerable del porcentaje en lectura a nivel institucional.

En consecuencia, se evidencia la necesidad de realizar mejoras en la gestion curricular, a
partir del establecimiento de acciones y actividades que fortalezcan en primera instancia
el desempefio docente en cuanto al aspecto metodologico, en especial en el area de
Comunicacién, asi mismo gestionar las condiciones laborales garantizando un ambiente
de trabajo colaborativo y la predisposicién para asumir de manera efectiva el buen manejo
de los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente

Por lo descrito el enunciado del problema se formula de la siguiente manera: ;Cémo
contribuir a una adecuada gestion curricular en el desarrollo de estrategias metodoldgicas
del &rea de Comunicacion en la institucion educativa N° 42019 Lastenia Rejas de
Castafion de la provincia de Tacna- Tacna?

El problema priorizado es pertinente porque la IE cuenta con condiciones favorables
como es el clima institucional dado que la comunidad educativa mantiene un trato
adecuado, se cuenta también con personal docente asertivo a las mejoras impulsadas por
la institucién educativa, con capacidad comunicativa en dar a conocer sus necesidades y
que busca superar sus limitaciones técnico pedagdgicas, asi mismo la infraestructura y

los servicio posibilitan las mejoras planteadas.

Hoy en dia las demandas educativas en la educacion primaria y especificamente en el area
de Comunicacion, en este sentido es pertinente abordar esta problematica desde la
escuela, interviniendo sobre el docente que generard un cambio en la forma de pensar y

actuar en los estudiantes, para ello el directivo empoderara a los docentes del area
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sensibilizandolos y capacitandolos permanentemente generando una motivacion y un
clima de trabajo favorable para el desarrollo de las capacidades docentes de tal manera
que se pueda cumplir la meta que los estudiantes tenga altos indices en comprension

lectora.

1.4.-Planteamiento de la alternativa de solucion

Los principales problemas que presenta el Plan de accion serdn abordados desde la
aplicacion de una alternativa priorizada como es plan de implementacion de una
comunidad profesional de aprendizaje, con el cual se involucrara a todas las docentes del
area para fortalecer las buenas practicas, promover la reflexion y mejora continua del
docente, que tendra impacto directo en los estudiantes de la finalidad de despertar el

interés por la lectura.

En la tabla N° 01 se establece la relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones del
Plan de accidn, consideradas en el arbol de problemas y objetivos con la finalidad de
visualizar directamente la relacion entre estos aspectos donde se evidencian la pertinencia

de las acciones propuestas en relacion a la causa.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS

ESPECIEICOS CAUSAS DIMENSIONES ACCIONES
Desarrollar estrategias que | Escasa orientacion de | Dimensidn gestion | Reflexion con el equipo
viabilicen el adecuado manejo | las estrategias | curricular docente sobre el manejo
del enfoque del é&rea de | metodoldgicas y de de estrategias
Comunicacion, y la aplicacién | los procesos metodoldgicas y procesos
de procesos didacticos. didacticos del area de didacticos del é&rea de

Comunicacion comunicacion.

-Capacitacion  docente
sobre procesos didacticos

del area de
Comunicacion.

-Implementacion de
Talleres, de

fortalecimiento  docente
en procesos didacticos en
el area de comunicacién
- Ejecucidn de tres Gias.
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Desarrollar  estrategias de | Inadecuado uso de | Monitoreo, -Organizacion de

acompafiamiento pedagdgico | estrategias de | acompafiamientoy | espacios para la

que propicien la reflexion | acompafiamiento que | evaluacion. implementacion de

critica de los docentes. propicien la reflexion estrategias Formativas de
critica. acompafiamiento.

- Reformulacion vy
ejecucion del Plan de
Monitoreo y
Acompafiamiento.
-Socializacion de los
resultados del Monitoreo
con los docentes.

Implementar estrategias que | Limitado uso de | Gestion curricular Institucionalizacion  de
favorezcan el trabajo | estrategias, que una Comunidad
colaborativo docente. favorezcan el trabajo profesional de

colaborativo docente Aprendizaje con espacios

de interaccién docente.

El problema del presente Plan de accion tiene tres causas, el primero se refiere a la escasa
orientacion de las estrategias metodoldgicas y de los procesos didacticos del area de
Comunicacion esta causa se relaciona con la dimension de Gestion curricular. Para
revertir esta causa se propone formular un plan de fortalecimiento sobre la aplicacion de
estrategias y didactica del area de Comunicacion, realizando capacitaciones de
actualizacién sobre los temas mencionados con docentes especialistas en la materia.
Realizar GIAS sobre estrategias metodoldgicas, para ello se realizara talleres para la

elaboracion de instrumentos de evaluacion para el logro de competencias.

La segunda causa se refiere al inadecuado uso de estrategias de acompafiamiento que
propicien la reflexion critica por parte del directivo para ello se ha elaborado el objetivo
especifico: Desarrollar estrategias de acompafiamiento pedagdgico que propicien la
reflexion critica de los docentes. Las acciones que se plantean para reducir esta causa es
la realizacion de visitas al aula seguida de sesiones de didlogo reflexivo con la respectiva
deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagégica y generar GIAS considerando
necesidades formativas de los docentes del area.

Finalmente frente a la tercera causa: el directivo no promueve una cultura de trabajo en
equipo, que estd ligada a la dimension de gestion curricular y cuyo objetivo es:
implementar estrategias que favorezcan el trabajo colaborativo docente. Las acciones que
se proponen para abordar este problema son el desarrollo de talleres de trabajo

colaborativo, talleres en habilidades sociales como la empatia, liderazgo, escucha activa,
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capacidad critica y reflexiva que permitiran a los docentes ser empoderados en el aspecto

ético y personal.

1.5.- Justificacion

La I.E. Lastenia Rejas de Castafion se convierte en el foco de estudio, para la aplicacion
de un plan de accién que permita la mejora de la practica docente y por ende la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes del cuarto grado de primaria, el problema priorizado
esta relacionado con los procesos didacticos inadecuados que utilizan los docentes de
primaria en el area de comunicacion, por lo cual se pretende solucionar esta problematica
para responder a la vision institucional que apunta a la calidad de los aprendizajes de
forma dptima donde los estudiantes desarrollen sus competencias comunicativas que
repercutirdn en los resultados de la ECE y a la vez llegar a ser personas integralmente

formadas en diversos &mbitos académico, humano-personal y fisico.

El liderazgo pedagdgico juega un rol importante en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, donde la Direccion cobra el papel primordial en la conduccion de las
instituciones educativas, aunque el autor de la referencia a la que se hace, nos habla de
tres tipos de liderazgo para la mejora del aprendizaje, es asi como nos habla de un
liderazgo ejercido por los docentes y padres de familia o apoderados y por supuesto el del
director. Nos explica que el trinomio director, profesores y padres de familia contribuyen
a la mejora de los objetivos institucionales. También se propone la unificacion de
estrategias para crear objetivos comunes para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Ademas el desempefio de liderazgo debe enfocarse desde una visién mas
amplia considerando las exigencias historicas y culturales que permitan ver la gestion de
liderazgo en base a parametros de tiempo y espacio, segin Rodriguez (1999).

En el estudio realizado a tres instituciones educativas se concluye que el director presenta
un liderazgo democrético lo cual se evidencia en los resultados de instrumentos de recojo
de informacidn, pues el autor manifiesta que este impacto de liderazgo influye en los
profesores de manera positiva. También se habla de un liderazgo también ejercido por los
docentes que repercute positivamente en los estudiantes. Citado por Vidal, R (2008) “El

liderazgo y su relacion con el rendimiento académico”
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Hemos abordado las practicas pedagogicas de liderazgo de Viviane Robinson como faro
para mejorar nuestra practica directiva, es por ello que para optimizar la practica
pedagogica de los docentes estamos enfocados en la dimension de planeamiento,
coordinacion y evaluacion y del curriculo propuesto por Robinson (MINEDU 2016, p.12)
Necesitamos un docente con habilidades para promover y gestionar los aprendizajes a
través de estrategias ladicas y retadoras que genere un pensamiento critico y formar
buenos ciudadanos, con el apoyo de los padres de familia comprometidos con la
formacion y educacion de sus hijos, se puede revertir esta situacién problémica que es
una oportunidad para ser creativo e innovadores en la busqueda de la solucion al

problema.

En las paginas siguientes se especifican cada uno de los aspectos tedricos asi como las
observaciones de la realidad que dieron origen a las premisas y posterior desarrollo de las
ideas aqui plasmadas. Entre los aspectos planteados, se tiene, el problema que motivé este
Plan de Accidén y su contexto asi como sus antecedentes y enunciado, los objetivos del

estudio y su justificacion.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

La construccion de la propuesta de solucidn, ha significado un trabajo colaborativo y un
ambiente de consenso, que ha priorizado considerando la alternativa de solucion Plan de
implementacion de las comunidades profesionales de aprendizajes, (CPA), para fortalecer
la gestion curricular en el area de Comunicacion, con énfasis en la aplicacion de los
procesos didacticos, como una oportunidad para impulsar el cambio en la transformacion
efectiva de la escuela con el fin de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes y

en la sociedad.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Entre las investigaciones nacionales consultadas sobre la aplicacion de estrategias de
fortalecimiento de capacidades de los docentes se considera los aportes de trabajos de
investigacién que han sido aplicados en nuestro pais.

Solaris (2009) Se tiene en su experiencia exitosa fortaleciendo capacidades para la
practica docente, presenta como objetivos: Mejorar la problemética educativa en el area
de comunicacion. Esta experiencia se implementa en varias instituciones educativas del
Per(, con la finalidad de mejorar la problematica educativa en el area de Comunicacion
y propone la intervencion de docentes con la finalidad de mejorar la calidad educativa la
misma que afecta directamente en el rendimiento de los estudiantes. En esta experiencia
participaron 146 docentes mediante talleres, focus grup y a través de encuestas

Ese trabajo re relaciona con la problemética de mi institucion educativa

Aliaga (2012) en Tesis de investigacion: Comprension lectora y rendimiento académico
en comunicacion en la institucion educativa de Ventanilla. El trabajo de investigacion
sostiene que la lectura es de vital importancia en la educacion porque se constituye en una
herramienta para adquirir nuevos conocimientos, pues ahora se convierte en una
problematica tal como consta en los resultados nacionales e internacionales que se

evidencian. Muchas veces los profesores manifiestan que los alumnos saben leer cuando
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observan signos y hacen la decodificacion de un texto escrito, pero a pesar de ello como
es sabido la decodificacidn no es comprension lectora. La autora de la investigacion antes
mencionada concluye que definitivamente los niveles de comprension lectora influyen en

el rendimiento académico escolar.

De todas las experiencias exitosas identificadas se concluye que se logra desarrollar las
competencias comunicativas en los estudiantes, a partir de la aplicacion adecuada de
estrategias didacticas; situacion que demanda una preparacion en los docentes que deben
fortalecer sus competencias pedagdgicas y que nuestro plan de accion respecto a la ruta

para alcanzar el objetivo general tiene semejanza.

2.1.2 Antecedentes internacionales

A nivel internacional los programas de formacion docentes se han venido realizando
considerando diferentes criterios pero todos coinciden en mejorar el desempefio del

docente en el aula que conllevard a obtener mejores resultados en el logro de aprendizajes.

Jiménez (s/f) En relacion a las comunidades de aprendizaje, se desarroll6 en la escuela
primaria Ford de Ciudad de México una experiencia exitosa denominada: colaboracion
entre docentes para promover el aprendizaje del lenguaje en la primaria cuyo objetivo fue
“desarrollar en los nifios la capacidad de comunicacion para que tenga la oportunidad de
expresarse con claridad y coherencia logrando una mejor integraciéon a su comunidad al
enfrentar con éxito problemas cotidianos” La experiencia se desarrolld a lo largo de
reuniones en las que el colectivo docente liderada por su director y un grupo de psicélogas
de la UNAM, analizar colegiadamente los problemas y estrategias a seguir para mejorar
el aprendizaje del lenguaje, concientizando previamente a la comunidad docente, sobre
la importancia de la elaboracion por el logro de objetivos, se logré proponer e
implementar diversas alternativas de solucién ante la problematica detectada y se impulsé
el desarrollo de las competencias docentes a través del trabajo colegiado que permitio a

los docentes compartir saberes con sus pares.

Bricefio (s/f )Otra experiencia de Comunidades de aprendizaje, condiciones para su
instalacion en la escuela Santa Clara” de Chile, cuyo objetivo es identificar los elementos

constitutivos de un modelo de Comunidad Profesional de Aprendizaje, que aporten al
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cambio y al mejoramiento de la calidad de ensefianza de los docentes del colegio Santa
Clara. Los Objetivos Especificos son: Establecer los valores y visiones que poseen los
docentes para la instalacion de la Comunidad Profesional de aprendizaje; identificar los
elementos que favorezcan y dificultan el trabajo colaborativo para mejorar la ensefianza
y el aprendizaje y relacionar la formacion entre pares con el aprendizaje de los alumnos
para mejorar la calidad de la educacion que entrega el colegio. Este trabajo de
investigacion tesis, busca aportar con un modelo de desarrollo de las comunidades de
profesionales de aprendizaje CPA con el firme convencimiento que un mejoramiento en
el trabajo diario de los profesores en estas comunidades entendidas como espacios de
crecimiento intelectual y profesional, permitira un mejoramiento en su quehacer

profesional y mejoras en los aprendizajes de los estudiantes.

La escuela persigue entregar una educacion integral para ello necesita reformular entre
otras cosas la forma en que los profesores ensefian y aprenden por ello las experiencias
de las CPA, son una buena oportunidad de lograr estos objetivos A través de entrevistas
podremos conocer cuales son los elementos que pueden trabajarse para abordar los

desafios que la nueva institucionalidad educativa y el entorno proximo le plantean.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Esta propuesta parte de un diagndstico de necesidades formativas del personal docente y
carreras profesionales, considerando el desarrollo de seminarios, congresos Y talleres de
actualizacion de temas generales y especificos. El presente trabajo de investigacion se

desarrolla en dos dimensiones Gestion curricular y gestion del MAE.

2.2.1 Dimensiones y acciones que sustentan la alternativa

El Plan de accion considera dos Dimensiones: Gestion curricular y Gestion del MAE
(Monitoreo acompafiamiento y evaluacion), las que hacen posible dar solucion al
problema que se presenta cual es la inadecuada gestion curricular en el area de
Comunicaciéon del IV Ciclo de la Institucion Educativa N° 42019”Lastenia Rejas de
Castafion” de la ciudad de Tacna, Region Tacna, para ello se propone la implementacion
de un plan de fortalecimiento de desarrollo de capacidades docentes en estrategias
comunicativas, donde se fortalece a los docentes de Primaria en la aplicacion del enfoque

del area a través de talleres y GIAS, promoviendo el trabajo colaborativo en los docentes
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y realizando el seguimiento con la implementacién del plan de MAE, al respecto se

desarrollan referentes conceptuales que sustentan este Plan de accién.

2.2.1.1 Gestién curricular

Segun Sayago (2006) define gestion curricular como la capacidad de organizar y poner
en marcha el proyecto pedagogico de la institucion a partir de la definicion de qué se debe

ensefar y qué deben aprender los estudiantes en la Institucion Educativa.

2.2.1.2 Formacién o capacitacion del docente.

Para Molina (2015) la capacitacion docente debe entenderse como un proceso de
actualizacion que le posibilita realizar su practica pedagogica y profesional de una manera
significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que se inscribe y a las
poblaciones que atiende. La capacitacion o formacion docente se entiende como un
proceso de actualizacion en donde el docente fortalece sus capacidades tanto
disciplinares, valorativos como didacticas, teniendo en cuenta el contexto en el cual se
viene desenvolviendo y las exigencias de la poblacion, en este sentido se habla de un

proceso pertinente, progresivo , y significativo.

2.2.1.3. Procesos didacticos.

Para Zilberstein (2001) Los procesos didacticos son acciones integradas y secuenciales
que debe seguir el docente para el logro eficaz de los aprendizajes. Son complementos de
los métodos de ensefianza, que constituyen herramientas que le permiten al docente
instrumentar el logro de los objetivos, mediante la creacién de actividades, a partir de las
caracteristicas del contenido, que le permiten orientar y dirigir la actividad del alumno en
las clases y el estudio. Los procesos didacticos en el area de Comunicacion representan

la via para lograr habilidades comunicativas en los estudiantes.
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2.2.1.4. Estrategias didacticas

Para Barriga (2002) las estrategias didacticas son procedimientos: que el agente de
ensefianza utiliza en forma reflexiva y flexible para el logro de aprendizaje significativos
en los alumnos”.

Feo R. (2010) define las estrategias como los procedimientos (métodos, técnicas,
actividades) por los cuales el docente y los estudiantes, organizan las acciones de manera
consciente para construir y lograr metas previstas e imprevistas en el proceso ensefianza
y aprendizaje, adaptandose a las necesidades de los participantes de manera significativa.
Es fundamental que el docente aplique de manera pertinente las estrategias didacticas a

fin de facilitar la articulacién de los procesos didacticos con el logro de competencias.

2.2.1.5. Procesos pedagdgicos

Segin MINEDU (2015) Los Procesos Pedagdgicos como "actividades que desarrolla el
docente de manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del
estudiante™ son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los
que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos,
clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comun. Cabe sefialar que los
procesos pedagdgicos no son momentos, sSon procesos permanentes y se recurren a ellos

en cualquier momento que sea necesario.

2.2.1.6. Enfoque comunicativo

Para MINEDU (2006). “El sistema educativo peruano propone, desde hace muchos afios,
un enfoque comunicativo textual. Este enfoque encuentra su fundamento en los aportes
teoricos y las aplicaciones didacticas de distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje.
En una comunicacion real, en sus distintas variedades dialectales y en diferentes registros
linguisticos, los estudiantes emiten y reciben textos completos que responden a sus

necesidades e intereses. El contexto es determinante en todo acto comunicativo

Segun Maati (s/f) sefiala que este enfoque tiene como principal proposito el establecer la

comunicacion, tomando en cuenta las necesidades del estudiante desarrollando sus



25

competencias utilizando documentos auténticos de la vida cotidiana para una mejor y mas
rapida adquisicion de la lengua utilizando este conocimiento en situaciones reales y

respetando los cddigos socio-culturales.

2.2.1.7. El liderazgo pedag6gico

El liderazgo pedagogico juega un rol importante en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, donde la Direccion cobra el papel primordial en la conduccion de las
instituciones educativas, aunque el autor de la referencia a la que se hace, nos habla de
tres tipos de liderazgo para la mejora del aprendizaje, es asi como nos habla de un
liderazgo ejercido por los docentes y padres de familia o apoderados y por su puesto el
del director. Nos explica que el trinomio director, profesores y padres de familia
contribuyen a la mejora de los objetivos institucionales. También se propone la
unificacidn de estrategias para crear objetivos comunes para la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes. Ademas el desempefio de liderazgo debe enfocarse desde una vision
mas amplia considerando las exigencias historicas y culturales que permitan ver la gestion
de liderazgo en base a parametros de tiempo Yy espacio, segun Rodriguez (1999). En el
estudio realizado a tres instituciones educativas se concluye que el director presenta un
liderazgo democrético lo cual se evidencia en los resultados de instrumentos de recojo de
informacion, pues el autor manifiesta que este impacto de liderazgo influye en los
profesores de manera positiva. También se habla de un liderazgo también ejercido por los
docentes que repercute positivamente en los estudiantes. Citado por Vidal, R (2008) “El

liderazgo y su relacion con el rendimiento académico”

2.2.1.2 Gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

El directivo cumple un papel muy importante en implementar el plan del MAE en las
instituciones educativas puesto que permite tener una idea clara de cémo aprenden los
estudiantes a la vez que permite que se puedan hacer las correcciones pertinentes en la

practica pedagdgica del docente a través del acompafiamiento.

Segun MINEDU (2014) En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo
y acompafamiento es el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos

pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Sus resultados permiten identificar
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logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados

orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

Segun la R.S.G. N°008-2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada
por el acomparfiante promueve en los docentes —de manera individual y colectiva— la
mejora de su practica pedagogica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan
detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para
forjar de manera progresiva su autonomia profesional e Institucional y la consecucion de

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (MINEDU, 2017)

“La estrategia de acompanamiento pedagogico consiste en brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas
de los principales actores de la comunidad educativa” (p.42). (MINEDU, 2017)Precisa:
“El proceso de acompanamiento recorre varias etapas a lo largo del afio escolar,
alimentandose continuamente de la informacion recogida del monitoreo, estas etapas son
el diagnostico; el Plan de monitoreo y acompafiamiento, el Uso de estrategias e

instrumentos, la Asesoria y el reporte de avances”.

Entiéndase como una ruta sugerida que puede ser contextualizada de acuerdo a la realidad

institucional y a la percepcion de los actores que participan de estos procesos.

Estrategias de acompafiamiento; EIl lider pedagdgico en su rol de acompafiante debe
mostrar habilidades para la conduccion de la estrategia y el uso pertinente de los
instrumentos que se requieran; debe tener en cuenta las necesidades que evidencia los
maestros durante el monitoreo, resultaria vano que todos los maestros reciban una misma

retroalimentacion.

Por otro lado el monitoreo y acompariamiento demanda en el directivo redefinir
prioridades y sistemas de creencias sobre el rol directivo; aceptar nuevos retos personales
y profesionales como escuela; crear condiciones que favorezcan el monitoreo y
acompafiamiento; renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social; partir de un

diagnostico que visibilice la naturalidad de las diferencias de los desempefios y considero
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lo mas importante en varios aspectos, el crear una comunidad de aprendizaje al interior

de la escuela.

Segun el articulo enviado por Pilar Morales Quevedo EI monitoreo y asesoramiento
pedagdgico, para ser efectivo en el logro de los aprendizajes, deberan reunir las siguientes
caracteristicas: Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado
a cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la préctica
pedagdgica de cada profesor. Caracteristica importantisima ya que no debe ser un
monitoreo improvisado sin metas a donde llegar. Flexible y gradual: Propone distintas
alternativas para apoyar a los docentes. No punitivo sino con la finalidad de mejorar la
practica docente, segun la autora debe presentar cierta flexibilidad sin contextos rigidos.
Formativa, motivadora y participativa: Promueva el crecimiento profesional del docente
generando espacios de reflexiébn y de mejora continua. Asimismo, promueve el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.
Para esto existen las comunidades profesionales de aprendizaje donde se pueden

intercambiar experiencias exitosas de mejora pedagogica. (Quevedo, 2014, p.01)

Para evidenciar las competencias pedagogicas de los maestros, necesariamente se tiene
que consultar el MBDDocente, en él se consignan cuatro dominios, nueve competencias
y cuarenta desempenios que los maestros deben alcanzar. (MINEDU, 2012) “Entiéndase
que existe una relacién entre los dominios, competencias y desempefios; el dominio se
constituye como el ambito o campo de ejercicio docente; “Se entiende como competencia
como la capacidad para resolver problemas y lograr propositos, no solo como la facultad
para poner en practica un saber. Y es que la resolucion de problemas no supone solo un
conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino también la facultad para leer la
realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella” Una
serie de acciones interrelacionadas entre si que sigue el docente de manera ordenada

dentro del proceso educativo para el logro de un aprendizaje eficaz.
2.2.1.3. Comunidades Profesionales de aprendizaje
Para Rodriguez (2012) Las comunidades de aprendizaje son un modelo de organizacion

de los centros educativos que pretenden dar respuesta a dos prioridades, mejorar el

rendimiento Sistema Educativo y resolver los problemas de convivencia, en este sentido,
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la conformacidn de estos colectivos docentes contribuye a la mejora continua de la

practica profesional a través del intercambio de experiencias y el estudio en conjunto.

Molina (2005) este concepto, se refiere al trabajo conjunto, auténomo e interdependiente
de un grupo de personas unidas por intereses e ideales comunes, quienes organizados

establecen compromisos de aprendizaje compartido.

Para Sayago ( 2006) una comunidad de aprendizaje pasa a ser una nocién que logra
facilitar la construccion de una nueva cultura de negociacion, centrdndola en actividades
de investigacion y creacion de esquemas de organizacién que tome en cuenta las

condiciones de trabajo de los participantes.

Al respecto Hord (1997), menciona cinco atributos o caracteristicas que deben cumplir
las comunidades profesionales de aprendizaje las CPA tienen los siguientes cinco
atributos: 1) liderazgo compartido y de apoyo; 2) creatividad colectiva; 3) valores y vision
compartidos; 4) condiciones de apoyo (materiales, estructurales, competencias del

personal); y 5) compartir la practica personal. (Citado por Bolivar, 2017)

En una comunidad de aprendizaje es vital que se adopte el liderazgo compartido a fin de
promover que cada uno de sus miembros ejerza un papel activo dentro de la organizacion.
La primera dimension (liderazgo de apoyo y compartido) desempefia un papel relevante
en la promocion de una cultura escolar que promueve el aprendizaje continuo propio de
las CPA. Este tipo de liderazgo supone que los directivos participan democraticamente
con el profesorado en compartir el poder y la toma de decisiones, al tiempo que se
promueve el liderazgo del profesorado al igual que resaltaba Peter Senge, se dirige a la
segunda dimensién valores y visiones compartidas. El aprendizaje colectivo, por su parte,
se refiere a que todo el personal de la escuela realiza procesos conjuntos o en colaboracion
para mejorar el aprendizaje del estudiante. Planifican, resuelven problemas y toman
decisiones para mejorar las oportunidades de aprendizaje colaborativamente y en grupo.
La préactica personal compartida supone que los profesores aprenden unos de otros a
través de observacion mutua de su trabajo en el aula, revisan lo que hacen y ofrecen apoyo

para la mejora individual y comunitaria.
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Como comentan Huffman & Hipp (2003: 5) “hay una relacién fundamental entre el
aprendizaje colectivo y la practica personal compartida que no se pueden separar y por lo
tanto, deben ser situadas juntas en este conjunto secuencial de atributos” Hord (1997)
categoriza las condiciones que favorecen el desarrollo de las escuelas como estructurales
o relacionales. Las condiciones estructurales se centran en los componentes fisicos de la
escuela. Estos incluyen: tamafio de la escuela, organizacion de tiempos y espacios para

reuniones, etc. Las condiciones relacionales las relaciones personales y profesionales.

Las CPA se constituyen en la estrategia mas pertinente a la hora de querer alcanzar
nuestros objetivos institucionales. Deben asi mismo caracterizarse por tener una vision y
valores compartidos centrados en el aprendizaje, Desarrollar e intercambiar el buen saber
y practica que incrementen el aprendizaje docente para conseguir el cambio y las metas
de la comunidad profesional, Responsabilidad colectiva por el aprendizaje de los
estudiantes, interdependencia profesional, Procesos de indagacion reflexiva, Confianza
mutua, conflicto y consenso, Ampliar la comunidad: apertura, redes y alianzas. Las
actividades de capacitacion, de cursos, talleres u otras modalidades, junto con la dinamica
de trabajo en grupos de pares y las pasantias a instituciones con buenas practicas y como
mecanismos de soporte a los centros de recursos para el aprendizaje, boletines
informativos o plataformas web, pueden ser consideradas como estrategias

complementarias.

Desde la experiencia las estrategias mas pertinentes son la visita a aula y grupos de
Interaprendizaje, sin embargo cualquiera de las estrategias complementarias pueden
implementarse en funcion de los espacios generados, los tiempos, la predisposicion, entre
otros. Garantizar una mejora continua en este proceso demanda en el lider pedagdgico la
practica de habilidades interpersonales como la empatia, asertividad y escucha activa. Asi
mismo hay caracteristicas del lider que deben estar presentes a la hora de gestionar el
monitoreo y acompafiamiento de nuestras maestras como el optimismo, pensamiento

holistico, actitud desprejuiciada y la perspicacia para discernir.

Desde el rol directivo la practica de habilidades interpersonales en la comunidad
educativa es considerada un factor fundamental a la hora de promover la convivencia

democratica y participativa. La propuesta que se propone contempla la ejecucion de



30

talleres de habilidades interpersonales que sean el soporte que garantice el éxito de los

procesos relacionados a nuestro plan de accion.

2.2.1.3 Compromisos de gestion

Minedu (2014). “Son practicas de la gestion sustanciales para asegurar que las y los
estudiantes aprendan; los compromisos se expresan en indicadores que son de facil de
verificacion y sobre los cuales la Institucion Educativa (IE) tiene capacidad de reflexionar
e intervenir para la toma de decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes”. Los
compromisos asociados en este trabajo son el compromiso 1y el compromiso 4 referido

al acompafiamiento y monitoreo de la préctica docente.

El presente trabajo de acuerdo a las dimensiones y acciones presentadas guarda estrecha
relacion con los compromisos 1y 4 de gestion escolar. Asi como con la tercera y cuarta

dimension del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson.
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CAPITULO
11l METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,
y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Después de haber realizado el diagnostico de nuestra problematica encontramos que los
docentes de nuestra institucion se han caracterizado por desarrollar practicas aisladas, con
lo que las experiencias exitosas desarrolladas por algunos docentes no tienen la
posibilidad de ser enriquecida y replicadas por sus pares, por tanto se hace necesario
generar las condiciones que permitan el fortalecimiento pedagogico entre pares.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacién aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexién tedrica del
diagndstico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa y se caracteriza por ser

abierto, flexible y holistico

La investigacion cualitativa se enfoca en comprender los fenémenos, explorandolos desde
la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con el contexto,
profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones y significados, es decir, la forma
en gue los participantes perciben subjetivamente su realidad. La investigacion cualitativa
abarca enfoques que no se basan en medidas numeéricas, utiliza técnicas para recolectar
datos, como la observacion no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos,
discusion en grupo, evaluacion de experiencias personales, registro de historias de vida,

e interaccion e introspeccion con grupos y comunidades.

El proceso de indagacion es mas flexible y se mueve entre las respuestas y el desarrollo
de la teoria. Su propdsito consiste en reconstruir la realidad, tal como la observan los
actores de un sistema social previamente definido. A menudo se Ilama holistico porque

se precia de considerar el todo sin reducirlo al estudio de sus partes. El enfoque cualitativo
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evalUa el desarrollo natural de los sucesos, es decir, no hay manipulacion con respecto a
la realidad (Corbetta, 2003).

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

El presente trabajo académico, me permite aplicar el enfoque cualitativo porque el
planteamiento es mas abierto, y se desarrolla en el contexto de la escuela, no se
fundamenta en la estadistica. El proceso cualitativo es “en espiral” o circular, en el sentido
de que las etapas interactlan y no siguen una secuencia rigurosa, permitiendo utilizar la
recoleccion de datos para luego analizarlos, interpretar los resultados y elaborar los

resultados

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez al. (2014),
éste disefio se da Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse y se
pretende lograr el cambio (p. 471); en nuestra institucion educativa Lastenia Rejas de
Castafion, la problemética a cambiar esta referida a gestion curricular en el desarrollo de
estrategias metodoldgicas del area de comunicacion.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnoéstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: conducir a cambiar y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. Se indaga al mismo

tiempo que se interviene (p. 496).
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Detectado el problema se elabora el Plan de Implementacion de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje, para lograr un trabajo colaborativo en aras de la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada™ (p. 501)

Desde el rol directivo, concretizar estos objetivos constituyen retos en la gestidn escolar,
los cuales seran alcanzados a partir de la implementacion de las alternativas de solucion
siguientes:

La conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje.

Orientar el MAE al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas para el logro de
competencias, de las alternativas consideradas se ha seleccionado la conformacion de
comunidades profesionales de aprendizaje, por ser una alternativa integradora pues el
desarrollo del trabajo colegiado docente permite capitalizar las capacidades y experiencia
docente, asi como los aspectos favorables y condiciones institucionales para su
implementacién, constituyéndose en un espacio de fortalecimiento pedagdgico mediante
interacciones colaborativas, solidarias y respetuosas, que posibilite que los docentes
atiendan a los vertiginosos cambios que experimenta nuestra sociedad y cambios que

experimentan nuestros estudiantes en sus intereses y necesidades.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO,
IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucién Educativa N° 42019 Lastenia Rejas de Castafion de la provincia de Tacha-

Tacna.

El presente plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El plan de accidn sirve para saber cuando se deben ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos requeridos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que se deben tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

La presente propuesta se torna pertinente e importante porque responde a las necesidades
especificas de la institucidn educativa; tiene como propdsito contribuir en la mejora del
logro de los aprendizajes en el area de comunicacion en la competencia de la lectura en
los estudiantes del cuarto grado de educacién primaria de la Institucion Educativa 42019
“Lastenia Rejas de Castanoén” después de identificada la problematica que afecta los
aprendizajes de los estudiantes, partiendo de un diagnostico real e institucional contando
con instrumentos validos y confiables, buscando la integracion y trabajo colaborativo de
toda la comunidad educativa liderado por el equipo directivo para lograr la meta trazada
el logro de los aprendizajes de los estudiantes del 1V ciclo de educacion primaria.

Por otro lado la presente propuesta ha permitido reflexionar sobre la importancia del

Liderazgo pedagogico, teniendo muy en cuenta las referencias tedricas de Viviane
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Robinson sobre las cinco dimensiones, permitiendo reconocer la problematica, que afecta
directamente al logros de los aprendizajes focalizada en "Inadecuada gestion curricular
en el desarrollo de estrategias metodoldgicas del &rea de Comunicacion en la Institucion
Educativa N° 42019 “Lastenia Rejas de Castafion” de la Ciudad de Tacna, Region
TACNA.

Asimismo , la participacion en el programa de segunda especialidad en gestion escolar
con Liderazgo Pedagogico ha permitido fortalecer las capacidades del directivo de
analizar y reflexionar sobre la influencia de la direcciébn como factor clave para la
transformacion de la institucion educativa centrada en procesos de ensefianza y
aprendizaje; fortalecer la comunicacion eficaz en nuestro rol como lider pedagdgico y
desarrollar estrategias para identificar habilidades y actitudes que favorecen el trabajo
colaborativo y la convivencia arménica en la |.E., promoviendo el crecimiento personal
y profesional de los integrantes de la comunidad educativa; identificar y priorizar
situaciones problematicas de la préctica pedagogica que no permiten el logros de las
metas institucionales, el manejo de estrategias y herramientas para promover la reflexion

critica en el analisis de la practicas pedagogicas.

Fortalecer las capacidades de liderazgo pedago6gico permitié reflexionar que el directivo
con liderazgo pedagdgico busca la mejora continua de la I.E., desde esta perspectiva debe
ser un lider que motive a toda la comunidad educativa hacia el logro de las metas
institucionales, por lo que “la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y

lograr las intenciones y metas compartidas en la escuela” (Leithwood, 2009)

4.1.1 Objetivos
Objetivo

general:

Fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de estrategias metodolégicas del area de
Comunicacion a traves de la implementacion de una Comunidad Profesional de
Aprendizaje, en la Institucion Educativa N° 42019 Lastenia Rejas de Castafién de la

provincia de Tacna — Tacna.
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Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Desarrollar estrategias que viabilicen la adecuada aplicacion de

estrategias metodologicas del area de Comunicacion.

Obijetivo especifico 2: Reformular las de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la practica docente.

Objetivo especifico 3: Implementar estrategias que favorezcan el trabajo colaborativo
docente, para la conformacion de una comunidad profesional de aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 42019 Lastenia Rejas de Castafién de la provincia de
Tacna - Tacna. Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar
que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar
los avances en el desarrollo del plan de accion. Detallamos a continuacion cuales son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion

Un director, Darwin Samuel Ramos Puma

= Una sub directora del nivel primario, Herminia Natividad Chirogue Esquén
= 08 docentes del nivel Primario

= Padres de familia

= La poblacion beneficiaria del Plan de accion es de 08 docentes.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacidn del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Obietivos especificos v acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Desarrollar estrategias que viabilicen la
adecuada aplicacion de estrategias
metodoldgicas del area de
Comunicacion.

Escasa orientacion  de
estrategias metodoldgicas y
de los procesos didacticos
del area de Comunicacion

Reflexion con el equipo
docente sobre el manejo de
estrategias metodoldgicas y
procesos didacticos del area
de comunicacién.

-Capacitacion docente sobre
estrategias metodoldgicas y
procesos didacticos del area
de Comunicacion.
-Implementacién de Talleres,
de fortalecimiento docente en
procesos didacticos en el area
de comunicacién

- Ejecucidn de tres Gias.

favorezcan el trabajo colaborativo
docente, para la conformacion de una
comunidad profesional de
aprendizaje.

e Reformular las de estrategias de | Inadecuado uso de | -Organizacion de espacios
monitoreo,  acompafiamiento  y | estrategias de | para laimplementacion de
evaluacion de la practica docente. acompafiamiento que no | estrategias Formativas de

propician  la  reflexion | acompafiamiento.

critica. - Reformulacion y ejecucion
del Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento.
-Socializacién de los
resultados del Monitoreo con
los docentes.

e Implementar  estrategias que | Limitado uso de | Institucionalizacién de una

estrategias, que favorezcan
el trabajo colaborativo
docente

Comunidad profesional de
Aprendizaje con espacios de
interaccion docente.

En la implementacién del Plan de accién iniciamos con la reflexion con el equipo

docente sobre el manejo del enfoque y procesos didacticos del &rea de comunicacion.

Se realizara una capacitacion docente sobre estrategias metodoldgicas y procesos

didacticos del area de Comunicacion. Asimismo, se desarrollardn implementacion de

talleres, de fortalecimiento docente en procesos didacticos en el area de Comunicacion.

Por otro lado, se ejecutara tres (3) Gias, que permitiran fortalecer el trabajo colaborativo.

Se propone también la organizacion de espacios para la implementacién de estrategias

formativas de acompafiamiento. Asi como la reformulacién del plan de monitoreo y

acompafiamiento y la socializacion de los resultados del monitoreo con los docentes y
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algo muy importante la institucionalizacion de una comunidad profesional de aprendizaje

con espacios de interaccion docente.

La IE cuenta con las condiciones y recursos materiales humanos que hacen posible la
viabilidad de las acciones. Asi por ejemplo cuenta con un equipo directivo preparado,
docentes fortaleza en el nivel de educacion primaria , pero lo mas importante las

relaciones interpersonales entre la mayoria.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 02

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

-Observacién

-Cuaderno de Campo
-Ficha de Observacién

-Visita al aula

-Lista de Cotejo
-Ficha de observacion de clase

-Observacion entre Pares

- Autogestién

-Circulo de Interaprendizaje

-Cuaderno de campo
Ficha de toma de notas

-Gias -Lista de Cotejo
-Ficha de observacion de clase
-Focus Grup -Cuaderno de Campo

-Ficha de Observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.
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Recursos humanos:
Especialista externo
Capacitador
Expositor
Equipo Directivo
Docentes
Estudiantes

Padres de familia

Recursos materiales
Separatas
Papelotes
Cartulinas
Papel de
colores
Herramientas Tics, Laptop
Proyector Multimedia, ecran

Internet

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto del presente Plan de Accion, se proyecta y estima de los recursos
financieros propios de la institucion educativa y que se destinaran para la implementacién
de la misma, gestién de presupuesto

Se presenta los costos que se consideran en la ejecucion de cada actividad Segun D. S.
N° 028-2007-ED, que aprueba el reglamento de recursos propios en las instituciones

educativas, la cual especifica la utilizacion de los recursos propios.
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Tabla N° 03
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO EINANCIAMIENTO
(RECURSOQS)
- Reflexidén con el Equipo Recursos propios de la
equipo docente sobre | Multimedia. 0lunidad S/.0.00 institucion educativa.
el manejo de Papelotes 10 S/.12.00
estrategias Plumones unida(_jes S/. 4.00
metodoldgicas y Cinta masktape | 24 unidades S/. 6.00
procesos didacticos del cartulinas 02 un!dades §/.1.50
X S 03 unidades
area de comunicacion.
-Capacitacion docente | Papelotes 20 Papelotes S/. 6.00 Recursos propios de la
sobre estrategias | Plumones 1 Caja de S/. 10.00 institucion educativa.
metodologicas y plumone
procesos didacticos del | Cinta masking S 1 S/:2.00
area de Comunicacion. | tape unidad S/. 200.00
01 Ponente
-Implementacién de Papelotes 20 Papelotes S/. 6.00 Recursos propios de la
Talleres, de Plumones 1 Caja de S/.10.00 institucién educativa.
fortalecimiento plumone
docente en procesos Cinta masking s 1 S/.2.00
didacticos en el area tape unidad
de comunicacién S/.200.00
01 Ponente
- Ejecucion de 3 Gias. Equipo Recursos propios de la
Multimedia 0lunidad S/.0.00 institucion educativa.
Papelotes 10 S/.12.00
Plumones unidades S/.4.00
Cinta masktape | 24 unidades S/. 6.00
cartulinas 02 unidades S/.1.50
03 unidades
-Organizacion de Equipo 01 unidad Recursos propios de la
espacios para la Multimedia. S/.0.00 institucién educativa.
implementacion de Papelotes 10 unidades S/.12.00
estrategias Formativas | Plumones 24 unidades S/. 4.00
de acompafiamiento. Cinta masktape | 02 unidades S/.6.00
Cartulinas 03 unidades S/. 1.50
- Reformulacion del | Equipo Recursos propios de la
Plan de Monitoreo y Multimedia 0lunidad S/.0.00 institucion educativa.
Acompafiamiento. Papelotes 10 S/.12.00
Plumones unidades S/. 4.00
Cinta masktape | 24 unidades S/.6.00
cartulinas 02 unidades S/.1.50
03 unidades
-Socializacion de los Equipo 01 unidad S/.0.00 Recursos propios de la
resultados del Multimedia. institucion educativa.
Monitoreo con los Papelotes 10 unidades S/.12.00
docentes. Plumones 24 unidades S/. 4.00
Cinta masktape | 02 unidades S/. 6.00
cartulinas 03 unidades S/.1.50
Institucionalizacion de | Separatas 100 hojas S/.3.00 Recursos propios de la
una Comunidad Material para impresas institucion educativa.
profesional de dindmicas 20 tarjetas S/.2.00
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Aprendizaje con 5 Plumones S/.10.00

espacios de interaccion
docente.

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla
N° 04
OBJETIVOS RESPON CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ESPEGIFICOS ACCIONES SABLES RECURSOS
AIM|J|J|A|S|O|N
1. - Reflexidn con el Recursos humano
equipo docente Especialista externo
sobre el manejo - Capacitador, Expositor
de estrategias | EQUIPO Equipo Directivo
Fortalecer la gestion curricular en el | ® Desarrollar metodoldgicasy | dIrECtiVO | pocentes, Estudiantes X X X X
desarrollo de estrategias |  SStrategias - que | 5roceg0s Padres de familia
metodolégicas  del  area  de | Viabilicen o lal s icos  del Recursos materiales
Comunicacion a través de la| adecuadaaplicacion drea de Separatas ,Papelotes
Implementacion de una Comunidad de estrategizg comunicacion. Cartulinas, colores
Profesi(_)r)al de Ap(endizaje, en la gg?do'oglcas dde; 1.2 -Capacitacion Recursos humano
Instltuglon _Educatlva I\~|° 42019 Comunicacién docente Especialista externo
Lastgnlq Rejas de Castafion de la ' sobre Capacitador, Expositor
provincia de Tacna — Tacna. estrategias Equipo Equipo Directivo
metodolégicas vy | directivo | Docentes Estudiantes X X X X
procesos didacticos Padres de familia
del area de Recursos materiales
Comunicacion. Separatas ,Papelotes
Cartulinas, colores
1.3 2 Recursos humano
Implementacion Especialista externo
de Talleres, de - Capacitador, Expositor
fortalecimiento E_C]UIp_O Equipo Directivo
docente en | directivo | pocentes, Estudiantes X X X X
procesos Padres de familia
didacticos en el Recursos materiales
area de Separatas ,Papelotes
comunicacion Cartulinas, colores
e Reformular las | Organizacion de Recursos humano
estrategias de | espacios para la Especialista externo X | X
monitoreo, implementacion de Capacitador, Expositor
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acompafiamiento
evaluacion  de
practica docente.

y
la

estrategias
Formativas de
acompafamiento.

Equipo Directivo
Docentes, Estudiantes
Padres de familia
Recursos materiales
Separatas ,Papelotes

Equipo Cartulinas, colores
- Reformulaciony | directivo Recursos humano
ejecucion del Plan Especialista externo
de Monitoreo y Capacitador, Expositor
Acompafiamiento. Equipo Directivo
Docentes, Estudiantes X
Padres de familia
Recursos materiales
Separatas ,Papelotes
Cartulinas, colores
.Socializacién  de Recursos humano
los  resultados Especialista externo
del  Monitoreo Capacitador, Expositor
con Equipo Directivo
lo Docentes, Estudiantes X
S Padres de familia
docentes. Recursos materiales
Separatas ,Papelotes
Cartulinas, colores
e Implementar -Socializacion  de
estrategias que | los _resultados del _ Recursos humano
favor_ezcan el | Monitoreo con los E_qmp_o Especialista externo
trabajo docentes. directivo | apacitador, Expositor
colaborativo Equipo Directivo N
docente, para la Docentes, Estudiantes
conformacion  de

una comunidad

profesional
aprendizaje.

de

Padres de familia
Recursos materiales
Separatas ,Papelotes




Tabla N°05

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJETIVOS YR EMENTACIOR MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

Desarrollar 1.1 - Reflexién con | % de docentes 8 docentes Acta de -Falta de Sensibilizacion a las
estrategias que el equipo docente | que participan en | participan de conformacion de compromiso e ocentes en que el
viabilicen la sobre el manejo jornada de la jornada de equipo MAE interés de parte de |rabajo colaborativo
adecuada de estrategias reflexion en el reflexion Matriz de dos docentes. ea un espacio para
aplicacion de metodoldgicas y primer bimestre indicadores ompartir
estrategias procesos del 2019 Instrumentos de Xperiencias.
metodoldgicas didécticos del observacién
del area de ‘rea de Cronograma Ficha
Comunicacion iomunicacién de auto evaluacion

1.2 % de docentes Bl docentes onuslerZcién Lista

Capacitacio que pz_arthl,pan en | participan de de cotejos Dos dpcentes no Todo_ d_entr_o un
n docente capacitacion en la o Cuaderno de saber_lnt_erpretar lima institucional
sobre eI_ segundo i capacitacion campo Rubrica las prioridad Favorable.

Procesos bimestre del afio Ficha de refere_:nte al

didacticos del area escolar del 2019 Observacion trahajo .

de Comunicacion. Informe col_aboratl\{o que se

quiere realizar.
% de docentes
13 que participan en | 8 docentes
Implementacion taller dg _ participan
fortalecimiento del taller

de Talleres, de de procesos

fortalecimiento didacticos en el

docente en tercer bimestre

procesos del afio escolar

didacticos en el

area de

comunicacion

Organizacion de % de docentes Matriz de Promocion en la
Reformular espacios para la gue participan en indicadores comunidad
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las estrategias de | implementacion de | estrategias 8 docentes Instrumentos de Falta de un educativa el
monitoreo, estrategias formativas de participan observacién docente para que | dialogo critico
acompafiamiento | Formativas de acompafiamiento | de las Cronograma Ficha | represente al grupo | reflexivo en donde
y evaluacién de | acompafiamiento. | y reformulacién estrategias de auto evaluacion la comunicacion
la practica | -Reformulacion del plan de formativas Guia de asertiva, escucha
docente del Plan de | Monitoreo. Enel | de MAE observacion Lista activa, empatia y
Monitoreo y cuarto Bimestre de cotejos la
Acompafiamiento. | del afio escolar Cuaderno de retroalimentacion
en el afio 20198 campo Rubrica positiva, busquen
Ficha de en todo momento
Observacion la auto reflexion y
Informe compromisos  de
mejora  continua
del docente
Implementar .Socializacion de % de docentes 8 docentes Matriz de
estrategias que los resultados del que participan en | participan en indicadores Promocién en la

favorezcan el
trabajo
colaborativo
docente, para la
conformacion de
una comunidad
profesional de
aprendizaje.

Monitoreo con los
docentes.

la socializacion y
evaluacion de los
resultados de
MAE del cuarto
Bimestre del afio
escolar durante el
afo 2019

la
socializacion
y evaluacion
de los
resultados
de MAE

Instrumentos de
observacion
Cronograma Ficha
de auto evaluacion
Guia de
observacion Lista
de cotejos
Cuaderno de
campo, Rabricas

Dos docentes que
no participan de la
socializacion
Desconfiar del
trabajo de los
demaés

comunidad
educativa dialogo
critico reflexivo.




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
se presenta, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N°06

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno | Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se
presenta.

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accidn para ser
aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta

del Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el wuso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: el plan presenta acciones pertinentes que pueden ser aplicadas
por otros investigadores y en otros contextos.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado:

La propuesta es aplicable en diferentes contextos semejantes ya que cumple con los
objetivos establecidos en la Segunda Especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagogico.
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APENDICES
Apén
dice 1
SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA | OBJETIVO OBJETIVO METODO
PROBLEMATICA DEL DE SOLUCION GENERAL ESPECIFICO
PROBLEMA
Inadecuada gestion | ;Cdomo contribuir a Plan de | Fortalecer la | e Desarrollar Enfoque:
curricular en el | una adecuada gestion | Implementacion  de | gestion curricular estrategias  que | Cualitativo
desarrollo de estrategias | curricular en el | una Comunidad | en el desarrollo viabilicen
metodologicas del &rea | desarrollo de | Profesional de | de estrategias la Tipo:
de Comunicacion en la | estrategias Aprendizaje. metodoldgicas adecuada Aplicada
Institucion Educativa N° | metodolégicas del area del 4rea de aplicacion de
42019 Lastenia Rejas de | de Comunicacion en la Comunicacion a estrategias Disefio:
Castafion de la provincia | institucion  educativa través de la| metodoldgicas Investigacion
de Tacna — Tacna. N° 42019 implementacion del area  de | Accion
Lastenia Rejas de de una Comunicacion.
Castafion de la Comunidad Variante:
provincia de Tacna- Profesional de | e Reformular Investigacion
Tacna? Aprendizaje, en las de Accion
la Institucion estrategias de participativa.
Educativa N° monitoreo,

42019 Lastenia

Rejas de
Castafion de la
provincia de

Tacna — Tacna.

acompariamiento
y evaluacién de
la practica
docente.

e Implementar

estrategias  que
favorezcan el
trabajo
colaborativo
docente, para la
conformacion de
una comunidad
profesional  de
aprendizaje.
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Arbol de problemas
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Niveles de aprendizaje insatisfactorio en el area de

Comunicacién.

Estudiantes desmotivados que
no logran las competencias del
area de Comunicacion.

-~

Docentes con préacticas pedagégicé
tradicionales y rutinarias.

- /

- NS

~

Trabajo docente individuali

rado.

Inadecuada gestion curricular en el desarrollo de estrategias metodolédgicas del drea de Comunicacion en la
Institucion Educativa N° 42019 Lastenia Rejas de Castafién de la provincia de Tacha — Tacha.

estrategias metodoldgicas y de
los procesos didacticos del
area de Comunicacién

o-de-estrategiasde
acompafamiento que propicien fa

reflexion critica

favorezcan el trabajo colaborativ
docente.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Niveles de aprendizaje satisfactorios en el area de
Comunicacion.

-

Aprendizajes satisfactorios
en los estudiantes.

-

\

un enfoque por competencias.

D!oﬁantes con précticas pedagégicas‘bﬁx

{[0]

Trabajo docente colaborativo

Fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de estrategias metodoldgicas del area de Comunicacion a
través de la implementacion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje, en la Institucion Educativa N°

42019 Lastenia Rejas de Castafion de la provincia de Tacna — Tacna.

viabilicen la adecuada
aplicacion  de  estrategias
metodolégicas del é&rea de
Comunicacion

/-Re-fe+mu+a-|hl-ﬂe-

monitoreo, acompafiamiento
evaluacion de la practica docente

que favorezcan el trabajo
colaborativo docente, para
la conformacion de una
comunidad profesional de
aprendizaje.
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Instrumento
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En el siguiente cuadro presentamos las fuentes de informacion y técnicas e instrumentos utilizados.

Aspectos o categorias a Fuentes de informacion

conocer

Técnicas e instrumentos de
recojo de informacion

Estrategias para desarrollar los | Docentes de aula

habitos de lectura

Técnica

: Encuesta

Instrumento : Cuestionario

ENCUESTA

Pregunta 1: Porqué los estudiantes presentan bajos niveles de logros en comprension lectora?

Frase (respuesta de los docentes)

Dificultad

Necesidad de
formacion

Docente 1: Falta de habitos de lectura.

Habitos de Lectura

Docente 2: Bajos habitos de lectura.

Habitos de Lectura

Docente 3: No practican lectura diaria

Estrategias para la lectura

Estrategias para
desarrollar los
habitos de
lectura

ENCUESTA

Pregunta 2: ¢Qué tendriamos que hacer, para mejorar la comprension lectora?

Frase (respuesta de los docentes)

Dificultad

Necesidad de
formacion

Docente 1: Fomentar el habito de la lectura.

Habito de lectura

Docente 2: Buscar mas estrategias para la comprension
lectora.

Estrategias de Lectura

Docente 3: Dar mayor tiempo a la lectura.

Estrategias de manejo del
tiempo para lectura

Estrategias para
la comprension
lectora y manejo
del tiempo.

ENCUESTA

Pregunta 3: ¢Cuales son las mayores dificultades que presentan los estudiantes en comprension lectora?

Frase (respuesta de los docentes)

Dificultad

Necesidad de
formacion

Docente 1: No deducen con facilidad el nivel
inferencial.

Estrategias para lograr el nivel
inferencial en la lectura.

Estrategias
para lograr el
lenguaje oral y

Docente 2: Escasa Comprension, concentracion,
argumentacion oral y escrita.

Estrategias para lograr el
lenguaje oral y escrito.

escrito.
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Docente 3: No logran el nivel inferencial.

Estrategias para lograr el nivel

inferencial en la lectura.

ENCUESTA

Pregunta 4: ;Como influye la limitada relacion interpersonal entre docente / estudiante?

Frase (respuesta de los docentes)

Dificultad

Necesidad de
formacion

Docente 1: Algunas veces en la comunicacion

Comunicacion asertiva.

Docente 2:La Relacion estudiante y docente debe ser
positiva

Convivencia democrética.

Docente 3: Entre docentes hay poco trabajo en equipo.

Convivencia participativa.

Comunicacion
asertiva,
democratica y
participativa
en la escuela.

ENCUESTA

Pregunta 5: ;Como influye la limitada relacion interpersonal entre los docentes en la Planificacion?

Frase (respuesta de los docentes)

Dificultad

Necesidad de
formacion

Docente 1: --------

Docente 2. Se debe tener en cuenta las caracteristicas
de los estudiantes.

Educacién diversificada

Docente 3: Influye en poco pues se esta trabajando en
equipo.

Educacién
para la
diversidad en
el aula.

ENCUESTA

Pregunta 6: ; Como podriamos mejorar la comunicacion y el trabajo en equipo?

Frase (respuesta de los docentes)

Dificultad

Necesidad de
formacion

Docente 1: Buscar espacios para interactuar

Identidad y responsabilidad

Docente 2: Respetando las normas de convivencia.

Convivencia participativa

Docente 3: Trabajar en equipo.

Convivencia participativa

Convivencia
con identidad
y
responsabilida
d en la escuela
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ENCUESTA

Pregunta 7: ;En que nos comprometemos para mejorar los aprendizajes en comprension lectora?

Frase (respuesta de los docentes) Dificultad NeceS|_d ,ad de
formacion
Docente 1: Aplicar estrategias en diferentes textos. Estrategias para la comprension | Manejo de
lectora estrategias
para la
Docente 2 Mejorar estrategias de comprension lectora | Estrategias para la comprension | comprension
lectora lectoray
elaboracion de
Docente 3: Mayor tiempo en desarrollar la Estrategias para la comprension | textos.
comprension lectora lectora

MATRIZ DE ANALISIS DEL TERCER MONITOREO EN LA OBSERVACION DEL AULA

INSTITUCION EDUCATIVA: 42019 Lastenia Rejas de Castafion SUB DIRECTORA DE

EDUCACION PRIMARIA

: Herminia Natividad Chiroque Esquén

DIRECTOR : Darwin Samuel Ramos Puma
RUBRICAS ASPECTOS
DE QUE SE
OBSERVACI CONSIDERA LOGROS SE?/IRETJL(J),\II?IEAD NFEgFEfAIEé:DOﬁE
ON DE AULA N EN ESTA
RUBRICA
Acciones del
docente para
promover el
interés de los | Involucra  a
estudiantes en mas del 95%
las actividades de estudiantes.
invol de = Logra
nvolucra aprendizaje. promover el
activamente a Proporcion de i terés del

los estudiantes
en el proceso

estudiantes
involucrados en

propdsito de la
sesion.

de aprendizaje la sesion1.
Acciones del = Valoran
docente para lo aprendido
favorecer la reconociendo
comprension del su utilidad
sentido,
importancia o
utilidad de lo
que se aprende.
Actividades e = Los P
; ; . . romover .
Interacciones estudiantes de  manera =  Estrategias
Promueve el (sea entre por _ didacticas
razonamiento docente y descubrimient eficaz el de
o ' estudiantes, o razonamient .,
la creatividad entre oyo o comprensio
/o el i reflexion . n lectora
y _ estudiantes) que creatividad , _y
pensamiento promueven logran concluir matematica.
critico efectivamente el descubrir sus }/ortaleciend En los
razoqa(glednt()/, Ial aprendizajes. o ol Circulos de
creat|V|_ adyloell,  se  observa . Inter
pensamiento interaccion pensamient aprendizajes
critico o o critico. P !
pedagogica

(preguntas
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inferenciales
docente-
estudiante
habra otra
forma de
interpretar
esta
informacion)
etc. También
realizan
preguntas
literales  de
facil

respuesta.

= Monitoreo que

Monitorea
desplazandos
e a cada
grupo.
Observa
verifica el
avance  que

I(’jeoa(,!(lazrﬁee:jel han realizado _
trabajo de los cada Retroalimen
Evalda el estudiantes y de esfufdiantes, tade manera
progreso de los sus avances ut!llzando 15 descrlptl_vfa.
. durante la minutos para No utiliza L
aprendizajes - . Evaluacion
comprobar las instrumento .
para Calidad de la evidencias en s de Formativa:
retroalimentar retroalimentacié ¥ A Retroalimen
alos n que el docente el_monltoreo. evaluacion. tacion.
estudiantes y brinda y/o la Dialoga 'y NEy <
adecuar su adaptacion de fortalece eV|denc_|zjl la
ensefianza las activ_idades aquellos que evalua<.:|on
que realiza en la lo necesitan formativa
sesion a partir de retroalimenta en las
las necesu_jad_es por sesiones
de aprendizaje il
identificadas. descubrimient
0.
Utiliza
instrumentos
de evaluacion
lista de cotejo,
ficha de
observacion.
Trato r_espetqgso El tono de
za(i:(?;lsi;deramon VOZ juega un
. perspectiva de papel muy
Propicia un los estudiantes. importante,
ambiente de Cordialidad denotando
respetoy o calidez que calidez,
proximidad transmite el cordialidad, la
docente. empatia fluye
Comp[ensmn y al entorno
empatia del

docente ante las

atendiendo las
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necesidades

necesidades

afectivas o fisicas,
flstlcg_s df los «  dando
estudiantes. .
permiso para
el sshh, llama
por su hombre
a los
estudiantes
Tipos de . UUtI|IZ.a
mecanismos mecanismos
que emplea el formativos
docente para positivos,
regularel utilizando
comportamiento palabras “Tu
y promover el uedes U
respeto de las P '
normas de esfuerzo Vale,
convivencia en Muy  Bien,
el aula: Estas muy
Regula P : .
positivamente giativos, de atenje,  Blog
ol gontrollteﬁterno, visita a los
. S iralo. grupos la
comportamient Eficacia con que 4m o
o de los el docente W
estudiantes implementa los continta .
mecanismos para| *  Las normas de
regular el convivencia
comportamiento son
de los consensuadas
estudiantes, lo .\
al inicio de la
que se traduce en 3
la mayor o sesgon y
menor autorregulan

continuidad en el
desarrollo de la
sesion.

los
comportamien
tos.




