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RESUMEN

El curriculo nacional de educacion bésica promueve el desarrollo de competencias y
capacidades cognitivas, sociales y fisicas de los estudiantes con el propdsito de
enriquecer su desarrollo integral. En este contexto, la ensefianza de la lengua materna se
visualiza como un recurso necesario para el aprendizaje, la adquisicion de
conocimientos, la socializacion y la comunicacion en contextos diversos, en el ambiente
escolar y en la sociedad; por ello se plantea la gestion curricular en planificacion y
ejecucion de expresion oral en sesiones de aprendizaje mediante una CPA en la
institucion educativa N° 156, provincia Mariscal Nieto-Region Moquegua, el objetivo
es optimizar la gestion curricular en planificacion y ejecucion de expresion oral en
sesiones de aprendizaje, mediante la implementacion de una comunidad profesional de

aprendizaje de las docentes de la institucion.

El estudio realizado es con enfoque cualitativo, descriptivo y propositivo, el disefio de la
investigacion es de accion participativa (IAP), la muestra es de 07 docentes de
educacion inicial de la institucion, la recoleccion de datos se empleé la técnica de focus
group, utilizando los instrumentos de una guia de preguntas orientadoras y la
observacion documental; cuyo instrumento fue las fichas de monitoreo y
acompafiamiento de la practica docente, estableciendo como propuesta de
implementacién de una comunidad de aprendizaje para la planificacion y ejecucion de

sesiones de aprendizaje en expresion oral.

Segun los resultados encontrados, el analisis e interpretacion sobre la utilidad de la
comunidad profesional de aprendizaje en expresion oral en las sesiones de clases para
mejorar la préctica docente en los procesos de aprendizaje ensefianza en la educacion
bésica, inicial, enmarcado en el liderazgo pedagdgico del directivo, es muy importante
promover e involucrar a todas las docentes para que desarrollen esta competencia
comunicativa que contribuira a la mejora de la préctica docente y por consiguiente al

logro de aprendizajes satisfactorio de los estudiantes.

Palabras clave: Acompafiamiento, Aprendizaje, Comunidad, monitoreo



PRESENTACION

La capacidad de expresarse oralmente en forma competente es una exigencia del mundo
de hoy al punto que se ha convertido en una necesidad béasica desde temprana edad, en el
presente estudio titulado gestion curricular en planificacion y ejecucion de sesiones de
aprendizaje en expresion oral, mediante la implementacion de una comunidad profesional
de aprendizaje en la institucién educativa N° 156 de la provincia Mariscal Nieto-Regién
Moquegua, es el resultado de un estudio realizado para obtener el titulo de segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico de educacion inicial, tiene como
objetivo fortalecer la gestion curricular en planificacion y ejecucion de la expresion oral
en las sesiones de aprendizaje, mediante la implementacion de una comunidad profesional
de aprendizaje(CPA) de la institucion educativa con la participacion comprometida de las

docentes y directivo.

El proposito y los objetivos del estudio son de implementar los procesos didacticos de
expresion oral en sesiones de aprendizaje, mediante talleres de capacitacion; promover el
trabajo colaborativo mediante jornadas pedagdgicas; y fortalecer el monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, mediante jornadas de reflexion.

Después de haber revisado y analizado las fichas de monitoreo y acompafiamiento en
aula, jornadas de reflexion y dialogo con las docentes, se evidencid que todas las maestras
teniamos dificultad en desarrollar los procesos de planificacion y ejecucion de la
expresion oral en las sesiones de aprendizaje, desde la situacion significativa, hasta su
evaluacion del nivel de logro en expresion oral; por lo que se optd en elaborar un plan de
accion para establecer la alternativa de solucion referido a la implementacion de una
comunidad profesional de aprendizaje mediante el trabajo colaborativo, que permitira
mejorar la practica docente con un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pertinente y

oportuno.

El presente trabajo académico esta organizado en cuatro capitulos. En el primer capitulo
veremos la identificacion de la problematica, la caracterizacion del contexto socio cultural
de la institucion educativa y la formulacion del problema priorizado; el diagndstico con
los resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados y la relacién con

las causas, factores y efectos que ocasiona el problema, ademas la caracterizacion del rol



del Director como lider pedagogico de acuerdo a las dimensiones de Viviam Robinson,
sobre liderazgo pedagogico y las estrategias a implementar, sustentando la alternativa de
solucidn planteada.

En el segundo capitulo se realiza los referentes conceptuales y experiencias anteriores al

problema, dando sustento al estudio de investigacion.

El tercer capitulo se refiere a la metodologia, el tipo de investigacion, los instrumentos

aplicados para el recojo, andlisis e interpretacion de la informacion.

El cuarto capitulo describe el disefio del plan de accion, indicando el objetivo general, los
objetivos especificos que nos ayudardn a conseguir el propdsito, como en la
implementacién del plan de trabajo para llevar a cabo una comunidad profesional de
aprendizaje, también estan las matrices de planificacion, monitoreo y evaluacion,

presupuesto que demanda la elaboracion y desarrollo del presente plan de accion.

El trabajo concluye con la presentacidn de las referencias y apéndices que son fuentes de

consulta y verificacion del presente estudio académico.

La implementacion del plan de accion con la alternativa de solucién fortalecerd el
desarrollo profesional de las docentes en la ejecucion de las sesiones de aprendizaje en
expresion oral, con el trabajo colaborativo en una CPA, con el MAE oportuno y
pertinente.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

1.1.- Contextualizacién del Problema.

La Institucion Educativa Inicial. N° 156 se encuentra ubicada en la calle Mariano Lino
Urquieta N° 200, del Centro Poblado el Siglo, distrito de Moquegua, Provincia Mariscal

Nieto — Region Moquegua.

La institucién cuenta con 7 aulas que atienden nifios de 3, 4 y 5 afios, que hacen 173 nifios
en total. Disponemos de un ambiente para la direccion, sala de docentes y espacios
acondicionados para la edad de los estudiantes. Las aulas se encuentran implementadas
con materiales dotados por el Ministerio de Educacion, asi como por los padres de

familia.

Contamos con material tecnologico implementado por el Gobierno Regional: Pizarra
Digital Interactiva, computadora, equipo multimedia, servicio de internet. Asi mismo, la
infraestructura educativa tiene cerco perimétrico, que resguarda y brinda seguridad a la
comunidad educativa. Estas fortalezas permiten que los docentes y estudiantes

aprovechen la tecnologia como medio para lograr aprendizajes satisfactorios de los nifios.

En la comunidad educativa existen riesgos que afectan directa e indirectamente a
nuestros estudiantes, como la presencia de lineas de transporte publico, que transitan con
frecuencia y a elevada velocidad en doble direccion, lo que genera constantes accidentes
de trénsito, por lo que es necesario mitigar o afrontar estos riesgos a través de alianzas
estratégicas con el centro de salud, comisaria de la Policia Nacional del Peru, compafia
de bomberos, defensa civil, y desde la institucién educativa en el desarrollo de unidades

didacticas que nos permitan preparar en una cultura de prevencion y educacion vial.

En Moquegua la actividad preponderante es el comercio y ademas tienen como principal
fuente de ingresos econdmicos los puestos de trabajo en el Municipio Provincial y el
Gobierno Regional. Esto no permite la participacion de algunos padres y madres de

familia en el proceso de formacion y la escuela de padres de algunas secciones y apoyo



con material educativo.

Asimismo, se evidencia un clima institucional adecuado y acogedor, fortalecimiento del
desempefio docente, espacios acondicionados y adecuados a la edad de los estudiantes,
con el monitoreo a la practica pedagdgica, que permite realizar innovaciones y cambios

en la entidad.

Los actores educativos con quienes se desarrolla la experiencia, son 6 docentes
nombradas y 1 contratada; este personal estan comprometidas con su labor y los objetivos
de la institucion, los padres se caracterizan por ser responsables, comprometidos e
involucrados con los aprendizajes de sus hijos, asimismo contamos con 3 auxiliares de
educacion, 2 personal de servicio y 1 personal directivo con aula a cargo, designado en

el cargo mediante concurso, actualizado en liderazgo pedagdgico.

Las fortalezas de la institucién, es que nos encontramos cerca al centro histérico de
Moquegua, rodeado de otras instituciones educativas de primaria e inicial; el complejo
deportivo los vegetales, para realizar actividades recreativas y deportivas mediante
talleres, ademas contamos con docentes nombradas y capacitadas en entornos virtuales

para el aprendizaje y estudiantes participativos y activos.

1.2.- Diagnostico y descripcién general de la situacion problematica.

La inadecuada gestion curricular en la planificacion y ejecucion de procesos didacticos en
la expresion oral en las sesiones de aprendizaje de la institucion educativa N° 156,
observada durante el proceso de monitoreo en aula, me corrobora que descuidé esta labor
importante por tener aula a cargo y no dedicarme a involucrarme en el monitoreo y

acompafiamiento a las docentes con el enfoque de liderazgo pedagogico del directivo.

Para determinar las causas se considerd el analisis del arbol del problema, la primera
causa esta referida a la limitada planificacién y ejecucién de procesos didacticos en
expresion oral de las sesiones de aprendizaje, esto estaria vinculado a los factores
causales referidos a meétodos y procesos de la planificacion curricular, lo cual se
evidencia como efecto en las sesiones poco significativas para los estudiantes los cuales

muestran desmotivacion en el logro de aprendizaje.
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La segunda causa, es la inadecuada gestion en el trabajo colaborativo entre docente y
directivo que se da en la planificacion curricular, esta causa estaria relacionada a los
factores causales de formacion y profesionalizacion en la formacion permanente y el
trabajo colaborativo. Por consiguiente se evidencia en las sesiones rutinarias, no
contextualizadas carentes de interés para el logro de aprendizajes significativos de los

nifios e incidiria en el trabajo individual de la docente.

La tercera causa estd relacionada a la insuficiente aplicacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la préactica docente, con estrategias no
adecuadas ni oportunas, por tener aula a cargo y no cumplir las funciones a cabalidad;
estd relacionada a los factores asociados al aprendizaje, referido a las caracteristicas del
docente y practicas pedagdgicas; cuyo efecto directo seria que los docentes no asumen
reflexivamente compromisos para la mejora de la préctica docente y desarrollo
profesional, e incidiria en bajos niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes.

Luego del analisis de las respuestas de las docentes producto de la aplicacion de la técnica
de Focus Group mediante una guia de preguntas orientadoras; manifestaron, respecto a la
limitada ejecucion de procesos didacticos en expresion oral de las sesiones de
aprendizaje, que realiza la directora; las docentes sefialan que no se han concretizado
acciones que permitan fortalecer la practica en la planificacion y ejecucion de sesiones de
aprendizaje tomando en cuenta los procesos didacticos de la expresién oral, por no tener

el tiempo y espacio necesario para implementar acciones de mejora.

En relacion a la inadecuada gestion en el trabajo colaborativo entre docente y directivo;
las docentes manifiestan que el mayor obstaculo que se les presenta es el tiempo limitado
que tienen para desarrollarlo dentro de la jornada escolar, porque después tienen otras
obligaciones que cumplir. Este aspecto se relaciona con el MBDDir con la competencia
de promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes en su institucion
educativa, la cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a la mejora de la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje, gestionando oportunidades de formacion continua de los docentes para la
mejora de su desempefio en funcion al logro de las metas de aprendizaje y el desempefio

generando espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
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reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar, ademas de las estrategias son tradicionales y no se toma en cuenta lo

virtual, redes sociales o blog.

Respecto a la insuficiente aplicacion del monitoreo y acompafiamiento que realiza el
directivo, las docentes que participaron en el Focus Group, afirman que éste se realiza de
manera general y enfocada a la ficha de monitoreo la cual no contempla el aspecto de los
procesos didacticos que se deben tener en cuenta en la planificacion de una sesion de
aprendizaje, por lo que resulta poco pertinente en el desarrollo de la competencia de

expresion oral.

Esta causa se relaciona con el compromiso de gestion escolar 4 de monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagogica, fasciculo gestion de los aprendizajes,
(MINEDU, 2014) que precisa que: acompafiamiento es el conjunto de procedimientos que
realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de
acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para

mejorar su practica pedagogica.

Al respecto el Marco del Buen Desempefio Directivo propone la escuela que queremos en
cuyos componentes manifiesta que la gestion de los procesos pedagogicos esta definida
como el conjunto de acciones que se planifican, organizan y relacionan entre si, que lo
realiza el equipo docente liderado por la directora, con la finalidad de promover y
garantizar el logro de aprendizajes, aspecto que no se viene tomando en cuenta durante el
proceso de monitoreo y acompafiamiento, por carencia de tiempo y las estrategias no
adecuadas en este proceso porque la directora tiene aula de nifios a cargo y la auxiliar no

puede suplir acciones pedagdgicas con los nifios.

En referencia a la dimensién 4 que plantea Viviam Robinson de promover y participar en
el aprendizaje y desarrollo de los docentes, el directivo no s6lo promueve si no que se
involucra en el proceso mismo, participa en el aprendizaje y desarrollo profesional en una
CPA; respecto al MBDDir, dominio 4 y competencia 8 desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente, el docente y directivo reflexionan en comunidad profesional sobre la
practica pedagdgica e institucional y en el 4 compromiso de gestion en lo que sefiala

sobre el acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de la practica
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pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el curriculo nacional de

educacion basica 2019.

1.3 Formulacion del Problema

Es necesario mencionar que los compromisos de gestion escolar; monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente, sefiala en el MBDDir que el
directivo tiene que promover y liderar una comunidad de aprendizaje con todos los
docentes de la institucion educativa, la cual se basa en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, precisando en los desempefios, asi como la
competencia gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la institucion
educativa, a traves del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro

de las metas institucionales.

En sus desemperfios se pretende fortalecer y consolidar la préctica docente a través de la
intervencion oportuna y pertinente del directivo, quien no sélo va a gestionar la mejora en
la calidad de los procesos pedagdgicos a través del monitoreo y otras estrategias de
intervencion, sino también promoviendo el trabajo colaborativo a través de una
comunidad profesional de Aprendizaje (CPA) que se implementara con las docentes con
la finalidad de planificar y ejecutar procesos didacticos de la expresion oral en las

sesiones de aprendizaje para mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Después de realizar el andlisis de las fichas de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
asi como la guia de preguntas orientadoras aplicadas a las docentes de la institucién
educativa, se formuld el siguiente problema: (Cémo contribuir en una adecuada gestion
curricular en planificacion y ejecucion de expresion oral en sesiones de aprendizaje, de

la Institucién Educativa N° 156 de la provincia Mariscal Nieto, Region Mogquegua?
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Considerando el aspecto de gestion curricular, se ha planteado la alternativa de solucién
de implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje, con la ejecucion de

jornadas de sensibilizacion, talleres de capacitacion en planificacion y ejecucion de
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procesos didacticos en expresion oral en las sesiones de aprendizaje a ser desarrollas con
las docentes y nifios de la institucion educativa, para mejorar la practica pedagogica
mediante el fortalecimiento del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con estrategias

adecuadas y oportunas.

Segun la dimension Gestion Curricular, se promueve como accion la conformacion de
grupos de interaprendizaje que permita el logro del objetivo promover el trabajo

colaborativo mediante una comunidad profesional de aprendizaje.

De acuerdo a la dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica
pedagogica, se han planteado como acciones el desarrollo de jornadas de reflexion y
visitas al aula, para el logro del objetivo especifico que permita fortalecer el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para la mejora de los procesos didacticos en la

planificacion de sesiones de aprendizaje.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS
CAUSAS . DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICOS
Limitada Implementar la Implementacion de
planificacién y | planificacion y talleres de capacitacion
ejecucion de | ejecucion de los sobre  planificacion vy

procesos didacticos | procesos didacticos Gestion curricular | ejecucién de sesiones de

en expresion oral | de expresion oral en aprendizaje en expresion
de las sesiones de | sesiones de oral.

aprendizaje. aprendizaje.

Inadecuada gestion | Promover el trabajo | Gestidn curricular Implementacién de

en el trabajo | colaborativo para la jornadas de reflexion para
colaborativo entre | planificacion de realizar el trabajo

docente y directivo. | sesiones de colaborativo en una CPA.

aprendizaje.

Insuficiente Fortalecer el | Monitoreo Implementacién de
aplicacion del | monitoreo, Acompafiamiento y jornadas pedagdgicas en la

Monitoreo, acompafiamiento  y | Evaluacion importancia y ejecucion
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Acompafiamiento y | evaluacion de la del plan MAE.

Evaluacion en la | practica docente.

practica docente.

Frente a la limitada planificacion y ejecucion de procesos didacticos en la expresion oral
y para atenderla nos plantemos como objetivo especifico Implementar la planificacion y
ejecucion de los procesos didacticos en expresion oral en sesiones de aprendizaje para
mejorar la practica docente, mediante talleres de capacitacion.; esto se enmarca dentro
de la Gestion Curricular y teniendo como accion la implementacion de talleres de

capacitacion sobre planificacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en expresion oral.

Otra causa asociada es la Inadecuada gestion en el trabajo colaborativo entre docente y
directivo, teniendo como objetivo especifico es promover el trabajo colaborativo para la
planificacion de sesiones de aprendizaje mediante jornadas de reflexion se enmarca en la
de la dimension gestion curricular, siendo la accidon de implementacion de jornadas de

reflexion para realizar el trabajo colaborativo en una CPA.

En lo referente al Insuficiente aplicacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
en la practica docente, se tiene como objetivo de fortalecer el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente a través de jornadas pedagogicas, la
gue se encuentra enmarcado en la dimensién de gestién del MAE; y las acciones que se
desarrollaran son la implementacion de jornadas pedagdgicas sobre la importancia y
caracteristicas del MAE, la implementacion del plan; la socializacion y validacion de los

instrumentos y resultados del MAE.

Se pretende fortalecer y consolidar la practica docente a través de la intervencién
oportuna y pertinente del directivo, quien no sélo va a gestionar la mejora en la calidad de
los procesos didacticos de la expresidn oral a través del monitoreo y otras estrategias de
intervencion, sino también promoviendo el trabajo colaborativo entre las docentes con la

finalidad de mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

1.5.- Justificacion

El presente trabajo académico tiene como finalidad mejorar los logros de aprendizaje de
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los estudiantes en expresion oral a través del fortalecimiento de las competencias
docentes en la planificacion curricular y ejecucion de sesiones de aprendizaje que tomen
en cuenta los procesos didacticos de la expresion oral haciendo que los nifios sean
expresivos, criticos y creativos para opinar de manera participativa. Ademas desarrolla
capacidades y competencias comunicativas de comprension y produccion de textos en

este nivel educativo.

Considero que la lengua desempefia un papel fundamental en esta etapa, y que su
influencia puede llegar a ser decisiva en el rendimiento académico posterior; “El éxito o
el fracaso del nifio en todas las actividades dependen del grado en que se haya

desarrollado su dominio activo sobre el lenguaje”(Feldman, D, 2006 p.36.)

Afirma que el lenguaje es un elemento indispensable para la interaccion social, para el
desarrollo del pensamiento l6gico, y el vehiculo por el que va a llegar al nifio casi toda la
informacion del mundo que le rodea, es el instrumento espontaneo de expresion personal,
la expresion oral.

Es fundamental que en el aula se planteen una serie de actividades, en diferentes
situaciones comunicativas, que favorezcan el desarrollo de la imaginacion y de la
creatividad. Cuanto mas ricas y diversas sean, mas facil le resultard al nifio después
comprender y expresarse con precision.
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CAPITULO 11
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1. Antecedentes nacionales.

Cubas (2018) en su trabajo de investigacion denominado, Aplicacion de procesos
didacticos en el area de comunicacién en el nivel inicial, cuyo disefio de estudio es
investigacion cualitativa, tiene como muestra a todos los docentes de la Institucion
Educativa Inicial N°079 Virgen Morena de Guadalupe del distrito de Pimentel. Para el
recojo de informacién utilizd6 como instrumento la entrevista a profundidad, y plantea
como solucion a la problemética del desempefio aulico de las docentes en servicio, con
relacion al area especifica de comunicacién, y el dominio disciplinar en el manejo de la
didactica del area en lo referente a los procesos didacticos de cada competencia a partir de
un adecuado acompafiamiento pedagogico, bajo un enfoque formativo y promotor de

procesos de revision y mejora continua de la labor docente.

Es un aporte muy importante porque esta relacionado con la propuesta del plan de accién,
es el directivo quien capacita, motiva y se involucra con las docentes en sus préacticas
pedagogicas para orientar y promover un adecuado proceso de planificacion curricular, de
esa manera favorecer el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Zarpan, (2018) en su trabajo académico de Aplicacién de procesos pedagdgicos y
didacticos en el area de comunicacion. El disefio de estudio utilizado es cualitativo, su
muestra es de una docente de aula y un directivo de la institucion educativa N° 10998
Santisima Trinidad, del caserio de Puente Machuca del distrito de Pacora, provincia de
Lambayeque. Se utilizé técnicas e instrumentos de recojo de datos como la encuesta, la
entrevista a la docente, estudiantes y padres de familia. Afirma que: El equipo directivo
debe promover en los docentes el fortalecimiento y dominio de los enfoques de las
diferentes areas curriculares, agenciarse de metodologias y estrategias que faciliten el

trabajo compartido en un clima positivo dirigido a mejorar la calidad de los aprendizajes.
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Este estudio, esta vinculado con la propuesta, porque es el directivo que debe liderar los
procesos de cambio en la docente para conocer y aplicar la metodologia activa, estrategias
que sean coherentes con los aprendizajes esperados, y de esta manera favorecer el
desarrollo de la expresion oral, lo que repercutird en el logro satisfactorio de los

aprendizajes de los nifios del nivel educativo.

2.1.2. Antecedentes internacionales.

Unesco, (2015) capitulo 3: El docente y las practicas en el aula son una de las principales
variables que afectan el rendimiento escolar, sustenta el porqué de la importancia de los

procesos didacticos que se dan en las sesiones de aprendizaje.

Esto nos da algunas orientaciones sobre los procesos didacticos en el desarrollo de la
expresion oral en las docentes y los estudiantes del nivel educativo, ademas me da

argumentos para sustentar mi plan de accién.

Araya, (2012) En su articulo de investigacion, La competencia en la expresion oral de
nifios escolares en Costa Rica. EI componente Iéxico. Analiza la diversidad Iéxica en
treinta y seis escolares de primero a sexto grado de una escuela publica de la Direccidn
Regional de San José, circuito 10. La riqueza léxica es valorada a partir de la diversidad
de palabras de contenido léxico que usan los nifios (sustantivos, adjetivos y verbos) en
producciones textuales en 50 enunciados; este estudio sirve de base y sustento a nuestro
plan de accion porque se tiene en cuenta el contexto y la diversidad de palabras y saberes
previos que traen nuestros nifios de diferente nivel cultural de los padres de familia para
poder desarrollar el habla expresiva de manera creativa y reflexiva es muy importante

tener en cuenta.

Estos referentes guardan relacion directa con el estudio de los procesos didacticos de

expresion oral que se ejecutan en las sesiones de aprendizaje.



18

2.2. Referentes conceptuales que permitan analizar y sustentar la alternativa

priorizada.

2.2.1. Gestion curricular.

Referente a la gestion curricular es necesario considerar, (Minedu, 2017, p.8), que define
la gestion curricular, EI concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de
manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo que se tienen

a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados.

La gestion curricular hace del docente eficiente y eficaz en el logro de aprendizajes en los
nifios esto se concreta a través del desarrollo de las actividades de aprendizaje en el aula,
mediante la planificacion y ejecucion de expresion oral en las sesiones de aprendizaje en
una comunidad profesional de aprendizaje de manera colaborativo y en equipo y mejora

de la practica docente.

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan, es
necesario partir del proposito del aprendizaje (competencias y enfoques). En este proceso
es importante considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los
contextos y otros factores, de estudiantes asi como prever, organizar, reflexionar y decidir
sobre: recursos y materiales, procesos pedagdgicos y didacticos, interacciones, estrategias
diferenciadas, clima del aula, contextos socioambientales, que hagan posible el proceso
de ensefianza, aprendizaje y evaluacion para lograr los propdsitos. En nuestro caso es
tener en cuenta los procesos didacticos en la expresion oral durante la ejecucién de las
sesiones de aprendizaje en el area de comunicacién la cual tiene como enfoque
comunicativo textual segin (Minedu, 2015, p. 14) “Nuestros estudiantes emplean su
lengua cada dia en mdltiples situaciones, en diversos actos comunicativos en contextos

especificos.

En una comunicacion real, en sus distintas variedades dialectales y en diferentes registros
linguisticos, los estudiantes emiten y reciben textos completos que responden a sus

necesidades e intereses.”
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Los estudiantes desarrollan sus competencias comunicativas en el &rea de Comunicacion,
con la capacidad de expresion oral, dan a conocer sus ideas, sentimientos y opiniones
acerca de una situacion comunicativa real. En las aulas siempre se esta desarrollando la
comunicacion y se despliegan todas las funciones del lenguaje. El uso verbal es continuo,
se sirven del lenguaje para construir y organizar ideas, docentes y alumnos construimos

nuestras formas de ser y relacionarnos.

Las estrategias de expresion oral se sustenta en las competencias de: Expresa
espontaneamente sus necesidades, sentimientos y deseos, comprendiendo los mensajes
que le comunican otras personas. Se expresa espontaneamente sus emociones Yy
sentimientos a través de diferentes formas de comunicacion: plastica, musical, dramatica
y corporal y disfruta de sus propias producciones, se evidencia con las siguientes
actividades: Observamos la silueta de una nifia o nifio; dialogamos sobre las partes del
cuerpo (los brazos); salimos al patio para realizar diferentes movimientos con los brazos;
realizamos actividades con los brazos como peinarnos, lavarnos la cara, escribir, etc. a
cada instante enfatizamos con que parte de nuestro cuerpo realizamos dichas actividades;

damos a conocer la importancia de contar con nuestros brazos.

En el plan de accion se plantea la alternativa de solucion mediante un plan de
implementacién de una CPA, cuya finalidad es el trabajo colaborativo para planificar
sesiones de aprendizaje que logren desarrollar la expresion oral con estrategias adecuadas

que respondan a las necesidades e intereses de los nifios.

El trabajo colaborativo es una estrategia con la que se pretende transitar de una cultura
individualista a una colaborativa que permitan mejorar la practica docente y los procesos
de gestion escolar e institucional. Es un proceso participativo de toma de decisiones y
definicion de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la mejora

institucional y por ende mejora de la practica pedagdgica.

Lo cotidiano del trabajo colaborativo entre docentes se lleva a cabo a través de GIAs de
docentes que deberian incidir en el aprendizaje colaborativo que guarda relacion muy
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estrecha entre ambas, las ventajas del aprendizaje colaborativo, con respecto a la
ejecucion de tareas grupales, son promueve el logro de objetivos cualitativamente mas
ricos en contenido, pues retne propuestas y soluciones de varias personas del grupo; se
valora el conocimiento de los demas miembros del grupo - Incentiva el desarrollo del
pensamiento critico y la apertura mental; permite conocer diferentes temas y adquirir
nueva informacién; fortalece el sentimiento de solidaridad y respeto mutuo, basado en los

resultados del trabajo en grupo.

Trabajar colaborativamente aumenta el aprendizaje de cada uno debido a que se enriquece
la experiencia de aprender; la motivacion por el trabajo individual y grupal; el
compromiso de cada uno con todos; la cercania y la apertura; las relaciones
interpersonales; la satisfaccion por el propio trabajo; las habilidades sociales, interaccion

y comunicacién efectivas; la seguridad en si mismo; la autoestima y la integracion grupal.

2.2.2. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE)

El proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que realizo es de acuerdo a las
orientaciones del Ministerio de Educacion (Minedu, 2016, p.2), “El acompafiamiento
pedagdgico, estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor
de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y
mejorar su desempefio, cuyo proposito es promover el desarrollo profesional del profesor

de aula mediante acciones de orientacion y asesoria...”

Este monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica se realiza basados en las
debilidades y fortalezas identificados durante la observacion de clases a las docentes,
teniendo en cuenta metas, estrategias y compromisos de mejora en la préctica pedagdgica.
Por lo tanto, se seguira un plan de MAE, cuyos resultados nos permitira brindar
retroalimentacion oportuna, adecuada y permanente que genere la mejora de la préactica

docente a la vez lograr aprendizajes satisfactorios de los estudiantes.

El enfoque del MAE es reflexivo critico, esto implica que la docente afirme su identidad
profesional en el trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera,

toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
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habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso basico de su labor.
Los principios que orientan el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico con este

enfoque segun el Ministerio de Educacién, son:

a) Es una formacion docente centrada en el aprendizaje, considerando que promueve un
aprendizaje situado intimamente relacionado con la problematica y las oportunidades que

ofrece el contexto de la institucion educativa.

b) Promueve una practica pedagégica reflexiva para orientar procesos de cambio y

mejora a nivel individual (del docente de aula) y a nivel institucional.

c) Se orienta hacia el fortalecimiento de la autonomia profesional docente y de la
institucién educativa. Se trata de una autonomia que se construye en un proceso colectivo
mediante una comunidad profesional de aprendizaje (CPA) y que conlleva a procesos

decisivos de cambio y mejora continua.

d) Busca generar impacto en el aprendizaje de los estudiantes y su formacion integral.

El monitoreo es importante porque permite a los docentes reflexionar, pensar y actuar
dandose cuenta de sus errores y aciertos durante el trabajo pedagogico que desarrollan.
También sirve como autorreflexion en el cual pueden identificar y saber si estan

realmente progresando en la mejora de la practica pedagdgica.

En ese sentido, mientras los docentes reciban mayor asesoramiento y apoyo por el
directivo mejoraran su desempefio lo cual les permitira evidenciar una buena practica
pedagdgica en el aula, de igual manera las visitas que realice el lider pedagdgico les
brindard mayor confianza en si mismo porque les permitird auto capacitarse
profesionalmente permitiendo el desarrollo de buenas practicas; ademas el lider da a
saber los objetivos y las metas hacia donde tiene que avanzar o lo que se pretende lograr,
y también como qué deben corregir su practica pedagogica. De no ocurrir esta

informacién por parte del lider, se tendria una apreciacion muy irrelevante sobre sus
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avances Yy dificultades que se les presente durante el trabajo con los estudiantes.

Las estrategias de monitoreo a utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente podrian ser: La visita al aula es la estrategia
que mas se utiliza en el monitoreo, porque permite recoger datos de forma directa en el
terreno mismo de la gestion de los procesos pedagdgicos. Siendo el directivo el que lo
realiza, quien debe coordinar oportunamente el encuentro con el monitoreado. Se
recomienda que la visita al aula se ejecute previa sensibilizacion con el equipo docente,

para asi garantizar las mejores condiciones de objetividad.

Los instrumentos para el monitoreo pedagdgico que se emplean en el recojo de
informacidn y que permite verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza
de las docentes son la ficha de observacion que permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos; programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las

herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula.

La observacion y evaluacion de desempefio docente se aplica con una rabrica que es el
instrumento de monitoreo que se viene ejecutando en el sistema educativo actual. Esta
comprendida en cinco aspectos o dimensiones: Involucramiento en las actividades de
aprendizaje, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento critico, evaluacién

de los aprendizajes, clima en el aula y finalmente, normas y mecanismos de convivencia.

Dentro del enfoque de liderazgo pedagogico, segun el MBDDir (2016), sefiala que
“Liderazgo pedagogico es la persona que asume la conduccion en equipo de la institucion
en relacion de metas objetivos, es la persona que influye, inspira y moviliza las acciones
educativas y pedagdgicas hacia logros de aprendizaje satisfactorio de los estudiantes
dentro de un clima acogedor y buscando la participacion comprometida de las familias y

comunidad en bien de la educacion”.

De acuerdo a las dimensiones de liderazgo de Robinson precisa en la dimension de

promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes; “Que el lider
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pedagdgico no solo promueve o incentiva el aprendizaje de los estudiantes; se involucra
en el proceso mismo. De igual manera participa en el aprendizaje y desarrollo profesional
de los docentes como lider y aprendiz al mismo tiempo. Estos aprendizajes son formales
(cursos o grados) o informales, a través de reflexiones sobre aspectos especificos de la

ensefianza” (Robinson, 2006, p. 34.).

2.2.3. Comunidad Profesional de Aprendizaje

El trabajo colaborativo en comunidad profesional de aprendizaje dirigida a los profesores
como un grupo de personas compartiendo e integrandose para lograr metas y objetivos de

aprendizaje es de vital importancia en el desarrollo docente.

Desde una vision de comunidad escolar mas amplia. Hargreaves (2008), las CPA son una
estrategia organizativa muy poderosa que alienta y empodera a los profesores y a otros
miembros de la comunidad a aprender y a trabajar de manera conjunta para mejorar la
calidad de vida de todos los participantes. Constituye parte fundamental en la institucién
educativa como estrategia y/o herramienta para involucrar a todos los docentes en mejorar

las practicas pedagogicas de manera participativa y colaborativa.

Esta comunidad de aprendizaje tiene caracteristicas que se reflejan en valores y una
vision compartida, el liderazgo es distribuido entre sus miembros, existe docente fortaleza
que favorece el liderazgo docente, no sélo el director toma decisiones sino que se delega
y se promueve a otros docentes a asumir responsabilidades; el aprendizaje es individual y
colectivo; se comparte la practica profesional mediante clases compartidas planificadas y
desarrolladas de menara conjunta directivo y docente; crea confianza, respeto y apoyo
mutuo; se apertura redes y alianzas; la responsabilidad es colectiva y lo mas importante

crea condiciones para la colaboracion.

El aprendizaje en ambientes colaborativos, busca propiciar espacios en los cuales se
desarrolle competencias y capacidades individuales y grupales a partir de la discusion
entre los docentes; al momento de explorar nuevos conceptos, teniendo en cuenta sus
saberes previos, siendo cada quien responsable de su propio aprendizaje. Se busca que

estos ambientes sean ricos en posibilidades y mas que organizadores de la informacién
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propicien el crecimiento del grupo y desarrollo personal y afectivo.

Diferentes teorias del aprendizaje encuentran aplicacion en los ambientes colaborativos;
entre éstas, los enfoques de Piaget y de Vygotsky basados en la interaccion social. Lo
innovador en los ambientes colaborativos soportados en redes virtuales es la introduccion
de la informética a estos espacios, sirviendo las redes virtuales de soporte, lo que da
origen a los ambientes CSCL (Computer-Support Collaborative Learning - Aprendizaje
colaborativo asistido por computador). Hoy en dia el trabajo colaborativo entre docentes
se lleva a cabo a través de los colegiados de docentes que deberian incidir en el

aprendizaje colaborativo que guarda relacién muy estrecha entre ambas.

Las ventajas del aprendizaje colaborativo es que; promueve el logro de objetivos
cualitativamente mas ricos en contenido, pues retine propuestas y soluciones de varias
personas del grupo; se valora el conocimiento de los demas miembros del grupo,
incentivando el desarrollo del pensamiento critico y la apertura mental; permite conocer
diferentes temas y adquirir nueva informacién; fortalece el sentimiento de solidaridad y
respeto mutuo, basado en los resultados del trabajo en grupo; favorece e incrementa; el
aprendizaje de cada uno debido a que se enriquece la experiencia de aprender; la
motivacion por el trabajo individual y grupal; el compromiso de cada uno con todos; la
cercania y la apertura; las relaciones interpersonales; la satisfaccion por el propio trabajo;
las habilidades sociales, interaccion y comunicacién efectivas; la seguridad en si mismo;

la autoestima y la integracion grupal.

Asi como destaca (Lara, 2001, p. 56) “El aprendizaje colaborativo podria definirse como
una filosofia que implica y fomenta trabajar, construir, aprender, cambiar y mejorar pero
juntos. En esta concepcion el aprendizaje cooperativo, se basa en la creacion de grupos
reducidos de estudiantes que trabajan juntos para maximizar el aprendizaje de todos,
como concluyen Marcelo, Mayor y Gallego (2010)”. Por consiguiente va mas alla del
trabajo de grupo o individual, esto implica una serie de caracteristicas que lo diferencia,
es decir tiene metas estructuradas de manera que los estudiantes no se interesen sélo por
el esfuerzo y rendimiento propio, sino también por el de los demas; responsabilidad

individual que evallta el dominio de cada estudiante sobre el material asignado y
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responsabilidad compartida hacia el aprendizaje; conocimiento mutuo: todos los
componentes del grupo conocen los avances del progreso de cada uno, de manera que
pueden saber quién necesita ayuda; liderazgo compartido por todos los miembros del

equipo; el objetivo es conseguir que todos los miembros aprendan.

La importancia radica que para el desarrollo del aprendizaje colaborativo se tienen las
herramientas de la web 2.0, entre ellas las plataformas Moodle, Adobe Connect, Google
doc, Elluminate, cuyas cuatro caracteristicas principales son: compartir, comunicar,
colaborar y confiar que favorecen el trabajo y aprendizaje cooperativo. Este aspecto es
importante para realizar un trabajo y aprendizaje colaborativo entre los docentes y
directivos de la institucion por ser un factor limitante el tiempo para las reuniones y los
espacios que son cada vez mas escasos porque es necesario utilizar lo virtual y programas

al alcance de la mano del docente.

El trabajo en equipo se relaciona con el compromiso de 4 acompafiamiento y monitoreo
de la préactica pedagdgica, en lo referente a la planificacion curricular colaborativa y la
promocion del trabajo colaborativo y desarrollo docente y desarrollar preferentemente en
inicial y primaria proyectos metodolégicos innovadores que integren varias Aareas
curriculares, es no clarifica que es indispensable hoy promover e involucrarse en el

trabajo colaborativo en equipo.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion.

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
Efectivamente, conocida la realidad educativa en la institucion educativa, lo que se
busca con el presente trabajo, es dar solucion pertinente al problema de gestion
curricular en lo referente a planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje con
los procesos didacticos de expresion oral, por lo que se promueve un conjunto de
estrategias que permitan fortalecer las capacidades en el desempefio de los docentes
como talleres de capacitacion, monitoreo a la practica docente y trabajo colegiado. En
la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,
y por lo mismo, su propoésito de realizar aportes al conocimiento cientifico es

secundario.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EIl enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es flexible porque en el proceso de su aplicacion de actividades del
plan de accion es posible modificar y/o cambiar algunas, con la finalidad de lograr
solucionar la problematica planteada, es abierto porque el plan puede ser reajustado
ante situaciones impredecibles que pueden presentarse y es holistico porque se propone
abordar la problemética de manera integral o global mediante las alternativas de

solucion que se plantean en el presente trabajo.

Segiin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la

accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y
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su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no
siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Las acciones priorizadas en las
tres dimensiones planteadas en el plan de accién no exactamente se desarrollaran en la
misma secuencia de tiempo pues se presentaran dificultades y sera necesario variar su
ejecucion, pero indudablemente debe ser desarrollada completamente para optimizar la
gestion de la planificacion y ejecucion curricular de los procesos didacticos para la

expresion oral a cargo de la directora dentro del enfoque de liderazgo pedagogico.

3.2 Disefio de investigacion.

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefo se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la
IEI N° 156, la limitada gestion de la planificacién y ejecucion curricular de los

procesos didacticos en la expresion oral.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). Después de haber priorizado el
problema para el plan de accion se determinaron alternativas de solucién y sus acciones
respectivas que buscan revertir la deficiente planificacion de sesiones de aprendizaje de
expresion oral por parte de los docentes de la institucion educativa N° 156 del distrito
de Moquegua- Provincia Mariscal Nieto.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014, p.503), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemética o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). Para
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mejorar la practica docente, especificamente en el problema de inadecuada gestion
curricular en la planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje en la expresion
oral, corresponde a la Directora de la I. E. I. Liderar una comunidad de aprendizaje con
los docentes de la institucion educativa, en base a la colaboracion mutua, la formacion
docente orientada a la mejora continua, asi como garantizar resultados favorables en los
aprendizajes de los estudiantes. En este sentido, se evidencia participacion vy

compromiso de directivos y docentes.
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CAPITULO IV
PROPUESTA: DISENO, IMPLEMENTACION, PLAN DE MONITOREO Y

EVALUACION

4. Plan de accion

En la identificacion del problema, el andlisis de las causas, referentes tedricos y
conceptuales, he planteado la alternativa de solucién, que constituye una propuesta del
plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa N° 156

de la provincia Mariscal Nieto-Region Moquegua.

Este plan constituye una propuesta de fortalecimiento del liderazgo pedagdgico a corto
plazo, esta sustentado en la informacion obtenida en la etapa de diagndstico y se

relaciona con la alternativa de solucion.

El plan de accion nos sirve para evidenciar cuando ejecutamos las actividades
necesarias para lograr el objetivo que anhelamos, para establecer indicadores de avance,
identificar los recursos y materiales que requerimos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuales son las decisiones que se debe tomar para lograr mejoras

significativas.

La gestion curricular en planificacion y ejecucién de procesos didacticos de expresion
oral en las sesiones de aprendizaje de la institucion educativa, es primordial en nuestro
plan de accion, mediante la implementacion de una comunidad profesional de

aprendizaje.

Todo plan tiene riesgos en su ejecucion y las principales serian la poca participacion de
las docentes, carencia de presupuesto para ejecutar las actividades y recorte de personal

contratado por los padres de familia, esto lo mitigamos con proyectos de innovacion,
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gestion ante las entidades privadas y publicas; programar y ejecutar actividades para

captar fondos para llevar a cabo la propuesta.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general

Nos planteamos el siguiente:

Optimizar la gestion curricular en la planificacion y ejecucion de la expresion oral en
sesiones de aprendizaje, mediante la implementacion de una comunidad profesional de
aprendizaje, de la Institucion Educativa N° 156, provincia de Mariscal Nieto-Regidn

Moquegua.

Obijetivos especificos

Objetivo especifico 1. Implementar la planificacion y ejecucién de los procesos

didacticos de expresion oral en sesiones de aprendizaje.

Objetivo especifico 2. Promover el trabajo colaborativo para la planificacion y
ejecucion de sesiones de aprendizaje.

Objetivo especifico 3. Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la

préactica docente.

4.1.2 Participantes.

El plan de accion se implementa con la participacion activa de los docentes de la
Institucion Educativa. Detallo a continuacion los agentes educativos encargados de las
actividades que se realicen de acuerdo a lo planificado, ademas de socializar los avances

del plan de accion.
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o 01 Directora de la IE.: Prof. Cecilia Julia Rospigliosi Galindo
o 06 docentes del nivel educativo inicial:

Blanca Lorena Flores Linares

Carla Ruth Sosa Machaca

Carmen Teresa Diaz Arias

Elsa Liz Ferreyra Centeno

Vianey Ofelia Linares Aguirre

Viviana Concepcion Quispe Quispe
4.1.3 Acciones
De un andlisis 1dgico del problema priorizado, las causas relacionado a los objetivos,

propongo acciones que son parte del plan de accion cuya puesta en marcha me

permitiran el logro de los objetivos. En el siguiente cuadro se describe las acciones a

ejecutarse.
Tabla N° 02
Técnicas e instrumentos a utilizar
OBJETIVOS
- CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Implementar la | Limitada -Implementacion de talleres de capacitacion
planificacién y ejecucion | planificacion para la planificacién y ejecucion de procesos

los procesos didacticos de
expresion oral en sesiones

de aprendizaje.

ejecucion de
procesos didacticos
en expresion oral
de las sesiones de

aprendizaje.

didacticos en expresién oral en sesiones de

aprendizaje.

Promover el trabajo
colaborativo para la
planificacién de sesiones de

aprendizaje

Inadecuada gestion
en el trabajo
colaborativo entre

docente y directivo.

-Implementacién de jornadas de reflexion

para sensibilizar e informar sobre una CPA.

Fortalecer el monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la practica

docente.

Insuficiente
aplicacion del
monitoreo,

acompafiamiento y

-Implementacién de jornadas pedagdgicas
sobre la importancia del plan, ejecucidn,

socializacion y validacién de instrumentos y

resultados MAE.
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evaluacion de la

practica

pedagdgica.

Las acciones planteadas para el Plan de accion son pertinentes y viables ya que la
institucion educativa tiene todas las condiciones y equipamiento tecnoldgico para llevar
a cabo la alternativa priorizada, ademas las docentes muestran actitudes de cambio y

superacion profesional.

La implementacion de jornadas de reflexion, es el inicio de un diagnostico que nos
permitira priorizar las necesidades de los docentes para promover e involucrar en el
trabajo colaborativo mediante jornadas de reflexion como estrategia de participacion en

la gestidn curricular y fortalecer la practica pedagdgica.

Luego de identificar las debilidades en la planificacion de sesiones de aprendizaje en la
competencia de expresion oral se implementard una comunidad profesional de
aprendizaje para interactuar en horas de libre disposicion del docente, dando solucion al
limitado trabajo colaborativo entre docente y directivo, el lider pedag6gico generara
espacios consensuados fisicos y virtuales para la concrecion de estas jornadas y talleres
de colaboracion y participacion de manera consensuada en forma semanal, mensual, con
el proposito de contar con las sesiones de clases en expresion oral al inicio de cada mes

para alcanzar mejores niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes.

Ademas se debe tener en cuenta la implementacion del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la préctica docente para validar y socializar los
instrumentos y resultados del MAE asimismo recoger informacion de manera periddica
identificando avances o dificultades en el proceso dialdgico y reflexivo estableciendo

compromisos de mejora.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

En la implementacion del plan de accion se hace uso de técnicas e instrumentos que nos
permitird el recojo y analisis de la informacidén y obtener logros de los objetivos,

seleccionando los siguientes:

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Focus Group Guia de preguntas orientadoras.
Entrevista Guia de entrevista.
Documental Ficha de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales.

Para la implementacion de las actividades programadas se han asignado con potencial
humano, recursos técnicos y materiales que son necesarios para la ejecucién del plan de

accion, como se detalla:

Recursos humanos.
Especialista de la UGEL

Psicologo

Recursos materiales.
Fotocopias.

Equipos multimedia,
Proyector,

Ecran

Laptop.

Cartulinas

Papel bond A-4
Plumones de papel

Plumones de pizarra acrilica
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Folder
Archivador
Tijeras

Cinta masking tape.

4.1.6 Presupuesto.

El presupuesto para desarrollar el plan de accion permite la estimacion de los recursos
econdmicos y financieros que seran considerados a la puesta en marcha de la propuesta.
El cuadro que se presenta a continuacion establece metas por alcanzar que han sido
consideradas de acuerdo a las acciones y actividades de acuerdo a los objetivos

especificos y los resultados esperados.

La matriz de presupuesto esta disefiado por columnas en la que considera las actividades
a concretizarse, la otra columna establece el periodo a ejecutar la actividad programada,
seguidamente se refiere al costo que se le asigna a cada actividad y finalmente se

establece la fuente de financiamiento de dichas actividades.

El presupuesto a conseguir para la ejecucion de las acciones se van a solicitar al

consejo directivo de la APAFA, ademas se programan actividades para captar fondos

para tal fin.
Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD | COSTO | FINANCIAMI
(RECURSOS) ENTO
Implementacion de talleres de | Fotocopias 32 copias S/64.00 Recursos de
capacitacion para la | Multimedia 01 equipo APAFA
planificacién y ejecucion de | Laptop 01 unidad
procesos didécticos en | Refrigerios 20 raciones
expresion oral en sesiones de
aprendizaje.
Implementacién de jornadas | Fotocopias 500 hojas S/90.00 Recursos de
de reflexion para sensibilizar | Papel bond 2000 hojas APAFA




e informar sobre una CPA. Impresiones 250 hojas

Laptop 01 unidad

multimedia 01 unidad
Implementaciéon de jornadas Copias 200 hojas 80.00 Recursos de
pedagdgicas sobre la Laptop 01 unidad APAFA
importancia del plan, Refrigerios 20 raciones
ejecucion,  socializacién y Proyector 01 unidad
validacion de instrumentos y
resultados MAE.

Total 234.00

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion.
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La alternativa de solucién priorizada es Comunidad profesional de aprendizaje para la

gestién curricular mediante la planificacion de sesiones de aprendizaje con los procesos

didacticos en expresion oral con el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion critica y

reflexiva, que responde a las necesidades y demandas de las docentes de educacion

inicial.

A continuacion se presenta la matriz del plan de accion que recoge las ideas

desarrolladas y se ordena en el siguiente cuadro en el cual se determinan las acciones

organizadas, las acciones, responsables, recursos, duracién en un cronograma, en

relacién con los objetivos especificos de la propuesta.



Tabla N° 05
MATRIZ DE PLANIFICACION

OBJETIVO OBJETIVOS RESPON CRONOGRAMA 2019
_ ACCIONES RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS SABLES M|[J |J |A|S
Optimizar la | Implementar la | - Implementacion de talleres | Equipo Equipo
gestion  curricular | planificacién y ejecucion | de capacitacion para la | directivo. multimedia.
en la planificacion | procesos didacticos de | planificacion y ejecuciéon de Utiles de
y ejecucion de la | expresion oral en sesiones | procesos didacticos en escritorio.
expresion oral en | de aprendizaje. expresiéon oral en sesiones de
sesiones de aprendizaje.
aprendizaje, Promover el trabajo | - Implementacién de jornadas | Equipo Equipo X X
mediante la colaborativo  para  la | de reflexion para sensibilizar | directivo. multimedia.
implementacion  de planificacién de sesiones | e informar sobre una CPA. Laptop
una comunidad o .
de aprendizaje. Cartulinas
profesional de
Plumones
aprendizaje, de la Internet
Institucion : — - - -
Fortalecer el monitoreo, | Implementacion de jornadas | Equipo Fotocopias X | X | x X
Educativa N° 156, I L. L .
acompafiamiento y | pedagbgicas sobre la | directivo. Fichas
provincia de . N | . .
evaluacion de la practica | importancia del plan, Equipo
Mariscal Nieto, 3 iy . AR . .
docente. ejecucion,  socializacion y multimedia
Region Moquegua. \ .
g queg validacion de instrumentos y Laptop.
resultados MAE.
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3 Matriz de Monitoreo y evaluacion.

Al término de la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, precisando que el monitoreo es importante por ser un proceso sistematico de
recojo de informacion relevante en su ejecucion y la toma oportuna de decisiones para

modificar, descartar o complementar acciones que nos permita el logro de los objetivos.

La matriz que se presenta en el cuadro N° 06 contiene entre sus componentes: Objetivos
especificos, indicadores que evidencian el logro, acciones para verificar el nivel de
avance, metas, nivel de implementacion, medios de verificacion; principales

dificultades, y propuesta de mejoras.



Tabla N° 06

MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

OBJETIVOS MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
_ ACCIONES INDICADORES | METAS 1 5 3 .
ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No logrado | En proceso | Logrado
Implementar la | Implementacion % de docentes y 07 docentes Actas 01 docente no Reformular los
planificacion y ejecucion | de talleres de directivo que de Informes participan porque horarios
los procesos didacticos de capacitacién para | participan en los educacion tienen otras corporativos por
expresion oral en sesiones e inicial . grupo.
la planificaciony | talleres de ocupaciones
de aprendizaje. . L L, - - —
ejecucion de capacitacion para Actas Materiales impresos | Priorizar con los
procesos la planificacion y 04 talleres Lista de asistencia para todos los docentes los
didacticos en ejecucion en de docentes. materiales a leer
expresion oral en | sesiones de capacitacion durante todo el
sesiones de aprendizaje con de marzo, afno.
aprendizaje. los procesos agosto y Registro de Internet Compartir
didécticos de diciembre participacion internet de los
expresion oral. Jelgr19. celulares a
laptop
Promover el trabajo | Implementacion % de docentes 07 Plan Horarios no Horarios por
colaborativo  para  la | de jornadas de que asisten y | docentes agrupan a todos los |  coordinadores
planificacion de sesiones | rogjoxion para participan en las | de inicial docentes pedagdgicos y
i i . - -pge - 1 t t i )
de aprendizaje sensibilizar e jornadas de Sesiones de Algunos docentes vorta
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informar sobre

reflexion.

03

aprendizaje

contratados y

una CPA. % de docentes | jornadas de nombrados no
que participan en | reflexion participan.
una CPA. 01 CPA
Fortalecer el monitoreo, Fortalecer el % de docentes 07 Plan MAE Pla MAE de Unificar
acompafiamiento y monitoreo, que participan en docentes jornada escolar criterios de
evaluacion de la practica | acompafiamientoy | |55 iomadas de inicial completa. ambos planes
docente. evaluacion de la L ——
pedagogicas sobre Informe Limitacion, que se | Programar
préctica docente, . . . ) .
. . la importancia en 04 Asistencia lleva fuera de la jornadas de
mediante jornadas [ flexion 01
. el proceso y jornadas jornada de clases. | "€Mexion B por
pedagogicas. trimestre
ejecucion del pedagogica y
vacaciones.
MAE. s de marzo
a
diciembre

de 2019




4. Validacion de la propuesta.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de plan de accion

que presento, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

RESULTADOS DE VALIDACION

DIMENSIONE INDICADORES ESCALA DE VALORACION
S Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de X
Acciodn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacién | Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accion para ser replicado en
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de X
Accion a las necesidades educativas
del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del X
plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
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procedimientos en la propuesta del

Plan de Accidn.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:

Las actividades que se pretenden desarrollar dentro de cada accion, presentan

compatibilidad y coherencia en respuesta al objetivo en el cual se enmarcan.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado:
De acuerdo al analisis realizado, la propuesta presentada es viable para su ejecucion.
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Apéndice N° 1

Matriz de Consistencia

Situacion Formulacion del Alternativa de L L - ;
Py hye Objetivo general Objetivo especifico Método
problemética problema solucion

Inadecuada ¢Coémo  contribuir | Implementacién de una | Optimizar la gestién curricular | e Implementar la planificacion y ejecucion | Enfoque:
gestion curricular | en una adecuada | Comunidad Profesional | en la planificacion y ejecucion procesos didacticos de expresion oral en | Cualitativo
en planificacion y | gestion curricular en | de Aprendizaje. de expresion oral en sesiones sesiones de aprendizaje.
ejecucion de la | planificacion y de aprendizaje, mediante la Tipo: Aplicada
expresion oral en | ejecucion de implementacion de una | e Promover el trabajo colaborativo para la
sesiones de | expresion oral en comunidad  profesional  de planificacion y ejecucion de sesiones de | Disefio:

aprendizaje de la
Institucion
Educativa

N° 156, provincia
Mariscal  Nieto-
Region

Moquegua.

sesiones de
aprendizaje, de la
Institucion

Educativa N° 156
de la provincia
Mariscal Nieto

Region Moquegua?

aprendizaje de la Institucion
Educativa N° 156, provincia
Mariscal Nieto,

Moquegua.

Region

aprendizaje

Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento

y evaluacion de la préactica docente.

Investigacion

Accion

Variante:
Investigacion
Accién

participativa
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~ Apendice 2
Arbol del problema

Logros de aprendizajes insatisfactorios

Estudiantes desmotivados en el

logro de aprendizaje

Sesiones rutinarias e
individuales, poco significativas

para los estudiantes.

Sin compromisos reflexivos para
mejorar la practica docente y
desarrollo profesional.

Inadecuada gestidn curricular en planificacion y ejecucién de expresion oral en sesiones de

aprendizaje de la Institucion Educativa N° 156, provincia Mariscal Nieto-Region Moguegua.

Limitada planificacion
ejecucién de procesos
didacticos en expresion oral de

las sesiones de aprendizaje.

Inadecuada gestion en el
trabajo colaborativo entre

docente y directivo.

Insuficiente aplicacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion en la practica

docente.
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Apéndice 3
Arbol de objetivos

Logro de aprendizajes satisfactorios

Aprendizajes

significativos

Estudiantes que logran

aprendizajes

Docentes predispuestos para una

planificacion colaborativa.

Optimizar la gestion curricular en la planificacion y ejecucién de expresion oral en sesiones de aprendizaje, mediante la

implementacidn de una comunidad profesional de aprendizaje de la Institucion Educativa N° 156, provincia de Mariscal

Nieto-Region Moquegua.

Implementar la planificacion y ejecucion
los procesos didacticos de expresion oral

en sesiones de aprendizaje

Promover el trabajo colaborativo
para la planificaciéon de sesiones

de aprendizaje

Fortalecer el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién

de la practica docente
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Apéndice 4
Instrumentos

Preguntas orientadoras

Estimada Maestra: Solicitamos que responda con la mayor sinceridad las siguientes
preguntas. Sus aportes serviran para dimensionar el aspecto de la expresion oral:

. ¢Qué procesos didacticos planifica en sus sesiones de aprendizaje cuando trabaja la expresion
oral?

2.- ¢ Qué acciones desarrolla Usted en cada proceso de la expresion oral?

3.- ¢El monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y evaluacion que recibe le ha permitido mejorar
el desarrollo de sesiones de aprendizaje de  expresion oral de sus estudiantes?

4. ;Qué sugerencias daria Usted para mejorar las estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en su Institucion Educativa?

5. ¢(Conoce Usted qué es el trabajo colegiado y de qué manera se desarrolla en su Institucion
Educativa?

6. ¢De qué manera el trabajo colegiado que se desarrolla en su Institucion Educativa contribuye
con la mejora de su practica pedagogica?
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FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DE IDENTIFICACION

1.REGION | 2.UGEL |
3.NOMBRE DE LA I.E.
4. Nombre del Docente 5. Fecha ‘

6. Especialidad

7. Area dictada ‘

8 Denominacidn de la Sesion
9. Nivel Educativo: 10. Turno 11. Grado y seccidn 12. Duracion hrs
13. N° de estudiantes matriculados 14. N° de estudiantes asistentes:
15. Cargo del Observador Director ( ) Sub Director ( ) Coor.d.lnador del area ( ) Especialista( ) Otro ( )
Especificar:......cccoeeevrerneene.
INSTRUMENTO 1: PLANIFICACION DEL CURRICULO
Nose | Se cumple Evidencias que
CRITERIOS cumpl | parcialme | Cumplido sustentan la
e nte respuesta

El/la docente tiene su programacion anual.

El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.

El/la docente tiene sus sesiones de aprendizaje visados
por el director o coordinador de area.

El/la docente planifica sus actividades pedagodgicas (carpeta
pedagdgica) dosificando el tiempo en la sesién de
aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagogicos.

El/la docente en su planificacion curricular incluye
actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagogicos, el enfoque del drea segun las Rutas de
Aprendizaje 'y las Orientaciones Basicas para |la
Programacion Curricular.

El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios
que respondan al proceso de evaluacién formativa y/o
sumativa.

El/la docente en su planificacién, evidencia el uso de
materiales y recursos educativos en relacion al propdsito
de la sesidn

El/la docente utiliza instrumentos de evaluacién.

El/la docente tiene un registro auxiliar de
evaluacién.

INSTRUMENTO 2: RUBRICAS DE OBSERVACION EN AULA
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Coloque una (X) en el nivel que corresponde de acuerdo a las conductas observadas.

NIVELES DE LOGRO

este nivel.

NIVEL I NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
Se observa tanto logros | Se observa la mayoria de | Se observa todas las conductas

No alcanza a demostrar los L ~

. como deficiencia que | conductas deseadas en el | deseadas en el desempefio del
aspectos minimos de . o

o caracterizan al docente en | desempeiio del docente. docente.

desempefio.

1. INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

Aspectos a observar:

Descripcion del desempeiio: Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y les ayuda a
ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

-Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
-Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.
-Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

NIVELI  ( )

NIVELIL )

NIVELII  ( )

NIVELIV  ( )

El docente no ofrece

indiferencia, desgano o
signos de aburrimiento.

El docente ofrece algunas

actividades propuestas.

oportunidades de | oportunidades para que los
participacion. O Mas | estudiantes participen. y
de la mitad de | Yal menos la mitad (50% o
estudiantes esta | mas)) de los estudiantes se
distraido, muestra | involucran en las

El docente promueve el interés
proponiendo actividades atractivas
desafiantes,
multiples
participacion
Y lagran mayoria (mas del 75%) de
los estudiantes se involucran en las
actividades propuestas.

ofreciéndoles

oportunidades de

El docente promueve el interés

proponiendo actividades
atractivas y desafiantes,
ofreciéndoles multiples
oportunidades de

participacion. Y es activo ya
que busca que todos se
involucren Y casi todos los
estudiantes (mas del 90%) se
muestran interesados.

Y promueve que comprendan
el sentido de lo que aprenden.

2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.

Aspectos a observar:

Descripcion del desempefio: Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la
formulacién creativa de

ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones

conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el

razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

(como  problemas—tipo o aplicacion de
algoritmos),  técnicas o  procedimientos
rutinarios, o que copien informacion del libro de
texto, la pizarra u otros recursos presentes en el
aula.

el pensamiento
critico al _menos
en_una_ocasion,

creatividad y/o el
pensamiento critico
al _menos en una

NIVELI  ( ) NIVELI ) | NIVEL I ( ) NIVELIV )
El docente propone actividades o establece | El docente | El docente | El docente
interacciones que estimulan uUnicamente el | intenta promover | promueve de | promueve
aprendizaje reproductivo o memoristico de | el razonamiento, | modo efectivo el | efectivamente el
datos o definiciones, o que practiquen ejercicios | la creatividad y/o | razonamiento, la | razonamiento, la

creatividad y/o el
pensamiento critico
durante la sesién en

pero no lo logra.

ocasion.

su conjunto.
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3. EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU

ENSENANZA.

Descripcion del desempeiio: Acompaiia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y
dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesién y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa
y/o adecua las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas

Aspectos a observar:

-Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesién.
-Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesidn a partir
de las necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVELT ) NIVELII ) NIVELIN ) NIVELIV )
El docente no monitorea o lo hace muy | EI docente monitorea | EIl docente monitorea | EI docente monitorea
ocasionalmente (es decir, destina menos | activamente la | activamente la | activamente la

del 25 % de la sesidn a recoger evidencia
de la comprensidn y progreso de los
estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da
retroalimentacion incorrecta o bien no da
retroalimentacion de ningun tipo.

O el docente evade las preguntas o
sanciona las que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas
como oportunidades para el aprendizaje.

comprension y progreso
de los estudiantes (al
menos el 25 % de la

sesion recoge
evidencias), pero ante
respuestas o

productos de los
estudiantes solo les
brinda

retroalimentacion

elemental (indica
Unicamente si la
respuesta es correcta o
incorrecta, da la
respuesta correcta o
sefiala donde

encontrarla).

comprensidén y progreso
de los estudiantes (al
menos el 25 % de la
sesidn recoge evidencias)
Y ante respuestas o

productos de los
estudiantes al menos en
una ocasién da
retroalimentacion

descriptiva (sugiere en
detalle que hacer para
encontrar la respuesta)
y/o adapta las
actividades a las
necesidades de

aprendizaje identificadas

comprension y progreso
de los estudiantes (al
menos el 25 % de la
sesidn recoge evidencias)
Y ante respuestas o
productos de los
estudiantes al menos
en una ocasion da
retroalimentacion por
descubrimiento o
reflexion (guiandolos en
el andlisis para encontrar

por ellos mismos la
solucién o una estrategia
para mejorar o
reflexionen  sobre  su

propio razonamiento)

4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta
atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprensiény empatia.

Aspectos a observar:

-Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

- Cordialidad o calidez que transmite el docente.
- Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

NIVELT ) NIVELL ) NIVELIN ) NIVELIV )
Si hay faltas de respeto | El docente siempre | El docente siempre emplea | El docente siempre emplea lenguaje
entre los estudiantes, | emplea lenguaje | lenguaje respetuoso con los | respetuoso con los estudiantes.
el docente no | respetuoso con los | estudiantes. Y muestra consideracion hacia sus
interviene (o} el | estudiantes, aunque frio | Y es cordial y les transmite | perspectivas (opiniones).
docente, en alguna | o distante calidez. Y es cordial con ellos y les transmite
ocasion, falta el | Y si nota faltas de | Y siempre muestra | calidez.
respeto a uno o mas | respeto entre estudiantes | empatico con sus necesidades | Y siempre se muestra empatico con
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sus necesidades afectivas o fisicas.
Y si nota faltas de respeto entre
estudiantes interviene.

nota
entre

afectivas o fisicas. Y si
faltas de respeto
estudiantes interviene.

estudiantes. interviene.

Marque “Si”si el docente falté el respeto a algln estudiante durante la sesién observada: Sl ( ) NO ( )

EVIDENCIAS (conductas observadas) ......

5. REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion y
el buen comportamiento;y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

- Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.

-Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce
en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELT ) NIVELII ) NIVELII ) | NIVELIV ( )
Para prevenir o controlar el El docente utiliza El docente utiliza | EI docente siempre
comportamiento inapropiado en el aula, predominantemente predominantement | utiliza  mecanismos
el docente utiliza predominantemente mecanismos  formativos y e mecanismos | formativos para
mecanismos de control externo y es poco nunca de maltrato para regular formativos y nunca | regular el
eficaz, por lo que la sesidén se desarrolla el comportamiento de los de maltrato para | comportamiento de
de manera discontinua (con estudiantes, pero es poco regular el | los estudiantes de
interrupciones, quiebres de normas o eficaz. comportamiento de | manera eficaz.
contratiempos). (o) el docente utiliza | los estudiantes de | Y toda la sesion se

O no intenta siquiera redirigir el mal
comportamiento de los estudiantes,
aprecidandose una situacion cadtica en el
aula.

O para prevenir o controlar el
comportamiento inapropiado en el aula,
utiliza al menos un mecanismo de
maltrato con uno o mas estudiantes.

predominantemente
mecanismos de control externo,
aunque nunca de maltrato, para
regular el comportamiento de
los estudiantes, pero es eficaz,
favoreciendo el desarrollo
continuo de la mayor parte de la
sesion.

manera eficaz.

Y la mayor parte de
la sesion es
continua.

desarrolla de manera
continua.

Marque “S/”si el docente utiliza al menos un mecanismo de maltrato durante la sesién observada.

SI(C ) NO( )

EVIDENCIAS (conductas observadas) .
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Encargado del Monitoreo

Docente Monitoreado(a)
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Escuela de Posgrado

Apéndice 5
Evidencias

PSS S ]
S\ERVENIDog ﬂ
™ T TALLgp 'Y ﬁ

SFORTALECINIL goeers
E bocenTEg rEE%

8 K10 Y A Jornada de fortalecimiento

e s

Jornada de sensibilizaciéon para
la aplicacién de instrumento

Reunidn de trabajo colegiado




