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RESUMEN

Dentro de esta perspectiva el presente trabajo tiene por objetivo general es mejorar el
monitoreo y acompafiamiento para mejorar la practica docente en expresion oral del
area de comunicacion de la EBR 11 ciclo de la I.E.l. N° 072 del distrito de La Union, es
de tipo cualitativo, tiene por propdsito mejorar los niveles en el logro de la expresion
oral.

Se disefid y aplico la entrevista en profundidad a una muestra de 8 docentes; con la
finalidad de identificar su percepcion sobre el ma

nejo de estrategias para elevar los niveles de logro en la expresion oral de los
estudiantes del Il ciclo de la I.E. N° 072 de la Unién.

Entre las conclusiones méas resaltantes tenemos que: EI director como lider
pedagogico es el principal responsable de la gestion escolar, es quien debe formar
lideres eficaces dentro de la escuela. Los docentes motivados moldearan su practica
pedagdgica en su aula, mejorando con ello los aprendizajes de sus estudiantes.

Las comunidades profesionales de aprendizaje es una estrategia que va a permitir el
trabajo a nivel docentes logrando mejorar la calidad educativa a traves del liderazgo

distributivo, el trabajo colaborativo, y el desarrollo profesional entre pares.

Palabras claves: Expresion oral, monitoreo y acompafiamiento, practica docente



PRESENTACION

El presente trabajo académico de Plan de Accion para el 1l ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa N° 072 de La Unién. Se hizo con el
proposito de diagnosticar a profundidad el problema “Mejorar monitoreo y
acompafiamiento para mejorar la practica docente en expresion oral del area de
comunicacion de la EBR 1l ciclo de la IEl. N° 072 del distrito de La Union-
Hudnuco”. Para ello se empled criterios cuantitativos para su medicion y
cualitativos para su comprension, a fin de alcanzar una mirada holistica
multidimensional, totalizadora.

Para poder viabilizar el diagnéstico fue importante inculcar fomentar ideas
positivas a los participantes involucrados en la institucion educativa ya que ellos
son los entes fundamentales para la mejora de la convivencia escolar, por lo cual

el diagndstico es el resultado de una labor colectiva, en ese sentido termino esta
presentacion haciendo referencia a Bolivar, quien afirma la apuesta por la
colaboracion entre colegas y el compromiso con el propio desarrollo del centro
escolar, no deja de ser una tarea arriesgada, contribuir a pensar en el centro como
tarea colectiva y convertirlo en un lugar donde se analiza, discute y reflexiona,
conjuntamente sobre lo que pasa y lo que se quiere lograr. Bolivar (2000, p109).

El interés surgi6é desde la ejecucion del diagndstico de la realidad institucional,
donde se identificaron una serie de problemas; entre ellas las que tuvieron que ver
con aspectos como la gestion curricular, la convivencia, la participacion de los
padres de familia y nifios y nifias del nivel inicial.

El presenta plan accién esta organizado en cuatro capitulos que a continuacion se
detalla:

En el Capitulo I, se menciona sobre la contextualizacién del problema, seguidamente el
diagndstico y descripcion de situacion problematica, luego se presenta la formulacion
del problema y se establecen las alternativas de solucién y su justificacion respectiva.
En el Capitulo I, se presentan los antecedentes o experiencias que se relacionan a
nivel nacional e internacional, al igual se exponen los referentes conceptuales.

En el Capitulo I11, se indica el tipo y el disefio de investigacion desarrollada.

En el Capitulo 1V, se fundamentan las acciones a implementar en el plan accion, el
objetivo general y los especificos, se mencionan los participantes en el trabajo, luego

las acciones que se cumple, las técnicas e instrumentos que se utilizan los recursos
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humanos y materiales, el presupuesto que se requiere; de igual forma el presupuesto, la
matriz de planificacion, matriz de monitoreo y evaluacién y los criterios de validacion

de la propuesta y los resultados de validacion.

Finalmente agradezco a la Universidad Marcelino Champagnat por darnos la
oportunidad, de ir mejorando en nuestro liderazgo pedagdgico, asi mismo al
MINEDU por la preocupacion en la educacion de nuestros jovenes estudiantes.

Seguramente se encontraran errores propios de querer hacer bien las cosas y en

ese camino aceptaré las  rectificaciones,  sugerencias  pertinentes.

Vil



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema
La Institucion Educativa Inicial N° 072 de la Union, se encuentra ubicado en el distrito
de la Union, Provincia de Dos de mayo, Regién de Hu&nuco, limita por:
e Por el norte: (por la derecha entrando). con el Jr. Bolognesi s/n.
e Por el sur: (por la izquierda entrando). con el colegio nacional de mujeres.
e Por el este: (por el frente entrando). con el Jr. dos de mayo s/n (cuadra 7).

e Por el oeste: (por el fondo entrando). con el rio Vizcarra.

Fue creado como centro educativo inicial N° 072 — la unién, como una institucion
educativa unitaria, por la preocupacion de la directora se hizo las gestiones pertinentes
donde fue reconocido como Institucion Educativa Inicial N° 072 — La Union, como una
institucion multigrado, en la actualidad es polidocente, atendiendo en forma
independiente a los nifios de 3, 4 y 5 afios de edad.

Se crea la Institucion Educativa Inicial N° 072 — La Unién, con D.Z. N° 00180, de fecha
12 de marzo de 1980, actualmente la I.E. es polidocente, contamos con 2 docentes, con
cargo jerarquico de directora con seccién a cargo, mas el personal auxiliar de educacion.
A partir del afio 1987 mi persona llega por reasignacion a la mencionada 1.E. en donde
realizamos el diagndstico de la I.E. encontramos muchos problemas y necesidades tanto
pedagdgicas como de infraestructura, en lo pedagdgico los resultados de los
aprendizajes de nuestros estudiantes no eran favorables, por trabajar en una sola aula las
tres edades. Por ello el desarrollo de nuestro trabajo se orienta a establecer ciertas
propuestas para poder mejorar la convivencia entre sus pares

Sus caracteristicas son actualmente, brinda servicios educativos en el nivel inicial, como
una institucion polidocente, siendo la edad de 3, 4 y 5 afios en forma independiente,
teniendo una poblacion estudiantil de 61 alumnos matriculados en el turno de mafiana.
Estd cerca de entidades tales como: El Instituto Superior Pedagédgico “Hermilio
Valdizén” y el Instituto Superior Tecnoldgico “Felipe Huaméan Poma de Ayala”, centro
de abastos, policia nacional, Iglesia, entidades publicas y privadas y servicios de
transporte publico provincial e interprovincial, el bullicio de los carros (sonora) y la
dotacion del agua que no es potable.

La IEI. N° 072 de La Unidn, es una institucion de gestion estatal. Atiende al nivel



inicial. La Infraestructura es de material noble y rustico, tiene un area de 344 m? en el
cual se tiene dos edificaciones: uno de material rastico de dos pisos, teniendo 4
ambientes, encontrandose dos en uso Yy el segundo piso en malas condiciones, luego otra
edificacion de material noble teniendo dos aulas que se encuentran en buenas
condiciones favoreciendo el aprendizaje. Tiene servicios de agua desague y luz
eléctrica, servicios higiénicos para los estudiantes y plana docente y el directivo. Asi
también existe un convenio con el Hospital de Apoyo (MINSA), control de nifio sano,
oftalmologia, control de hemoglobina a los estudiantes, a través de convenios
estratégicos.

Los destinatarios del presente Plan de Accion son los docentes, estudiantes, padres del
nivel inicial asi también el equipo directivo.

Respecto a los docentes, en el nivel inicial 1l ciclo, se cuenta con 3 profesores y una
Auxiliar de educacion, ubicados desde 3, 4 y 5 afios de edad, dos docentes que son
contratadas y una que se encuentra en Il escala ocupando el cargo de directora
designada, del total anterior, las docentes manifiestan disposicion al cambio vy
compromiso con la mejora de los aprendizajes, consideran los estilos y ritmos de
aprendizaje y desconocen el uso de variadas estrategias para el desarrollo de la
expresion oral.

La IE cuenta con fortalezas como la organizacion interna de la IE: APAFA, Concejo
Educativo Institucional (CONEI), comités de educacion ambiental, programa Qali-
warma, programa de mantenimiento, entre otros; promoviendo cada una de estas
organizaciones la participacion de la comunidad educativa y local. Se caracteriza por ser
una Institucion educativa emprendedora, acogedora, innovadora, integradora y con
liderazgo basado en valores; cuenta con amplios ambientes adecuados para brindar la
atencion a los nifios(as), personal con apertura al dialogo, colaborativo y con
predisposicion a mejorar sus practicas pedagogicas. Todo ello lo venimos logrando
gracias al buen clima institucional con el que contamos y venimos mejorando poniendo
en practica las relaciones interpersonales lo que nos ayuda a la buena comunicacion
interna de los agentes educativos.

Asi mismo, tenemos a 61 estudiantes de 3, 4 y 5 afios de edad. Respecto a los padres
de familia existe apoyo, pero la mayoria trabaja todo el dia, dejando toda la
responsabilidad a la escuela y a los profesores.

En relacion al equipo directivo se ha logrado promover el trabajo en equipo

considerando las habilidades sociales para una adecuada convivencia, se ha realizado el
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monitoreo y acompafiamiento, sin embargo, debido a la carga administrativa e
inadecuada distribucion del tiempo no se realiza de manera eficiente descuidando asi el
Liderazgo Pedagdgico que segin Robinson (2008) tendra efectos sobre los resultados de
los estudiantes.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
la organizacion interna de la IE: APAFA, Concejo Educativo Institucional (CONEI),
comités de educacion ambiental, programa Qali-warma, programa de mantenimiento,
entre otros; promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion de la
comunidad educativa y local. Se caracteriza por ser una Institucion educativa
emprendedora, acogedora, innovadora, integradora y con liderazgo basado en valores;
cuenta con amplios ambientes adecuados para brindar la atencion a los nifios(as),
personal con apertura al didlogo, colaborativo y con predisposicion a mejorar sus
practicas pedagogicas. Todo ello lo venimos logrando gracias al buen clima
institucional con el que contamos y venimos mejorando poniendo en practica las
relaciones interpersonales lo que nos ayuda a la buena comunicacion interna de los
agentes educativos. Ademas, identificamos como oportunidades es el apoyo de diversas
instituciones aliadas como Ministerio de Salud (MINSA) que a través de convenios
estratégicos interinstitucionales POSIBILITAN espacios para fortalecer la salud de los
estudiantes. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitardn generar los

cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucién Educativa N° 072
podemos mencionar:

En la Institucion Educativa N° 072 del Distrito de La Unidn, se presentan diversos
problemas que afectan a los estudiantes, sin embargo, hemos priorizado el limitado
monitoreo y acompaflamiento para mejorar la practica docente en expresion oral del
area de comunicacion del ii ciclo de la EBR de la IEL. N° 072 del distrito de La Union,
Huénuco.

Este problema se detecto a través del recojo de informacion en las fichas de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico, aplicado a las docentes responsables de 3, 4 y 5 afios,
durante las visitas en el desarrollo de la sesion de aprendizaje, el equipo directivo ha

podido detectar las siguientes causas:
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La primera se relaciona con la inadecuada aplicacion de estrategias en expresion oral de
los docentes en el area de comunicacién, dado que existe dificultad en el desarrollo de
las actividades planificadas en las sesiones de aprendizaje ya que no responden a los
estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes; asi como al contexto, en que deben
relacionar con situaciones de su entorno. Esto se ha dado debido a una escasa
capacitacion y al poco interés de actualizarse para reforzar los aprendizajes que tienen
las docentes, segun (Leithwood 2009) se asocia con el factor de capacidades para la
gestion del curriculo (gestion curricular), todo esto ha provocado que las estrategias
desarrolladas sean pocas significativas en el desarrollo de capacidades de expresion
oral. Ante esta causa propongo como solucion las comunidades profesionales de
aprendizaje a través de circulos de interaprendizaje, andlisis de videos, capacitaciones
entre otros.

La segunda es inapropiado monitoreo y acompafiamiento en el uso de materiales
educativos para implementar juegos verbales, esto asociado al factor de condiciones
necesarias que deben existir en la IE para que se realice este proceso y que debido a la
recargada labor que cumple la directora porque tiene seccion a cargo, es imposible
cumplir con lo establecido. Esto dificulta fortalecer las capacidades de las docentes,
pues no se crean espacios de didlogo y reflexién sobre la préactica pedagdgica
ocasionando que las docentes improvisen la ejecucion de sus sesiones y que los
estudiantes no logren aprendizajes significativos que promuevan el desarrollo de la
expresion oral.

Otra causa relacionada a la inapropiada practica del comportamiento entre pares en
expresion oral del area de comunicacion para realizar el trabajo colegiado. Entre los
factores que se relacionan esté el referido a las condiciones segun (Leithwood 2009) las
mismas que se deben generar al interior del centro sobre la buena marcha de la
institucion educativa. Todo esto ocasiona deficiencia en el desarrollo de las capacidades
de los estudiantes porque el docente no solo trasmite sus buenas experiencias y
conocimiento sino también las deficiencias con las que cuenta por una falta de
capacitacion para la aplicacion de estrategias adecuadas y pertinentes eficientes para
alcanzar logros significativos.

Otra de las causas es el inadecuado uso de materiales y recursos educativos que las
docentes utilizan en las sesiones de aprendizaje en el area de comunicacion Esta causa
se relaciona al factor asociado de condiciones para el aprendizaje asi como de

capacidades docentes como lo menciona Leithwood (2009), la falta de capacitacion
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sobre la funcién y uso adecuado que cumplen los recursos y materiales educativos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollandose sesiones con falta de motivacion e
interés por el aprendizaje.

Otra causa que se percibe es la deficiencia en el manejo de normas de convivencia en el
aula por falta de estrategias adecuadas por parte de la docente en el tratamiento de las
relaciones entre estudiantes, quienes expresan continuas rifias entre ellos y conflictos
internos que traen de sus hogares. Este factor se asocia a las normas de convivencia y la
falta de medidas reguladoras. Se advierte que las docentes en el aula no propician el
trabajo colaborativo y no gestionan los conflictos. Esta situacion influye en el desarrollo
de capacidades de expresion oral lo que nos permite contar con comunidades de
aprendizaje activas poniendo mayor énfasis en las habilidades interpersonales como la
empatia, el respeto, la escucha activa y el dialogo contando con acciones sostenibles y
consecuentes en el desarrollo de la competencia en expresion oral de nuestros nifios.
Para poder atender a estas causas y poder superar el problema es necesario considerar la
formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje, los talleres de seguimiento,
la autoevaluacion, las actividades ludicas, el apoyo de los padres de familia en la
préctica de valores, las fortalezas de la institucion como: contar con un personal con
apertura al didlogo, colaborativo y con predisposicion a mejorar sus practicas
pedagdgicas; con un PEI actualizado y organizado, con capacitaciones oportunas, ser
una Institucion educativa emprendedora, acogedora, innovadora, integradora y
confiable teniendo padres de familia involucrados y comprometidos en la educacion de
sus hijos y en las diferentes actividades de la institucion.

Las mismas que permitiran tomar acciones y asi minimizar las debilidades y amenazas
que se presenten como una barrera para el logro de los objetivos. Todo ello nos
permitira reflexionar, lo que nos lleva a aprovechar las oportunidades que se nos
presentan Como: el apoyo de diversas instituciones aliadas: MINSA, entre otros y las
gestiones realizadas que permiten la mejora de la institucion y el logro de mejores
aprendizajes en nuestros estudiantes.

En conclusién, la aplicacion de estrategias adecuadas es importante hacerlo por que
permitiran dar solucion a la situacion problematica detectada “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia de expresion oral del area de comunicacion en los
estudiantes del 11 ciclo de EI. de la I.E.l. N° 072 del distrito de La Union UGEL-DM,
buscando alternativas de solucion, compromisos de mejora para una educacion de

calidad.
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Los objetivos planteados responden al problema priorizado porque estan dirigidos a
mejorar la préctica docente en el area de comunicacion en expresion oral, porque
constituye un complemento importante que permite consolidar los procesos
pedagdgicos y lograr la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y se realizd

3

teniendo en cuenta el problema priorizado “ Limitado monitoreo y acompafiamiento
para mejorar la practica docente en expresion oral del area de comunicacion del de |1
ciclo de Educacion Basica regular de la Institucion Educativa Inicial N° 072 del distrito

de La Unidén — provincia de Dos de Mayo — UGEL de Dos de Mayo.
Se han precisado para el logro del objetivo general los objetivos especificos:

e Aplicar adecuadamente la estrategia en expresion oral de los docentes en el area
de comunicacion.

e Mejorar el monitoreo acompafiamiento en el uso de materiales educativos para
implementar juegos verbales

e Promover la adecuada practica del comportamiento entre pares en expresion oral

del area de comunicacion.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica nos planteamos la siguiente interrogante: ¢Como
mejorar el limitado monitoreo y acompanamiento para mejorar la practica docente en
expresion oral del area de comunicacion del 11 ciclo de la EBR de la IEI? N° 072 del
distrito de La Union, Huanuco?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.
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Causa 1. Inadecuada aplicacion de la estrategia en expresion oral de los docentes en el
area de comunicacion.

Gambrell y Alamasi, (1996) la definen como eventos colaborativos en los cuales los
participantes construyen significados interactivamente con el fin de |llegar a
comprensiones mas profundas. La participacién en grupos de discusién supone
compromiso cognitivo y afectivo del grupo de
participantes, diferenciandose radicalmente de una clase "discursiva” en la cual los
alumnos dan respuestas pasivas a preguntas que no les son significativas.

Clase centrada en la discusion

- El maestro hace pocas preguntas

- Modela ocasionalmente buenas preguntas, haciendo sélo algunas preguntas abiertas
que estimulen la participacion de los alumnos.

-Estimula, lo més posible, la interaccion entre los alumnos.

- Permanece neutral en asuntos que requieran interpretar algo o tomar decision.

- Explora sélo las mejores oportunidades para dar retroalimentacion.

Clases de estrategias en su expresion Oral:

Dramatizacion creativa

Discusiones o conversaciones en clase

Pantomimas

Juego de roles

Causa 2. Inapropiado monitoreo acompafiamiento en el uso de materiales educativos
para implementar juegos verbales.

Monitoreo, acompafiamiento

Segin, Condemarin. (2003) nos dice que “Los juegos verbales ponen énfasis en el
caracter ludico y creativo del lenguaje y en una actitud exploratoria de posibles
significados”. “Son juegos lingiisticos tradicionales, o bien, creados por los nifios.
Entre ellos podemos encontrar: rimas, trabalenguas, adivinanzas, retahilas”. 13 Los
Juegos Verbales son un instrumento muy variable que se utiliza en la sala de clases para
poder estimular y desarrollar el lenguaje en los nifios y nifias, estos son de variados
tipos y la mayoria de ellos se realiza en interaccion social.

Como nos dice la autora el juego verbal es un valioso factor de ayuda para la educacion
de los alumnos, mediante su aplicacion en la escuela, el nifio va socializdndose en
grupos, favoreciendo el desarrollo de las actividades y lo que es mas importante el nifio

va alcanzando un mejor nivel de expresion oral.
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Causa 3. Inadecuada practica del comportamiento entre pares en expresion oral del area

de comunicacion.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada,
mejorar el monitoreo y acompafiamiento para mejorar la practica docente en expresion
oral del area de comunicacién del 11 ciclo de la EBR de la I.LE.l. N° 072 del distrito de
La Unién, Huanuco. Se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable, lo que

se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO

ESPECIFICO

DIMENSIONES ACCIONES

Inadecuadas estrategias | Fortalecer en el uso Gestion curricular Talleres de utilizacién de

de los docentes en
expresion oral del area
de comunicacion.

adecuado de estrategias
en expresion oral de los
docentes en el area de
comunicacion.

estrategias para la ensefianza
de la dramatizacion en
expresion oral.

-Talleres sobre elaboracion de
estrategias para la ensefianza
de narracion de  cuentos en
expresion oral.

Insuficiente monitoreo, | Mejorar el monitoreo MAE Talleres de formacién docente

acompafiamiento en el acompafiamiento en el en el uso de materiales

uso de materiales uso de materiales educativos para implementar

educativos para educativos para juegos verbales.

implementar juegos implementar juegos - Organizar circulos de

verbales verbales interaprendizaje sobre
enriquecimiento del
vocabulario de los educandos.

Inadecuado Fortalecer el Clima Talleres de habilidades para el

comportamiento entre
pares en expresion oral
del area de
comunicacion

comportamiento entre
pares en expresion oral
del &rea de comunicacion

intercambio verbal.
GIA sobre el desarrollo de
habilidades verbales.

Para este andlisis y priorizacién se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general
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= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.

Para el logro de los objetivos planteados se propone como estrategia el “Trabajo
colaborativo para fortalecer a los docentes en el dominio de estrategias de expresion
oral. Cabe resaltar que Gros (2000) manifiesta que el trabajo colaborativo es un proceso
el cual requiere compromiso del grupo para lograr aprender, en el cual debe existir
colaboracion, comunicacion y negociacion. Asi también es necesario que el grupo
decida los roles y acciones de los participantes sefialando cémo ejecutar la actividad
encomendada, que procedimientos se deben seguir y como dividir las actividades. En tal
sentido se ha previsto el desarrollo de diferentes acciones que propician la colaboracion,
la comunicacién y la negociacion, en cuanto a los roles que asumiran los participantes,
tales como:
D1.Gestion curricular:
A 1.Talleres de utilizacion de estrategias para la ensefianza de la dramatizacion en
expresion oral.
A 2 Talleres sobre elaboracion de estrategias para la enseflanza de narraciéon de

cuentos en expresion oral.

D2, MAE

Al. Talleres de formacion docente en el uso de materiales educativos para implementar
juegos verbales.

A 2. Organizar circulos de interaprendizaje sobre enriquecimiento del vocabulario de los
educandos D3 Clima escolar

Participacion y clima escolar:

A 1. Talleres de habilidades para el intercambio verbal.

A 2. GIA sobre el desarrollo de habilidades verbales.

Realizar capacitaciones, talleres vivenciales, circulos de interaprendizaje, elaboracion
de un plan de monitoreo y acompariamiento, desarrollo de sesiones compartidas,
informe de monitoreo y acompafiamiento, alianzas con instituciones para capacitar,
talleres con docentes, y pasantias externas, acciones que han sido formuladas teniendo
claro los objetivos por dimensidn para garantizar el logro de cada objetivo especifico y
por ende el objetivo general.

Esta estrategia se considera viable, porque surgio del analisis reflexivo de la comunidad

educativa, haciendo un compromiso con los docentes y directivo para restablecer esta
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problemaética, asi también se tiene ambientes adecuados para las reuniones con los
docentes, los recursos necesarios para su implementacién y sobretodo existe la
disponibilidad de los actores para participar del trabajo colaborativo. Su
implementacién va a favorecer el cumplimiento de los objetivos y metas, ademas se
orienta a dar solucion a la situacion problematica desde el enfoque participativo.

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea la estrategia trabajo colaborativo
porque ha dado resultado en otras intervenciones logrando que los docentes trabajen en
grupo. A partir de esta practica se pretende alcanzar el objetivo general incrementar el
nivel satisfactorio en expresion oral y obtener mejores aprendizajes para en los nifios y
nifas.

Para desarrollar esta estrategia el equipo directivo como principal responsable de la
gestion escolar asume la responsabilidad conduciendo y facilitando alternativas de
solucion, al interior de la escuela. Asi también los docentes, demuestran actitud,
compromiso en cada accion planificada y pondréan en préctica los conocimientos
adquiridos que permitiran mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario sefialar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia se
plantea realizar de manera eficaz el monitoreo y acompafiamiento a la préactica

pedagdgica y a todas las acciones propuestas.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Se considera que es urgente atender el problema priorizado; ya que la expresion oral, es
un aprendizaje fundamental de la persona humana y por ende del curriculo nacional; la
Institucion Educativa debe orientar sus esfuerzos institucionales para disminuir este
problema. Si el problema no es atendido con urgencia seguiremos teniendo estudiantes
que no aprendan autbnomamente, cabe resaltar que esta limitacion impide el logro de
nuestra vision en la cual entre uno de sus aspectos se precisa que nuestros estudiantes
aprendan a ser, criticos usando informacién, conocimientos y habilidades en forma
critica siendo personas capaces de interpretar y actuar ante eventos y/o fenGmenos que
ocurren en el entorno.

El problema es viable dado que se cuenta con las siguientes condiciones: responde al
compromiso de gestion escolar (progreso anual de los estudiantes), asi también en el
MBDD al dominio crear las condiciones para el aprendizaje que responda al contexto a

partir de comprender mejor y hacer mejor uso de la informacion. Asi también la
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mayoria de los docentes estan interesados en conocer y hacer uso del manejo de
estrategias en expresion oral.

Este plan de accion generard un gran impacto; dado que los estudiantes podran usar
estrategias que le sirvan para el desarrollo de la expresion oral en las diversas areas
curriculares. Los padres de familia apreciaran mejores rendimientos de sus hijos como

consecuencia de la implementacion de este plan.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Entre las investigaciones sobre comprender textos orales se encuentra la realizada por
Cavenago Caceres V. (2015) Sustenta en su presente investigacion “Actividades ladicas
para estimular una mejor pronunciacién en nifios de 4 afios del IEI LUIGI GIUSSANI
del distrito de Puente - Piedra" , su disefio emergente- no experimental porque trata de
descubrir, establecer y explicar las relaciones causalmente funcionales que existen entre
las variables estudiadas y sirve para detallar como, cuando y donde ocurre un fenémeno
social. En esta investigacion se trata de explicar como y cuando estimular el lenguaje
oral de los en nifios de 4 afios de edad. (Frankell, Wallen & Norman E,1990), la muestra
obtenida fue de 22 nifios del aula de 4 afios, los instrumentos aplicados fue andlisis de
contenidos, las fichas de observacion, las matrices, el cuaderno de campo, las fotos y
videos.

En conclusién, han mostrado mejorias en la pronunciacién de palabras, asi como, una
mejor forma de expresar sus emociones, intereses y opiniones con un lenguaje oral claro
y mejor estructurado. Durante las actividades se determind que, si bien el principal
objetivo era el de mejorar la pronunciacion, debido a que el lenguaje trabaja todas sus
dimensiones, en conjunto las actividades fueron disefiadas tomando en cuenta estas
otras dimensiones (sintaxis, gramatica, pragmatica y semantica) dado que estas se
interrelacionan entre si durante la produccion del lenguaje oral, por lo que la mejora del
lenguaje oral se dio no solo en el aspecto fonologico, sino también en las otras
dimensiones. Esta investigacion es de tipo cualitativo descriptivo, con un disefio
emergente- no experimental porque trata de descubrir, establecer y explicar las

relaciones causalmente funcionales que existen entre las variables estudiadas y sirve
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para detallar como, cuando y dénde ocurre un fendémeno social

Zavaleta Mejia (2017), Sostiene en su tesis estrategias que utilizan las docentes para el
desarrollo de la expresion oral en nifios y nifias de 4 afios en una institucion educativa
privada del distrito de San lIsidro, tiene un enfoque de tipo cualitativo porque implica
flexibilidad, preguntas y recoleccién de datos, como descripciones y observaciones
(Hernandez, 2003). A partir de lo investigado seria recomendable que se intensifique
el tema de las estrategias que usan las docentes dentro del aula en el nivel de inicial a

partir de las orientaciones generales que desarrolle el Ministerio de Educacion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Araya Ramirez (2012) En Su Trabajo Sustenta La Competencia En La Expresién Oral
De Nifios Escolares En Costa Rica. EI Componente Léxico. Disefio mixto (cualitativo-
cuantitativo) su naturaleza es exploratoria y el enfoque desde el cual se trabajo fue de
las ciencias cognitivas analdgicas. Participaron 38 docentes en ejercicio (35 mujeres 'y 3
hombres, en edades entre los 24 a 65 afios) de primaria de | y Il ciclo de educacion
general basica de escuelas publicas de la provincia de San José, el instrumento estaba
constituido en dos secciones, la primera correspondiente a la informacion personal y
profesional, y una segunda parte correspondiente a las categorias de estudio, las cuales
fueron: a) Naturaleza y funciones del lenguaje; b) relacion lenguaje y procesos
cognitivos; c¢) relacién lenguaje y procesos de formacién; d) relacion lenguaje y
lectoescritura y €) solidez de formacién universitaria sobre lenguaje, el instrumento se
elaboraron 23 reactivos, 5 preguntas abiertas, 8 preguntas semi abiertas y 7 preguntas
cerradas. Para validar el instrumento se aplico inicialmente a dos grupos de docentes y
estudiantes de educacion general basica. Una vez optimizado se aplico a los sujetos
participantes del estudio.

Se concluye que el profesorado coincide en que existe una relacion entre el lenguaje y la
lectoescritura, empero, esta se ve ma&s como un proceso que permite a los grupos
infantes expresar conocimientos o un medio de comunicacion. Es importante reflexionar
sobre la lectoescritura como un medio cultural que permite al nifio y a la nifia conocer,

de otra forma, la realidad.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Nuestras alternativas de solucidon se vienen trabajando en tres estrategias lo cual se

evidenciara en el trabajo que se dé a los docentes para que mejoren en su comprension
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oral de ellos hacia nuestros nifios y nifias del nivel inicial.

Trabajo colaborativo desarrolla en el plan de accion una alternativa de solucion, basada
en desarrolla con los nifios una intervencion grupal de aprendizaje colaborativo a través
del uso de préacticas sociales del lenguaje, favoreciendo la produccion de textos escritos
poniendo en juego conocimientos y habilidades en los nifios del ciclo I1.

Garcia Espinoza,(2011) en la unidad de servicios de apoyo a la educacion regular
(USAER) una experiencia de trabajo colaborativo entre docentes para la atencién a la
diversidad México en esta propuesta de investigacion se destaca el trabajo pedagogico
de los maestros de la USAER, cuyo propdsito fue describir el desarrollo del trabajo
colaborativo entre maestros de educacion , haciendo referencia que es un proceso
continuo de actualizacién e intercambio académico entre profesionales, planteando asi
un trabajo conjunto en integracién educativa considerando la experiencia personal y la
formacion profesional.

Harrer, Andreas, et al. "Creating cognitive tutors for collaborative learning: steps
toward realization." User Modeling and User-Adapted Interaction 16.3-4 (2006): 175-
209.Afirma que el Trabajo Colaborativo presenta un conjunto de caracteristicas que
hacen a la integracion del individuo a un grupo de pares, que permite una distinta
adquisicién del conocimiento, respetando los tiempos no solo del entendimiento
individual, como asi también los tiempos de dedicacion personal que dispone cada uno,
con la utilizacién de herramientas dispuestas en internet, armadas con un conjunto de
contenidos, tedricos, practicos, visuales y ejercicios integrados a este tipo de trabajo.
Pretendiendo mejorar el razonamiento individual, autoaprendizaje, permitiendo una
formacion integral que demanda la sociedad en la actualidad.

Kagan Cooperative Learning, 1994, 1 (800) Las habilidades de trabajo colaborativo son
simples, y las vemos en lo cotidiano de nuestro trabajo y las relaciones con las
amistades. De hecho, estas habilidades (de comunicacién e interaccion con otros, de
escuchar activamente, hablar por turnos, compartir, intercambiar y sintetizar ideas,
opinar y expresar su propio pensamiento y sentimientos, dar apoyo y aceptacion hacia
las ideas) estan presentes en todas las personas desde que aprenden a ser seres sociales.
El problema es que, con el paso del tiempo, el marcado individualismo, el sistema
educativo actual, etc. las habilidades necesarias para el trabajo colaborativo se van
atrofiando o simplemente se pierden del conjunto de conductas de nuestros alumnos. Un
segundo nivel de habilidades de trabajo colaborativo son las habilidades de trabajo

grupal, muy influidas por las experiencias de los alumnos y de los profesores, que han
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ido modelando el nifio y la forma de relacionarse con otros. Las habilidades de trabajo
grupal son, entre otras: — la capacidad de tomar decisiones en grupo, — la habilidad de
planificar cooperativamente, en donde cada alumno participante incorpora sus
expectativas, y se ve reflejado tanto en la tarea como en el producto final. — la
capacidad de que los miembros del grupo determinen su propia organizacion.
Lic. Débora Kozak Lic. Jorge Novello (2003) sustenta en su investigacion ‘“Proyecto
Aulas en Red / Escuelas con Intensificacion en Tecnologias de la Informacion y la
Comunicaciéon Propuesta de trabajo para docentes y facilitadores” Circulo de
interaprendizaje son en si una modalidad de trabajo que permite al docente analizar su
préactica y ampliar sus posibilidades de desempefio profesional. Pueden desarrollarse
tanto dentro del propio grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras
escuelas. Para los alumnos significa trabajar en un ambiente colaborativo con
compafieros de diversos contextos (barrios, regiones; paises), dando por supuesto su
lugar a las experiencias presenciales de la propia aula; todo esto proporciona un
panorama mas amplio en relacion con las condiciones a las que estan acostumbrados en
sus aulas. El trabajo del docente se organiza en torno a seis fases de interaccion del
Circulo:

1. Preparandose para el Circulo

2. Apertura del Circulo

3. Planificacion de los Proyectos

4. Intercambio del Trabajo de los Participantes

5. Publicacién del Circulo

6. Cierre del Circulo
(Minedu, 2013). Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y
analisis de informacién que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren
en el aula. En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado
para identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla, posibilitando una
toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p. 50). De acuerdo con estas
definiciones podemos extraer las primeras caracteristicas del monitoreo pedagdgico:

» Que sea un proceso sistematico y planificado.

» Que implique el recojo y andlisis de informacion.

» Que el punto de atencidn sean los procesos pedagdgicos para mejorar los

aprendizajes.

» Que desemboque en toma de decisiones.
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El monitoreo que realiza el director tiene por finalidad registrar informacion relacionada
con la préctica docente de los procesos pedagogicos que el docente implementa en el
aula, para facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes, es cuando realmente
ayuda al equipo docente a tomar decisiones que permitirdn mejorar la ensefianza y la
propia gestion. Sin embargo, existe otra relacion que se le ha asignado al monitoreo en
los GUltimos afios y es la que se refiere a la gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes: el uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas
pedagdgicas y los materiales educativos y la gestion de un clima escolar favorable para
los aprendizajes.

Para mejorar el desempefio docente en la actualidad, el tipo de ensefianza que demanda
la implementacién de los curriculos en Latinoamérica es mucho méas compleja y
exigente que en décadas pasadas debido al acelerado proceso de transformacion que
vive la sociedad, como producto de los avances tecnolégicos y nuestro mayor acceso al
conocimiento.

Tedesco (2010) afirma que solo con el fortalecimiento de la labor educativa se lograran
acortar las brechas en una sociedad que da cada vez mas valora la produccion del
conocimiento. Estos cambios nos hacen cuestionar la forma como la educacion bésica
actual viene ejerciendo su rol y en qué medida se estan formando realmente ciudadanos
capaces de hacer frente a los retos que la sociedad actual demanda. Al respecto, en esta
misma linea, el Curriculo Nacional (Minedu, 2016a) menciona al menos seis nuevas
maneras de educar para hacer frente a cada una de las tendencias.

Guerrero, (2016), menciona que Fancy Castro en: “la implementacion de un curriculo
reformulado supone rupturas en las concepciones sobre la construccion del
conocimiento, el aprendizaje, la pedagogia y la didactica” (como se cita en Guerrero,
2016a). Esto supone cambios en los propios sistemas de creencias de los actores
educativos acerca de los roles que cumplen la escuela, los docentes y los estudiantes.
Por esa razén, dice Castro: “la gestion del curriculo supone necesariamente una
negociacion de significados entre directores y docentes, debiendo los primeros ayudar a
los segundos a cuestionar y superar determinadas certezas, asi como a construir nuevas”
Teniendo en cuenta esta situacion, el monitoreo es importante porque proporciona a los
profesores un espejo en el cual mirarse y saber si estan realmente progresando o no en la
medida de lo que se espera. En ese sentido, mientras mas espejos tengan un docente que
le devuelvan informacion sobre sus aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades

de saber hacia donde tiene que avanzar.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Entendida como investigacion aplicada, son experiencias de investigacién con
propositos de resolver o mejorar una situacion especifica o particular, para comprobar
un método o modelo mediante la aplicacién innovadora y creativa de una propuesta de
intervencion, en este caso de indole Orientadora, en un grupo, persona, institucion o
empresa que lo requiera.

Por su parte, Boggino y Rosekrans (2004) y Civicos y Hernandez (2007) mencionan la
investigacién—accion y la investigacion participativa como aquellas que responden a
aplicaciones, de ahi que sean vistas como practicas de investigacion diferentes de la
investigacion préactica aplicada.

Para Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el nombre de “investigacion
practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los
conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de implementar y
sistematizar la practica basada en investigacion.

Investigacion aplicada. Segin Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para
hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional esta
dirigido a resolver problemas de la practica, por ende, cada investigacion se constituye
en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.

(Enfoque cualitativo) es decir abierta, flexible y holistica. Este tipo de investigacion que
se adecua mejor a la alternativa de solucién.

Investigacion cualitativa. Es un estudio de enfoque foque cualitativo abierto, flexible y
holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa
“la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los
hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia

no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion
Desde el punto de vista del disefio de estudio es Investigacion Accion Participativa.
Segun Roberts, como se cité en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefos se

resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera
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mas colaborativa y democrética uno o varios investigadores y participantes 0 miembros
de la comunidad involucrada”.

Presenta tres componentes:

a) La investigacion es un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y critico que
tiene por finalidad estudiar algin aspecto de la realidad con una expresa finalidad
préctica.

b) La accién no sélo es la finalidad ultima de la investigacion, sino que ella misma
representa una fuente de conocimiento, al tiempo que la propia realizacion del estudio
es en si una forma de intervencion.

c) La participacion significa que en el proceso estan involucrados no sélo los
investigadores profesionales, sino la comunidad destinataria del proyecto, que no son
considerados como simples objetos de investigacion sino como sujetos activos que

contribuyen a conocer y transformar su propia realidad.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico en
la Institucion Educativa N° 072 del distrito de La Union — Huanuco.

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
Pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para
mejorar las que no estan funcionando.

El presente plan responde a un proceso de diagndstico de las condiciones externas e
internas en un espacio geografico donde se desarrolla la propuesta, con la finalidad de
revertir la situacion problematica, en tanto éste es importante y viable, pues existe la

voluntad de la autoridad de la organizacion y de los integrantes de la Institucion.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Mejorar el monitoreo y acompafiamiento en la practica docente en expresion oral del
area de comunicacion de la EBR del Il ciclo de la IEI. N° 072 del distrito de La Unidon —

Huéanuco.

Objetivos especificos:
e Fortalecer en el uso adecuado de estrategias en expresion oral de los docentes en

el area de comunicacion.
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e Mejorar el monitoreo acompafiamiento en el uso de materiales educativos para
implementar juegos verbales.
e Fortalecer el comportamiento entre pares en expresion oral del area de

comunicacion.

4.1.2 Participantes

El plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IEL. N° 072 del distrito de La Unién-Huéanuco.

Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los
avances en el desarrollo del plan de accion.

= 01 director

= 02 docentes del nivel inicial

= Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Fortalecer en el uso adecuado de
estrategias en expresion oral de los
docentes en el area de comunicacion.

Inadecuada estrategias en Talleres de utilizacion de estrategias
expresion oral de los docentes | para la ensefianza de la dramatizacion
en el &rea de comunicacion. en  expresion oral.

-Talleres sobre elaboracion de
estrategias para la ensefianza de
narracién de  cuentos en expresion
oral.

Talleres de formacion docente en el
uso de materiales educativos para
implementar juegos verbales.

Insuficiente monitoreo
acompafiamiento en el uso de
materiales educativos para
implementar juegos verbales

Mejorar el monitoreo acompafiamiento
en el uso de materiales educativos para
implementar juegos verbales

Organizar circulos de
interaprendizaje sobre juegos
verbales.

Fortalecer el comportamiento entre
pares en el uso expresion oral del area
de comunicacion.

Inadecuado | comportamiento
entre pares en expresion oral
del &rea de comunicacion

Talleres de habilidades para el
intercambio verbal.

GIA sobre el desarrollo de
habilidades verbales.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y andlisis de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de
accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacion
Entrevista Guia de entrevista
Observacion en aula Ficha de monitoreo

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos
01 directivo

01 Coordinador de red
01 Especialista
Padres de familia

Recursos materiales
Plumones,
Cartulinas,

Cinta masking,

Papel arco iris,

Cinta de embalaje,
Papelotes,
Multimedia,

Laptop,

Lapiceros
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios
que serdn necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademés de la fuente de
financiamiento de donde provienen estos recursos.

El presupuesto para la implementacion del plan de accion esta remitido a la aportacion
de los padres de familia a través de su organizacién, expuesta la propuesta los padres
deciden financiar a fin de lograr cambios en la institucion educativa. Por otro lado, se
tiene previsto realizar las gestiones ante la municipalidad distrital a fin de que pueda

cubrir algunos gastos de conformidad a las atribuciones en el sector educacion.

Tabla N° 04
Acciones BIENES Y SERVICIOS COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO
Talento Cantidad
humano y
materiales
Talleres de utilizacion de estrategias Laptop 1 S/300.00 APAFA
para la ensefianza de la dramatizacion Impresora 1 Recursos propios.
en  expresion oral. Papeles bond | 50
-Talleres sobre elaboracion de
estrategias para la ensefianza de
narracion de  cuentos en expresion
oral.
Talleres de formacion docente en el uso | Laptop S/200.00 APAFA
de materiales educativos para Ficha de Recursos propios.
implementar juegos verbales. observacion
Papeles bond
Organizar circulos de interaprendizaje A4
sobre juegos verbales.
Talleres de habilidades para el Laptop S/. 100.00 APAFA
intercambio verbal. Recursos propios.
GIA sobre el desarrollo de habilidades Papeles bond
verbales. A4

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
OBJETIVO
OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFIC | ACCIONES RESPONSA | RECURSO | CRONOGRAMA 2019
0S BLES S
MA|M|J]|J]|A O|N
Mejorar el Talleres de Directivo
- I Docentes
monitoreo y utilizacion .
s 7. Espacios de
acompafiamiento de -
L . reuniones
en la practica estrategias
Proyector
docente en para la .

. ~ Papelograf
expresion oral del | Fortalecer en | ensefianza os X
area de el uso de la

L . Plumones
comunicacion de adecuado de | dramatizaci :

- - Fotocopias
la EBR del Il estrategias onen Cinta
ciclodelalEIL. N° | enexpresion | expresion ey
072 del distrito de | oral en el oral. g

i . etc.

La Unién- area de
Huénuco. comunicacié | Talleres
Docentes
- sobre Espacios de
elaboracion pa
de reuniones
estrategias Proyector
g Papeldgraf
para la
ensefianza 0s Y
- Plumones
de narracion ;
d Fotocopias
€ Cinta
cuentos en -
o masking,
expresion etc
oral. )
Talleres de Docentes
formacion Espacios de
docente en reuniones
el uso de Proyector
. materiales Papeldgraf
Mejorar el educativos 0s X
monitoreo para Plumones
acompafiami | implementar Fotocopias
ento en el juegos de Cinta
uso de verbales masking,
materiales etc.
educativos Organizar Docentes
para circulos de Espacios de
implementar | interaprendi reuniones
Juegos zaje sobre Proyector
verbales enriquecimi Papelograf
ento del 0s X
vocabulario Plumones
de los Fotocopias
educandos. Cinta
masking,
etc.
Talleres de Docentes
Fortalecer el | habilidades Espacios de
comportamie | para el reuniones
nto entre intercambio Proyector
pares en verbal. Papelograf
expresm')n 0s X | x
oral del area | GIA sobre Plumones
de el desarrollo Fotocopias
comunicacio | de Cinta
n. habilidades masking,
verbales etc.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accidn, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
IDENTIFICAC REFORMUL | RESPONSA *NIVEL DE RECURSOS
OBJETIVOS ION DE IMPLEMENTAC
ESPECIFICOS INDICADORES | ACCIONES | AcTIVIDADES POSIBLES | ACIONDE | BLES METAS ION Hyectinseh
RIESGOS ACCIONES % MATERIALE

Fortalecer en el uso | Docentes Talleres de Jornada de reflexion No se Ninguna Directivo y 90% de Esta en un 90% Docentes
adecuado de fortalecidos y usan utilizacién de sobre su practica evidencia docentes docentes del nivel de Espacios de reuniones
estrategias en estrategias que estrategias para | pedagdgica, ninguna. capacitados o implementacion Proyector
expresion oral de favorecen la la ensefianza de | Elaboracion del plan de fortalecidos en esto significa que | Papeldgrafos
los docentes en el expresion oral en la capacitacion taller estrategias de su ejecucion es Plumones
area de los estudiantes. dramatizacion Establecimiento de la expresion oral avanzada, de Fotocopias
comunicacion. en expresion ruta a seguir del taller de en el area de acuerdo a lo Cinta masking, etc.

oral. seguimiento comunicacion. programado.

. Talleres sobre | Taller parael

elaboracion de | fortalecimiento para la

estrategias para | elaboracion de

la ensefianza de | estrategias para la

narracion de ensefianza de la

cuentos en narracion de cuentos en

expresion oral expresion oral. el area

de comunicacion
integral.

Mejorar el Taller de Reunion de No se evidencia | Ninguna Equipo 90% de Esta en un 90% Docentes
monitoreo Identifica mediante | formacion sensibilizacion. ninguna. directivo docentes del nivel de Espacios de reuniones
acompafiamiento en | el acompafiamiento | docente en el Elaboracion del Plan de sensibilizados implementacion Proyector
el uso de materiales | las necesidades el uso de monitoreo y en la jornada de | esto significa que | Papeldgrafos
educativos para uso de estrategias. materiales acompafiamiento en el reflexion sobre | su ejecucion es Plumones
implementar juegos educativos para | uso de materiales su practica avanzada, Fotocopias
verbales implementar educativos pedagdgica. de acuerdo a lo

juego verbales Elaboracion de la Ficha programado.

Organizar
circulos de
interaprendizaje
sobre
enriquecimiento
del vocabulario
de los
educandos

de Monitoreo de manera
consensuada, Cuadernos
de campo

Ejecucion del proceso de
Monitoreo
Acompafiamiento
pedagogico.
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Fortalecer del
comportamiento
entre pares en
expresion oral del
area de
comunicacion.

Talleres de
habilidades
para el
intercambio
verbal.

GIA sobre el
desarrollo de
habilidades
verbales.

Observacion de videos
sobre convivencia
democratica.
Elaboracién de acuerdos
de convivencia

Videos sobre la
inclusion

Respeto hacia sus
comparieros con
diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje.

Docente

Espacios de reuniones
Proyector
Papelégrafos
Plumones

Fotocopias

Cinta masking, etc.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:
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FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS
I. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del especialista: ROBLES MARQUEZ, Ernesto
Engilberto

1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctor

1.3 Actividad en el que se desempefia: Formador Tutor

1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:

Monitoreo y acompafiamiento para mejorar la practica docente en estrategias de

expresion oral del area de Comunicacion del 1l ciclo de la EBR de la LLE.l. N°

072 del distrito de la Unién, Huanuco.

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accién

Escala de valoracion

Dimensiones Indicadores Muy Regula
Bueno

bueno r

Viabilidad de aplicacion del plan de Accion

FACTIBILIDAD
que se presenta.

X

Claridad de la propuesta del Plan de Accion

APLICABILIDAD .
para ser aplicado por otros

X

Posibilidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros contextos X
semejantes

GENERALIZACIO
N

Correspondencia del plan de Accion a las
PERTINENCIA necesidades educativas del contexto X
especifico

Congruencia entre la propuesta del plan de
VALIDEZ Accion y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan de X
Accion.

I1l. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan
de Accion
La propuesta debe abundar en actividades que originen las estrategias del desarrollo

de la expresion oral en nifios y nifias del 1l ciclo, como la cajita cuentacuentos,
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titiritero, cubo magico entre otros
IV. Opinion de aplicabilidad
La propuesta del presente trabajo académico es aplicable en otras entidades de

similar realidad.

Lima,.....de.....cooveeeeviii... del 2018.

Ernesto Engilberto ROBLES MARQUEZ
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

Situacién Problematica

Formulacion del
problema

Alternativa de solucién

Objetivo general

Objetivo especifico

Meétodo

Se diagnosticd el problema
siguiente: “Limitado
monitoreo y acompafiamiento
para mejorar la préctica
docente en expresion oral del
&rea de comunicacion del ii
ciclo de la EBR de la IEI. N°
072 del distrito de La Unidn,
Huénuco, el mismo que
guarda estrecha relacién con
los compromisos de gestion:
-Progreso  anual de los
aprendizajes.

-Gestion de  convivencia
escolar. A su vez con las
siguientes dimensiones del
MDDG:

D1 Gestidn curricular:

D2 Uso estratégico de
recursos:

D3 Participacion y clima
escolar: relaciones,
participacion 'y toma de
decisiones.

Como se debe mejorar
el monitoreo y
acompafia para mejorar
la practica docente en
expresion oral del area
de comunicacion del 11
ciclo de la EBR de la
.LE.l. N° 072 del distrito
de La Unién, Huéanuco.

En atencién a la problemética
formaremos trabajo
colaborativo en:

D1 Gestion curricular:

Al Talleres de utilizacion de
estrategias para la ensefianza de
la dramatizacién en expresion
oral.

A2 Talleres sobre elaboracion
de estrategias para la ensefianza
de narracién de cuentos en
expresion oral

D2 Uso estratégico de recursos:
Al Talleres de formacién
docente en el uso de materiales
educativos para implementar
juegos de roles

A2 Organizar circulos de
interaprendizaje sobre
enriquecimiento del vocabulario
de los educandos.

D3

Al Talleres de habilidades para
el intercambio verbal.

A2 GIA sobre el desarrollo de
habilidades verbales.

Monitoreo y
acompafiamiento para
mejorar la préctica
docente en expresion
oral del area de
comunicacion de la
EBR Il ciclo de la IEI.
N° 072 del distrito de
La Unién- Huanuco

Al Fortalecer en el uso
adecuado de estrategias
en expresion oral de los
docentes en el area de
comunicacion.

A2 Mejorar el monitoreo,
acompafiamiento en el
uso de materiales

educativos para
implementar juegos
verbales.

A3 Fortalecer el

comportamiento entre
pares en expresion oral
del area de comunicacion.

Tipo de investigaciéon aplicada
es cualitativo es decir abierta,
flexible y holistica.

El disefio de investigacion es
Investigacion accion
participativa

Técnica es la entrevista y ficha
de observacion, instrumento
guia de preguntas de la
entrevista, cuaderno de campo,
rubrica de observacion y
desempefio docente.




Estudiantes con poco interés en el
comunicacion

area de

Apéndice 2

Arbol de problemas

EFECTOS

Aplicacion inadecuada de estrategias en
expresion oral.

Estudiantes que no desarrollan competencias de
expresion oral

LIMITADO MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PARA MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE EN EXPRESION ORAL DEL AREA DE
COMUNICACION DEL Il CICLO DE LA EBR DE LA IEI. N° 072 DEL DISTRITO DE LA UNION, HUANUCO.

CAUSAS en expresion oral del area de
comunicacion.

Inadecuadas estrategias de los docentes

Insuficiente monitoreo, acompafiamiento en el uso de

materiales educativos para implementar juegos de roles.

Desconocimiento de los docentes
en uso de estrategias para la
ensefanza de la dramatizacion en
su expresion oral.

Falta de elaboracion de
estrategias para la
ensefianza de narracién de
cuentos

Limitados talleres de Escasa formacion de
formacion docente en el circulos de

uso de materiales interaprendizaje sobre
educativos para enriquecimiento del
implementar juegos vocabulario de los

verbales. educandos.

Inadecuado comportamiento entre pares en el uso
de expresion oral del &rea de comunicacion.

. . Falta de préctica de
Dialogo inadecuado valores en el dialogo

entre sus pares para entre sus pares
mejorar el uso de

expresion oral



Estudiantes predispuestos a la comprension
de textos orales

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Aplicacion adecuada de estrategias en comprension oral.

Estudiantes que logran desarrollar competencias de
expresion oral

MEJORAR EL MONITOREO Y ACOMPARNAMIENTO PARA MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE EN EXPRESION ORAL DEL AREA DE COMUNICACION
DE LA EBR Il CICLO DE LA IEI. N° 072 DEL DISTRITO DE LA UNION- HUANUCO

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO
Fortalecer en el uso adecuado de estrategias en
CAUSAS expresion oral de los docentes en el area de
comunicacion.

. i OBJETIVO ESPI?CiFICO i
mejorar el monitoreo, acompafiamiento en el uso de materiales

educativos para implementar juegos verbales. ;Debe ser igual,
porque la diferencia?

OBJETIVO ESPECIFICO
Fortalecer el comportamiento entre pares en
expresion oral del area de comunicacion.

ACCIONES
Talleres de utilizacion de estrategias para la
ensefianza de la dramatizacion en expresion oral.
Talleres sobre elaboracion de estrategias para la
ensefianza de narracion de cuentos en expresion oral

ACCIONES
Talleres de formacién docente en el uso de materiales educativos
para implementar juegos verbales.
Organizar circulos de interaprendizaje sobre enriquecimiento del
vocabulario de los educandos.

ACCIONES
Talleres de habilidades para el intercambio
verbal.
GIA sobre el desarrollo de habilidades verbales




Apéndice 4

Instrumentos

FICHA DE OBSERVACION INDIVIDUAL PREESCOLAR.

DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL NINO () +vuuvvuueerunierueernneeruneesneeeseeersueessseersseeessessseesssessessssseesssesnns
EDAD: ccovvvreeeeeeereeeeneneennnnn. ANOS: cooeeieeeeeeeeee MESES: ...cccvveeeeeeeeernennnn
FECHA DE APLICACION: ...uuuuuutiiriiireieeeeeeeeeeseesesessssassssssnnsnnenns

N° AMBITO COGNOSCITIVO Sl NO

1 Muestra actitud indiferente ante los estimulos que recibe

2 Le implica mucho esfuerzo permanecer quieto en su mismo sitio

por espacios cortos de tiempo

3 Presenta falta de interés en las actividades de grupo

4 A menudo no puede terminar lo que comienza

5 Se le dificultad entender instrucciones y ejecutarlas al ritmo del
grupo.

Se cansa con facilidad y no opina al realizar sus trabajos

Pide que se le repita la orden varias veces

6
7
8 Tiene dificultad para participar en los trabajos de grupo.
9

Presenta dificultad para recordar lo que se acaba de decir.

10 Muestra interés en las actividades de expresion oral.

11 Se acerca demasiado los objetos a los ojos para observarlos o

reconocerlos

12 Se le dificulta producir sonidos

13 Se integra a las representaciones grupales

14 Puede realizar la actividad solo sin ayuda de otros.

15 Emplea solo una palabra o dos palabras para comunicarse.

16 Maneja un lenguaje dificil de entender

17 No articula algunos fonemas de manera correcta.

18 Tartamudea.

19 Se comunica con su interlocutor o sus compafieros

20 Responde rara vez cuando otros le hablan




Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

REUNION CON PADRES

REUNION CON DOCENTES




FICHA 6: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE —

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los
cinco desempefios. Ademas, en el caso de los desempefios: Propicia un ambiente de respeto y
proximidad y Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, si el docente es ubicado

NOMBRE DE LA
I.E.
REGION UGEL
APELLIDOS Y
NOMBRES DEL
DOCENTE
VISITADO
NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION
GRADO AREA
CURRICULAR
FECHA HORA DE
INICIO/TERMINO
NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR
DE LOGRO
NIVEL IV NIVEL I11 NIVEL |1 NIVEL |
DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO
Se observa todas las Se observa la mayoria de Se observa tanto No alcanza a demostrar los
conductas deseadas en el conductas deseadas en el logros como aspectos minimos del desempefio.
desempefio del docente. desempefio del docente. deficiencias que

caracterizan al
docente en este nivel.

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempefio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser conscientes del
sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES
vV el

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas, promueve que
comprendan el sentido de lo que aprenden.
El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.




El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra indiferencia,
desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPERNO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcion del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagégicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la

comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento critico.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

vV [ |

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion en su
conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion, pero no lo
logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan tnicamente el aprendizaje reproductivo o
memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas
0 procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: EVALpA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempefio:
Acomparia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la
sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacién formativa y/o adecta las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje

identificadas.

Aspectos a observar:
e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las
necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES
IV [ |

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para encontrar por ellos mismos la solucidn y/o respuesta para mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle qué hacer
para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacion elemental (indica Unicamente si la
respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesion a recoger evidencia de
la comprension y progreso de los estudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da
retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona las
que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPERNO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas, y respondiendo a ellas con comprension y empatia.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a

Aspectos a observar:
e  Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.
e  Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES
1\ e |1l |
DESEMPERNO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES
Descripcion del desempefio:
Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el co niento
inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento y permit a sesion se
desarrolle sin mayores contratiempos.
Aspectos a observar:
e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las nor! tonvivencialen el
aula: positivos, negativos, de maltrato.
e  Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo traduce en la
mayor 0 menor continuidad en el desarrollo de la sesién.
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE VELHS
il |
El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz
El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz.
El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz. O
el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.
Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza predominantemente mecanismos de
control externo y es poco eficaz, por lo que la sesidn se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de
normas o contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una
situacion cadtica en el aula. O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un
mecanismo de maltrato con uno o més estudiantes.
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos
y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota
faltas de respeto entre estudiantes.
El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con
sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.
El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademads, interviene si nota faltas de respeto
entre estudiantes.
Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho. O el docente, en alguna ocasion,
falta el respeto a uno 0 mas estudiantes.
Marque “SI” si el docente falté el respeto a algin estudiante durante la sesion observada. Si: No

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

| PUNTAJE TOTAL

(6-8) 9 -15) (16 - 20) (21-24)

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
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