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INTRODUCCION
Es fundamental que en toda institucion de servicio educativo pueda existir una
visibn de mejorar la calidad de la ensefianza aprendizaje para lograr 6ptimos
resultados, por lo que induce a contar con profesionales en la educacién que
tengan el solido compromiso de coadyuvar al logro de mejores resultados
cognitivos y actitudinales de sus alumnos puesto que el compromiso de los
docentes es un factor critico para la mejora del proceso ensefianza-

aprendizaje y, por consecuencia para aumentar la calidad de la educacion.

Conocer el nivel de compromiso organizacional de los trabajadores es
de gran importancia, ya que los resultados del mismo permitirAn que los
responsables de la conduccién de la entidad tomen las decisiones mas
apropiadas para mejorar las relaciones institucionales, de tal manera que los
objetivos y metas se cumplan dentro de un ambiente favorable en la cual los

entes participantes sean los protagonistas y beneficiados por excelencia.

La informacion que se obtendra como resultado de la aplicacion de este
trabajo de investigacion permitira conocer el nivel de Compromiso
Organizacional de los docentes de la Institucion Educativa Publica N° 62173
de Yurimaguas, Alto Amazonas, Region Loreto; lo cual servira a los directivos
para orientar sus trabajos con vision en la mejora de los aprendizajes y las
relaciones interpersonales en la Institucion Educativa, ademas el propdsito de
este trabajo serd también de transmitir como los docentes van resolviendo o
mas bien abordando sus desafios que se presentan en el contexto escolar y en

sus aulas de clase.



El trabajo de investigacion se organizé en tres capitulos, el Capitulo |
aborda el planteamiento del problema cientifico, el Capitulo Il trata el Marco
Tedrico y el Capitulo 11l sobre la metodologia a emplear para la obtencién de lo

deseado.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA CIENTIFICO
1.1. Descripcién del problema
La Reforma Educativa iniciada por el Ministerio de Educacion del Pera ha
puesto su atencién en fortalecer las competencias profesionales de docentes y
directivos, ya que varios estudios internacionales reflejan En que, docentes
competentes y comprometidos con su institucion y directivos con liderazgo
pedagdgico son claves para el logro de aprendizajes de calidad en los
estudiantes.
En ese sentido, la literatura especializada sefiala que, para lograr el éxito en la
gestibn escolar necesitamos, por un lado, que los directivos compartan el
liderazgo con los demas actores educativos, acomparfien a los docentes en su
guehacer pedagdgico, y por otro lado, que los docentes sean competentes en
sus funciones, manejen habilidades interpersonales, sientan gusto vy
satisfaccion de trabajar en su instituciébn educativa y, en consecuencia, se
identifiquen con ella y entreguen su tiempo y esfuerzo para lograr que sus
alumnos aprendan cada dia mas y mejor. Directivos y docentes de estas
caracteristicas lograran un clima institucional favorable para los aprendizajes y
un compromiso organizacional fuerte.
Al respecto, varios estudios revelan cémo el compromiso organizacional de los
docentes conduce a una identificacién afectiva con la institucion y, por ende, a
lograr el éxito educativo de las escuelas. Asi como las normas vigentes del
Ministerio de Educacion estdn enmarcadas en el fortalecimiento del
compromiso del docente con la Institucion para mejorar la calidad educativa.
Sin embargo, en la Institucion Educativa Publica N° 62173 de Yurimaguas se

observa que los docentes no se sienten identificados con su centro de trabajo.



Por un lado, en su quehacer diario en las aulas, se observa poco compromiso
con su tarea de formar nifios, nifias y adolescentes y van a clases
desmotivados, como si fuera una obligacion, sin ganas, y los resultados
académicos de sus alumnos y alumnas son obvios, bajo rendimiento reflejado
en los promedios de la ECE.

1.2. Formulacién del problema

Frente a la situacion descrita en el apartado anterior, nos preguntamos ¢ Cuél
es el nivel de compromiso organizacional que tienen los docentes de la
Institucion Educativa Publica N° 621737

1.3. Objetivo de investigacion

Determinar el nivel de compromiso organizacional que tienen los docentes

de la Institucion Educativa Publica N° 62173 de Yurimaguas.

1.4. Tarea de investigacion

Para lograr el éxito de nuestra investigacion nos proponemos las siguientes
tareas:

1. Sistematizacion de los fundamentos teéricos del compromiso organizacional
de los docentes del nivel Primaria.

2. Diagndéstico del nivel actual de compromiso organizacional de los docentes
de la Institucion Educativa Publica N° 62173 de Yurimaguas.

1.5. Justificacion de la investigacion

Con el presente trabajo pretendemos generar reflexion y debate académico
respecto al compromiso organizacional de los docentes de primaria en
Yurimaguas, pues -al ser un concepto relativamente nuevo en el discurso

magisterial amazonico- permitird a los equipos directivos de las instituciones



educativas publicas, trabajar sobre este componente de las relaciones
humanas que tiene mucho de afectividad y que, hoy por hoy, no es tomado en
cuenta.

Del mismo modo posibilitar4 que los docentes se interrelacionen mejor, tanto
entre si como con sus alumnos, a fin de convertirse en un actor mas eficaz en
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Este estudio hara posible que descubramos por qué existen ciertos conflictos
entre docentes y directivos, por qué algunos docentes tratan mal a sus
alumnos, por qué algunos docentes se encuentran tan desmotivados y sin
ganas de mejorar su trabajo diario en el aula, resistentes a los cambios y
obstaculizadores de las mejoras, para que, a la luz de la presente
investigacion, empecemos a corregirnos y a tomarnos de las manos para hacer
juntos una nueva escuela, mas humanizadora y formadora de personas.

Los beneficiarios finales de este estudio serdn los estudiantes, quienes, al
tener docentes mucho mas comprometidos e identificados con su tarea,
recibirdn un mejor trato y aprenderan en un ambiente acogedor y agradable y
seran felices, que es el fin Gltimo que buscamos con la educacion.
Pretendemos, finalmente, aportar informacion descriptiva contextualizada de la
Institucion Educativa Publica N° 62173 del nivel primario, la misma que podria

servir de fuente para futuras investigaciones sobre el mismo tema.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Bases tedricas

Dada la importancia del compromiso que asumen las personas en las
organizaciones, en gran medida, debido a la capacidad de prever ciertos
resultados organizacionales como son el desemperfio, la satisfaccion en el
trabajo, el absentismo o la rotacion de personal; es que existe un elevado
interés de estudiar este concepto por parte de los especialistas y
profesionales de recursos humanos (Griffin y Bateman, 1986; Mathieu y
Zajac, 1990; Meyer y Allen, 1991; Morrow, 1983; Reichers, 1995)

mencionado por Gonzales, L. y Anton, C. (1995).

En los tiempos actuales prima la vision empresarial en toda organizacion
—incluso en el sector educacion- y, por ende, la productividad y las
ganancias que deben generar los trabajadores para el éxito de la empresa.
En esa linea, muchas veces se atentan contra los derechos de los
trabajadores y, lejos de motivarlos para rendir mas, se los aleja de las metas
y objetivos organizacionales, llegando a la inercia, la desmotivacion y la

paralizacion de los trabajadores.

En ese sentido, la inestabilidad en el puesto, las bajas remuneraciones,
el maltrato que brindan los gerentes o directivos son factores que
condicionan el rendimiento laboral de los individuos. Todo esto hace que su
compromiso con la organizacion sea minimo, pues no encuentra seguridad

ni realizacion o satisfaccion personal, familiar o social.



De ahi que, hoy por hoy, existe la necesidad de estudiar cuéles son los
factores positivos que vinculan a una persona con la empresa o la institucion
donde trabaja. Qué hace a los individuos pegarse a su organizacion y
desear permanecer en ella, compartiendo sus objetivos y metas, sintiéndose
parte de ella. Qué factores positivos hacen que la relacion entre empleado-

empleador sea armonica y duradera en el tiempo.

Hay muchos estudios sobre este particular, sobre todo en el ambito de
la psicologia y el marketing. Sin embargo, en el ambito educativo, pocos son
los estudios realizados. De ellos, casi todos estan referidos al compromiso
organizacional de docentes de instituciones de educacion media y superior.
No existe ningun estudio referido al compromiso organizacional de los

docentes del nivel primario.

2.1.1 Compromiso Organizacional: Este constructo no acaba de ser
definido a plenitud. Diversos autores no se ponen de acuerdo en su
conceptualizaciéon y las variables de su medicion. Sin embargo, nos
atrevemos a sefialar que es la forma cémo un individuo se compromete con
la institucion en la que trabaja. Es el grado de identificacion que manifiesta
por su organizacion, a tal punto de no querer dejarla. Es algo asi como tener

puesta la camiseta de la organizacion (Barraza y Acosta, 2011).

Allen y Meyer (1996) consideran el compromiso organizacional como el
grado con que las personas se identifican, estan consustanciadas con sus
organizaciones y dispuestas a continuar trabajando en ellas. “El compromiso

de un empleado con su organizacion se relaciona con su comportamiento
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en el lugar de trabajo y por tanto, influye en la consecucién de las metas

organizacionales”. (Maldonado-Radillo, y otros).

El compromiso con la organizacibn es comunmente llamado
organizacional y se refiere a una especie de matrimonio fiel entre un
individuo y una institucion. Ambos conviven en armonia, se entienden y se
necesitan. Por lo que el individuo asume los objetivos y metas de su

organizacion y desea permanecer en ella por tiempo indefinido.

Porter y Lawer (1965), citado por Betanzos y Paz (2007), sefialan que el
compromiso es como el deseo de realizar elevados esfuerzos por el bien de
la institucion, el anhelo de permanecer en la misma y aceptar sus

principales objetivos y valores.

Pero, también hay quienes sefialan que el factor individual, la
personalidad, los valores y la motivacion intrinseca hacen que una persona
se comprometa fuertemente con la organizacion de alli la importancia de
formar lazos emocionales para que la persona llegue a tener un marcado

orgullo de pertenencia con la institucion.

Cotton (1993), citado por Betanzos y Paz (2007), menciona que el
compromiso es un proceso que se identifica con la participacién del
trabajador, dando como resultado, la union de informacion, influencia,
premios, donde se usan todas las capacidades personales para buscar la

identificacion de los empleados con la empresa.

2.1.2 Dimensiones del Compromiso Organizacional:
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Rocha y Bohrt sefialan tres dimensiones:

1. Identificacion: Cuando el trabajador acepta las metas
organizacionales como suyas.

2. Membresia: Siente que es parte de la empresa en la que trabaja,
percibe que es un elemento clave para ella.

3. Lealtad: Al percibir que es parte de la organizacion siente un

gran deseo de defenderla a toda costa.

Otros autores sefalan las mismas tres dimensiones, pero con otras

denominaciones:

1. Compromiso instrumental: Becker (1960) indic6 que es el nexo
que que se presenta entre el trabajador con su empresa, a raiz
de las inversiones (side-bets) hechas durante su permanencia en
ella (pag. 63).

Por ello, el trabajador sigue laborando en una entidad ya que el
dejarla significaria también “echar a la tierra” todo lo invertido en
ella (Becker, 1960; Alutto, Hrebiniak, y Alonso, 1973; Farrell y

Rusbult, 1981).

2. Compromiso moral: Se da cuando existe un sentimiento de
correspondencia de parte del trabajador con su empresa. El
trabajador siente una obligacion moral de cumplir con su trabajo,
de permanecer leal a ella.

3. Compromiso afectivo: El componente afectivo del modelo de

Meyer, Allen y Gellatly (1990) se asemeja al compromiso de
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Mowday et al., (1979) aqui hay un factor emocional muy grande,

el trabajador se siente orgulloso de ser parte de una organizacion

y este sentimiento lo expresa abiertamente a su circulo

inmediato.

Meyer y Allen (1991) distinguen tres dimensiones del compromiso
organizacional: la continuidad, la afectividad y la normatividad
a. Dimension calculada o continua

Aqui el empleado manifiesta su interés laboral por una condicion
futura, argumenta que su trabajo en la instituciébn cuanto mas tempo
tenga obtendra regalias que le permitirdn satisfacer muchas
necesidades. Esto se representa en su pension, en aguinaldos y frutos
econémicos en su mayoria, como consecuencia de su compromiso
laboral y permanencia en esta.

Aqui se considera también aspectos como la edad, el tiempo de
servicio, la condicion académica que son elementos que resultan en
condiciones laborales que permitira mejorar algun aspecto econémico
esperado.

b. Dimensién afectiva

Es en esta dimension que su apego emocional influye en su
compromiso con la institucion o empleador, nos permite la tratativa
psicoldégica y moral del individuo en su manifiesto laboral.

Esta dimensién surge cuando el trabajador se liga psicolégicamente
con la organizacion y establece lazos emocionales al percibir la
satisfaccion de sus necesidades y expectativas, lo que le lleva a buscar

también el bienestar de la organizacion. (Arciniega, 2002)
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Es comun el percibir la emocién del trabajador cuando habla de
su trabajo o de la institucion donde labora, su afinidad se manifiesta en
actitud como un marcado orgullo de pertenencia,

Se expresa cuando se refleja en la solidaridad y entendimiento
con los problemas de la organizacion, ansia cuando hay dificultades y
felicidad cuando todo funciona convenientemente. Es decir, el trabajador
percibe lo positivo y negativo de su empresa como una simbiosis
laboral.

c. Dimension normativa

Esta dltima dimension del compromiso organizacional esta ligado
también a nuestras emociones, al sentimiento de apego Yy
agradecimiento hacia la empresa quien te brindo el trabajo, y es por lo
mismo que el trabajador siente que su permanencia es de naturaleza
emocional, y consiste en la experimentacion del colaborador de un
fuerte sentimiento de obligacién de permanecer en la organizacién. Este
sentimiento generalmente esta ligado al individuo como producto de su
formacién en principios y valores fundamentales desde su nifiez.

2.1.3 Enfoques Conceptuales del Compromiso Organizacional:

a) Enfoque conceptual de compromisos multiples

Este enfoque incluye, en Ila definicibn de compromiso

“®

organizacional, “el conjunto de los multiples compromisos que el
individuo experimenta con relacion a los diferentes grupos que integran

una organizacion, tales como duefios, gerentes, supervisores,
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subalternos, sindicatos, clientes” (Reichers, 1985, citado por Barraza y

Acosta).

Segun Barraza y Acosta, esta perspectiva de compromisos
multiples se presenta en tres teorias. La primera contempla a las
organizaciones como coaliciones de entidades; la segunda como grupos
de referencia; la tercera como lugares donde los individuos desempeifian

diferentes roles.

b) Enfoque conceptual tridimensional:

Para la mayoria de autores, el compromiso constituye un constructo

multidimensional (Meyer y Herscovitch, 2001).

Meyer y Allen (1991) hablan de tres dimensiones del compromiso:
continuidad, afectiva y normativa. Basados en este enfoque, Gonzalez y
Guillén (2008) analizaron las tres dimensiones de Meyer y Allen
mencionadas a la luz de la clasificacion tridimensional de los bienes
realizada por el filésofo clasico Aristoteles ante la falta de
fundamentacion filosofica de este constructo. Establecen un paralelismo
entre las tres dimensiones del constructo con las tres clases de bienes

propuestas por Aristételes que veremos mas adelante.

2.2. Definicién de términos basicos

Compromiso: El Business Marketing School define el compromiso como “la

capacidad que tiene el ser humano para tomar conciencia de la importancia
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que tiene cumplir con el desarrollo de su trabajo dentro del tiempo

estipulado para ello”.

Organizacion: una organizacion serd cualquier grupo social conformado
por personas, una serie de tareas y una administracion, que interactuaran
en el marco de una estructura sistémica con la meta de cumplir con ciertos
objetivos propuestos. Via Definicion ABC
http://lwww.definicionabc.com/social/organizacion.php).

2.3. Variable

2.3.1 Definicién conceptual

Compromiso organizacional: Es el grado en que un empleado se
identifica con una organizacion en particular y las metas de ésta, y
desea mantener su relaciéon con ella. Por tanto, involucramiento en el
trabajo significa identificarse y comprometerse con un trabajo especifico,
en tanto que el compromiso organizacional es la identificacion del

individuo con la organizacion que lo emplea (Robbins, 2009: 79).

1.3.2 Operacionalizacion

Tabla 1: Operacionalizacion de la variable

Variable Definicion operacional de la medida

Escala del Compromiso Organizacional, construido
por Meyer & Allen (1991), que tiene por objetivo
medir los tres tipos de compromiso: afectivo, de
continuacion y normativo, es una escala tipo Likert
conformada por 18 reactivos, cada uno con cinco
posibles respuesta que iban desde “Totalmente de
Acuerdo” hasta “Totalmente en desacuerdo”.

Compromiso
organizacional
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA
3.1. Tipo y nivel de investigacion

Este Trabajo de Investigacion se realizara segun el Enfoque Cuantitativo,
debido a que se reflejard la necesidad de medir y estimar magnitudes del
problema a investigar (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014). Estos
analisis cuantitativos se interpretan a la luz de las predicciones iniciales
(Hipdtesis) y de los estudios previos (Las Teorias). En el caso nuestro
realizaremos un estudio descriptivo simple, se prescindird de las hipotesis y

se realizaré el analisis a la luz de las bases tedricas.
Por el Tipo de Estudio es sustantiva, por cuanto est4 orientada a
describir la realidad de las instituciones educativas publicas de Yurimaguas

y tiene el nivel de investigacion descriptiva.

3.2. Disefio de investigacién
La presente investigacion obedece al disefio descriptivo simple y puede ser
diagramado de la siguiente forma:
M---O
Donde:
M representa la muestra de estudio
O representa la observacion o informacién relevante o de interés que

recogeremos de la muestra

3.3. Poblacion y muestra
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Se trabajara con todos los docentes de educacion primaria que laboran en la
Institucion Educativa Publica N° 62173 de Yurimaguas.
3.4. Técnicas de recoleccion de datos
La Técnica que se aplicara en la presente investigacion es la Encuesta y su
Instrumento es el Cuestionario.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Para procesar y analizar los datos de esta investigacién utilizaremos la
técnica de tendencias centrales: la media, mediana y moda utilizando para ello

la herramienta Excel.



3.5. Cronograma
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ANO: 2016-2017

Actividades Meses de:
N  DIE|F| M
1 Planteamiento inicial del
problema.
Revision de la literatura cientifica
2 | y elaboracién del marco teorico. X | X | X
3 | Disefio metodoldgico
4 | Reporte del proyecto al asesor X
Revision del proyecto por el
S | asesor X
Revisién de los proyectos por el
6 | programa de antiplagio X
Mejora de observaciones de
7 | citacién y parafraseo X
Aprobacion metodoldgica y
8 |tematica del proyecto por el X
asesor
Revision del proyecto por el
9 | Centro de Investigacion de la
UMCH
Aprobacion con Resolucion de
10 | proyectos de investigacion.




3.6. Presupuesto

CONCEPTOS TOTAL S/.
A. PERSONAL
- Asesor 1500.00
- Digitador 500.00
- Estadistico 500.00
B. BIENES
- Material de escritorio 200.00
- Materiales de impresion 200.00
- Libros y revistas 100.00
C. SERVICIOS
- Movilidad y viaticos 500.00
- Servicios de impresién/empaste 200.00
- Servicios de computacion 200.00
- Servicios (copias, teléfono, energia) 300.00

TOTAL

19
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ANEXO 1

“COMPROMISO ORGANIZACIONAL DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA PRIMARIA N° 62173 DE
YURIMAGUAS, ALTO AMAZONAS, REGION LORETO”

Problema Objetivo Variable Dimensiones Tratamiento técnico
¢, Cuadl es el Determinar el | Compromiso | Compromiso Enfoque, tipo y nivel de investigacién
nivel de nivel de | Organizacion | Afectivo La investigaciéon sera mediante el enfoque cuantitativo, el tipo
compromiso compromiso al - sustantiva y el nivel de investigacion descriptivo.
organizacional | organizacional Disefio de investigacion
gue tienen los | que tienen los l Descriptivo simple
docgntc?? de la docgntQ's de la Compromiso de Esquema del disefio:
Institucion Institucion Continuidad M > @)
Educativa Educativa i M = Muestra de estudio (Docentes de la I.E. N° 64263)
Plblica N° Publica N° O = Compromiso organizacional
62173 de 62173 de - Poblacion
Yurimaguas? | Yurimaguas Docentes de la Institucién Educativa N° 62173 de Yurimaguas.
¢ Qué factores Compromiso Muestra
influyen en Normativo Total, de docentes
este Técnicas de recoleccion de datos
compromiso La encuesta

organizacional
f)

Instrumento

Cuestionario

Analisis de datos

Datos cuantitativos, tendencias centrales (media mediana, moda) y
datos de desviacion tipica y el coeficiente de variacion.
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ANEXO 2

CUESTIONARIO DE COMPROMISO INSTITUCIONAL PARA DOCENTES

FICHA TECNICA

NOMBRE

Cuestionario de Compromiso Institucional

NOMBRE ORIGINAL
Y AUTOR

Cuestionario de Compromiso Organizacional de
Meyer y Allen

ADAPTACION

Cecilia Ivonne Villafranca Costa

MES Y ANO DE
ADAPTACION

Octubre, 2009

ADMINISTRACION

Auto administrado

Compromiso afectivo

AREAS QUE
EVALUAN LOS Compromiso de continuidad
REACTIVOS
Compromiso normativo
VALIDEZ De contenido por juicio de expertos, con una validez

total de 0.99

CONFIABILIDAD

Por consistencia interna probada con el coeficiente
alfa de Cronbach, obteniendo un valo de 0.822
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CUESTIONARIO DE COMPROMISO INSTITUCIONAL PARA DOCENTES

INFORMACION GENERAL

Edad: 20—25( )26-30( ) 31-35( ) 36-40( ) 41a
mas ( )
Condicion: Nombrado () Contratado ()

Grado académico: Bachiller () Licenciado (

)

Profesora ()
Magister () Doctor ()

Tiempo de servicio: Menos de 5 afios ( ) De5al0 ( )

De 10 a 15 afios ( ) De 15a 20

De 20 a 25 afios ( ) Mas de 25

()
()

INSTRUCCIONES

A continuacion, encontrara una serie de enunciados con relacién a su
institucién educativa. Se solicita su opinion sincera al respecto. Después de
leer cuidadosamente cada enunciado, marque con una (X) el nUmero que

corresponda a su opinion.

TOTAEI\NAENTE EN INDECISO DE TOTALMENTE
DESAGUERDO | PESACUERDO ACUERDO | DE ACUERDO
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Seria feliz si trabajara el resto de mi vida en
esta institucion educativa.

Realmente siento como si los problemas de la
institucién educativa fueran mios.

No experimento un fuerte sentimiento de
pertenencia hacia mi institucion educativa.

No me siento ligado emocionalmente a mi
institucion educativa.

No me siento integrado plenamente en mi
institucion educativa.

Esta institucién educativa significa
personalmente mucho para mi.

Hoy permanecer en esta insticuién educativa,
€S una cuestion tanto de necesidad como de
deseo

Seria muy duro para mi dejar esta institucién
educativa, inclusive si lo quisiera.

Gran parte de mi vida se afectaria si decidiera
salir de mi institucion educativa en estos
momentos.

10

Siento como si tuviera muy pocas opciones
de trabajo como para pensar en salir de esta
institucion educativa.

11

Si  no hubiera puesto tanto de mi mismo en
esta institucibn educativa, podria haber
considerado trabajar en otro sitio.

12

Una de las pocas consecuencias negativas de
dejar esta institucion educativa es la
inseguridad que representan las alternativas
disponibles.

13

No siento obligacién alguna de permanecer
en esta institucion educativa.

14

Aun si fuera por mi beneficio, siento que no
estaria bien dejar mi institucion educativa
ahora.

15

Me sentiria culpable si dejara mi institucion
educativa ahora.

16

Esta institucion educativa se merece toda mi
lealtad.

17

No abandonaria mi institucion educativa en
estos momentos, porque tengo un sentimiento
de obligacién hacia las personas que trabajan
en ella.

18

Estoy en deuda con mi institucion educativa.
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ANEXO 3

CARTA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EBR N° 62176
DE LA CIUDAD DE YURIMAGUAS, DISTRITO DE YURIMAGUAS,
PROVINCIA DE ALTO AMAZONAS, REGION LORETO
AUTORIZA:.

Al Profesor Jairo Guerra Pipa, identificado con D.N.l. N
05611787 y Prof. Juan Trinidad Guerra Pipa, con DNI N° , para que realicen un
trabajo de investigacion denominado “Compromiso Organizacional de los
Docentes de la Institucion Educativa Publica Primaria N° 62173 de
Yurimaguas, Alto Amazonas, Region Loreto”
Firmado en la ciudad de Yurimaguas, a los 20 dias del mes de marzo del afio

dos mil diecisiete.

Prof. Jairo Guerra Pips
Director-
IEP N° 62173
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