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RESUMEN

En el presente plan de accion que tiene como objetivo mejorar la gestion curricular
para la ensefianza de las nociones pre numéricas en docentes de la Institucion
Educativa Inicial N° 017 de Tingo Maria, se desarrollard con 13 docentes, 358
estudiantes de 3, 4 y 5 afios de edad se trabajo con el disefio de investigacion es accion
participativa porque me permite resolver problemas practicos inmediatos los
instrumentos utilizados es la Guia de preguntas de discusion para la dimension gestion
y clima escolar, y la encuesta para el MAE. El diagnostico dio como resultado la
limitada gestion curricular para la ensefianza de las nociones pre numéricas en
docentes de la institucion educativa inicial N° 017 de Tingo Maria, debido a que existe
desconocimiento de estrategias pertinente para desarrollar estas nociones, insuficiente
monitoreo y acompafiamiento para fortalecer las necesidades formativas de los
docentes, escaso trabajo colaborativo entre docentes para el intercambio de estrategias
de las nociones pre numéricas. De acuerdo a los instrumentos aplicados a las docentes
tienen un conocimiento limitado y confuso sobre las nociones pre numérica porque
consideran a las nociones espaciales, la lateralidad y a la creatividad. Y segun las
teorias conceptuales dice que las nociones basicas que se debe desarrollar en los nifios
son la clasificacion, la seriacion, la correspondencia esto se corrobora con la Rutas de
Aprendizaje que nos dice que para que el nifio aprenda los nimeros primero se debe
trabajar dichas nociones sefialadas por Piaget.

Palabras Claves: Gestion curricular, Nociones pre numéricas



PRESENTACION

En el presente plan de accion tiene como objetivo general mejorar la gestion curricular
para la ensefianza de las nociones pre numérica en docentes de la Institucion Educativa
Inicial N° 017 de Tingo Maria

La estructura del presente plan de accion esta dividida en cuatro capitulos el primer
capitulo trata sobre el problema, la descripcion del contexto, el diagndstico la
formulacion del problema, las estrategias y la justificacion. En el segundo capitulo se
consideran los antecedentes nacionales e internacionales y el desarrollo de un marco
conceptual que sustentan el presente trabajo y la propuesta. En el tercer capitulo aborda
el método donde se explica el tipo de investigacion y el disefio de estudio, en el cuarto
capitulo esta referido a la propuesta, el disefio implementacién y monitoreo del plan
de accion. También se considera importante la validacion de la propuesta como
proceso y resultado a través de criterio de especialista.

Se espera que el presente plan de accion sirva de apoyo a los nifios y nifias, maestras
y a la comunidad cientifica en general y constituye un medio alternativo y resolucion

de problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema.

El presente trabajo se desarrolla en la Institucion educativa Inicial N° 017 que se
encuentra ubicada en la Av. Alameda Peru 661 de la ciudad de Tingo Maria del
distrito de Rupa Rupa, provincia de Leoncio Prado, regién Huéanuco. La
infraestructura se encuentra en buen estado gracias al apoyo de los padres de
familia y recursos propios. Se cuenta con 7 aulas, un ambiente destinado para la
direccion, una cocina pequefia, un patio mediano techado, servicios de agua, luz,
desagtie, internet. Solo se atiende a 358 estudiantes del |1 ciclo.

Las potencialidades que ofrece Tingo Maria en el aspecto natural son: un parque
nacional, un zoocriadero de diversos animales, un jardin botanico y plantas
ornamentales en los viveros. E suelo es himedo por la amplia vegetacion que rodea
la ciudad, el clima célido, tropical con la afluencia del rio Huallaga, En el aspecto
social se cuenta con instituciones que brindan apoyo como la Municipalidad
provincial de Leoncio Prado, los bomberos, policia nacional, instituciones
educativas publicas privada y universidades.

En relacion con las problemaéticas del contexto se ha identificado que hay
contaminacion ambiental alrededores de la institucion educativa por la presencia
del comercio ambulatorio que dejan sucio los espacios el area verde, familias
disfuncionales que dejan al cuidado de sus hijos a otras personas, lo que repercute

en el aprendizaje de los nifios en el rea de matematica



El presente trabajo se desarrollara con 13 docentes, 358 estudiantes de 3, 4y 5 afios
de edad. La directora se caracteriza por ejercer una gestion con democratica y
promueve consensos entre los integrantes de la comunidad educativa, no obstante,
tiene dificultades para gestionar el monitoreo y acompafiamiento vinculado al
proceso de ensefianza, al logro de las metas, no genera los suficientes espacios de
reflexion y participacion docente para el trabajo colaborativo. Las docentes
planifican sus actividades de aprendizaje en forma individualizada no coordinan
entre sus colegas adjuntas las diferentes actividades programadas por la institucion
también tiene desconocimiento en la planificacion y ejecucion de estrategias de
aprendizaje en el desarrollo de las nociones pre numéricas y lo realizan en forma
individualizada. Los estudiantes provienes de un estrato econémico medio donde
tienen el apoyo de sus padres de familia sin embargo cuando se les preguntan sobre
los numeros ellos lo expresan en forma verbal y memoristicamente y si se les
presenta situaciones problematicas para resolver problemas sobre las nociones
béasicas, no responden adecuadamente.

La presente experiencia se desarrollara de la siguiente manera: en el mes de abril
se sensibilizara a la comunidad docentes sobre la necesidad de mejorar la
ensefianza de las nociones pre numéricas, desde el mes de mayo se ejecutara el
plan de accion y en el mes de noviembre se realizara la evaluacion.

El problema identificado se relaciona con el primer compromiso de gestion
escolar: “’Progreso anual de los aprendizajes(...) porque solo el 30% de nifios y
nifias logran las metas en desarrollar las nociones pre numeéricas, con el cuarto
compromiso: ‘’Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica Pedagdgica’’, por las

limitadas estrategias de acompafiamiento que tiene el directivo para brindar



asesoria personalizada a los docentes y el quinto compromiso gestion: Convivencia
escolar en la institucién educativa porque hay un escaso trabajo colaborativo entre
docentes para el intercambio de estrategias de las nociones pre numericas.

Se relaciona con algunas competencias del MMDDirec como: competencia 5
““Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje (...). Por qué no se gestiona
una formacion adecuada de docentes para el logro de los objetivos institucionales,
tampoco Escaso trabajo colaborativo entre docentes para el intercambio de
estrategias de las nociones pre numéricas que contribuye en la mejora de los
aprendizajes y el clima escolar, y con la competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos (...), porqué el directivo no orienta el proceso de
planificacion curricular y a la vez no propicia en el docente el trabajo colaborativo
en los docentes ni brinda una asistencia técnica en la aplicacion de estrategias y
recursos metodoldgicos para el aprendizaje.

También podemos decir que se relaciona con la dimensién de liderazgo
pedagdgico de Viviane Robinson: ‘‘Establecimiento de metas y expectativas’’,
porque no se esta logrando las metas planteadas en estrategias de aprendizaje de
las nociones pre numeéricas, 3: ‘‘Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefnanza y del curriculo”’, porque no Escaso trabajo colaborativo entre docentes
para el intercambio de estrategias de las nociones pre numéricas. También no se
brinda un acompafiamiento oportuno y una retroalimentacion a las docentes de
acuerdo a las necesidades identificadas en la observacion de las actividades de
aprendizaje de cada uno de las docentes y no se monitorea sisteméaticamente el

progreso se los estudiantes para mejorar los resultados. 4: ‘Promover y participar
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en el aprendizaje y desarrollo de las docentes’ la directora no se involucra en el

desarrollo profesional de las docentes.

1.2.Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La gestion curricular para la ensefianza de las nociones pre numéricas se relaciona
con la problematica socio cultural del contexto porque existe familias
disfuncionales que no se dan tiempo a jugar con sus hijos y plantear situaciones
donde los nifios aprendas algunas nociones. En el aspecto educativo, si en el nivel
inicial no desarrollamos las nociones pre numéricas en nuestros estudiantes,
cuando inician el nivel primario tendréan dificultades en el &rea de matemaética para
resolver problemas.

El problema se determin6 en un primer momento a partir de reuniones con las
docentes de la institucion educativa, el andlisis de la lista de cotejo una evaluacion
diagndstica de los estudiantes, informe pedagdgico de cada una de las docentes y
del monitoreo a las docentes donde habia la debilidad de una planificacion
pertinente de estrategias en el rea de matemaética, analisis del mapa de procesos:
PO. 03 ““Fortalecer el desempefio docente, PO. 04 Gestion de los aprendizajes y el
PO. 05 Gestionar la convivencia escolar y la participacion’’, existe muchas
dificultades que aquejaba a la institucion educativa se priorizo el problema: ¢cémo
contribuir en la gestion curricular para ensefianza de las nociones pre numéricas en
docentes de la institucion educativa inicial N° 017 de Tingo Maria?

El diagnostico dio como resultado la limitada gestion curricular para la ensefianza
de las nociones pre numéricas en docentes de la institucion educativa inicial N°

017 de Tingo Maria, debido a que existe desconocimiento de estrategias pertinente
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para desarrollar estas nociones, insuficiente monitoreo y acompafiamiento para
fortalecer las necesidades formativas de los docentes, existe poca participacion en
el intercambio de experiencias y reflexion en la practica pedagdgica.

Para identificar la primera causa: Desconocimiento de estrategias para la
ensefianza de las nociones pre numéricas se aplico el instrumento Guia de
preguntas de discusion dando como resultado que los estudiantes no alcanzan los
aprendizajes esperados en las nociones pre numéricas relacionandose con la
dimension Gestién Curricular. Para la segunda causa Insuficiente monitoreo y
acompariamiento en las actividades de aprendizaje de la ensefianza de las nociones
pre numericas se aplicé la encuesta andnima a las docentes dando como resultado
Inadecuada préctica docente para la ensefianza de las nociones pre numéricas se
relaciona con la dimensién MAE. En relacion a la tercera causa identificada es:
Escaso trabajo colaborativo entre docentes para el intercambio de estrategias de
las nociones pre numéricas, se utilizé el instrumento guia de preguntas de discusion
el cual se evidencio el trabajo docente individualizado en la ensefianza de las
nociones pre numeéricas se relaciona con la dimension el clima escolar.

A partir de estos resultados se concluye que existe la necesidad de Mejorar la
gestion curricular para la ensefianza de las nociones pre numérica en docentes de

la Institucion Educativa Inicial N° 017 de Tingo Maria.

1.2 Formulacion del problema
¢Como contribuir en la gestion curricular para la ensefianza de las nociones pre

numericas en docentes de la institucion educativa inicial N° 017 de Tingo Maria?
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El problema priorizado es pertinente porque responde a los criterios de urgencia
viabilidad, alto impacto en la gestion escolar y liderazgo pedagogico. Cumple el
criterio de urgencia porque es de caracter prioritario mejorar el aprendizaje, se
evidencia el criterio de viabilidad porque, se cuenta con las condiciones favorables
como docentes y padres de familia con predisposicidn en apoyar con éxito del plan
de accidén, se cumple con el criterio de impacto en la gestion escolar ya que se
considera el elevar la ensefianza de los docentes, y estudiantes, fortalecera la
gestion curricular, el monitoreo y acompafiamiento y el clima escolar para en
trabajo colaborativo ente docentes. y el criterio de liderazgo pedagdgico porque se
estd priorizando la mejora del proceso de ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes en lograr las nociones pre numéricas podemos sensibilizar en el
desempefio de los docentes, en los estudiantes a lograr mejores resultados de
aprendizaje. Es superable porque se cuenta con las condiciones necesarias como
infraestructura ambiente limpios con todos los servicios basicos, personal docente,
administrativos, padres de familia dispuestos a dar todo por la mejora de los
aprendizajes.

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en
una determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo,
es decir identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los
efectos o consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice
2, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones
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= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del &rbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Finalmente, la solucion del problema tendrd un enorme impacto positivo en la
comunidad educativa toda vez que se reflejard en una mejora en lo que respecta al
logro de los aprendizajes en el area de matematica, también tendra impacto en la
practica pedagdgica del docente. Por Gltimo, permitira la mejora de la imagen
institucional en su conjunto generandose todo un ambiente de satisfaccion y altas

expectativas por parte de los usuarios que son la poblacién beneficiaria.

1.3 Planteamiento de alternativa de solucion
Al identificarse en la institucion educativa una limitada gestion curricular para la
ensefianza de las nociones pre numéricas en docentes de la institucion educativa
inicial N° 017 de Tingo Maria. Se hace evidente que el directivo no ejerce un
liderazgo pedagdgico desconociendo estrategias para el aprendizaje de las
nociones pre numeéricas, realiza un limitado acompafiamiento y existe escaso
trabajo colaborativo entre docentes y los docentes no desarrollan adecuadamente
los procesos de ensefianza para el logro de las nociones pre numéricas frente a ello
se propone la siguiente alternativa de solucién: Para la primera dimensién
curricular: se realizara GIAS, micro talleres con el equipo docente, para la segunda
dimension se realizara las siguientes estrategias Visitas al aula para recabar
informacioén y brindar asesoria y asistencia personalizada sobre estrategias en la
ensefianza, aprendizaje y Observacion entre pares para fortalecer estrategias de las

nociones, para la tercera dimension se trabajara Talleres motivacionales para
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fortalecer el trabajo colaborativo y Autogestion, registrar sus actividades de
aprendizaje para luego analizarle las fortalezas y debilidades para luego compartir

las experiencias con sus colegas.

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVOS DIMENSIONES
_ CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Empoderar en | Desconocimiento  de | 1.Gestion  Curricular | Grupos  de inter
conocimiento de | estrategias en  la | para empoderar en | aprendizajes (GIA)

estrategias  en la
enseflanza de las

nociones pre numeéricas

enseflanza de las
nociones pre

numéricas.

conocimiento de
estrategias  en la
enseflanza de  las

nociones pre numéricas

para empoderar en
conocimiento de
estrategias en la

enseflanza de  las

nociones pre
numericas.
Microtalleres de
fortalecimiento  para
empoderar en
conocimiento de

estrategias  en la
ensefianza de las

nociones pre numéricas

Optimizar el monitoreo
y acompafiamiento en
las actividades de
aprendizaje de la
ensefianza de las

nociones pre numérica

Insuficiente monitoreo
y acompafiamiento en
estrategias para la
enseflanza de  las

nociones pre numérica

2.Gestion del
Monitoreo y
acompafiamiento para
optimizar el monitoreo
y acompafiamiento en
las actividades de
aprendizaje de la
ensefianza de las

nociones pre numerica

Visitas al aula para
Optimizar el monitoreo
y acompafiamiento en
estrategias para la
ensefianza de las
nociones pre numéricas

Observacion entre

pares para Optimizar el
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monitoreo y
acompafiamiento  en
estrategias para la
enseflanza de las

nociones pre numéricas

Fortalecer el trabajo

colaborativo entre
docentes  para el
intercambio de
estrategias de las
nociones pre

numeéricas.

Escaso trabajo
colaborativo entre
docentes  para el
intercambio de

estrategias de  las
nociones pre

numericas.

3. Clima escolar para
Fortalecer el trabajo
colaborativo entre
docentes  para el
intercambio de
estrategias de las
nociones pre

numeéricas.

Taller motivacional
para fortalecer espacios
de intercambio de
experiencias y

reflexion de la practica

docente.

Autogestion para
fortalecer el trabajo
colaborativo entre
docentes  para el
intercambio de

estrategias de las
nociones pre

numeéricas.

de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)

El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través
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= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion

de objetivos especificos.
Es necesario sefialar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia
se plantea realizar de manera eficaz el monitoreo y acompafiamiento a la préctica

pedagogica y todas las acciones propuestas.

1.5 Justificacion

Considerando fundamental el de mejorar la gestion curricular en la ensefianza de
las nociones pre numeéricas es que al realizar eficazmente las estrategias como
los GIAS, micro talleres de fortalecimiento de capacidades, visitas al aula en la
gestién curricular para favorecer el logro de estrategias de aprendizaje, para
enfrentar los retos que se dan de forma permanente en el sistema educativo, si el
problema no es atendido con urgencia seguiremos teniendo estudiantes que
egresan al primer grado con problemas en la resolucién de problemas, cabe
resaltar que esta limitacién impide el logro de nuestra vision en uno de sus
aspectos es el desarrollo de la autonomia. El problema es viable porgue se cuenta
con la disposicion de las docentes en mejorar su practica pedagdgica, contar con
los recursos adecuados. Este plan de accidn generara un gran impacto; dado que
los estudiantes podran lograr los aprendizajes esperados al concluir el 11 ciclo.

Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista préactico,
metodoldgico y social.

Justificacion practica.

El presente plan de accién, busca mejorar la ensefianza de las nociones pre

numéricas de las docentes. Ya que se viene teniendo aprendizajes insatisfactorios
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en el &rea de matemaética lo cual es prioritario resolverlo desde la comunidad
educativa puesto que no se esta cumpliendo con las metas, objetivos. En el tiempo
que va la gestion se ha observado que los docentes centran su practica pedagdgica
en desarrollar las clases en su mayoria son expositivas, dejar hojas de aplicacion
haciéndose muy rutinario por lo que no se alcanza aprendizajes satisfactorios,
especificamente en el area de matematica. Por lo que este problema es de alto
impacto si es resuelto con urgencia. Por otro lado, es importante y necesario dar
solucidn al problema priorizado, porque si no es atendido con urgencia se seguird
teniendo estudiantes que no logran los aprendizajes de las nociones pre numeéricas,
el propdsito es que logren el nivel satisfactorio, ya que de no ser asi esta limitacion
impide el logro de la vision, los estudiantes deben ser competentes, habiles y
capaces de resolver y afrontar situaciones segln su necesidad.

Esta investigacion se realiza porque existe la necesidad de mejorar a través de
diferentes estrategias como GIAS, microtalleres, visitas al aula, observacion entre
pares, talleres motivacionales, la autogestion en los docentes de la institucion
educativa.

Justificacién Metodoldgico.

En lo metodoldgico se considera que es urgente atender el problema priorizado;
ya que es importante que las docentes conozcan estrategias metodolégicas para la
ensefianza aprendizaje de las nociones pre numericas y es fundamental para
futuros aprendizajes de los nifios y nifias; la Institucion Educativa debe orientar
sus esfuerzos con los agentes educativos para disminuir este problema.

La elaboracion y aplicacion de estrategias metodologicas para la ensefianza de las

nociones pre numéricas, una vez que sean demostradas su validez y confiabilidad
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podran ser utilizadas en otros trabajos de investigacion y en otras instituciones
educativas.

Justificacion social.

A partir de la ejecucion del presente plan de accion, se lograra conocer las
caracteristicas de la problematica priorizada de acuerdo a los objetivos especificos
propuestos; de manera sencilla y manejable. Vale mencionar que este plan
permitira lograr lo que se desea para la institucion educativa en el tiempo crono
gramado.

Por lo tanto, este plan contribuird en la mejora de la calidad educativa con impacto
en el entorno de la localidad, la regién y el pais, disminuyendo la brecha existente

entre los resultados y los aprendizajes esperados.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias.
Sefialaremos antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como

internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Vasquez (2016) realizo la Tesis ‘‘Programa de Juegos Recreativos para
desarrollar la nocion de numero en los nifios y nifias de la IEI N° 324 De
Mochadin, Socota, Cutervo’’, presentado en la Universidad Cesar Vallejo,
trabajé con una muestra de 20 estudiantes que oscilan entre las edades de 3,
4y 5 afios de edad, utiliz6 el disefio pre experimental para la recoleccion de
datos, y la técnica del fichaje, la encuesta y la observacion, y como
instrumentos: cuestionario, lista de cotejo y el test llegando a las siguientes
conclusiones:

El Programa de Juegos recreativos ha permitido mejorar el desarrollo de
nocion de nuamero en los nifios y nifias del nivel inicial y propiciar un

adecuado proceso de ensefianza aprendizaje.
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El juego como estrategia permite mejorar la ensefia de las nociones bésicas
como la clasificacion, seriacion nociones temporales espaciales, ordenar y
otros en los estudiantes de 3 a 5 afos de edad.

Cordova (2012) en la tesis ’Propuesta pedagogica para la adquisicién de
la nocion de numero, en el nivel inicial 5 afios de la I.E. 15027, de la
provincia de Sullana’’presentado por la Universidad de Piura trabajo con
una muestra de 20 estudiantes de 5 afios utilizo el disefio cuasi experimental
utilizo el instrumento Guia de observaciéon llegando a las siguientes
conclusiones

El aprendizaje del nimero, requiere de un trabajo organizado por parte del
docente, es necesario secuenciar y jerarquizar los contenidos del area de
matematica que promuevan la adquisicion de la nocién numérica.

Para el desarrollo de las nociones pre numéricas se tienes que jerarquizar los
contenidos, trabajar teniendo en cuenta las necesidades e intereses, el juego
como estrategia, la exploracion y la manipulacion del material concreto

ayudara a desarrollar las nociones en los nifios de 3, 4 y 5 afios de edad.

2.1.2 Antecedentes internacionales.
Ortiz y Soza, (2014) en su tesis ‘Acompaiamiento Pedagogico y su
Incidencia en el Desempefio docente en el Centro Escolar “Enmanuel
Mongalo Y Rubio” Departamento de Managua distrito III, Turno

Vespertino, en el II semestre del afio 2014’ presentado en la Universidad
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Nacional Auténoma de Nicaragua trabajo con 7 docentes, una directora y
una muestra de 45 estudiantes, utilizo el enfoque es cuantitativo con
implicaciones cualitativas utilizando los instrumentos guia de entrevista
guia de encuesta a los estudiantes guia de revision documental llegando a
la siguiente conclusion:

La funcion principal del directivo es ser lider pedagdgico donde el
monitoreo y acompafiamiento como estrategia para una formacion continua
de nuestros docentes y asi mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.
El acompafiamiento pedagdgico es muy importante dentro de la gestion
curricular para una formacion permanente de las docentes de acuerdo a sus
necesidades y por ende mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes, la
retroalimentacion y la asesoria técnica se debe dar en el momento oportuno,
trabajando en forma colegiada entre docentes y directivo para mejorar los

aprendizajes de las nociones para la construccién del nimero.

Perdomo (2013), en su tesis ‘‘Acompafiamiento pedag6gico de parte de la
Unidad de Supervision de la Direccién Departamental de Educacion de
Ocotepeque como proceso de gestion en el proceso en el saldn de clases del
primer ciclo de EB del distrito Escolar N° 1’ presentado por la Universidad
Pedagogica nacional Francisco Morazan de Honduras se trabajo con una
muestra de 42 directores y 94 docentes, con el tipo de investigacion mixto
cualitativa y cuantitativa de corte transeccional instrumentos para la
recoleccion de datos una encuesta estructurada llegando a las siguientes

conclusion:
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A través de este trabajo investigativo se observo una alta tasa de aceptacion
por parte de las docentes logrando el cumplimiento de los planes planteados
y en las sugerencias expresan que es necesario esta practica con mas

frecuencia

2.1.Desarrollo de los referentes conceptuales que le permitan analizar y sustentar
la alternativa priorizada
Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico a
continuacidn, se desarrolla los siguientes referentes conceptuales
GESTION CURRICULAR:
Segun MINEDU (2017, p 8) la gestion curricular es organizar diversas acciones
que realiza el directivo en forma efectiva y eficiente utilizando diversos recursos y
herramientas como el PEI, PAT para brindar un servicio de calidad para el logro
de los aprendizajes y una formacidn integral de los estudiantes.
Conceptos de Nociones pre numéricas.
Segun el MINEDU (2013) ‘la nocién pre numérica en los estudiantes del II ciclo
de la EBR se adquiere de manera progresiva donde deben ser desarrolladas en
situaciones de contextos cotidianos la estrategia principal para lograr estas
nociones es el juego y la manipulacion del material concreto ya que en estas
situaciones puede lograr las nociones de clasificar agrupar seriar, y asi construir en
namero.
Piaget, J (1999) Las operaciones légico matematicas, antes de ser una actitud
puramente intelectual, requiere en el preescolar la construccion de estructuras

internas y del manejo de ciertas nociones que son, ante todo, producto de la accién



23

y relacién del nifio con objetos y sujetos y que a partir de una reflexién le permiten
adquirir las nociones fundamentales de clasificacion, seriacion, la correspondencia
y asi llegar a la nocion de namero.

Nociones pre numéricas que se deben trabajar en el nivel inicial.

Esquema corporal.

Rencored, M, (1994, p 62) el aprendizaje de las matemaéticas en los primeros afios
de vida se configura a partir de las experiencias que tiene cada sujeto con su propio
cuerpo esto depende gran parte de las experiencias motoras, sensoriales, las
acciones, el juego libre donde los nifios y nifias empezaran a lograr el desarrollo
del pensamiento matematico.

Comparacion

MINEDU (2013) el desarrollo de la nocion de comparacion se logra cuando el
nifio y nifia al manipular reconocer y nombrar las caracteristicas de los objetos y
diferenciarlos por sus semejanzas y diferencias.

Espacio tiempo (ESPACIALES TEMPORALES)

MINEDU, (2014). Manifiesta que para trabajar las nociones espaciales lo primero
que debemos hacer con nuestros estudiantes son los movimientos espontaneos,
exploratorios los desplazamientos con el cuerpo en forma libre donde podran
ubicarse en diferentes posiciones, exploratoria, luego recién podran ubicar los
objetos en el espacio que le rodea y seran capaces de representarlo en el espacio
gréfico.

Conjuntos.
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Rencoret M, (1994) cita a Cantor, y conceptualiza al conjunto como el
“‘agrupamiento en un todo, de objetos bien definidos de nuestra intuiciéon o de
nuestro pensamiento”’ (p 81).

El trabajar conjuntos con nuestros estudiantes el 11 ciclo ayudara a desarrollar la
percepcion al manipular diferentes materiales concretos donde estableceran
relaciones entre ellos y asi seran capaces de nombrar los elementos que pertenecen
a dicho conjunto y luego formar conjuntos y sub conjuntos

Cuantificadores.

Segun el MINEDU (2013 p.13) La nocion de cuantificadores se logra cuando
proponemos actividades cotidianas del contexto y las interacciones con el material
concreto los nifios podréan identificas las distintas cantidades como muchos, pocos,
uno, ninguno, Mas que, menos que.

Nociones de orden l6gico matematico.

Correspondencia.

Segln el MINEDU, (2013) Es el establecimiento de correspondencia de dos
conjuntos uno a uno esto lo hara teniendo en cuenta la cantidad de elementos u
objetos de cada conjunto se logra cuando los nifios y nifias e interactda con el
objeto concreto cuando realiza la correspondencia termino a término, en el 11 ciclo

se trabaja la correspondencia biunivoca.

Clasificacion.
Segun el MINEDU. (2013 p 35) ““Es la capacidad de agrupar objetos expresando

semejanzas y diferencias entre ellos. Esto permitird posteriormente, formar sub
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clases que se incluiran en una clase de mayor extension’’ Se logra con los nifios
cuando sean capaces de ordenar materiales por sus similitudes y los separa por sus
diferencias, teniendo en cuenta las caracteristicas perceptuales como: forma,
color, tamafio, grosor, textura, etc. Y segun Piaget ‘‘en el nivel inicial debemos
trabajar la etapa la colecciones figurales y las no figurales’’.

Seriacion.

Segun MINEDU, (2013, p 35) “°Es ordenar objetos de una sola caracteristica ya
sea por tamario, grosor, peso longitud, etc, donde se permite al nifio comparar uno

a uno los elementos se pueden hacer en forma ascendente y descendente’’.

Nocion de orden subjetivo

Patron de repeticion.

MINEDU (2013 p 47) es ‘‘una coleccion de objetos ordenados de acuerdo con un
criterio (color, forma, tamario, grosor, etc.), que al repetirse varias veces forman
una secuencia’’

Para Rencored, (1945, p 107) ‘‘Es una secuencia en que cada elemento ocupa un
lugar que se le ha asignado segiin una regla determinada con anticipacién’’

Los estudiantes para el desarrollo de esta nocion en un primer momento tendrén
que explorar todas las posibilidades de movimiento y posiciones con su cuerpo

luego con material concreto para llegar al grafico.

Nocién de ordinalidad.
Segun MINEDU. (2013, p 36) Es el ordenamiento de una coleccion de objetos de

manera lineal. Es decir, cuando los nifios ordenan una coleccion de objetos,
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considerando un punto de referencia para sefialar la posicién que ocupan,
determinando el ordinal correspondiente: el primero y el Gltimo lugar, para luego

identificar, el primero, el segundo y el tercero hasta el quinto lugar.

MONITOREO ACOMPANAMIENTO.
Monitoreo pedagdgico.
El monitoreo es el recojo y analisis de informacion en forma sistematica,
secuencial para la adecuada toma de decisiones oportunas coherentes asi mejorar
la gestion y el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes. (MINEDU.2017,
p.10).
Caracteristicas del monitoreo.
Para Murillo citado por MINEDU (2017, p 18) considera las siguientes
caracteristicas para el monitoreo.
Sistematico y pertinente. EI monitoreo se debe sistematizar en forma
pertinente, secuencial y realizar un seguimiento para la toma de decisiones y
formular planes de mejora’.
Flexible y gradual. Se debe proponer diferentes alternativas para el apoyo a
las docentes desde lo mas simple lo mas complejo.
Formativo, motivador y participativo. ‘Busca la formacion continua del
docente en constante reflexion de su practica pedagogica a través del
acompafiamiento brindando un asesoramiento permanente lo que se busca es
promover el intercambiar experiencias, trabajo en equipo en un clima de

respeto y confianza’.
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Permanente e integral. Se debe realizar en forma permanente para el recojo
de informacion de planificacién, ejecucion y evaluacion.

Plan de monitoreo.

Es una herramienta organizada que se elabora a nivel institucional con
diferentes instrumentos donde define las prioridades para realizar un
diagnostico y luego una formacion docente a nivel de la IE, en base a las
necesidades y potencialidades comunes. Este Plan debe ser incorporado en el
PAT

Instrumentos del monitoreo.

Segun MINEDU (2018, p 5) considera los siguientes instrumentos:

e Cuaderno de campo, ‘es un instrumento que Nos sirve para registrar
de evidencias de manera pormenorizada, organizada donde se anota de
manera detallada las observaciones, acciones que realiza el docente en
las actividades de aprendizaje’.

e Rubrica de observacion ‘es un instrumento que permite observar
escribir evidencias identificar las necesidades formativas y evalla el
desempefio docente de acuerdo a cuatros niveles permite caracterizar la
practica pedagogica’.

e Lista de cotejo. ‘Es un instrumento de verificacion revision de aspectos
pedagdgicos a ser observados para recoger informacion relevante que

permite el desarrollo del acompafiamiento’.

Estrategias de monitoreo.
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Existen diversas estrategias de monitoreo que se pueden utilizar para la
obtencién de la informacion y la toma de decisiones respecto al desempefio
docente y segun MINEDU (2017 p 32,33):

e Visita al aula. ‘Es una observacion participante al docente donde se
debe registrar hechos, evidencias con la finalidad de identificar las
potencialidades y falencias de la practica docente en el lugar de los
hechos donde se logra la informacion confiable para la toma de
decisiones’.

e Observacion entre pares, ‘Es la visita que realiza un docente a otra
docente con el objetivo de mejorar la préactica pedagdgica esto se debe
realizar en una interaccién basada en la confianza y el respeto entre
ambas docentes’.

e Autogestion. ‘Para realizar esta estrategia sensibilizaremos a la docente
a registrar sus propias actividades de aprendizaje en un video donde se
analizara cuales fueron los puntos fuertes y débiles y comparten con los

demas colegas los videos que seleccionaron’.

Acompafamiento Pedagdgico.

El acompafiamiento pedagdgico estd centrado en ofrecer asesoria técnica
continua al docente mediante la reflexion para la mejora de su practica
pedagdgica esto se realiza mediante el despliegue de diferentes estrategias y
plantear planes de mejora de acuerdo a las necesidades identificadas de cada
docente para impulsar el proceso de cambio de la practica. MINEDU. (2017

p.10).
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Enfoque del acompafiamiento pedagogico.

Segun el MINEDU (2018 p.3) dice que el ‘enfoque es critico reflexivo implica
que el profesor afirme su identidad profesional en el trabajo cotidiano
reflexiona en y desde su practica’

Fases del acompafiamiento pedagogico.

Segun MINEDU. (2018) considera las siguientes fases del acompafiamiento:
Se inicia con la sensibilizacion a los docentes a fin de lograr los objetivos
institucionales, mediante la primera visita de observacion de una actividad de
aprendizaje se realiza el Diagnostico para recoger informacion sobre el
desempefio en el aula para la Elaboracion del Plan de Acompafiamiento a nivel
individual e institucional, en base a las necesidades de formacion identificadas
luego de la primera visita. Este plan es consensuado con el docente
acompafiado luego firman los compromisos y acuerdan el cronograma de
visitas. En la Fase de Desarrollo se ejecuta el Plan de Acompafiamiento
Pedagdgico, mediante diferentes estrategias como la visita al docente en aula,
los (GIA), entre otras. En esta actividad el acompafiante realiza la observacion
del desempefio docente, registra las evidencias en un cuaderno de campo,
promueve el didlogo reflexivo y los procesos de cambio hacia la mejora
continua a nivel individual y grupal. Fase final o de cierre: Esta fase tiene por
objetivo hacer una evaluacion de los desempefios alcanzados por las maestras
acomparfiadas en relacion a su situacion al inicio del proceso. Durante esta fase,
el acompaiante pedagogico realiza la ultima visita con el objetivo de evaluar
junto con el docente el proceso desarrollado y los logros alcanzados en su

practica pedagogica con relacion a las competencias y desempefios priorizados.
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Elaboracion de Reportes de avance en la implementacion de la estrategia de
acompafiamiento pedagdgico: Se registra en los aplicativos la informacion de
todas las evidencias niveles de logro y luego se remite el informe final que
desarrollo el acompafiante pedagdgico.

Estrategias de Acompafnamiento:

e Visitas a Aula, Es la observacion directa a la practica pedagdgica luego
debemos brindar una asesoria personalizada.

e Circulo Interaprendizaje. permiten el intercambio de evidencias y
experiencias de aprendizajes en forma grupal entre maestras y
directivos sobre temas de interés comin mediante la discusion y
reflexion.

e Microtalleres de fortalecimiento de capacidades a los docentes. Esta
a cargo de un experto conocedor del tema donde se reflexiona y debe
haber productos de aporte a nivel personal y grupal.

e Talleres motivacionales, son herramientas que va permitir a las
docentes tener méas seguridad en el cambio de su practica pedagdgica

esta a cargo de un experto conocedor del tema

CLIMA ESCOLAR.

Son las relaciones interpersonales donde se busca lograr la armonia entre sus
miembros de la comunidad educativa para potenciar el logro de los aprendizajes
y el desarrollo moral de los estudiantes esto se logrard mediante una comunicacion
asertiva, trabajo colaborativo.

Trabajo colaborativo.
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Es lograr las metas comunes siempre y cuando los integrantes realicen esfuerzos

y trabaje en forma conjunta donde demuestren cada uno las habilidades sociales

al intercambiar informacién, compartir ideas al planificar para el logro de una

visién compartida.

Elementos del trabajo colaborativo.

Los autores Johnson y Johnson y Edythe J. Holubec (1999) nos dicen que hay

cinco elementos importantes para el trabajo colaborativo y son:

La interdependencia positiva. — Cada participante debe tener bien en claro
que el esmero que realiza no solo beneficiara a una persona sino a todo el
equipo mediante el compromiso para el logro de las metas’.

La responsabilidad individual. —‘Cada integrante es responsable de cumplir
con la parte del trabajo que le corresponda.

La interaccion. — ‘Sera cara a cara debiendo realizar juntos cada labor,
compartiéndose los recursos existentes, ayudandose, respaldandose,
alentandose y felicitdndose unos a otros por el desempefio’.

Habilidades interpersonales y grupales. ‘El trabajo cooperativo es mas
complejo que el individualista porque requiere aprender practicas
interpersonales necesarias para funcionar como equipo. Los miembros
deben saber tomar decisiones, crear un clima de confianza, comunicarse y
manejar los conflictos y sentirse motivados para hacerlo’.

Evaluacion grupal. — ‘Los miembros del grupo deben analizar en qué
medida estan alcanzando sus metas y realizando un trabajo eficaz. Deben
determinar qué acciones de sus miembros son positivas o negativas y tomar

decisiones acerca de qué conductas deben modificar o conservar’
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la
investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, para
este caso de la gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa;
por ende, este estudio se constituye en singular con un margen de generalizacién
limitado, y, por lo mismo, su propoésito de realizar aportes al conocimiento
cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una
investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexidn teorica del diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es
abierto, flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
(p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque
puede ser aplicada en todos los contextos respetando su diversidad la cual debe

respetarse al momento de su aplicacion.
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3.2 Disefio de investigacion
Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segin Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de
una comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el
caso del presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a mejorar las
capacidades de los docentes en el manejo de estrategias correspondiente al area

de estudio.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado
y esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
béasica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta
o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al
mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado: ausencia en los docentes el uso de estrategias para la

ensefianza de las nociones pre numéricas, se esta planteando la implementacion
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de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como el
acompafiamiento pedagdgico, liderazgo pedagdgico y desarrollo de GIAS, micro
talleres, visita al aula que permitan mejorar la situacion actual, evidentemente
estos propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad

educativa de nuestra IE.



35

CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el analisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que
se constituye en una propuesta de plan de accion titulado “Gestion curricular para
la ensefianza de las nociones pre numéricas en docentes” a fin de mejorar el

liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa Inicial N° 017 de Tingo Maria.

El plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucién.

El plan de accidn nos sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que se necesita, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que se debe
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

Motivo por el cual se presenta el plan de accion que pretende mejorar el uso de
estrategias que los docentes vienen aplicando en el proceso de ensefianza en el area

de estudio, permitiendo la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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4.1.1. Objetivos
Objetivo general:
Mejorar la gestion curricular de la ensefianza de las nociones pre numérica en
docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 017 de Tingo Maria

Objetivos especificos:

v Empoderar a las docentes en estrategias para la ensefianza de las
nociones pre numeéricas.

v Optimizar el monitoreo y acompafiamiento en las actividades de
aprendizaje de la ensefianza de las nociones pre numérica

v" Fortalecer la participacion en el intercambio de experiencias y

reflexion de la practica docente.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el
aporte de la comunidad educativa Inicial N° 017 de Tingo Maria, 2018. Como
se detalla a continuacién, los cuales son los actores encargados de asegurar que
las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de
comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

= 01 director

= 13 docentes.
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las

causas y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se

constituyen en el componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos

permitirdn el logro de los objetivos planteados.

describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

En la siguiente tabla se

Objetivos especificos y acciones propuestas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Empoderar en conocimiento de
estrategias en la ensefianza de las

nociones pre numericas

1 Desconocimiento
de estrategias en la

ensefianza de las

Grupos de inter aprendizajes (GIA) para
empoderar en  conocimiento  de

estrategias en la ensefianza de las

nociones pre | nociones pre numéricas.
numeéricas.
Microtalleres de fortalecimiento para
empoderar en  conocimiento  de
estrategias en la ensefianza de las
nociones pre numéricas
Optimizar el  monitoreo y | Insuficiente Visitas al aula para Optimizar el
acompariamiento en las actividades | monitoreo y | monitoreo 'y acompafiamiento en

de aprendizaje de la ensefianza de

las nociones pre numérica

acompafiamiento en
estrategias para la
ensefianza de las
nociones pre

numeérica

estrategias para la ensefianza de las

nociones pre numéricas

Observacion entre pares para Optimizar

el monitoreo y acompafiamiento en
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estrategias para la ensefianza de las

nociones pre numéricas

numéricas

Fortalecer el trabajo colaborativo
entre docentes para el intercambio

de estrategias de las nociones pre

Escaso trabajo
colaborativo  entre
docentes para el
intercambio de
estrategias de las
nociones pre

numéricas

Taller motivacional para fortalecer el
trabajo colaborativo entre docentes para
el intercambio de estrategias de las

nociones pre numéricas

Autogestion para Fortalecer el trabajo
colaborativo entre docentes para el
intercambio de estrategias de las

nociones pre numéricas.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos

nos serviran para el recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo

de la ejecucion del Plan de Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad.

Guia de preguntas.

La encuesta

El Cuestionario.

Observacion.

Cuaderno
observacion, lista de cotejo

de campo, rubrica de

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es

indispensable contar con determinados recursos humanos, técnicos y

materiales. A continuacion, se detallan los recursos que seran necesarios para

la ejecucion del Plan de Accidn.
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Recursos humanos
- Directora

- Docentes
Recursos materiales
- Laptop

- Multimedia Ekran.
- Palantes

- Copiadora.

- Copias

- Tarjetas metaplan
- Papelotes

- Plumones

- Papel bond.

- Cinta maskiten.

- Limpiatipo

4.1.6 Presupuesto
El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que
seran indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente
Plan de Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado
los bienes y servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos,

ademas de la fuente de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto sera financiado recursos propios y de APAFA, sin embargo, se
buscara socios estratégicos que permitan manejar un mayor presupuesto el cual
sera incrementado en la compra de materiales que beneficiara a todos los
estudiantes.

Tabla N° 04

Presupuesto.
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ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO | FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Grupos de inter | Laptop 01
aprendizajes (GIA) | Impresora. 01 Recursos propios
para empoderar en | Papeles bond A4 100
conocimiento de | Plumones 10
estrategias  en la | Tarjetas metaplan. 20
enseflanza de  las
nociones pre numéricas
Microtalleres de | Especialista. 01
fortalecimiento  para | Laptop 01
empoderar en | Multimedia ekran 01
conocimiento de | Fotocopiadora 01 1500.00 | APAFA
estrategias en  la | Tarjetas metaplan 20
enseflanza de  las | Papel bon 50
nociones pre numéricas | Papelotes 10
Plumones 15
Cinta de embalaje 01
Limpiatipo. 01
Visitas al aula para | Cuaderno de 01
Optimizar el monitoreo | campo.
y acompafiamiento en | Fichas de 01
estrategias para la | monitoreo. 01
ensefianza de las | Material
nociones pre numéricas | informativo 02
(copias)
Badl de
herramientas
Observacion entre | Actividades de 06
pares para Optimizarel | aprendizaje. | | -
monitoreo y 01
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acompafiamiento  en | Cuaderno de
estrategias para la | campo.
ensefianza de las
nociones pre numéricas
Taller ~ motivacional | Especialista. 01 500.00
APAFA
para  fortalecer el | (psic6logo) 01
trabajo  colaborativo | Laptop 81
entre docentes para el | Multimedia ekran ;8
intercambio de | Fotocopiadora 15
estrategias de  las | Tarjetas metaplan 81
nociones pre | Papel bon
numéricas. .Papelotes
Plumones
Cinta de embalaje
Limpiatipo.
Autogestion para | Camara 01
fotogréfica. | | .
fortalecer el trabajo | Actividad de
colaborativo entre | aprendizaje.
docentes  para el
intercambio de
estrategias de las
nociones pre
numéricas.
TOTAL 2 000.00
El financiamiento sera a través de los ingresos propios de la I.E. y APAFA por lo que se procurara
mejorar la gestion econdmica

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y
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las ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de
la implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el

cronograma en el que se realizard cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
e ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS SR ONOCRAMA 0
Mejorar la  gestién | Empoderar a las | Grupos de inter aprendizajes (GIA) | Directora Laptop
curricular  para la | docentes en | para empoderar en conocimiento de Impresora.
enseflanza  de  las | estrategias para la | estrategias en la ensefianza de las Tarjeta meta * * *
nociones pre numérica | ensefianza para el | nociones pre numéricas, plan...
en docentes de la | desarrollo de las | Microtalleres de fortalecimiento | Especialista Mochila de
Institucion ~ Educativa | nociones pre | para empoderar en conocimiento de herramientas.
Inicial N° 017 de Tingo | numéricas estrategias en la enseflanza de las Papeles  bond X X
Maria nociones pre numéricas. A4
Plumones
Optimizar el | Visitas al aula para Optimizar el | Directora. Actividad de
monitoreo y | monitoreo y acompafiamiento en | Docentes aprendizaje
X X X X
acompafiamiento | estrategias para la ensefianza de las Cuaderno  de
en las actividades | nociones pre numéricas campo,
de aprendizaje de | Observacién entre pares para Instrumento de
la ensefianza de | Optimizar el  monitoreo vy monitoreo X X
acompafiamiento en estrategias para Informacién.
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las nociones pre

la ensefianza de las nociones pre

numérica numéricas
Fortalecer el | Taller motivacional para Fortalecer

Multimedia
trabajo el trabajo colaborativo entre | Directora

Laptop
colaborativo entre | docentes para el intercambio de | Especialista

Textos
docentes para el | estrategias de las nociones pre | (psicdlogo)

Papelote
intercambio  de | numéricas.

Plumones

estrategias de las
nociones pre

numeéricas.

Autogestion para Fortalecer el
trabajo colaborativo entre docentes
para el intercambio de estrategias de

las nociones pre numéricas.

Actividades de
aprendizaje.
Céamara

filmadora




45

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un
proceso sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion
del Plan de Accion, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su
ejecucion, con el propésito de tomar decisiones para continuar, modificar,
descartar o complementar acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos

previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel
de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion.
OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES NIVELDE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICA | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3 CION
No En Logrado
logrado | proceso
Empoderar a las Grupos de inter aprendizajes Registro  de Inasistencias de Consensuar  las
fechas con las
docentes en | % de docentes que | (GIA) para empoderar en X asistencia, docentes al GIA'y docentes para
estrategias para la | lograran estrategias | conocimiento de estrategias en la pista del GIA, microllares an_egurar_ la
asistencia a los
ensefianza de las | paralaensefianza de | ensefianza de las nociones pre microtalleres GIAS y
Microtalleres.
nociones pre | las nociones pre | numéricas,
numéricas numéricas. Microtalleres de fortalecimiento
para empoderar en conocimiento
de estrategias en la ensefianza de X
las nociones pre numéricas.
Optimizar el | % de docentes que | Visitas al aula para Optimizar el Fichas de
monitoreo y | sean monitoreadosy | monitoreo y acompafiamiento en X monitoreo

acompafiamiento en

estrategias para la

acompafiados para

estrategias para la ensefianza de

las nociones pre numéricas

Cuaderno de

campo
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ensefianza de las
nociones pre

numéricas

la mejora de su

practica pedagdgica

Observacion entre pares para
Optimizar el monitoreo vy
acompafiamiento en estrategias
para la ensefianza de las nociones

pre numéricas

Cuaderno

campo

de

Fortalecer el trabajo
colaborativo entre
docentes para el
intercambio de
estrategias de las
nociones pre

numeéricas.

% de docentes que
trabajan en forma
colaborativa para el
intercambio de
estrategias de las
nociones pre

numeéricas.

Taller motivacional para fortalecer
el trabajo colaborativo entre
docentes para el intercambio de
estrategias de las nociones pre

numeéricas..

Autogestion para fortalecer el
trabajo colaborativo entre
docentes para el intercambio de
estrategias de las nociones pre

numeéricas.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de

Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por

medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion

escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la

administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de

valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se

han obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X
Accibn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros.
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accidn para ser replicado en otros
contextos semejantes.
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accién X
a las necesidades educativas del
contexto especifico.
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Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del

Plan de Accién.

El plan de accion cuenta con actividades pertinentes y factibles de aplicar en

otra institucion educativa, siendo viable su implementacion
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APENDICE A: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Inicial N° 017 de Tingo Maria.

Titulo del Plan de Accion: Gestion curricular para la ensefianza de las nociones pre numéricas en docentes de la Institucion Educativa

Situacién problematica Formulacion del problema Alternativas de solucién Objetivo general Objetivo especifico Método
El problema se determin6 a partir de una | (Como contribuir en la | Grupos de inter aprendizajes (GIA)para | Mejorar la | Empoderar en conocimiento | Tipo:
reunion de docentes, en un primer momento | gestion curricular para la | empoderar en conocimiento de estrategias en la » . de estrategias en la | aplicada
gestion curricular
por lluvia de ideas donde se realiz6 un listado | ensefianza de las nociones pre | ensefianza de las nociones pre numéricas, ensefianza de las nociones | Disefio:

de problemas pedagégicos, administrativos,

institucional y se priorizo el problema
pedagdgico teniendo en cuenta el andlisis de la
lista de cotejo de evaluacion diagnostica de
aprendizajes de los estudiantes, informes

pedagégico de cada una de las docentes,

analisis del mapa de procesos: POO03
Fortalecer el desempefio docente, PO04
Gestion de los aprendizajes y el POO05

Gestionar la convivencia escolar y la

participacion,  priorizandose el problema:

numéricas en docentes de la
institucion educativa inicial

N° 017 de Tingo Maria?

Microtalleres de fortalecimiento para empoderar
en conocimiento de estrategias en la ensefianza

de las nociones pre numéricas.

Visitas al aula para Optimizar el monitoreo y
acompafniamiento en estrategias para la ensefianza

de las nociones pre numéricas

Observacion entre pares para Optimizar el
monitoreo y acompafiamiento en estrategias para

la ensefianza de las nociones pre numéricas

para la
ensefianza de las
nociones pre
numérica en
docentes de la
Institucion
Educativa Inicial

N° 017 de Tingo

Maria

pre numéricas

Optimizar el monitoreo y
acompafiamiento en las
actividades de aprendizaje
de la ensefianza de las
nociones pre numerica

Fortalecer el trabajo
colaborativo entre docentes

para el intercambio de

investigacion
accion

participativa




¢como contribuir en la gestion curricular para
laensefianza de las nociones pre numéricas en
docentes de la institucion educativa inicial N°
017 de Tingo Maria? debido a que existe
desconocimiento de estrategias pertinente para
desarrollar estas nociones, insuficiente
monitoreo y acompafiamiento para fortalecer
las necesidades formativas de los docentes,
Insuficiente manejo de estrategias y el escaso
trabajo colaborativo entre docentes para el
intercambio de estrategias de las nociones pre

numeéricas.

Taller  motivacional para fortalecer la
participacion en el intercambio de experiencias y

reflexion de la practica docente

Autogestion  para  fortalecer el trabajo
colaborativo entre docentes para el intercambio

de estrategias de las nociones pre numéricas

estrategias de las nociones

pre numéricas.




APENDICE B

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes que no alcanzan los
aprendizajes esperados en las
nociones pre numéricas

Nifios desmotivados en el
aprendizaje de las nociones
pre numéricas

Trabajo docente
individualizado en la
ensefianza de las nociones pre
numérico.

Limitada gestion curricular para la ensefianza de las nociones pre numéricas
en docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 017 de Tingo Maria.

Desconocimiento de
estrategias en la
ensefianza de las
nociones pre numéricas.

Insuficiente monitoreo vy
acompanamiento en las
actividades de aprendizaje
de la ensefianza de las
nociones pre numérica

|

Escaso trabajo colaborativo
entre docentes para el
intercambio de estrategias
de las nociones pre
numeéricas.




Logros satisfactorios en el
aprendizaje de las
nociones pre numéricas

APENDICE C

ARBOL DE OBJETIVOS

Eficiente practica docente para
la ensefianza de las nociones pre
numérica

Trabajo docente
compartido en la
ensefianza de las nociones
pre numéricas

Mejorar la gestion curricular para la ensefianza de las nociones pre
numérica en docentes de la Institucidon Educativa Inicial N° 017 de Tingo

Maria

Empoderar en conocimiento
de estrategias en la ensefianza
de las nociones pre numéricas

Optimizar el monitoreo y
acompafiamiento en las
actividades de aprendizaje
de la ensefianza de las
nociones pre numérica

Fortalecer el trabajo
colaborativo entre
docentes para el
intercambio de estrategias
de las nociones pre
numeéricas.
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APENDICE D
Evidencias de las acciones realizadas

APLICACION DE INSTRUMENTOS A LAS DOCENTES.

Docentes respondiendo a la guia de preguntas Docente respondiendo a la encuesta
de discusion

i

@')_T'\_Quy 3

Docentes respondiendo a la guia de preguntas de discusion
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GUIA DE PREGUNTAS DE DISCUSION
INSTRUMENTO 2
Objetivo del grupo de discusién:
Conocer cdmo los desarrollan las nociones en el proceso de ensenanza aprendizaje
Tema: Estrategias metodoldgicas.
Entrevistado(a): Docente
Preguntas Respuesta
1. ¢Cuales son las (o7
nociones que se
ensefian a los [os
nifios en educacién [oz.
inicial ¢Explique? [oe

2. ¢Qué estrategias (o,

metodoldgicas L.
emplea usted para 2=
desarrollar la -2
nociones pre [
numeéricas. =

3. ¢(Qué  procesos o
considera usted para |-5;
desarrollar las (2=
nociones pre [©or
numericas en el rea [
de matematica? [ou

Ejemplifique. D13
4. ;Qué estrategias o5
metodoldgicas 0.
emplea para [ s
desarrollar la (22
clasificacion, D8

correspondencia 'y
seriacion? D11
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STITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 017

CODIGO MODULAR N°0363267
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INSTRUMENTO 2
CUESTIONARIO
I. OBIJETIVO:
El objetivo de la presente encuesta es para conocer el proceso de monitoreo que realiza la
directora

Il. INDICACIONES:

Lee correctamente las preguntas y contesta

1.

¢Qué acciones realiza la directora en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,
durante el desarrollo de las actividades de aprendizaje?

éLas estrategias de monitoreo y acompafiamiento utilizadas por la directora te
generan confianza y expectativa? ¢ Por qué?
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I. Datos generales

APENDICE F

FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

1.1 Apellidos y nombres del especialista: Cordova Martinez, Luzbel Aida
1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctora en Ciencias de la Educacién
1.3 Actividad en el que se desempefia: Docencia Universitaria
1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:
“Gestion curricular de la ensefianza de las nociones pre numéricas en docentes” en la

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Institucién Educativa Inicial N° 017 de Tingo Maria.

Escala de valoracion

Dimensiones Indicadores Muy
Bueno | Regular
bueno
EACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accion que X
se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de !a propuesta del Plan de Accion X
para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de Accidn
GENERALIZACION para ser replicado en otros contextos X
semejantes
Correspondencia del plan de Accién a las
PERTINENCIA necesidades educativas del contexto X
especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de
VALIDEZ Accidn y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan de X

Accidn.

El plan de accién cuenta con actividades pertinentes y factibles de aplicar en otra
institucion educativa, siendo viable su implementacion

Lima, 11 de diciembre del 2018.

Dra. LUZBEL AIDA CORDOVA MARTINEZ

ESPECIALISTA- UMCH




