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RESUMEN

Este Plan de Accion, se desarrolla con docentes del area de comunicacion del nivel
secundaria, los mismos que presentan dificultad en el desarrollo de los procesos
didacticos para la comprension lectora, afectando directamente en la aplicacion de
estrategias en los niveles de comprension lectora de los estudiantes. Por ello, el
objetivo principal es fortalecer la gestion curricular para mejorar la practica docente
en el desarrollo de los procesos didacticos en comprension lectora del area de
comunicacion del nivel secundaria en la Institucién Educativa N° 0778 Manuel
Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache.

La investigacion es de tipo aplicada, ya que busca resolver problemas practicos, el
disefio de investigacion es accién-participativa, con participacion de los miembros de
la comunidad involucrada, con un enfoque cualitativo educacional, se trabajé con una
muestra de cinco docentes de comunicacién y 317 estudiantes, por medio de
entrevistas y observaciones, en la entrevista se evidencid que los docentes trabajan con
modelos pedagdgicos tradicionales, no desarrollan estrategias metodoldgicas en la
comprension lectora que permitan desarrollar habilidades en los estudiantes, el
resultado mas importante, estd en disefiar una propuesta didactica orientada a
desarrollar la competencia de comprension lectora, que involucren estrategias
didacticas que impulsen el amor a la lectura, Se concluye que es necesario efectuar
una asesoria personalizada que contribuya a fortalecer capacidades para la mejora de
la practica pedagdgica y el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes, en
un ambiente favorable donde exista el respeto mutuo y la solidaridad reciproca
Palabras claves: Clima, dimension pedagogica, estrategias de comprension lectora,

gestion escolar, gestion curricular



PRESENTACION

El presente plan de accidn titulado Gestion curricular para mejorar la practica docente
en el desarrollo de los procesos didacticos en comprension lectora del area de
comunicacion del nivel secundaria en la Institucién Educativa N° 0778 Manuel
Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache. PermitirdA que los docentes de
comunicacion se empoderen de estrategias, procedimientos, procesos, etc., que
posibilitard expandir el liderazgo pedagogico el cual venimos promoviendo en la
institucion educativa. Esta investigacion tiene principios basicos en el enfoque por
competencias, y el enfoque comunicativo, bases para desarrollar competencias en el
area de comunicacion, con el objetivo de mejorar los niveles de aprendizajes en
nuestros estudiantes y revertir los resultados del aprendizaje.

La escuela constituye la primera y principal instancia descentralizada del sistema
educativo nacional (MINEDU, 2003); no obstante, su situacion varia de acuerdo con
el contexto en que se ubica. La mayoria de escuelas tiene carencias y presentan
dificultades que se manifiestan en el escaso logro de aprendizajes de los estudiantes
en comprension lectora, competencia basica del area de Comunicacion y problema
algido que amerita una toma de accion inmediata para buscar estrategias que puedan
solucionar este problema. Este trabajo consta de 4 capitulos:

El capitulo | aborda la contextualizacion del problema, el didgnostico y descripcion
general de la situacion problematica, se formula el problema, se plantea las alternativas
de solucion y su justificacion.

En el capitulo 11, se presenta los antecedentes de aporte de experiencias realizadas

sobre el problema, tanto nacionales e internacionales; los referentes conceptuales que



permiten analizar y sustentar la alternativa priorizada al planteamiento del problema
donde se expone su determinacién y formulacién

El capitulo 111 contiene el método, el tipo de investigacion y el disefio de la
investigacion.

El capitulo IV se refiere ala propuesta disefio e implementacion del plan de monitoreo
de la propuesta, objetivos, participantes, acciones de las dimensiones curricular, MAE
y clima, técnicas e instrumentos recursos humanos y materiales, presupuesto, matriz
de monitoreo y evaluacion, matriz de planificacion del plan de accion y validacion de
la propuesta, finalmente se precisan las conclusiones, las recomendaciones, la
bibliografia y los anexos.

Espero que este trabajo aporte y contribuya a la mejora de la gestién escolar y a tener
la escuela que queremos, alcanzando un conjunto de resultados deseables, tanto a nivel

de los aprendizajes de los estudiantes como de la propia escuela.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.Contextualizacion del problema

La experiencia se desarrollard en la Institucion Educativa N° 0778 “Manuel
Romero Seminario”, ubicada en la zona urbana agroindustrial del Centro Poblado
de Santa Lucia, del distrito de Uchiza y provincia de Tocache, creado el 04 de
mayo de 1987 por gestion comunal, actualmente tiene 31 afios brindando servicio
educativo. El centro poblado esta a una altitud de 503 msnm, en selva alta
presentando un relieve con zonas accidentadas y planas, con una temperatura que
oscila entre 26 a 28 °C, presentando un clima tropical; en la época de lluvias a
partir del mes de noviembre a abril la mayoria de los estudiantes tienen asistencias
irregulares afectando su aprendizaje sobre todo en comprension lectora.
La poblacién no tiene servicios de agua potable y desague; generando que los
estudiantes se enfermen y falten a la institucion educativa; ademéas en la
poblacién hay familias disfuncionales que ocasiona violencia familiar, maltrato
fisico y psicologico entre ellos y con los hijos, quienes se refugian en el consumo
de marihuana, y el alcohol, afectando la parte emocional, conductual ante sus
comparfieros, y en el desarrollo de las sesiones se evindencia el bajo nivel de
aprendizaje en comprension lectora.

La mayoria de pobladores y padres de familia se ocupan en la agricultura, otros
laboran en la Empresa Palmas e Industrias del Espino S.A. , otros se dedican al
comercio, y algunos profesionales en diferentes opciones laborales, un porcentaje

minimo de la poblacion no cuenta con recursos econdmicos suficientes, los padres



trabajan varias horas dejando solos a sus hijos quienes aprovechan para juntarse
con amigos para ver peliculas de violencia, pornogréficas, otros se retiran al rio a
consumir marihuana, beber licor afectando en sus aprendizajes.
La Instituciéon Educativa N° 0778 “Manuel Romero Seminario”, con modelo de
jornada escolar completa es una institucion de estatal, atiende a estudiantes del
educacion secundaria. Tiene un area de 11960 m?, con infraestructura de material
noble, que consta de 03 pabellones distribuido en 17 aulas, 1 auditorio, 1 aula
de computo, 04 aulas funcionales (matematica, comunicacion, C.T.A. e inglés),
que facilitan el aprendizaje de los estudiantes. Cuenta con servicios de agua
(pozo), desagtie y luz eléctrica, servicios higiénicos insuficientes para atender a la
poblacion estudiantil, y otros para el personal docente y administrativos. Ademas
cuenta con aliados estratégicos tales como: la Comisaria de la PNP, Posta
Médica del MINSA y ESSALUD, la Municipalidad Delegada, Empresa
Agroindustrial de Palmas e Industrias del Espino S.A., COOPACT — Tocache,
dichas instituciones apoyan en Charlas educativas sobre educacion, prevencion de
embarazos, etc. Talleres a los estudiantes en computacion, y en vacaciones brinda
cursos de verano todo ello mejora el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Los ejecutores de este Plan de Accion son el equipo directivo, los docentes,

estudiantes y padres de familia.

El equipo directivo esta conformado por la directora designada, un subdirector

designado, y los coordinadores pedagogicos y de tutoria, encargados de velar

por la institucion educativa quienes realizamos un monitoreo de manera regular

identificando las debilidades de los docentes sobre todo en comprension lectora.
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La segunda especialidad nos esta fortaleciendo nuestras capacidades en Gestion
Escolar y Liderazgo con el prop6sito de mejorar el desempefio de los docentes.
Con respecto a los docentes se cuenta con 26 docentes de los cuales 12 docentes
son nombrados ubicados en la ll'y Ill, escalay 14 contratados en la | escala,
algunos se desatienden del aspecto de actualizacién docente, contindan con
rutinas pedagogicas en el marco de la metodologia tradicional, la
desinformacion, el egoismo en compartir experiencias y la inseguridad por el
miedo de hacer las cosas mal hace que no se integre para compartir sus
experiencias, (evidencias recogidas en el monitoreo). Ademas en el area de
comunicacion se tiene a 05 docentes ubicados desde la primera hasta la tercera
escala magisterial, 02 nombrados y tres contratados sus edades flucttan entre 34
a 46 afos de edad, la mayoria presenta capacidad al cambio y compromiso con
el fortalecimiento de los aprendizajes, ademas hay docentes que realizan
practicas tradicionales, no tienen en cuenta los estilos y ritmos de aprendizaje e
ignoran el uso de diversas estrategias metodoldgicas para impulsar los procesos
didacticos en comprension lectora.

También, tenemos 317 estudiantes en los cinco grados de estudios, entre los
11 hasta los 18 afios, en muchos casos no son acompafiados en las labores
educativas por su padres, dejando la responsabilidad al docente, otros tienen
una participacion constante y activa.

Con respecto a los padres de familia hay aproximadamente 270 padres
organizados con su consejo directivo de APAFA, el consejo de vigilancia, un
representante del CONEI y en Comités de Aula, algunos padres de familia solo

matriculan al hijo y se olvidan hasta fin de afio, tienen poca participacion en la



11

escuela de padres, y en reuniones con los comites de aula, debido a que se
dedican varias horas en el trabajo.

El inicio de esta experiencia sera en el afio escolar 2019, en el periodo de
planificacion se concientizara a los actores de la comunidad educativa sobre la
obligacion de atender la problemética priorizada y la ejecucion del plan de
accion; también se atendera a los procesos de gestion, luego se organizaran las

diferentes acciones y la conformacion de equipos de trabajo.

Durante la implementacion y ejecucion del plan de accion se ejecutara diversas

estrategias, como.

e Desarrollar talleres de actualizacion a los docentes referente a estrategias
didacticas en area de comunicacion para la comprension lectora.

e Ejecutar pasantias internas en la I.LE. en comprension lectora del area de
comunicacion.

e Efectuar Jornada de reflexion docente en comprension lectora del area de
comunicacion.

e Hacer las visitas de aula para recoger informacion y acompafiar en
comprension lectora en el area de comunicacion.

e Ejecutar Gias con docentes acerca de la aplicacion de estrategias para el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia.

e Monitorear y acompafiar al docente en la ejecucion de normas de convivencia
durante el desarrollo de la sesion en comprension de textos en el area de

comunicacion.
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Conforme al compromiso de gestion 1 progreso anual de aprendizajes de todos
los estudiantes de la institucion educativa, el compromiso 4 de gestion escolar
se refiere al acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la
Institucion Educativa, el MBDDir en el dominio 2: La orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 6 :
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos en la institucion educativa
mediante el acompafamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta
con el prop6sito de lograr las metas de aprendizaje y con las dimensiones de
liderazgo de Viviane Robinson en el Planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo en el cual las evidencias reflejan un alto impacto
en el rendimiento de los estudiantes y conlleva la retroalimentacion a los
docentes en su préctica en aula, fundamentado en la observacion de sesiones de
aprendizaje y monitoreo sistematico. Se les referira que se desarrollaran talleres,
segun el MBDDir en la competencia 2: Orientar los procesos pedagdgicos para
el fortalecimiento de los aprendizajes donde se impulsa y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de la Institucion Educativa, fundamentada en
la colaboracién mutua, autoevaluacién profesional y formacion continua, guiada

a enriquecer la practica pedagdgica y garantizar los resultados de aprendizaje.

En el mes de julio se interrumpira para conocer el avance de la planeacion del
plan de accion, finalmente en el mes de noviembre se desarrollara la Gltima etapa
correspondiente al momento de evaluacion y rendicion de cuentas, donde se
realizard un balance de los logros alcanzados, contrastando la situacion actual con
la situacion inicial del problema atendido, especificando los beneficios tangibles

e intangibles obtenidos en funcion a los objetivos especificos, al objetivo general
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y las metas alcanzadas. Segun el compromiso de gestion 1 el MBDDir dominio 1
Gestion de las condiciones de aprendizaje, competencia 4 Guia los procesos de
evaluacion de la gestion de la Institucion Educativa y de rendicion de cuentas en
el &mbito del progreso continuo y el resultado de los aprendizajes; y Viviane
Robinson en el Establecimiento de metas y expectativas, donde el liderazgo
pedagogico surtira efecto sobre los logros de los estudiantes si pones énfasis en
metas de aprendizaje, puntualizandolas entre todas las demandas de la institucién
educativa. Estas metas tienen que imbuirse en todo la labor y practica del aula,
de alli la obligacion de crear un acuerdo de los docentes sobre ellas. Estas
expectativas y metas, asi como los resultados que se van alcanzando, seran

conocidos por todos.

Diagnostico y descripcién general de la situacion problematica.

En la institucion educativa existen diversas situaciones problematicas que
perjudica a la vision de la escuela. De forma participativa se ha priorizado una de
ellas y se propone que los actores de la comunidad educativa sea participe de las
alternativas de solucion, es asi que a partir del recojo de las opiniones a través de
encuestas, y otras fuentes documentales, como el Proyecto Educativo
Institucional, Plan Anual de Trabajo, Informe de Monitoreo y resultados de la
ECE 2016 estando en previo inicio 15.60%, inicio 44.40%, proceso 26.70% y

satisfactorio 13.30% Y los resultados ERA 2017, con 14.86% en inicio, 67.57%
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en proceso y 17.53% en satisfactorio, se refleja la necesidad de atender las
dificultades identificadas en comprension lectora ubicandose el 86% de
estudiantes del segundo grado de secundaria en previo inicio, inicio, proceso
comparados con los resultados de la UGEL se reflejan porcentajes que evidencia
que estamos por debajo del promedio en el nivel satisfactorio con 30,86%. De
modo que la problematica priorizada fue identificada a partir del analisis y
reflexion, buscando el enriquecimiento continuo desde la gestién escolar, la que
se ampara en el marco del enfoque territorial, ya que responde a las caracteristicas
y demandas del contexto y a la vision de futuro. Es asi que considerando la
técnica del &rbol de problemas, se reconocieron aspectos asociados al problema
especifico, por consiguiente, iniciar un diagnostico entretanto se ha trabajado con
instrumentos cuantitativos y cualitativos, que una vez aplicados y analizados,
permiten aseverar que desde el marco de la gestion educativa y transitando por la
gestion escolar, la gestion curricular es concebida como un conjunto de procesos,
decisiones y préacticas que ejecutan diferentes actores al interior de la institucion
educativa, con la finalidad de impulsar activar, desarrollar y reflexionar sobre el
curriculo y su buena préactica en la institucion (Glattorn, Boschee, Whitehead &
Boschee, 2013 citados en Volante, Bogolasky, Derby y Gutiérrez, 2015). En
consecuencia se puede concluir que la gestion curricular se diferencia por ser un
conjunto de procesos, decisiones y practicas con un proposito determinado, que
en concordancia con los intereses, el curriculo y las condiciones estructurales y
administrativas institucionales, se realizardn continuamente, con un fin claro y

direccionado que es socialmente establecido de conformidad con modelos
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historicos y culturales, en otra palabras, que concuerde a una realidad contextual,
una ciudad y/o un pais (Aguerrondo, 1993 y Alvarez, 2010).

Desde la gestion curricular, se puede identificar mediante las fichas de monitoreo,
aplicativo de monitoreo del PAT vy los informes del Ministerio de Educacién
(MINEDU), que los docentes aplican metodologias inapropiadas, sin considerar
el enfoque por competencias. Esto se advierte por la inadecuada gestion curricular
en el fortalecimiento de capacidades de los docentes para la utilizacion de
metodologias que beneficie el progreso de competencias en los estudiantes, en
particular para impulsar la competencia: lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna en el area de Comunicacion, a consecuencia de que no aplican
en forma adecuada los procesos de la lectura (antes, durante y despues); todo ello
supone que los estudiantes aprendan con didacticas tradicionales, que acarrea
resultados pobres en la mencionada competencia.

En el marco de la escuela que queremos se ha identificado la situacion
problemética mencionada. Cabe sefialar que mediante la técnica del arbol de
problemas se reconocieron aspectos ligados al problema especifico. Desde la
gestion curricular se han identificado las causas como: La deficiente aplicacion de
estrategias didacticas para la comprension lectora por parte del docente en el area
de comunicacidn, identificada a través de las fichas de monitoreo, aplicativo de
monitoreo del PAT, esta causa se ha podido evidenciar gracias al seguimiento
hecho en aula, que las docentes no aplican de manera eficiente los procesos
didacticos desarrollando sesiones poco significativas, guardando relacion con el
factor de formacion docente de una manera continua que permita que el docente

se empodere de los nuevos escenarios educativos. De esta manera desde el
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Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE) existe el ineficiente monitoreo
y acompafiamiento a los docentes en comprension lectora del éarea de
comunicacion, constatandose en el informe del Plan de Monitoreo y las Jornadas
de Reflexion, esto reflejael poco conocimiento del lider pedagdgico acerca de
estrategias, mecanismo Y fases concernientes al MAE a esto se suma la carga
funcional por no darse los contratos de personal administrativo oportunamente,
provocando que los docentes no sean monitoreados conforme al cronograma del
plan MAE

Por ultimo, el inadecuado cumplimiento de los acuerdos de convivencia durante
la sesion de aprendizaje en comprension lectora del &rea de comunicacion
mediante las fichas de monitoreo, aplicativo de monitoreo del PAT, debido a que
los docentes no consensuan sus acuerdos de convivencia, también no lo
consideran al inicio de clase y si lo hacen estos no son evaluados al término de su
sesion de aprendizaje, provocando estudiantes distraidos, molestosos que no
respetan la opinién de sus compafieros interrumpiendo el normal desarrollo de la
sesion de aprendizaje. El problema identificado presenta como efectos a
estudiantes que no logran el nivel satisfactorio, asi también la deficiente practica
pedagdgica en la comprension lectora Asi mismo estudiantes que fomentan
indisciplina durante la sesion de aprendizaje que dificulta sus aprendizajes. De
modo que es evidente la trascendencia de emprender este problema porque esta
centrado en los aprendizajes, por lo que se tiene que plantear cambios utilizando
las habilidades comunicativas con la participacion de todos los actores de la

comunidad educativa de una forma critica y reflexiva, realizando GIAS con
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docentes referente a la aplicacion de estrategias para la ejecucion de los acuerdos
de convivencia.
En el presente trabajo académico se ha utilizado la técnica de la entrevista a
profundidad y el instrumento la guia de entrevista, la cual fue elegida por su
funcionalidad para su aplicacion y la facilidad para el recojo y tratamiento de la
informacion obtenida. Asi mismo las fuentes de informacion fueron los miembros
de la comuniad educativa. Merlino (2009) afirma “Posiblemente la técnica de
estudio cualitativo mas utilizada, entre los investigadores sociales, es la entrevista
simple o la entrevista a profundidad” (p.140).
La dimension de gestion curricular se relaciona directamente con la primera
causa: deficiente aplicacion de estrategias didacticas para la comprension lectora
por parte del docente en el area de comunicacion, comenzando con la entrevista a
profundidad efectuada a los cinco docentes, las respuestas fueron; frenta a la
pregunta:
¢Cudl es la razén por el que los estudiantes poseen bajo nivel de logro en
comprension lectora?
Un docente respondi6 que los estudiantes no cuentan con una buena base de los
afios anteriores; tres docentes coincidentemente indicaron que hace falta utilizar
recursos para apoyar a los estudiantes; y otro docente manifestd que los estudiantes
no tienen interés por la lectura. Esto indica que los docentes no autorreflexionan
de forma transparente motivo por el cual, en mi gestion de directora, se promovera
maés la autoreflexion del docente para fortalecer su labor pedagdgica en vista que

con las respuestas dadas por los docentes se concluye con certeza que ellos no se
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responsabilizan de las dificultades y necesidades en su labor pedagdgica (Anexo
4).

¢Qué acciones desarrollas en cada proceso didactico de comprension lectora.?

Dos docentes responden que en antes de la lectura se formulan preguntas, en
durante la lectura dialogos, lluvia de ideas , comentarios; dos docentes coinciden
con sus respuestas y manifiestan que antes hacen la observacion del titulo o la
imagen, en parejas, equipos o individual, aproximacion o diélogos acerca del texto,
durante: lee en silencio o en voz alta, emplea técnicas de lectura, relee y responde
preguntas, después: Comprende el texto a traves de preguntas; Otra docente
manifiesta que las acciones que se desarrollan en cada proceso didactico dependera
de la predisposicion de los estudiantes: los procesos cognitivos basicos,
procesamiento de la informacion, luego se aplica los procesos conceptuales y por
ultimo el proceso reflexivo.

Los docentes no exigen la alta demanda cognitiva enel proceso de desarrollo de las
sesiones de aprendizaje; se enfocan en lecturas de nivel literal y con la finalidad de
responder preguntas; en mi gestién de directora realizar talleres actualizacion
sobre estrategas que exigen la alta demanda cognitiva.

La dimension del Monitoreo acompafiamiento y evaluacién se relaciona
directamente con la segunda causa: Insuficiente monitoreo y acompafiamiento a
los docentes en comprension lectora del &rea de comunicacion, desde la entrevista
a profundidad realizada a los cinco docentes, se logran las siguientes respuestas;
frenta a la pregunta:

¢Es eficiente el Monitoreo y acompafiamiento pedagogico del directivo? ¢Porque?
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Dos docentes responden creo que si, ya que nos da las pautas y/o recomendaciones
necesarias para mejorar; otro docente manifiesta que no, es necesario implementar
talleres de mejoramiento dentro de la institucion educativa a fin de realizar las
correcciones necesarias para la mejora de los aprendizajes; Dos docentes
manifiestan que no es eficiente porque ello solo nos hace ver nuestros errores y
dificultades, el cual nos ayuda a mejorar, pero lo que uno necesita es que nos
capaciten méas en nuestra area y realicen clase modelo para poder visualizar el
trabajo; otro docente responde no es suficiente, pues a las indicaciones o
sugerencias del directivo o acompafiante pedagdgico se debe de facilitar las
condiciones necesarias, tales como logistica de materiales, el grado o situacion del
estudiante ya que no comen no tienen apoyo en casa, se desvelan. Por lo tanto, se
evidencia que los monitoreos del directivo no es eficiente y que sélo les hace ver
los errores y dificultades sugieren capacitaciones en el area; por lo que es necesario
brindarles el soporte técnico y afectivo mediante el didlogo critico reflexivo la
reflexion sobre su préctica pedagdgica mejorar en su desempefio y crecer
profesionalmente.

La dimension de clima tiene relacion directa con la causa nimero tres: Inadecuado
incumplimiento de los acuerdos de convivencia durante las sesion de aprendizaje
en comprension lectora del area de comunicacion, desde la entrevista a profundidad
ejecutada a los cinco docentes, se obtienen las siguientes respuestas, frenta a la
pregunta:

¢Se cumple con los acuerdos de convivencia consensuada con los estudiantes

durante el la ejecucion de la sesion de aprendizaje? Expliquelo.
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Un docente dice no se cumple de manera satisfactoria debido a que algunos son
inquietos y estos de alguna manera contagian a los demas, hay sintomas de desvelo,
pues se observa el cansancio , en horas de la tarde se soporta un calor intenso que
algunos momentos es insoportable; otro docente responde cumplen en un 95% ya
que por ejemplo con el acuerdo levantan la mano, otros hablan sin levantar la mano,
no respetan la opinion de sus comparieros(as) e interrrumpen cuando hablan; Dos
docentes manifiestan que no, generalmente se cumple un 50% o més dependiendo
del interés motivacional con que se encuentra el estudiante para la ejecucién de la
comprensidn lectora; otro docente responde que hay cumplimiento pero ain no al
100% por diversos factores que se presentan durante la realizacion del proceso de
aprendizaje en vista que hay estudiantes inquietos y por mas que se les orienta no
saben obedecer y molestan a sus compafieros, otros desmotivados empiezan a
dormir.

De estas encuestas concluimos que la gran mayoria de los docentes no manejan los
acuerdos de convivencia y armonia en el aula, por lo que es necesario reforzar el

manejo de aula a través de las estrategias planteadas.

1.3.Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica “Insuficiente gestién curricular en la préctica
docente en el desarrollo de los procesos didacticos en comprension lectora del area de
comunicacion del nivel secundaria en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel
Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache”.

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de

problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
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determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que se presenta en el Apéndice 2, ha sido

elaborado a traves de los siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Causa l. Ladeficiente aplicacion de estrategias didacticas para la comprension lectora
por parte del docente en el &rea de comunicacion genera estudiantes que no logran el
nivel satisfactorios
Causa 2. El ineficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes en comprension
lectora del area de comunicacion genera deficiente practica pedagdgica en la
comprension lectora.
Causa 3. El inadecuado cumplimiento de los acuerdos de convivencia durante la
sesion de aprendizaje en comprension lectora del area de comunicacion genera
estudiantes que fomentan la indisciplina durante la sesion de aprendizaje que dificulta
sus aprendizajes.
Analizadas cada una de las causas, garantizando que las causas y efectos descritos en
estos parrafos correspondan a las presentadas en la figura del arbol de problemas, que
se presentara en los Apéndices 2 y 3. Se fomula el problema bajo las siguientes
interrogantes ¢Como debe ser la gestion curricular en la practica docente en el

desarrollo de los procesos didacticos en comprension lectora del area de
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comunicacién del nivel secundaria en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel
Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache?

Finalmente, se considera que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto que la Institucion Educativa evidencia fortalezas y debilidades descritos lineas
arriba, justificando que su abordaje permitira la solucion del problema priorizado
desencadenando la mejora del liderazgo pedagogico del directivo, pero ademas
trascendiendo a contribuir al desarrollo de la localidad y el pais

1.4. Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Insuficiente gestion curricular en la practica docente en el desarrollo de los procesos
didacticos en comprension lectora del &rea de comunicacion del nivel secundaria en la
Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache,
se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable ejecutar un Plan de Accion
titulado Gestidn curricular para mejorar la practica docente en el desarrollo de los
procesos didacticos en comprension lectora del area de comunicacion del nivel
secundaria en la Instituciéon Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa

Lucia, Tocache, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO

Sl ESPECIFICO

DIMENSIONES ACCIONES

-Talleres de actualizacion a los

docentes sobre estrategias didacticas
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Deficiente aplicacion de
estrategias didacticas para
la comprension lectora

por parte del docente en el

area de comunicacion.

Empoderar en la
aplicacion de estrategias
didacticas para la

comprensién lectora en

el area de comunicacion.

Gestion

curricular

en area de comunicacion para la
comprension lectora.
- Pasantias internas en la I.LE. en

comprension lectora del area de

comunicacion.

Ineficiente monitoreo, | Optimizar el monitoreo, -Jornada de reflexion docente en
acompafiamiento y | acompafiamiento y comprension lectora del é&rea de
evaluacion a los docentes | evaluacién para mejorar comunicacion.

en comprension lectora | el desempefio de manera - Visitas en aula para recoger

del &rea de comunicacion. | eficaz y la informacion 'y  acompafiar  en

profesionalidad docente | Gestion del MAE | comprension lectora en el area de

en comprension lectora comunicacion.
del area de

comunicacion.

Inadecuado cumplimiento | Promover la adecuada -GIA con docentes sobre la aplicacion

de los acuerdos de | convivencia en el aula de estrategias para el cumplimiento de

convivencia durante la | en comprension lectora los acuerdos de convivencia.

sesion de aprendizaje en | del area de -Monitoreo, acompafiamiento y

comprension lectora del | comunicacion. Gestion del evaluacion al docente en el

area de comunicacion. clima cumplimiento de normas de
convivencia durante el desarrollo de la
sesion en comprension de textos en el

area de comunicacion.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
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arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a traves de los
siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccién de

objetivos especificos.

Los Talleres de actualizacion a los docentes sobre estrategias didacticas en area de
comunicacion para la comprension lectora y la Pasantias permitiran empoderar en la
aplicacion de estrategias didacticas para la comprension lectora en el area de
comunicacion. La jornada de reflexion docente en comprension lectora del area de
comunicacion y las visitas en aula permitiran optimizar el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion para mejorar el desempefio de manera eficaz y la profesionalidad docente
en comprension lectora del area de comunicacion. La GIA con docentes sobre la
aplicacion de estrategias para el cumplimiento de los acuerdos de convivencia y el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al docente permitiran promover la adecuada
convivencia en el aula en comprension lectora del area de comunicacion.
Este planteamiento de estrategias como alternativas de solucién al aplicarlas en la
situacion problematica llevara a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
relacionado con el MBDDir en el dominio 2 Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la institucion educativa mediante el acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el proposito de lograr las metas
de aprendizaje y el desemperio 15, 20y 21. De aplicarse este plan de accion involucrara

a toda la comunidad educativa, asimismo, de presentrse ciertas dificultades como una
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huelga nacional de profresores o algun desastre natural se propone algunas posibles

soluciones que estan detalladas en la Tabla N° 06

1.5 Justificacion

La importancia del presente plan de accion se justifica desde el enfoque préctico,
metodologico y social.

Justificacion préctica

Desde este enfoque, comprendiendo la gran importancia que tiene el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente como estrategia para afrontar los
nuevos retos que emergen de forma permanente en educacion, este estudio tiene
trascendencia préactica en la actividad educativa, coadyuvando con informacién
relevante que sera Util como instrumento critico reflexivo y de accion en el quehacer
del liderazgo pedagogico de los directivos escolares ademas fomentar y practicar la
cultura del liderazgo pedagdgico con aspecto humano que sustente la gestion de
procesos de la institucion educativa para la formacién profesional docente.
Justificacion metodologica

En este ambito se justifica por cuanto permitira disefiar un plan de accién pertinente,
viable, innovador, fundamentado en los principios de la légica de la investigacién

cientifica educacional para ayudar en la solucién del problema identificado.

Justificacion social
En el ambito social, al buscar el fortalecimiento de la utilizacion de diversas

estrategias que los docentes aplicaran en  comprensién lectora para mejorar los
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aprendizajes, los resultados de la presente investigacion se proyecta lograr la mejora

de la calidad educativa con impacto en el entorno de la localidad y de la region.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes
desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Velasquez, M. (2010), realizo la investigacion titulada “Comprension lectora y
rendimiento académico en estudiantes del primer grado de secundaria de la
institucion educativa “Emma Dettmann — Callao”, cuyo objetivo era determinar la
relacion que existe entre la comprensién lectora y el nivel de rendimiento académico,
corresponde a una investigacion basica, de disefio correlacional que busca determinar
el grado de relacion entre las variables comprension lectora y el rendimiento
académico, esta investigacion se realizo en una poblacion de 597 estudiantes en
una  muestra de 124 estudiantes , utilizando como instrumento la prueba de
comprension lectora de complejidad linglistica progresiva, los resultados obtenidos
en la comprension lectora, es que el 52 % de los estudiantes del primer grado de
secundaria se ubicé en el nivel independiente, lo que indica que realizan sus lecturas
con fluidez, precision y comprension, pueden leer textos sin mayor ayuda. El 33 % se

ubicé en el nivel de frustracion, en vista que el estudiante tiene gran dificultad para
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comprender el texto, por ello su comprension es deficiente. EI 15 % de estudiantes se
encontr6 en el nivel instruccional, necesita ayuda para que lo guie en la lectura, ya
que comprende el texto en forma general, pero se olvida algunos detalles; en
conclusién existe una relacion positiva y significativa entre la comprension lectora 'y
el rendimiento académico en los estudiantes del primer grado de secundaria. Ademas
el rendimiento académico general de los estudiantes esta en nivel regular y el nivel de
comprension lectora es independiente en los estudiantes.

Cusihualpa, J. (2016), realizé la investigacion titulada “Estrategias de aprendizaje en
la comprension lectora en estudiantes del sexto ciclo en una institucion educativa San
Isidro - 2016, tuvo como objetivo comprobar que las estrategias de aprendizaje
influyen significativamente en el desarrollo de capacidades de comprension lectora de
estudiante del nivel secundaria. La investigacion aplicada con disefio cuasi
experimental, cuya muestra de tipo no probabilistica y conformada por 60 estudiantes
del sexto ciclo de educacion secundaria de la Institucion Educativa Parroquial Reina
de la Paz. La técnica que se utilizd fue la encuesta y el instrumento un cuestionario de
comprension lectora. Los resultados demostraron que las estrategias de aprendizaje
tienen influencia en la comprension lectora de las estudiantes. Antes de aplicarse las
estrategias de aprendizaje, al grupo de control como experimental, tenian condiciones
iniciales similares, luego de aplicarse las estrategias de aprendizaje, se evidenciaron
diferencias significativas entre ambos grupos. En conclusion las estrategias de
aprendizaje mejora significativamente la comprension lectora a partir de la dimension
literal, inferencial y criterial de los estudiantes donde el grupo experimental obtiene
mayores resultados que el grupo control.

2.1.2 Antecedentes internacionales
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Vifias, M. (2011), en Naucalpan, estado de México realizd un estudio acerca de
“Estrategias y técnicas docentes para fomentar y fortalecer la comprension lectora
en los alumnos de Secundaria del Colegio Miraflores”, con el proposito de conocer
los métodos, estrategias y técnicas didacticas utilizadas por los docentes de Espafiol
en primero, segundo y tercero de secundaria del Colegio Miraflores, para desarrollar
la comprension lectora, utilizando el método evaluativo y cualitativo, en una muestra
de 4 docentes de espafiol y 30 estudiantes de Secundaria del Colegio Miraflores, se
utilizaron 3 instrumentos de observacion participante: hoja de registro de observacion
participante, registro de Observacién Docente y hoja de analisis de observacion; los
resultados en diferentes evaluaciones indican que se necesita de la ensefianza de
estrategias y técnicas para desarrollar la comprension lectora, en los estudiantes de la
educacién béasica. Se concluyd que las estrategias utilizadas por los docentes de
Espafiol del Colegio Miraflores no ayudan a la comprension lectora en los estudiantes;
se establecieron estrategias y métodos para dinamizar la comprensién lectora en los
estudiantes.

Salas, P. (2012) realiz6 una investigacion titulado  “El desarrollo de la comprension
lectora en los estudiantes del tercer semestre del nivel medio superior”, con el
proposito de proponer acciones y estrategias y con base en las fuentes teoricas
consultadas, con la finalidad de promover el desarrollo de la comprension lectora, en
una muestra de 44 estudiantes de ambos sexos, aplicando la metodologia de
investigacion accion y el método cualitativo. Los resultados del cuestionario aplicado
a maestros, coinciden con los de algunas pruebas estandarizadas, ubicando a los
estudiantes en un nivel basico, en comprension lectora, en vista que solo responden a

preguntas e inferencias sencillas e identifican lo que significa una parte del texto. Asi
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mismo las encuestas aplicadas a los docentes, evidencian que las estrategias utilizadas
en el salén de clases, llegan a ser insuficientes para poder promover el desarrollo de la
comprension lectora en sus estudiantes. Concluyendo que los docentes utilizan
mayormente las estrategias coinstruccionales y posinstruccionales, y muy pocas veces
las estrategias preisntruccionales, de lo que deduce que los estudiantes de la
preparatoria presentan serias dificultades en comprension lectora.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y
daré sustento a su desarrollo e implementacion.

D1. Gestion curricular para empoderar en la aplicacion de estrategias didacticas para

la comprension lectora en el area de comunicacion.

Gestion curricular

La gestion curricular se comprende como la competencia de estructurar y poner en
actividad el proyecto educativo de nuestras escuelas desde lo que se debe ensefiar y
lo que deben aprender los estudiantes, debe estar enfocada a la formacion de los
estudiantes, a la realizacion de sus competencias; buscando el mejoramiento continuo
de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se concreticen todos los
aprendizajes planteados.

Fancy Castro enuncia que la gestion propiamente dicha: (...) procedimiento que

articula un conjunto de acciones planificadas por la organizacion para obtener su
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propdsito; gestionar un establecimiento educativo es vincular todo lo que sucede a
diario en él, para lograr que los estudiantes aprendan lo que necesitan aprender. La
gestion escolar es el logro de la planificacion pedagogica en y con la participacion
activa de todos los actores de la comunidad educativa. Cuyo proposito es focalizar a
la escuela en torno a los aprendizajes de los nifios y jovenes. Siendo su reto fortalecer
los procedimientos e intervencion activa de los actores que participan en la accion
educativa” (Castro 2005)

Nuestro reto es muy grande el de mejorar los aprendizajes y estos se vuelvan
competentes, mas no competencias operativas vinculadas a la comunicacién y
matematica, sino, de 11 aprendizajes y 31 competencias de distinta naturaleza cuya
meta es lograr todas las competencias.

Estrategias de comprension lectora.

Para Isabel Solé (2009:17) leer es un proceso que implica la interrelacion del lector y
el texto, el primero busca conseguir algunos propdsitos como: encontrar una
informacion especifica, divertirse, informarse, obtener instrucciones, confrontar
conocimientos previos, etc.; por consiguiente aunque el contenido del texto permanece
fijo, puede ocurrir que diferentes lectores, motivados por diferentes objetivos, logren
del mismo texto diferente informacion, es asi que el lector construye significado a
partir del trexto, utilizando sus conocimientos previos, y la motivacion que lo lleva a
la lectura del texto.

Por tal razén se hace necesario definir el término “texto” ya que es componente
importante del proceso lector. Para Parodi, G., Peronard, M., e Ibafiez, R. (2010), la
palabra texto es utilizada con reiteracion refiriendose a libros, basicamente de estudio,

pero técnicamente un texto puede estar conformado por una palabra, una frase, o
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también un ensayo o una novela. Empero, los autores consideran que el texto es “una
unidad de significado (seméntica) y no formal (de forma), cuya propiedad primordial
es ser un todo coherente, internamente y con el ambito extralinglistico en el que se
presenta” (Parodi, Peronard e Ibafiez, 2010:53), la coherencia ayuda que los textos
sean comprensibles para las personas que tienen conocimientos previos sobre el tema
desarrollado por el autor y puedan construir sentido y aprender de estos.

Hay un acuerdo generalizado, en las publicaciones que se ubican desde el punto de
vista cognitivista/contructivista de la lectura en aceptar que, cuando se tiene una
habilidad I6gica para la descodificacion, la comprension de lo que se lee es resultado
de tres condiciones (Palincsar y Brown, 1984): De la claridad y coherencia, del
contenido de los textos, que su estructura resulte familiar o conocida y que su léxico,
sintaxis y cohesién interna tengan un nivel aceptable. De la posibilidad de que el lector
tenga los conocimientos necesarios que le concedan la facilidad de significados de
los contenidos del texto. El lector puede comprender, siempre que el texto en si se deje
comprender y que el lector tenga cognicién adecuada para fabricar una interpretacion
acerca de él.

De las estrategias que el lector utiliza para incrementar la comprensién y el recuerdo
de lo que lee, como para identificar y compensar los probables errores o fallas de
comprensidn, estas son las responsables de que pueda construirse una interpretacion
para el texto y que el lector sea consciente de qué entiende y qué no entiende, para
iniciar a resolver el problema en que se esta.

Comprension Lectora

La lectura comprensiva, en términos generales corresponde al proceso en el cual el

lector construye significado apoderandose de las nocion fundamental del texto y
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confrontarlos con sus conocimientos previos, de tal manera que la comprension
lectora se establece en una interaccion compleja donde participa el lector con su
cognicion previa , su motivacion, propdsitos propuestos para la lectura y el contexto
en el cual encuentra; y el texto con las nociones, motivaciones de su autor, el contexto
en el que escribid , asi que la finalidad para el lector es restaurar el significado general
del texto, la idea o ideas centrales que anhela comunicar el autor, la estructura que le
ha impuesto y sus intenciones al escribirlo (Solé, 2009:38).

Niveles de comprension lectora

Considerando la comprension como un proceso de interrelacion através del texto
y el lector, Strang (1965), Jenkinson (1976) y Smith (1989) detallan tres niveles de
comprension.

Nivel de comprension literal

Este es el nivel donde el lector reconoce las frases y las palabras clave del texto,
comprende lo que el texto dice sin intervencion activa de la estructura cognoscitiva e
intelectual del lector. Corresponde a una reedificacion del texto que no ha de
considerarse mecanica, entiende la identificacion de la estructura base del texto.
Lectura literal en un nivel primario (nivel 1). Se nuclea en reproducir la informacion
que el texto nos concede de manera explicitay directa por reconocimiento o evocacion
de hechos ; de reconocer frases y palabras que se encuentran como claves tematicas.
El reconocimiento consiste en la ubicacion e identificacion de los elementos del texto,
que pueden ser de: ideas principales, secuencias, por comparacion y causa o efecto.
Lectura literal en profundidad (nivel 2). El lector realiza una lectura mas intensa en
otros términos ya no se trata solo de repetir literalmente la informacion explicitada

sino de recomponer o de comprender con otras palabras lo que el texto expresa en su
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estructura semantica de base, profundizando la comprension del texto, reconociendo
las ideas que se producen y el tema principal. (Citado por Adriana Gordillo Alfonso
y Maria del Pilar Flores pag. 97 — 98. Revista Actualidades Pedagogicas N.° 53 / Enero
- junio 2009).
Nivel de comprension inferencial
Este nivel exige mucha mayor contribucion y participacion del lector, quien tendra
que inferir o terminar lo no explicitado por el texto. Se orienta a encontrar qué quiere
decir lo que dice el texto y qué es lo que el texto calla. Este nivel se caracteriza por
investigar y dar cuenta de la red de relaciones y asociaciones de significados que da al
lector, leer entre lineas, presuponer y deducir lo implicito; en otra palabras, busca nexo
que hay més alla de lo leido, expone el texto mas ampliamente, afiade informacién y
précticas anteriores, vincula lo leido, los conocimientos previos, enunciando hipotesis
y nuevas ideas. La meta del nivel inferencial es la produccién de conclusiones. Este
nivel de comprension es muy poco realizado por el lector, ya que necesita de un
razonable grado de abstraccion.
La nocién de inferencia incluye, las deducciones estrictamente l6gicas, como las
conjeturas 0 suposiciones que deben realizarse mediante ciertos datos que posibilitan
presuponer otros. En un texto no estd todo explicito, hay una gran cantidad de
implicitos (dependiendo del tipo de texto y del autor) que el lector puede renovar a
través de la actividad inferencial.
Este nivel incluye las siguientes operaciones:

« Inferir detalles adicionales que, segun la hipotesis del lector, pudieron ser

incorporado en el texto para que sea mas informativo, interesante y

convincente.



35

« Inferir secuencias sobre actividades que pudieron haber ocurrido si el texto
hubiera concluido de otra forma.

« Inferir vinculos de causa y efecto, formulando hipoétesis sobre las motivaciones
y sus relaciones en el tiempo y el lugar.

» Se pueden hacer hipotesis referente a las causas que indujeron al autor a
incorporar algunas ideas, palabras, caracterizaciones, acciones;

» Predecir acontecimientos sobre la base de una lectura inconclusa,
deliberadamente o no;

* Interpretar un lenguaje figurativo, para inferir la significacion literal de un
texto. (Citado por Adriana Gordillo Alfonso y Maria del Pilar Flores péag. 97

—98. Revista Actualidades Pedagogicas N.° 53 / Enero - junio 2009).

Nivel de comprension critico

Es considerado como un nivel de alta complejidad y de gran productividad para el
lector, en él, el lector es capaz de emitir juicios referente al texto leido, aceptarlo o
rechazarlo, pero con argumentos. La lectura critica tiene un caracter evaluativo, donde
interviene la formacion del lector, su criterio y conocimientos de lo leido.

En esta lectura se advierte valoraciones y juicios, realizados a través del texto leido y
de sus vinculos con otros textos; lo que fundamentalmente debera orientarnos a la
escritura de uno nuevo.

Lo primordial que debemos distinguir de la lectura valorativa es su vinculo
fundamental con la escritura, la que nos ayudara a entregar una estructura cohesiva y

coherente de esa valoracion critica del texto leido. En consecuencia, si deseamos
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evaluar, de manera efectiva, la calidad de nuestra interpretacion de un texto complejo,
el gran reto sera escribir sobre él. (Citado por Adriana Gordillo Alfonso y Maria del
Pilar Flores pag. 97 — 98. Revista Actualidades Pedagodgicas N.” 53 / Enero - junio
2009).

Enfoque comunicativo.

Enfoque comunicativo Bérard (1995) refiere que el enfoque comunicativo se plantea
a partir de una critica de las metodologias audio orales y audiovisuales para la
ensefianza de lenguas, el objetivo primordial es determinar la comunicacion,
considerando las necesidades del estudiante que establece las aptitudes que desea
desarrollar (comprension y expresion oral o comprension y expresion escrita),
utilizando evidencias genuinas del ejercicio de la vida diaria para un mejor y rapido
logro de la lengua. El conocimiento obtenido, se aplicara en casos reales, respetando
los codigos socio-culturales, siendo los estudiantes los actores de su aprendizaje, con
la capacidad de aprender a aprender, a través de estrategias de comunicacion y de
aprendizaje para organizar las clases facilitando la sociabilidad, en un clima que
posibilita la motivacién y la comunicacion entre estudiantes y entre profesor y
estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A través de nuestra préctica docente, hemos visto que la ensefianza tradicional suele
prevalecer una secuencia didactica, donde el docente pide leer un texto al grupo y
luego realiza preguntas, los estudiantes responden algunas veces de forma oral u otras
veces de forma escrita; si el tabajo se desarrolla por agrupaciones, no se puede
identificar que miembros integrantes comprendieron y quienes no.

El Enfoque comunicativo, esta comprendido como un ambiente para que los

estudiantes aprendan a comunicarse a partir de su realidad, (Rutas de Aprendizaje),
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conocemos que Nno existe estrategias resistentes ni validas para todas las circunstancias
y realidades, cada docente debera elegir, combinarlas e incorporarlas de manera que
les permitan establecer el camino que deben recorrer los estudiantes para mejorar
progresivamente su competencia lectora (Rutas de Aprendizaje de
Comunicacion,2010); en consecuencia los docentes deben conocer diversas
estrategias y las aplique en forma adecuada y de acuerdo a la realidad del aula.

Al respecto, Cassany, D; Luna, M, & Sanz, G. (2007), opinan que al poner en practica
de este tipo de actividades, se descuida el fundamento de la lectura que es comprender,
construir un nuevo significado en nuestra mente a partir de los signos escritos. Si
consideramos esta definicion, el modelo planteado, lejos de aplicar estrategias que
favorezcan la comprension, se direcciona a la respuesta mecanica.

El saber leer forma una competencia indispensable en si mismo y es el fundamento de
otras aptitudes vitales: “Los libros y el acto de leer forman los pilares de la educacion
y la transmision del conocimiento, la democratizacion de la cultura y el avance
individual y colectivo de los seres humanos” (UNESCO,2000),

Isabel Solé enuncia, dos apreciaciones basicas para tener en cuenta, el caso de la
lectura y de las estrategias que la hacen posible: La primera tiene en cuenta la situacion
educativa como un proceso de edificacion conjunta, de modo que el docente y sus
estudiantes pueden compartir progresivamente universos de significados mas amplios
y complejos, y conocer procesos con alta precision y rigor, de manera que unos y otros
sean progresivamente méas adecuados para comprender e incidir en la realidad. La
segunda menciona que en ese proceso de edificacion, el docente cumple una funcién
de guia de modo que debe asegurar el vinculo entre la edificacion que el estudiante

pretende desarrollar y las edificaciones que han sido socialmente determinadas. Es asi
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que Solé concluye que la labor del docente en el resultado de la mejora de las
habilidades de comprension lectora es basica.

Segln Frida Barriga, menciona que la interpretacion de textos es un proceso complejo
donde intervienen tres factores indispensables: el sujeto lector quien manifiesta
intereses, actitudes, conocimientos previos, etc.; el texto que lleva encubierto las
intenciones del autor de manera explicita e implicita y el entorno donde se expresan
las demandas especificas, las situaciones sociales, etc. Estos tres factores ingresan en
accion al desarrollar la lectura especificando al proceso lector como una accion
interactiva. Aunque, es el lector quien edifica, en esta interaccion, desde su propio
estilo de realizar los procesamientos y mostrar los resultados de la comprension,
estampandoles rasgos personales que resalten los estilos de cada lector. Por lo tanto
para mejorar los retrasos en la comprension, el lector debe decodificar, explicar,
comprender la utilidad de estudiar el tema de lectura y aplicar el contenido en el
entrono préctico (Diaz Barriga, 2002).

Talleres de actualizacion

Los talleres de actualizacion consisten en reuniones periodicas de formacion Te6rico
practica y reflexion orientadas a los docentes acompafiados, donde se abordan
aspectos referidos a la teoria y a la pedagogia, tematicas que surgen de las necesidades
pedagogicas de las visitas en las aulas y también para incorporar nuevos conocimientos
que contribuyen a enriquecer, actualizar y fortalecer la praxis pedagogica en el aula 'y
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Los talleres son teoricos y practicos los
docentes participantes observan estrategias vivenciales demostrando la diferencia de
los procesos pedagogicos y los procesos didacticos aclarando los enfoques.

(MINEDU- mayo 2018: pag. 139. Evaluacion del disefio e implementacion de la
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intervencion de soporte pedagogico intercultural del Ministerio de Educacion del
Peru”
Pasantias.
La pasantia se basa en la observacion del desempefio exitoso de un docente por otro
docente que posee inconvenientes en ese mismo desempefio o en el manejo y
aplicacion de alguna estrategia. La observacién es participante. Requiere que
anticipadamente se registren buenas y malas praxis durante el proceso pedagdgico o
estrategia. Asi mismo, necesita que se adelante quién asistira el aula del docente que
desarrollara la pasantia. (MINEDU, Monitoreo , acompafiamiento y evaluacion de la
praxis docente, 2017, p. 50).
D2. Gestion del MAE para optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para lograr el desempefio de manera eficaz y la profesionalidad docente en
comprension lectora del area de comunicacion.
Monitoreo acompafiamiento y evaluacion.
El MAE garantiza a uno de los grandes desafios de cambio para obtener un servicio
educativo de calidad desde la institucion educativa; por lo tanto, es importante conocer
en que consiste cada estrategia.
El Consejo Nacional de Educacion (2007), define en forma clara que la supervision,
monitoreo y acompafiamiento son proceso diferentes:

» Supervision.- Es la verificacion insitu del cumplimiento de la normativa que guia

para las instituciones educativas y las funciones de directores y docentes. Es

realizada por la autoridad.
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« Monitoreo.- Es el recojo de informacion insitu, realizando seguimiento a los
indicadores que nos faculten verificar la calidad y la consecucién en el nivel de
insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es un trabajo mas técnico.

« Acompafiamiento.- Es la accion de ofrecer asesoria permanente. desplegando
estrategias y acciones de asistencia técnica, por una persona 0 equipo
especializado al docente y al director en temas relevantes de su labor.

Monitoreo Pedagogico

El monitoreo pedagodgico consiste en el proceso sistematizado de recojo y anélisis
de informacién que demuestra la calidad de procesos pedagégicos que suceden en el
aula (Minedu, 2013). En otras palabras , el monitoreo viene a ser un proceso
organizado que permite identificar logros y debilidades de la practica para fortalecerla,
y tomar decisiones mas objetivas (Minedu, 2014, p. 50).

Asi mismo el monitoreo es un proceso que faculta la toma de decisiones para mejorar
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) en «gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes» y (b) en la «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes». Lo que quiere decir , monitorea y guia el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, también el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion de la consecucién de las metas de aprendizaje de los
estudiantes, teniendo en cuenta la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
Para que el logro de los aprendizajes, el monitoreo y acompafiamiento debe ser eficaz

para esto debe reunir las siguientes caracteristicas:
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» Ser un proceso formativo, motivador y participativo: Que fomente el desarrollo
profesional del docente, produciendo espacios de reflexion, de mejora continua,
de intercambio de experiencias y trabajo colaborativo.

« Sistematico y pertinente: Identificando sus fortalezas y debilidades, mediante un
seguimiento secuencial y organizado.

» Flexible y gradual: Proponer diferentes alternativas de apoyo al docente.

« Permanente e integral: Que implique el recojo de informacidn, analisis concluya
en la toma de desiciones.

Acompafiamiento pedagogico.

El Acompafiamiento Pedagdgico nace en el gobierno del sefior Idel Vexler, como
viceministro pedagdgico de educacion en el MINEDU (2004-2011). Pero a partir del
PELA (2008), programa promovido por iniciativa del MEF en su ldgica de
Presupuesto por Resultados, el Acompafiamiento Pedagdgico se convierte en la
estrategia central de formacién docente en servicio del MINEDU.

En el marco normativo segln la R.S.G. N° 008-2017-MINEDU, el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia de formacién docente en servicio centrada en la escuela,
que mediada por el acompariante fomenta en los docentes de forma individual y
colectiva el fortalecimiento de su practica pedagdgica a partir del descubrimiento de
los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los
cambios necesarios para formar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Asi mismo Rodriguez-Molina (2011, p. 262) enfatiza que el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia que consiste en brindar apoyo técnico y afectivo

(emocional-ético y efectivo) para promover el proceso de cambio en la praxis de los
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principales actores de la comunidad educativa, esta centrado en el fortalecimiento de
las capacidades de los docentes, desde la asistencia técnica, la comunicacion o dialogo
y promover la reflexion del maestro referente a su préctica pedagogica y de gestion de
la escuela.

Por lo tanto el acompafiamiento favorece para que el docente pueda desarrollar su
desempefio de su propia experiencia, en donde el acompafiante cumpla una funcién de
espejo mediante la observacion, evidenciando insitu sus fortalezas y dificultades, sus
errores y aciertos para ayudarle a desarrollar profesionalmente, brindandole confianza
en sus capacidades y enriqueciendo su autonomia, en consecuencia se debe entender
que lo que se busca es la mejora continua a través del trabajo colaborativo entre los
docentes y el director o en una red educativa.

Evaluacion del desempefio docente

El primer paso para el desarrollo de un plan de mejora personal es la evaluacion,
evaluar la practica docente contribuye a la mejora de cada docente, lo que conlleva a
elevar la calidad de la escuela en su conjunto. Desde el punto de vista formativo y
segun el Ministerio de Educacién Nacional, (2008, p. 10) la evaluacion docente es un
proceso de valoracion de la préactiva pedagdgica con referencia a la base de evidencias,
que busca posibilitar en los docentes “’la reflexion referente a su propio desempefio y
su responsabilidad ante la calidad de la educacion, e identificar sus necesidades de
aprendizaje y la evolucion y progreso de competencias para la docencia” . Desde esta
perspectiva, para fortalecer la practica docente es fundamental que exista reflexion
permanente de quienes laboran en las instituciones educativas y del seguimiento a
su desemperio; Los resultados de una evaluacion formativa ayudaran a los docentes a

entender el nivel de cumplimiento de los objetivos del MBDDoc.
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Jornada de reflexion.

La jornada es una actividad de analisis, autoevaluacion para reflexionar sobre el
aprendizaje de todos los estudiantes de la institucion educativa. De modo que es
fundamental que participen todos los docentes y directivos. Asimismo, es primordial
que la institucion educativa instaure sus propias metas fundamentado en los siguientes
objetivos generales: Comprender el estado de los aprendizajes, identificar los
logros y las dificultades de los aprendizajes, identificar cuéles son los factores que
estan favoreciendo o dificultando el logro de los aprendizajes, proponer acciones y/o
estrategias para la mejora de los aprendizajes, asumir compromisos para llevar a cabo
las acciones de mejora.

Es una jornada institucional de participacion y planificada, en vista que integra al
grupo pedagogico en pleno bajo la direccion del directivo. La participacion de todo el
equipo es muy importante para la formulacion de compromisos que posibiliten Ilevar
a cabo acciones donde todos asuman responsabilidades. Como resultado de esta
jornada, después de un proceso de analisis y reflexion, se obtendra el Plan de Accion
para la Mejora de los Logros de los Aprendizajes, que incluye los siguientes productos:
Las metas a alcanzar en la mejora de logros de aprendizaje en todas las areas, las
estrategias para lograrlas; y el compromiso del director y su equipo docente para su
realizacion. (MINEDU- ECE 2011 Jornada de reflexion)

Visitas a aula.

La visita a aula es considerada como un proceso de observacion “in situ” para
determinar fortalezas y debilidades en la praxis docente y contar con una informacion
oportuna y confiable. Posibilita la observacion directa de la praxis pedagogica y las

interacciones durante la sesion de clase para después brindar asesoria y asistencia
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personalizada, permanente y sistematica al docente sobre el fundamento de las
observaciones. Cada visita tiene como insumo los resultados de la visita anterior para
su planificacion, con la finalidad de evidenciar mejores praxis. Las visitas dependera
de las necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la
escuela. (MINEDU, Monitoreo , acompafiamiento y evaluacion de la practica docente,
2017, p. 49).

D3. Gestién del clima para promover la adecuada convivencia en el aula en
comprension lectora del area de comunicacion.

Clima del aula.

Uno de los factores mas importantes que debe tener un docente es el clima, ya que su
rol como gestor es primordial para la consecucién de un 6ptimo proceso de ensefianza
- aprendizaje, por lo tanto debe ejercer un liderazgo socioemocional, considerando la
realidad y las necesidades de los estudiantes que asisten a las aulas hoy en dia. Segun
Sanchez (2009), el clima supone una interrelacion socio-afectiva generada en el
proceso de intervencion del aula, e involucra diferentes factores que se interrelacionan
entre si. Martinez (1996, p. 118), refiere “el clima, atmosfera o ambiente del aula
como una cualidad relativamente duradera, no directamente observable, que puede ser
aprehendida y que los agentes educativos del aula van obteniendo continuamente
dimensiones relevantes de la misma, como sus caracteristicas fisicas, los métodos de
relacion socio afectiva e instructiva entre iguales, entre estudiantes y profesor, la clase
de labor instruccional, las normas y reglas que lo regulan. Ademas de tener una
influencia comprobada en los resultados educativos, la conclusion de un clima

favorable, forma un objetivo educativo por si mismo”.
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De lo definido por Martinez (1996, p. 118), se deduce que los aspectos fisicos del
aula, los agentes educativos, principalmente el docente por ser el lider formal del
grupo, influyen en la configuracion del clima, debe considerarse también la praxis que
tienen los estudiantes sobre el clima, siendo mas trascendente la percepcion, que la
definicién en si, en vista que los logros educativos tienen que ver mucho con el clima
del aula, siendo importante conocerlo para conseguir mejorarlo.

En consecuencia el clima del aula se crea al generar varios factores, primordialmente
las conexiones sociales estudiante-estudiante y estudiante-docente, siendo este tltimo
el responsable de gestionarlo a través de metodologias adecuadas y normas a cada
momento. Se debe considerar que el aula es parte de la estructura de la institucién
educativa, y para conseguir un buen clima en el aula el respaldo institucional es
indispensable el cual debe estar plasmado en el plan de convivencia de la institucion
educativa. De manera que se tomaran decisiones protegidas por el plan y por una
intencionalidad general de toda la institucion, que ayudard al desarrollo de
competencias bésicas.

Convivencia escolar.

El término Convivencia es la capacidad de las personas de convivir en un marco de
respeto mutuo y solidaridad reciproca; es decir el reconocimiento y respeto por la
diversidad, la capacidad de entenderse, valorary aceptar las diferencias; la perspectiva
de otro y de otros, es un aprendizaje se ensefiay se aprende a convivir

Se entiende por convivencia escolar al conjunto de relaciones interpersonales que
configuran la vida escolar, con responsabilidades compartidas entre todos los
integrantes de la comunidad educativa con la finalidad de cumplir con su trabajo

pedagdgico, la praxis de convivencia en la escuela debe asignar a los estudiantes las
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competencia, capacidades, actitudes y valores para alinearse como ciudadanos,
conociendo sus derechos y ejerciéndolos con responsabilidad, en un ambiente de
democracia, participacion, inclusion e interculturalidad. (Minedu, 2017:12-13)

La relacion en la convivencia escolar se da en el espacio escolar entre los diversos
integrantes de la comunidad educativa, donde se ensefia, se aprende y se refleja en los
diversos espacios formativos como en el aula, en los talleres, las salidas a terreno, los
patios, los actos ceremoniales, la biblioteca, sus reglas y normas deben incluirse en los
instrumentos de gestion (el PEI, RI, los Planes de Mejoramiento Educativo), asi como
en los espacios de participacion (Consejo Escolar, CCPP, CCAA, Consejo de
Profesores/as, reuniones de apoderados/as), siendo responsabilidad de toda la
comunidad educativa.

Grupos de Interaprendizaje (GIA).

Los grupos de interaprendizaje pueden ser de dos tipos: interinstitucionales e
institucionales, los GIAS son espacios de formacién para fomentar la reflexion
colectiva a partir de una necesidad identificada de las visitas en el aula que son
recurrentes en varios docentes del grupo, asi como, el enriquecimiento de sus practicas
mediante la construccién de comunidades de aprendizaje y el intercambio entre pares,
las reuniones deben ser programadas y concertadas entre el Directivo, acompafante
pedagogico y los docentes. Es decir los GIAS ayudan a reflexionar sobre los
problemas que los docentes tienen con los estudiantes, el trato es de manera horizontal,

los docentes pueden participar en confianza. (MINEDU, 2016, ASPI).
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CAPITULO I
METODO

3.1 Tipo de investigacion
Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico.
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Gestiéon curricular para
mejorar la préctica docente en el desarrollo de los procesos didacticos en comprensién
lectora del area de comunicacion del nivel secundaria en la Institucion Educativa N°
0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache”. explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucién a una situacién problematica identificada en la
gestion escolar de la Institucién Educativa N° 0778, que posteriormente sera puesta en
accion o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa, abierto, flexible y holistico. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion

indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
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interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Se dice que el estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque responde a
una realidad peculiar de un contexto que difiere de otros y que tiene caracteristicas
muy propias a la situacion problematica identificada.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la Insuficiente gestion
curricular en la practica docente en el desarrollo de los procesos didacticos en
comprension lectora del area de comunicacién del nivel secundaria en la Institucion
Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion

Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
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pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el analisis anterior, se puede mencionar que frente al
problema identificado “Insuficiente gestion curricular en la préctica docente en el
desarrollo de los procesos didacticos en comprension lectora del &rea de comunicacion
del nivel secundaria en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario
de Santa Lucia, Tocache”, se esta planteando la implementacion de cambios o mejoras,
a través del desarrollo de acciones como:

Talleres de actualizacién a los docentes sobre estrategias didacticas en area de
comunicacion para la comprension lectora, pasantias, jornada de reflexion docente en
comprension lectora, visitas en aula para recoger informacion y acompafiar al docente
en comprension lectora, GIA con docentes sobre la aplicacion de estrategias para el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia y monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion al docente, evidentemente estos propdésitos seran desarrollados con la

participacién de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico
en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia,
Tocache
El plan de accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagnéstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.
El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.
Este disefio de plan de accion plantea como alternativa de solucion una Gestion
curricular para mejorar la préactica docente en el desarrollo de los procesos
didacticos en comprension lectora del area de comunicacion del nivel secundaria

en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia,
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Tocache y aplicar lo aprendido durante la Segunda Especialidad .de Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagogico
4.1.1. Objetivos
Objetivo General
Fortalecer la gestion curricular para mejorar la practica docente en el desarrollo
de los procesos didacticos en comprension lectora del area de comunicacion
del nivel secundaria en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero
Seminario de Santa Lucia, Tocache.
Objetivos Especificos
Obijetivo Especifico: Empoderar en la aplicacion de estrategias didacticas para
la comprension lectora en el area de comunicacion.
Obijetivo Especifico 2: Optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para mejorar el desempefio de manera eficaz y la profesionalidad docente en
comprension lectora del area de comunicacion
Objetivo Especifico 3: Promover la adecuada convivencia en el aula en

comprension lectora del area de comunicacion.

4.1.2 Participantes

El plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero
Seminario de Santa Lucia, Tocache. Detallamos a continuacion cuales son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

e (1 director



e 01 subdirector

e 05 docentes del area de comunicacion.

e 03 coordinadores pedagogicos

e 01 coordinador de tutoria

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrollada.

Acciones

Tabla N° 02

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Empoderar en la aplicacion de

estrategias didacticas para la

Deficiente aplicacion de
estrategias  didacticas

para la comprension

-Talleres de actualizacion a los docentes sobre
estrategias didacticas en area de comunicacion

para la comprension lectora.
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comprension lectora en el area

de comunicacion.

lectora por parte del
docente en el area de

comunicacion.

- Pasantias internasen lal.E. en comprension

lectora del area de comunicacion.

Optimizar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién
para mejorar el desempefio de
manera eficaz y la
profesionalidad docente en
comprension lectora del area de

comunicacion.

Ineficiente  monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion a los
docentes en

comprension lectora del

area de comunicacion.

-Jornada de reflexion docente en comprension
lectora del &rea de comunicacion.

- Visitas en aula para recoger informacion y
acompafiar en comprension lectora en el area

de comunicacion.

Promover la  adecuada

convivencia en el aula en
comprension lectora del area de

comunicacion.

Inadecuado

cumplimiento de los
acuerdos de convivencia
durante la sesion de
aprendizaje en

comprension lectora del

area de comunicacion.

-GIA con docentes sobre la aplicacion de
estrategias para el cumplimiento de los
acuerdos de convivencia.

-Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al
docente en el cumplimiento de normas de
convivencia durante el desarrollo de la sesion
en comprension de textos en el area de

comunicacion.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidon que se requiera a lo largo de la

ejecucidn del plan de accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos
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TECNICAS INSTRUMENTOS

El guidn de la entrevista
La entrevista

El cuestionario
La encuesta

El guién de la entrevista
La entrevista grupal

Escala de Likert
Andlisis documental Lista de cotejo

Fichas de registro

Las fichas de observacion.
La observacion Cuaderno de campo

Rubricas

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.
Recursos humanos de servicio

e Especialistas

e Docentes fortalezas.
Recursos materiales de bienes

e Auditorio

o Sillas

e Camara fotografica

e Internet

e Impresora
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e Laptop

e Multimedia
4.1.6 Presupuesto
El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de
accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de ddnde provienen estos recursos.
Los fondos para el financiamiento del presente plan de accion seran provenientes de
los recursos directamente recaudados y financieros mediante el comité de gestion y la

APAFA que aporta segun su plan de trabajo.



Presupuesto

Tabla N° 4
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-Pasantias internas en la I.E. en comprensidn lectora del area de

comunicacion.

Bienes

o Auditorio

o Sillas

e Camara fotografica
e Internet

e Impresora

e Laptop

e Multimedia

BIENES Y SERVICIOS FUENTES DE
Eletei =S (RECURSOS) SRR coBre FINANCIAMIENTO
Talleres de actualizacion a los docentes sobre estrategias | Servicios
didacticas en area de comunicacion para la comprension lectora. | e Especialistas 03 S/. 2,100

RECURSOS PROPIOS

APAFA
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Jornada de reflexién docente en comprension lectora del | Bienes 03
area de comunicacion. * Auditorio RECURSOS PROPIOS
-Visitas en aula para recoger informacion y acomparfiar en | « Sillas APAFA
comprension lectora en el area de comunicacion.  Cémara fotogréfica
* Internet
 Impresora
« Laptop
 Multimedia
GIA con docentes sobre la aplicacion de estrategias para el | Servicios 03

cumplimiento de los acuerdos de convivencia.

-Monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion al docente en el cumplimiento
de normas de convivencia durante el desarrollo de la sesion

en comprension de textos en el rea de comunicacion.

*Docentes fortaleza
Bienes

+ Auditorio

« Sillas

+ Céamara fotografica
« Internet

* Impresora

+ Laptop

* Multimedia

S/. 300.00

RECURSOS PROPIOS

APAFA
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4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementaciéon y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion del plan de accion
OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS RESPONSABL CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES ES RECURSOS
M M J J A S
Empoderar en la | -Talleres de actualizacién a los Servicios
Fortalecer la gestion | aplicacion de estrategias | docentes sobre estrategias didacticas o Especialistas
curricular en la | didacticas para la | en area de comunicacion para la Bienes
practica docente en | comprension lectoraen el | comprension lectora. o Auditorio
el desarrollo de los | &rea de comunicacion. -Pasantias internasen la l.E. en o Sillas
X X
procesos didacticos comprension lectora del area de Equipo directivo | o camara fotogréfica
en comprension comunicacion. o Internet
lectora del area de o Impresora
comunicacion  del « Laptop
nivel secundaria en « Multimedia
la Institucion
Educativa N° 0778 | Optimizar el monitoreo, Bienes
-Jornada de reflexion docente en
Manuel Romero | acompafiamiento y « Auditorio X X
comprension lectora del area de Equipo directivo
evaluacion para mejorar « Sillas

el desempefio de manera

comunicacion.

» Camara fotogréafica




61

Seminario de Santa

Lucia, Tocache.

eficaz y la | -Visitas en aula para recoger * Internet
profesionalidad docente | informacion y acompafiar en » Impresora
en comprension lectora | comprension lectora en el area de  Laptop
del &rea de comunicacion. | comunicacion. *Multimedia
Promover la adecuada | -GIA con docentes sobre la aplicacion Servicios

convivencia en el aula en
comprension lectora del

area de comunicacion.

de estrategias para el cumplimiento de
los acuerdos de convivencia.
-Monitoreo,
acompafiamiento 'y evaluacion al
docente en el cumplimiento de normas
de convivencia durante el desarrollo de

la sesién en comprension de textos en

el area de comunicacion.

Equipo directivo

*Docentes fortaleza

Bienes

» Auditorio

« Sillas

» Camara fotogréafica
* Internet

» Impresora

* Laptop

*Multimedia
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N°05 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
; ACCIONES INDICADORES META )
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Empoderar en la aplicacion de | -Talleres de actualizacion a los | Aplican 03
estrategias didacticas para la | docentes sobre estrategias didacticas | adecuadamente X
comprension lectoraenel areade | en area de comunicacion para la | estrategias didacticas La Huelga Reprogramacion
03
comunicacion. comprension lectora. para la comprension Apéndice Nacional e acciones
-Pasantias internas en la LLE. en | lectora en el area de 4y5 Indefinida de
comprension lectora del &rea de | comunicacién X docentes
comunicacion.
Optimizar el monitoreo, | -Jornada de reflexion docente en | Demuestra mejoraen | 03
X
acompafiamiento y evaluacién | comprension lectora del éarea de | el desempefio
para mejorar el desempefio de | comunicacion. docente 03
manera eficaz y la | -Visitas en aula para recoger
X
profesionalidad docente en | informacibn 'y  acompafiar  en
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comprensién lectora del area de

comunicacion.

comprension lectora en el area de

comunicacion.

Promover la  adecuada
convivencia en el aula en
comprension lectora del area de

comunicacion.

-GIA con docentes sobre la aplicacién
de estrategias para el cumplimiento de
los acuerdos de convivencia.

-Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion al docente en el
cumplimiento de  normas de
convivencia durante el desarrollo de la
sesion en comprension de textos en el

area de comunicacion.

Practican una
adecuada

convivencia en el
aula en comprension

lectora

03

03




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn

que se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicaciéon del plan de Accién que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion para ser X
replicado en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de Accién a las necesidades X
educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del plan de Accién vy el X
objetivo del programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y procedimientos en la X
propuesta del Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta: Se sugiere tomar en cuenta el uso de los recursos posibles
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para la ejecucion del plan de accion a realizar, especificar de donde proviene el
presupuesto para los bienes y servicios, en cuenta los medios de verificacion, la
participacion de los docentes en la ejecucion de las actividades, mencionar las
principales dificultades que podrian presentarse y las propuestas de solucion ante estas
situaciones .

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: El desarrollo
y realizacion del Plan de accién es aplicable en la realidad educativa de la I.LE. N° 0778
MANUEL ROMERO SEMINARIO DE SANTA LUCIA, TOCACHE. por contar con
las estrategias viables y propias a resarcir los problemas en la comunidad educativa

poniendo énfasis y cuidado en la propuesta del proyecto.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia

TITULO: Gestion curricular para mejorar la practica docente en el desarrollo de los procesos didacticos en comprension lectora

del area de comunicacion del nivel secundaria en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia,

Tocache
SITUACION FORMULACION DEL . . .

PROBLEMATICA PROBLEMA OBJETIVO GENERAL OBIJETIVOS ESPECIFICOS ALTERNATIVA DE SOLUCION METODO
“Insuficiente gestion ¢Coémo debe ser la Fortalecer la gestion | Empoderar en la  aplicacion de | C1. Deficiente aplicacion de estrategias didacticas | Tipo:
curricular en la practica | gestidn curricular en curricular en la practica | estrategias didacticas para la | paralacomprensidn lectora por parte del docente en | Aplicada
docente en el desarrollo | la practica docente en | docente en el desarrollo | comprension lectora en el area de | el area de comunicacion. propositiva
de los procesos el desarrollo de los de los procesos | comunicacion. Ac.1.Talleres de actualizacion educacional
didéacticos en procesos didacticos en | didacticos en Ac. 2. Pasantias
comprension lectora del | comprensidn lectora comprension lectora del | Optimizar el monitoreo, C2. Ineficiente monitoreo y acompafiamiento a los
area de comunicacion del area de area de comunicacion | acompafiamiento y evaluacion para docentes en comprension lectora del area de | Enfoque:
del nivel secundaria en comunicacion del del nivel secundaria en | mejorar el desempefio de manera eficaz | comunicacion. Cualitativo
la Institucion Educativa | nivel secundariaenla | la Institucion Educativa | y la profesionalidad docente en Ac. 1. Jornada de reflexion
N° 0778 Manuel Institucidon Educativa | N° 0778 Manuel | comprension lectora del area de Ac. 2. Visitas en aula. Disefio:

N° 0778 Manuel

comunicacion.




Romero Seminario de

Santa Lucia, Tocache”

Romero Seminario de
Santa Lucia,

Tocache?

Romero Seminario de

Santa Lucia, Tocache.

Promover la adecuada convivencia en
el aula en comprensién lectora del area

de comunicacion.

C3. Inadecuado cumplimiento de los acuerdos de
convivencia durante la sesion de aprendizaje en
comprension lectora del area de comunicacion.

Ac. 1. GIA

Ac.2.Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Investigacion
accion

participativa




Estudiantes que no logran

el nivel satisfactorios

Apéndice 2

Arbol de problemas

Deficiente préactica pedagdgica

en la comprension lectora

Estudiantes que fomentan la indisciplina
durante la sesion de aprendizaje que

dificulta sus aprendizajes

“Insuficiente gestion curricular en la practica docente en el desarrollo de los procesos didacticos en
comprension lectora del area de comunicacion del nivel secundaria en la Institucion Educativa N°

0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache”

Deficiente aplicacion de estrategias
didécticas para la comprension
lectora por parte del docente en el

area de comunicacion.

Ineficiente monitoreo y
acompafiamiento a los docentes
en comprension lectora del area

de comunicacion.

Inadecuado cumplimiento de los
acuerdos de convivencia durante la
sesion de aprendizaje en comprension

lectora del area de comunicacion.




Estudiantes que logran el

nivel satisfactorios

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Eficiente practica pedagdgica en

la comprensidn lectora.

Estudiantes disciplinados
durante la sesion de aprendizaje

en el aula

Fortalecer la gestidn curricular en la practica docente en el desarrollo de los procesos didacticos

en comprension lectora del &rea de comunicacion del nivel secundaria en la Institucion Educativa

N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache.

T
Empoderar en la aplicacion de
estrategias didacticas para la

comprension lectoraen el &rea de

comunicacion.

Optimizar el monitoreo y acompafiamiento
para lograr el desempefio de manera eficaz y la
profesionalidad docente en comprension

lectora del &rea de comunicacion.

T

Promover la  adecuada
convivencia en el aula en
comprension lectora del area de

comunicacion.




Apéndice 4

Instrumentos

Tema: Gestion curricular para mejorar la practica docente en el desarrollo de los
procesos pedagdgicos en comprension lectora del area de comunicacion.

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer como los directivos gestionan el curriculo para mejorar la practica docente

Entrevistado(a): Docente

Nombre del profesor(a) Nombre del directivo (Aplicador)
Norma Angélica Mendoza Mamani
Nivel Grados y Seccion Area curricular Fecha Hora Inicio y
Educativo término
SECUNDARIA Comunicacion

Preguntas de contexto:

1. ¢Cudl es el motivo por el que los estudiantes tienen bajo nivel de logro en la
comprension lectora?

2. ¢Qué acciones desarrollas en cada proceso didactico de comprension lectora?

Estrategias metodolégicas y dominio de contenido

3. (Es suficiente el Monitoreo y acompaiiamiento pedagégico del Directivo?
éPorqué?

4. ¢Se cumple con los acuerdos de convivencia consensuada con los estudiantes

durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje? ¢Expliquelo?



Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Acta de reunién con docentes de la institucién educativa N° 0778 Manuel romero
Seminario- Santa Lucia

Siendo las tres y cuarenta y cinco de la tarde del dia dieciséis de noviembre del afio
dos mil dieciocho, la directora de la Institucion Educativa Lic. Norma Angélica
Mendoza Mamani, el equipo directivo:  Subdirector Prof. Marciano Victor Cerna
Bazan, Coordinadores Pedagdgicos Prof. Jesus Isaias Hanco Mamani, Prof. Gregorio
Flores Alva, Prof. Wilfredo Quispe Ccama, Coordinadora de Tutoria Lic. Zully
Magaly Cenepo Ramirez, reunidos en el aula funcional TICs 1 para coordinar acciones
sobre la ejecuciéon del Plan de accién Titulado “Gestién curricular para mejorar la
practica docente en el desarrollo de los procesos didacticos en comprension lectora del
area de comunicacion del nivel secundaria en la Institucion Educativa N° 0778 Manuel
Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache”

La Directora informa a los docentes que el plan de accién que hemos elaborado ha
concluido y estamos en la etapa de sustentacion para esto es necesario coordinar el
cronograma para la ejecucion de las actividades y/o acciones que vamos a desarrollar a
partir del mes de marzo del afio dos mil diecinueve. El Subdirector manifiesta que como
ya conocemos la problematica y hemos decidido ya las estrategias y actividades se
tendria que ver de acuerdo al presupuesto que se requiere porque Si queremos traes
buenos especialistas el costo va ser mayor de lo que pensamos. El Profesor Jesus Hanco
manifiesta que hay que priorizar dicha problematica pensando en los estudiantes que
queremos formar y esto ayudara también a mejorar la profesionalidad de los docentes,
tambien se debe considerar la logistica.

El rpof. Wilfredo dice que nosotros como equipo directivo debemos estar
preparandonos y también ver los materiales que se requiere como dijo el profesor Jesus
por eso Sra Directora debemos elaborar el cronograma de las actividades a desarrollar.
La Lic. Zully Cenepo dice efectivameante Sra Directora, usted y el Subdirector como
lideres pedagogicos son los responsables, estamos con ustedes para que este plan se
ejecute a fin de que el desempefio de nosotros como docentes mejore y por supuesto el
aprendizaje de nuestros estudiantes, propongo que se realice 2 talleres de actualizacién
con especialistas de la UNMSM, uno al micio de afio y otro en el mes de agosto,
tenemos docentes fortaleza como el profesor Natividad Sanchez Pérez pero es necesario
que ademas para las GIA se conecte con docentes fortaleza de la UGEL o de otra
isntitucién educativa. El prof. Gregorio Flores manifiesta Sra Directora estoy de
acuerdo con las propuestas de los docentes que me antecedieron, pero tambien hay que
elaborar los instrumentos que vamos a utilizar, el proximo afio trabajaremos con el
Curriculo Nacional se trabajara generalmente en base a proyectos por lo tanto sugiero
las rubricas, también la lista de cotejo, fichas de observacion y otros.

La Sefiora Directora dice es bueno escucharlos me alegra que estemos en la misma
visién, he escuchado su preocupacién por mejorar el aprendizaje de los estudiantes y
por el desempefio pedagogico de los docentes, les pregunto colegas en conclusiéon
estamos de acuerdo con las propuestas. Los maestros manifiestan en conjunto estar de



acuerdo con todo lo manifestado y que los encargados de la elaboracion de los
instrumentos sea el equipo directivo para socializarlo con los docentes posteriormente

Siendo las cinco y diez de la tarde damos por concluida nuestra renunién firmando los
presentes.

UB - DIRECTOR
1.E. N° 0778 “MARSE" - SL

=\

Prof. Gregorio Fores Alva
Coordindor Pedagdgico

Prof Jesus | Hanco Mamani
Coordindor Pedagdgico

/ ‘. QX

Prof WilfredgQuispe Ccama Lic. Zully.M. Cenepo Rarrfirez
oordindor Pedagégico Coordindora de Tutoria



FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS
Datos generales
1.1 Apellidos y nombres del especialista: Cordova Martinez, Luzbel Aida
1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctora en Ciencias de la Educacion
1.3 Actividad en el que se desempefia: Docencia Universitaria

1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:
“Gestion curricular para mejorar la practica docente en el desarrollo de los procesos
didacticos en comprension lectora del area de comunicacion del nivel secundaria en la

Institucion Educativa N° 0778 Manuel Romero Seminario de Santa Lucia, Tocache”

Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Escala de valoracion

Dimensiones Indicadores Muy
Bueno Regular
bueno

Viabilidad de aplicacion del plan de Accidn que se
FACTIBILIDAD X
presenta.

Claridad de la propuesta del Plan de Accién para ser
APLICABILIDAD X
aplicado por otros

) Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion para
GENERALIZACION X
ser replicado en otros contextos semejantes

Correspondencia del plan de Accion a las
PERTINENCIA X
necesidades educativas del contexto especifico

Congruencia entre la propuesta del plan de Accién
VALIDEZ X
y el objetivo del programa de segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y procedimientos
ORIGINALIDAD X
en la propuesta del Plan de Accion.




Ill. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan
de Accion

Se sugiere tomar en cuenta el uso de los recursos posibles para la ejecucion del plan

de accion a realizar, especificar de donde proviene el presupuesto para los bienes y

servicios, en cuenta los medios de verificacion, la participacion de los docentes en la

ejecucion de las actividades, mencionar las principales dificultades que podrian

presentarse y las propuestas de solucidn ante estas situaciones.

IV. Opinidn de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, se opina favorable: El
desarrollo y realizacion del Plan de accion es aplicable en la realidad educativa de la
I.E. N° 0778 MANUEL ROMERO SEMINARIO DE SANTA LUCIA, TOCACHE.
por contar con las estrategias viables y propias a resarcir los problemas en la

comunidad educativa poniendo énfasis y cuidado en la propuesta del proyecto.

Lima, 11 de diciembre del 2018.

Dra. LUZBEL AIDA CORDOVA MARTINEZ

ESPECIALISTA- UMCH



