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RESUMEN

El presente trabajo académico de tipo cualitativo, tiene por propdsito el de mejorar la
ineficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
que favorezca el enfoque de resolucion de problemas en la Institucién Educativa

Integrada N° 32896 “Alejandro Sanchez Arteaga- Huanuco.

Se disefid y aplico la entrevista en profundidad a una muestra de 15 docentes; con la
finalidad de identificar su percepcion sobre la gestion del monitoreo como mejora la

practica docentes en el area de matematicas.

Entre las conclusiones mas resaltantes tenemos que:

El director como lider pedagdgico es el principal responsable de la gestion escolar, es
quien debe formar lideres pedagdgicos eficaces dentro de la escuela. Los docentes
motivados moldearan su practica pedagogica en su aula en el area de matematicas,

mejorando con ello los aprendizajes de sus estudiantes.

Es indispensable mejorar la gestién del monitoreo mediante un trabajo colegiado de
esa manera buscar la eficiencia y eficacia en la practica docente en el area de
matematicas, siendo asi redundara en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

Por lo tanto se consideran el desarrollo de las siguientes actividades: elaboracién del Plan
de trabajo mensual, desarrollo de circulo de estudio, asi mismo la ejecucién y evaluacion
de las acciones realizadas con la finalidad de atender las necesidades de los docentes,

precisando la siguiente ruta en el mapa de procesos, acciones estratégicas con las cuales



se pretende hacer efectivo un trabajo colegiado que exija la reflexidn critica en cuanto al
desarrollo de las orientaciones pedagogicas convirtiendo asi a la institucion educativa en

un escenario estratégico en donde se gestionan cambios para lograr aprendizajes.

En este sentido, para resolver el problema planteado se tomaran como referentes
contenidos de fuentes de naturaleza normativa, doctrinaria y filosofica segun el objeto

en estudio.

En cuanto al presente estudio, se trata de una propuesta de plan de accién derivada de la
Linea de Investigacion de la Universidad, cuyo fin ultimo es profundizar el conocimiento

con la finalidad de proponer alternativas de solucion al problema plateado.

En este orden, el presente trabajo se realizara de acuerdo a la normatividad interna de la
universidad, tendra como objeto de estudio el problema denominado “ineficiente gestion

del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente que favorezca
el enfoque de resolucion de problemas en la Institucién Educativa Integrada N°
32896 “Alejandro Sanchez Arteaga”- Huanuco. Problematica que sera solucion con la

aplicacion de un plan de accion.

Palabras claves: Gestion, monitoreo, acompafiamiento, evaluacion, enfoque de

resolucion de problem

Vi



PRESENTACION

El presente Plan de Accion ha sido elaborado con la finalidad de atender la problematica
priorizada que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes del Nivel primario
de la Institucion Educativa N° 32896 “ASA”, y esta referido a la ineficiente gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente que favorezca el
enfoque de resolucion de problemas en la Institucion Educativa Integrada N° 32896

“Alejandro Sanchez Arteaga”.

Desde el rol directivo y teniendo en cuenta los Compromisos de Gestion, se hace
necesario ejercer liderazgo pedagogico para desarrollar estrategias que involucren a los
docentes y permitan revertir el problema. Por lo tanto la presente propuesta esta

organizada de la siguiente manera:

Capitulo I, esta referido a la caracterizacion del contexto donde se ubica la escuela y los
aspectos de la realidad comunal que influyen en el aprendizaje de los estudiantes, se
describe también las caracteristicas del grupo de destinatarios que son los docentes , los
estudiantes y padres de familia, asimismo corresponde a la descripcion general de la
problematica identificada, teniendo en cuenta aspectos como el desconocimiento de
estrategias para mejorar la gestion del monitoreo de esa manera mejorar la practica

docente.

Capitulo Il, esta referido a los referentes conceptuales que sirven de contraste con la
realidad que los docentes perciben asi como los aportes de experiencias anteriores

realizadas respecto al problema que se plantea en el presente proyecto de Plan de Accion.



Capitulo 111, considera la metodologia, el metodo, disefio y el enfoque.

Capitulo IV, presenta los objetivos, los participantes, los instrumentos, el presupuesto, el

cronograma.

Finalmente adjunto a todo esto se encuentran las referencias bibliograficas y loa
apéndices, el presente plan es una propuesta de ayuda a los docentes, estudiantes, y a la
comunidad cientifica en general y servira como medio para resolver el problema del

proceso educativo de gestion curricular y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Integrada N° 32896 “Alejandro Sanchez Arteaga”, ubicado en
el Asentamiento Humano San Luis Sector 4, Avenida Peru entre el Jiron Ricardo Palma
s/n, jurisdiccion del Distrito de Amarilis, Provincia y Region Huéanuco, zona urbano
marginal.

El servicio educativo fue aperturado el 13 de mayo de 1982 segun la Resolucion
Directoral Departamental N° 00323, es de gestion publica, en la actualidad atiende el
nivel inicial con nifios en edades de tres, cuatro y cinco afos, que se ubica en el nivel Il
de la EBRy en primaria se atiende los ciclos de tercer, cuarto y quinto con nifios en edades
de 06 a 13.

Su infraestructura es de material noble el 50% y material rustico el 50%, en las cuales
prevalecen un pabellén de aulas de dos pisos y otro pabelldn un piso, cuenta con un patio
de formacion y areas verdes, servicios higiénicos y ambientes administrativos, asi mismos

servicios basicos como: agua, desague, electricidad e internet.

En el aspecto socio cultural en la comunidad donde se ubica la institucién se observa: las
costumbres, tradiciones, festividades, religiones, y otros; estas situaciones son trasladadas
al proceso de ensefianza y aprendizaje como situaciones reales significativas, los mismos

que son considerados para el desarrollo de competencia.

En el aspecto social la comunidad es vulnerable por el alcoholismo, robo, hurto,

drogadiccion y contaminacion ambiental; viendo estas situaciones que alteran la
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convivencia social, la institucion se ha propuesto trabajar de manera transversal e

intersectorial.

La poblacion subsiste econémicamente del comercio ambulatorio, transporte y artesania
manual, por lo que esta situacion los caracteriza a la comunidad emocionalmente

sensibles, con poco compromiso en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

En lo educativo a la comunidad esta integrado en un minimo porcentaje por
profesionales de diversas carreras y en su mayor porcentaje tiene estudios de primaria y

secundaria, de esa manera ubicandose en el nivel medio.

La propuesta se desarrollara con la conduccion del director de la Institucion, en su
condicion de lider pedagdgico, en el marco de la ética, democracia y el trabajo
colaborativo; siendo los destinatarios directos: un director con horas liberadas, docentes
del Nivel Primario nombrados 11 entre ellos 09 ubicados entre primeras y cuarta escala
y 02 en la sexta, asi mismo en el nivel inicial un docente nombrado ubicado en la tercera
escala y dos docentes contratados; la razén del servicio educativo se centra en 194
estudiantes entre nifios y nifias, para la fortaleza de la gestion escolar se ha
involucramiento indirectamente a 190 padres de familia con caracteristicas y realidades

diversas.

El plan de accién es un documento que contempla un conjunto de acciones y estrategia
que seran implementadas para el logro de los objetivos especificos y encaminar a la IE
hacia la solucion del problema. Por ser de corto plazo tendréa duracion de un afio lectivo

distribuido en las siguientes etapas:
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Etapa de diagndstico; comprende las distintas acciones que han permitido identificar al
problema priorizado haciendo uso de la técnica del arbol del problema para identificar las

causas Yy poder ser abordado en la etapa siguiente.

Etapa de planificacion; luego de identificado el problema y sus causas corresponde
establecer y programar las acciones y estrategias de las cuales nos vamos a valer para
alcanzar los objetivos especificos en combinacion con los recursos humanos, materiales,
econdmicos, responsables y otros elementos necesarios para atacar las causas que estan

generando el problema principal.

La siguiente etapa es de socializacion; en el cual se hara un balance de los logros
alcanzados, comparando la situacion actual con la situacion inicial del problema atendido,
precisando los beneficios tangibles e intangibles logrados en funcién a los objetivos
especificos y al objetivo general.

El problema priorizado desde el liderazgo pedagdgico se promovera la gestion escolar
por resultados en el marco del trabajo en equipo con espacios de discusion y reflexion de

la practica para la practica docente.

El plan de accion se relaciona con el compromiso 1“progreso anual de aprendizajes del
estudiante de la IE” y el compromiso 4 “acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagbgica” de la gestion escolar conforme la Resolucion Ministerial N° 657-2017-

MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018.
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Ministerio de Educacion (2014) Marco de Buen Desempefio Directivo- Lima “dominio 2
“orientaciones de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes” (p.35).

Ministerio de Educacion (2014) Marco de Buen Desempefio Directivo- Lima
competencia 6 “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico” a las y los docentes y la

reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje (p.47).

Ministerio de Educacién (2014) Marco de Buen Desempefio Directivo- Lima desempefio
20 “Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas”
y el desempefio 21 “Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones
de mejora” (pp.49-51).

Ministerio de Educacién (2016) Direccion Escolar- Lima primera edicion “dimension 1
Establecimiento de metas y expectativas y la dimension 4 en cuanto a la Promocion y

participacion en aprendizaje y desarrollo docente” (p.30).

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas la
infraestructura propia, la predisposicion de los docentes, los bienes institucionales;
asimismo, su ubicacion es estratégica y tiene vias de acceso terrestre, servicios de agua,
luz y desagie., ademas identificamos como oportunidades. Las fortalezas y oportunidades
sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e

implementacidn del Plan de Accion.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnéstico recogido en la Institucién Educativa

mencionada lineas arriba se puede mencionar:

La problematica socio-economica, ambiental y cultural en el ambito institucional, es decir
en el Asentamiento Humano San Luis Sector 4, se manifiesta sobre todo en el acelerado
crecimiento demografico poblacional y en la desequilibrada distribucion de la misma en
el territorio. Estos problemas interactian y se refuerzan en presencia de la pobreza, la
marginalidad, las desigualdades sociales y regionales, las tecnologias primitivas usadas
para la explotacion de los recursos naturales, las pautas de consumo, con dafios
frecuentemente irreversibles en ecosistemas fragiles; cabe precisar las situaciones mas
resaltantes es: el déficits y carencias en materia de viviendas y de habitat, claros
indicadores de pobreza de familias, que convierten al Asentamiento Humano en el
principal ambito de la inequidad social, con sus corolarios de inseguridad y difusion de
actividades ilegales como el robo , hurto la venta de alcohol y droga a la vista y presencia

del Estado.

Dentro del proceso de gestion escolar el problema priorizado en el plan de accién se
enmarca en la gestién curricular con enfoque participativo para mejorar la ensefianza en
el area de matematica, dicho problema se determiné con la comunidad educativa mediante

un digndstico estratégico, para ello se trabajo las acciones siguientes:
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Para el recojo de informacion sobre el procesos de la gestion curricular se ha utilizado

el instrumento ficha de entrevista, visita a aula y andlisis documental.

Para conocer la practica docente se ha hecho la visita en aula usando el instrumento de

la ficha de monitoreo, bajo la técnica de la observacion.

Finalmente para la determinacion del problema recurrente de mayor impacto se usoé la
matriz de valoracion y priorizacion de una situacién problematica, con criterios de
importancia, viabilidad, impacto y potencial de mejora de los aprendizajes, con rangos de

1 al 5, dando puntuacion de 16 al problema recurrente y de mayor impacto.

Identificado el problema se utilizo la técnica del arbol de problemas para la identificacién
de las causas y al analisis del efecto, conllevandonos a la planificacion del trabajo
académico partiendo de la realidad objetiva, para su efecto se elaboré el arbol de objetivos

con la finalidad de proponer alternativas de solucion.

Por otro lado en el proceso de diagnostico se ha analizado los resultados de la ECE en
la competencia matematica entre los afios 2014; 2015 y 2016 donde se ubica en el nivel
de inicio la mayoria de estudiantes, en conclusion existen bajos niveles de logros en
la competencia matematica especificamente en la resolucion de problemas y al analizar
las evidencias del progreso anual se encuentra que los estudiantes se ubican en la escala

“B” de la evaluacion de los aprendizajes.

Finalmente se ha priorizado el problema recurrente y algido en el marco del proceso de

gestién escolar siendo baja gestion curricular con enfoque participativo para mejorar la
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ensefianza en el area de matematica en los estudiantes de primaria de la institucién
educativa N° 32896, el mismo que se sustenta en las siguientes causas: primero, escasa
generacion de espacios para la formacion continua docente en el area de matematica,

segundo, limitado conocimiento de estrategias e instrumentos para implementar el MAE.

De ahi que, analizando la viabilidad porque contamos con los recursos humanos para
atenderlo con eficiencia y es de alto impacto en la gestion escolar porque permite al
directivo movilizar sus competencia y capacidades descritas en el MBDDir., en mejora
de las condiciones para el aprendizaje de los estudiantes; con la atencidén oportuna y
sistematica se podra minimizar los riesgos de desaprobacion, repitencia y desercion de

los estudiantes de la IE.

El presente plan de accion esta articulado a los documentos de gestiéon como: el marco

del buen desempefio docente y directivo.

En el proceso en estudio se ha detectado que el problema tiene una relacion directa

Con los compromisos de gestion escolar 1; 4 y 5, asi mismo con el Marco de Buen
Desempefio Directivo en el dominio 1l y las competencia 6 y sus desempefios 15, 16 y
17. Por otro lado se precisa que la investigacion realizada por Viviane Robinson 2008,
donde identifica cinco dimensiones o practica del liderazgo, que tiene un impacto

particular en los resultados, de Establecimiento de Metas y Expectativas.

Para darle mayor validez al problema identificado en una jornada de reflexion, es que se

aplico técnicas e instrumentos segun las dimensiones. Para la dimension Estrategias
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metodologicas en el area de matematicas, Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, se
considerd como fuente de informacién a todos los docentes de nivel primaria, la técnica
empleada fue la entrevista y como instrumento la guia de entrevista. Para un mejor
analisis de los resultados de informacion se hicieron por cuadros de categorizacion del
docente orientando las preguntas a identificar sus necesidades en torno a las dimensiones

que debemos aclarar que son enfocadas desde la gestion.

Los docentes no aplican de manera adecuada las estrategias metodoldgicas en el area de
matematica, es decir vienen desarrollando contenidos y no competencias matematicas
segun lo plantea Polya. Consecuentemente, los estudiantes no comprenden los problemas

planteados para una solucion adecuada.

Consecuentemente los estudiantes no logran configurar un plan para resolver los
problemas matematicos, tampoco disefian estrategias o un plan de solucion, ni tampoco
buscan patrones. Por tanto, no resuelven los problemas.

Asimismo, los estudiantes al no determinar un plan, una estrategia 0 un patrén; no
proceden a la ejecucion del plan, no examinan cada paso realizado. Por ello no pueden
hallar la solucion del problema, solo se limitan a resolver ejercicios planteadas en forma

mecanica resolviéndolos del mismo modo.

Cabe sefialar también que, los estudiantes tampoco revisan si los resultados obtenidos
eran acordes con los que se pedia o los procedimientos empleados sirven para resolver
problemas similares, todas estas bondades de los cuatro pasos de Polya no las ponen en

practica los estudiantes es porque; los docentes desconocen o simplemente no las quieren
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aplicar. Por tanto, no transfieren a los estudiantes, consecuentemente estos no evidencian

competencias referidos a la resolucion de problemas de matematica.

Para darle mayor validez al problema identificado en una jornada de reflexion, es que se
aplico técnicas e instrumentos segun las dimensiones. Para la dimension Estrategias
metodologicas en el area de matematicas, Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, se
consider6 como fuente de informacién a todos los docentes de nivel primaria, la técnica
empleada fue la entrevista y como instrumento la guia de entrevista. Para un mejor
analisis de los resultados de informacion se hicieron por cuadros de categorizacion del
docente orientando las preguntas a identificar sus necesidades en torno a las dimensiones

gue debemos aclarar que son enfocadas desde la gestion.

Los docentes no aplican de manera adecuada las estrategias metodoldgicas en el area de
matematica, es decir vienen desarrollando contenidos y no competencias matematicas
segun lo plantea Polya. Consecuentemente, los estudiantes no comprenden los problemas

planteados para una solucion adecuada.

Consecuentemente los estudiantes no logran configurar un plan para resolver los
problemas matematicos, tampoco disefian estrategias o un plan de solucion, ni tampoco

buscan patrones. Por tanto, no resuelven los problemas.

Asimismo, los estudiantes al no determinar un plan, una estrategia 0 un patron; no
proceden a la ejecucion del plan, no examinan cada paso realizado. Por ello no pueden
hallar la solucion del problema, solo se limitan a resolver ejercicios planteadas en forma

mecanica resolviéndolos del mismo modo.
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Cabe sefialar también que, los estudiantes tampoco revisan si los resultados obtenidos
eran acordes con los que se pedia o los procedimientos empleados sirven para resolver
problemas similares, todas estas bondades de los cuatro pasos de Polya no las ponen en
practica los estudiantes es por qué; los docentes desconocen o simplemente no las quieren
aplicar. Por tanto, no transfieren a los estudiantes, consecuentemente estos no evidencian

competencias referidos a la resolucion de problemas de matematica.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica ineficiente gestion  del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente que favorezca el enfoque de
resolucion de problemas en la institucion educativa integrada N° 32896 “Alejandro

Sanchez Arteaga”.

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los

siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problemay sus interrelaciones

Identificacién de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas
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= Verificacién de la consistencia de su estructura.

Causa 1. Débil Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar la practica
docente genera estudiantes con bajos niveles de logros y otros factores asociados como
la escasa gestion para favorecer el uso de estrategias del MAE y otros que agudiza la

problematica.

Causa 2. Inadecuada planificacion curricular para la aplicacion del enfoque de resolucion
de problemas del area de matematicas genera docentes poco fortalecidos en su capacidad
profesional. Esta también esta colocando en una situacién critica a la gestion curricular
por lo mismo que el directivo no ha gestionado las condiciones necesarias para favorecer

los aprendizajes.

Causa 3. Inadecuada aplicacion del enfoque de resolucion de problemas en la practica
docente genera estudiantes con dificultas para resolver problemas, la gran mayoria de

estudiantes no alcanzas los logros.

Analizadas cada una de las causas, garantizando que las causas y efectos descritos en
estos parrafos correspondan a las presentadas en la figura del arbol de problemas, que se
presentara en los Apéndices 2 y 3. Se formula el problema bajo la siguiente interrogante:
¢Gestién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente que
favorezca el enfoque de resolucién de problemas en la institucion educativa integrada N°

32896 “Alejandro Sanchez Arteaga”- Huanuco?
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Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia como fortalezas: cuenta con un directivo designado
que redne las caracteristicas necesarias de un lider pedagdgico, innovador, que realiza su
labor en forma adecuada, con responsabilidad y eficiencia. Con metas y objetivos claras,
generando trabajo en equipo, predispuestos a los cambios, implicitamente esta forma de
trabajo mejora los aprendizajes de los estudiantes, como consecuencia del liderazgo
pedagdgico del director. Ademas, que muestra un dominio adecuado de las relaciones
interpersonales que conlleve a formar un clima organizacional favorable y sobre todo que
genere confianza entre los miembros de la comunidad educativa. También se cuenta con
docentes critico reflexivo que generan confianza y seguridad en sus acciones debido a
que conviven en un clima favorable, son maestros que lideran la gestion de los
aprendizajes basado en la practica de los valores. Asimismo, los docentes tienen vocacién
de servicio, con conocimientos y experiencias técnico pedagdgico destacado que
contribuye en el fortalecimiento de capacidades de los docentes de esta institucion
educativa y de la RED de Amarilis. Por otro lado, los estudiantes desde un punto de vista
pedagdgico muestran actitud positiva a todo cambio de aprendizaje, puesto que, saben y
saben hacer con satisfaccion las actividades académicas, consecuentemente muestran un
perfil de egreso adecuado en cada uno de los grados correspondientes. Estos logros al que
se hace referencia son debido a la concentracidn, responsabilidad, buena memoria, rapido
aprendizaje y la perseverancia que lo demuestran los estudiantes y finalmente los padres
de familias son colaboradores incondicionales, participativos en las actividades de la I.E.
y en un 100 % comprometidos con los aprendizajes de sus hijos; al mismo tiempo brinda

una comunicacion efectiva generando un ambiente de unidad y afecto en casa.
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Padres de familias que brindan motivacion y buena autoestima que permite expresar ideas
pensamientos y sentimientos de forma sincera y sin temor que hard su trascendencia

contribuira al desarrollo de la localidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica priorizada
“Ineficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente que favorezca el enfoque de resolucion de problemas en la institucién
educativa integrada N° 32896 “Alejandro Sanchez Arteaga”-2018, se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable proponer el plan de accién denominado
“Gestion del monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente que
favorezca el enfoque de resolucion de problemas en la Institucion Educativa

Integrada N° 32896 “Alejandro Sanchez Arteaga”, Huanuco-2018”, lo que se detalla

en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Débil Monitoreo | Fortalecer el Gestion del MAE Visita en Aula
Acompafiamiento y | Monitoreo
Evaluacion para | Acompafiamiento y Trabajo en pares
mejorar la  practica | Evaluacion para
docente mejorar la practica
docente

Inadecuada Fortalecer la Gestién Curricular Talleres de capacitacion
planificacion curricular | planificacion curricular en planificacion
para la aplicacion del | para la aplicacion del curricular
enfoque de resolucion | enfoque de resolucion
de problemas del area | de problemas del area Trabajo colegiado
de matematicas de matematicas
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Inadecuada aplicacion | Optimizar la Gestién Curricular Talleres de capacitacion
del enfoque de | aplicacion del enfoque en aplicacion  del
resolucién de | de resolucién de enfoque de resolucion
problemas  en la | problemasen la de problemas

practica docente practica docente GIA

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La visita en aula y el trabajo en pares permitiran Fortalecer el Monitoreo

Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar la préactica docente

Los Talleres de capacitacion en planificacion curricular y el trabajo colegiado permitiran
Fortalecer la planificacion curricular para la aplicacion del enfoque de resolucién de

problemas del area de matematicas

Los Talleres de capacitacion en aplicacion del enfoque de resolucion de problemas y el
GIA permitiran optimizar la aplicacion del enfoque de resolucion de problemas en la

practica docente.

Después de la proponer las acciones que respondera a cada uno de los objetivos

especificos el liderazgo del directivo tendra mayor realce y por ende coadyuvara a la
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mejora de los aprendizajes. Es mas cada una de estas acciones contrarrestara las causa
sefialadas y revertiran el problema priorizado, asimismo, cabe sefialar que este plan de
accion involucra a cada uno de los actores educativos, y evidencia respuesta a la situacion
del contexto que se ha desarrollado en el numeral 1.1. Sin embargo podrian existir ciertos
riesgos ajenos a la voluntad de los responsables como el cruce de cronograma con los
monitores o supervisores de la UGEL, DREHCO y MINEDU, o quiza una huelga general
de profesores u otros fendmenos naturales, para ello se ha planteado algunas posibles

mejoras en la Tabla N° 06.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Mejora los aprendizajes de los estudiantes.

Ayuda a lograr las metas del PAT.

Logro de los perfiles de egreso de los estudiantes.

Mejora la calidad de vida de los estudiantes a partir de su progreso académico y
continuidad en los estudios superiores.

En los directivos a partir de la gestién, poner en practica su propuesta de gestion
contemplada en la alternativa.

Liderazgo pedagbgico.

Generar mejores condiciones para la convivencia y el aprendizaje. Asi mismo desde

diferentes puntos de vista como: préctico, metodologico y social.

Justificacion préctica
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Desde el punto de vista practico, entendiendo la importancia y necesidad que se tiene de
implementar un modelo de gestién que sea capaz de movilizar las dimensiones de la
gestidn escolar asociadas al problema. En ese sentido el presente estudio tiene repercusion
practica en la actividad educativa, contribuyendo con informacion relevante que servira
como instrumento critico reflexivo y de accion en el quehacer del liderazgo pedagogico
de los directivos escolares y para impulsar una alternativa de solucion capaz de ser
atendida desde el MBD Directivo con rostro humano que se articule a la gestion de
procesos de la institucion educativa para el desarrollo profesional docente y de la

comunidad profesional de aprendizaje.

Justificacion metodoldgica

Metodoldgicamente se justifica en cuanto permitira disefiar un plan de accion pertinente,
viable e innovador basado en los principios de la logica de la investigacion cientifica
educacional para contribuir en la solucién del problema identificado. En esa medida la
alternativa de solucion propuesto para el problema fortalecer la practica docente en el
area de matematica, esto situacion permite proponer un abanico de estrategias que seran
implementadas con acierto y viabilidad por las caracteristica y condiciones que ofrece la

Institucion Educativa para atender a los problemas y sus causas.

Justificacion social
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Desde el punto de vista social a partir de los resultados del presente estudio, en el mediano
y largo plazo, se contribuira en la mejora de la calidad educativa con impacto en el entorno
de la localidad y de la region. Porque la atencidn pertinente a las causas que generan el
problema, tendra como resultados la mejora de los aprendizajes y ésta situacion apertura

las posibilidades de surgimiento y desarrollo académico de los estudiantes de la IE.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Castillo, (2018) realizo la investigacion: Monitoreo Acompafiamiento Aprendizajes
Liderazgo pedagogico Gestion escolar en la Universidad Peruana Cayetano Heredia
Lima —Per(. El presente trabajo con denominacion monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico: una alternativa para la mejora de los aprendizajes en el segundo afio de
educacion secundaria de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Montserrat, se ha
elaborado a partir de la problematica detectada con logros de aprendizaje por debajo del
nivel satisfactorio en el area de Historia y Geografia segun las evaluaciones diagnosticas
de entrada, promovida por la Direccién Regional de Lima y por los resultados de la
Evaluacién Censal. Ante este panorama se propone fortalecer las estrategias de monitoreo
y acompariamiento en el proceso de aprendizaje ensefianza, para ello se ha disefiado el

plan de accién que plantea las diferentes actividades que debe involucrar una
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participacion activa de toda la comunidad, en donde cada elemento integrante de la
misma, se vea inmerso en la mejora y potenciacion de los conocimientos de los alumnos
para de una u otra manera pueda ser aplicado en nuestros estudiantes para formar y forjar

alumnos con capacidad de discernimiento y activos en la mejora de sus aprendizajes.

Machuca, (2018) realizo la investigacion: Logros de Aprendizajes Trabajo Colegiado
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico en la Universidad Peruana Cayetano Heredia
Lima- Pert. El trabajo de Plan de accion,” Mejorando el nivel de logro de aprendizajes
en el area matematica de los estudiantes en la .E. Andrés Avelino Caceres Dorregaray
de Collique-Comas” donde se analiza la problematica, a partir de la problematica,
observandose la necesidad e importancia de mejorar el nivel de logro satisfactorio en el
nivel secundaria de la institucion educativa y se lograra a través del trabajo colegiado y
el monitoreo pedagdgico sistematico y continuo en un contexto reflexivo e investigativo
para contribuir con la formacién continua de los docentes en servicio, para mejorar su
ejercicio profesional. La reflexion critica, permite a los docentes contextualizar el proceso
educativo, vinculandolos a los factores socioculturales, politico, a investigar y recuperar
la practica de la cooperacion, identificando y redescubriendo la riquezas dentro de la
gestién curricular, convivencia y acompafiamiento, que se encuentra acorde con los
objetivos propuestos, a fin de mejorar los bajos logros en el area de Matematica en los
estudiantes

2.1.2 Antecedentes internacionales

Pujada, (2011) realizo la investigacion: El uso del Acompafiamiento Pedagdgico como
via para lograr la capacitacion de los facilitadores en la Misién Ribas en la Republica
Bolivariana de Venezuela. Con este articulo se pretende socializar algunas reflexiones

sobre la forma en que se ha estado realizando la capacitacion a los facilitadores en Misién
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Ribas, tomando como centro el Acompafiamiento Pedagdgico a las estructuras
municipales en general y a los coordinadores de plantel y facilitadores en particular, pues
son ellos los que ponen en practica y hacen cumplir la Politica Educativa de dicha Mision.
La capacitacion que se logra a partir de utilizar ésta herramienta va dirigida
fundamentalmente hacia la didactica de la clase con video y la aplicacion del sistema de
evaluacion vigente, ademas que permite el monitoreo de los niveles de aprendizaje y de

trabajo educativo que se realiza a nivel de ambiente.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara 'y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion del MAE para fortalecer el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

para mejorar la practica docente

MINEDU, (2013) es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que

evidencia la calidad de procesos pedag6gicos que ocurren en el aula.

MINEDU, (2014) en otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica pedagogica a fin de

optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva.

El MINEDU, (2016) sefiala que el monitoreo es el recojo y analisis de informacion de

los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones y mejora de
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la gestidn. Esta definicion es considerada con la finalidad de fortalecer a los docentes en
el conocimiento y practica del CNEB y responder asi a las necesidades evidenciadas con
respecto a los procesos pedagogicos, para lo cual se plantean actividades que consisten
en la elaboracion del Plan de Monitoreo, la socializacion del instrumento a utilizarse, asi
como las visitas a aulas, la identificacion de docentes que presentan dificultades, el
registro de las observaciones en el cuaderno de campo, ademas el desarrollo de sesiones

compartidas y la evaluacion del Plan de Monitoreo.

El Monitoreo Pedagogico

Kisnerman, (1999) responde a uno de los grandes desafios del sistema educativo actual,
que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacién basica y para ello es necesario
realizar acciones que articulen entre si, como relevancia, eficacia, equidad y el de
eficiencia. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se encuentran dentro de las
funciones que deben realizar los lideres pedagogicos; la evolucion que ha tenido el primer
concepto supervision, ha pasado desde la fiscalizacion hasta el hecho de asesorar y
acompariar a quien se supervisa, en este sentido "la supervision debe entenderse como
una asesoria, un seguimiento, un apoyo profesional que se construye con los supervisores

en la practica...".

Planificacién curricular para la aplicacion del enfoque de resolucion de problemas

del &rea de matematicas

MINEDU, (2017) Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los

estudiantes aprendan. La planificacion es una hipotesis de trabajo, no es rigida, se basa
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en un diagnostico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es
posible hacer cambios en funcién de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza
y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de
aprendizaje establecido. Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y
se desarrollan de manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacién
se considera como un proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio de la

mejora del aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo planificado.

Stoner, (1996) “Es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar dichas
metas”

Goodstein, (1998) “Es el proceso de establecer objetivos y escoger el medio mas
apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la accion”

Ackoff, (1981) “La planificacion... se anticipa a la toma de decisiones. Es un proceso
de decidir... antes de que se requiera la accion”

Murdick, (1994) “Consiste en decidir con anticipacion lo que hay que hacer, quién
tiene que hacerlo, y como debera hacerse”

Cortés, (1998) “Es el proceso de definir el curso de accion y los procedimientos
requeridos para alcanzar los objetivos y metas. El plan establece lo que hay que hacer
para llegar al estado final deseado” (Cortés, 1998).

Jiménez, (1982) “Es el proceso consciente de seleccion y desarrollo del mejor curso de
accion para lograr el objetivo.”

Jiménez, (1982) “La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un
futuro deseado, teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos

que pueden influir en el logro de los objetivos”
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Terry, (1987) “Es el proceso de seleccionar informacion y hacer suposiciones respecto
al futuro para formular las actividades necesarias para realizar los objetivos

organizacionales”

Area de matematica

MINEDU, (2018) Programa Curriculos de Educacién Primaria. La matematica es una
actividad humana y ocupa un lugar relevante en el desarrollo del conocimiento y de la
cultura de nuestras sociedades. Se encuentra en constante desarrollo y reajuste, y por
ello sustenta una creciente variedad de investigaciones en las ciencias, las tecnologias
modernas y otras, las cuales son fundamentales para el desarrollo integral del pais. Esta
area de aprendizaje contribuye en formar ciudadanos capaces de buscar, organizar,
sistematizar y analizar informacion, entender el mundo que los rodea, desenvolverse en
él, tomar decisiones pertinentes y resolver problemas en distintas contextos de manera
creativa. El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la Educacidon Bésica se
favorece por el desarrollo de diversas competencias. A través del enfoque centrado en
la Resolucidon de Problemas, el area de Matematica promueve y facilita que los

estudiantes desarrollen las siguientes competencias:

Enfoque de Resolucién de Problemas

MINEDU, (2018) Programa Curriculos de Educacién Primaria. En esta area, el marco

tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque



32

centrado en la Resolucion de Problemas. Dicho enfoque se nutre de tres fuentes: La
Teoria de Situaciones didacticas, la Educacion matematica realista, y el enfoque de
Resolucion de Problemas. En ese sentido, es fundamental entender las situaciones como
acontecimientos significativos, dentro de los cuales se plantean problemas cuya
resolucién permite la emergencia de ideas matematicas. Estas situaciones se dan en
contextos, los cuales se definen como espacios de la vida y practicas sociales culturales,
pudiendo ser matematicos y no matematicos. Por otro lado, la Resolucion de problemas
es entendida como el dar solucién a retos, desafios, dificultades u obstaculos para los
cuales no se conoce de antemano las estrategias o caminos de solucién, y llevar a cabo
procesos de resolucion y organizacion de los conocimientos matematicos. Asi, estas
competencias se desarrollan en la medida que el docente propicie de manera
intencionada que los estudiantes: asocien situaciones a expresiones matematicas,
desarrollen de manera progresiva sus comprensiones, establezcan conexiones entre
estas, usen recursos matematicos, estrategias heuristicas, estrategias metacognitivas o
de autocontrol, expliquen, justifiquen o prueben conceptos y teorias Tomando en
cuenta lo anterior, es importante considerar que:

e La Matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante desarrollo
y reajuste.

e Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucién de problemas
planteados a partir de cuatro situacionesl fenomenoldgicas: cantidad; regularidad,
equivalencia y cambio; forma, movimiento y localizacién; y gestién de datos e
incertidumbre.

e E|l aprendizaje de la matemadtica es un proceso de indagacién y reflexién social e

individual en el que se construye y reconstruye los conocimientos durante la resolucion



33

de problemas, esto implica relacionar y organizar ideas y conceptos matematicos, que
irdn aumentando en grado de complejidad.

e Las emociones, actitudes y creencias actlan como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje.

e La ensefanza de la matematica pone énfasis en el papel del docente como mediador
entre el estudiante y los saberes matematicos al promover la resolucién de problemas
en situaciones que garanticen la emergencia de conocimientos como solucién éptima a
los problemas, su reconstruccidn, organizacién y uso en nuevas situaciones. Asi como
gestionar los errores que surgieron en este proceso.

e La metacognicion y la autorregulacion propicia la reflexidon y mejora el aprendizaje de

la matematica. Implica el reconocimiento de aciertos, errores, avances y dificultades.

Aplicacion del enfoque de resolucion de problemas en la préactica docente

Orientaciones generales para desarrollar competencias en el drea de Matematica Para
el desarrollo de las competencias matematicas en Primaria se requiere:

e Partir de experiencias concretas y de las propias vivencias de los estudiantes.
Paulatinamente, a lo largo de la escolaridad, irdn haciendo abstracciones, en un proceso
de aprendizaje basado en laindagacidn y descubrimiento, asi como en la interaccién con
sus pares.

e Que los estudiantes propongan ideas, elaboren y comprueben afirmaciones
matematicas, aprendan a evaluar su propio proceso y el de los demas, y desarrollen
estrategias y procedimientos que les permitan resolver problemas y comprender el

mundo usando las matematicas.
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e Plantear o identificar situaciones donde se planteen problemas en contexto personal,
familiar y escolar, los cuales son oportunidades propicias para el aprendizaje de la
matemadtica en su sentido mds util, funcional y significativo. Mas adelante seran
problemas en situaciones de contextos mds amplios como los sociales y comerciales,
por ejemplo, situaciones de compra-venta, pago de pasajes, reparto de cantidades,
descuentos, ubicacidn y orientacidn espacial, dibujo y disefio, situaciones que incluyen
informacién expresada con grandes cantidades, entre otras. Asi mismo, se presentaran
diversas oportunidades en las que surge la necesidad de manejar con mayor precisién

unidades de medida y la interpretacidén de informacién estadistica.

Practica Docentes

Freire, (2014) entendemos la practica pedagdgica como una actividad holistica e
integradora, fundada principalmente en la ética, el respeto a la dignidad humana, la
actualizacion permanente del educador; su actitud amorosa hacia los discentes, la propia
autonomia de los educandos y particularmente un alto compromiso social. Hablar de cada
uno de estos aspectos, es referirse a los principios fundamentales o ‘saberes necesarios" -
como bien lo decia Freire - de la practica educativa. Debemos entender que ensefiar no es
transferir contenidos, sino crear las posibilidades para su propia produccion, el ensefiar
esta vinculado al aprender, ensefiar no existe sin aprender y viceversa.

Ensefio porque investigo, indago para interpretar y comprobar lo aprendido, investigo
entonces para conocer lo que ain no conozco y comunicar a mis educandos lo nuevo, lo
ahora aprendido ¢pero como lo hago para que no se convierta mi exposicion en un
discurso bancario? Anunciando la novedad de la forma més natural posible, vinculandolo

con situaciones reales del entorno, en una interaccion permanente entre la teoria y la
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praxis, actuando como un ser abierto a indagaciones, a las preguntas de los alumnos, a
sus inhibiciones, desarrollando en ellos la curiosidad ingenua que al ser asociada a un
saber de sentido comun; se convierte en una curiosidad epistemoldgica, y por ende, a un

saber critico, analitico y reflexivo.

Ya nos decia Freire, los discentes poseen una curiosidad ingenua, la cual es una inquietud
indagadora y se inclina al desvelamiento de algo como pregunta y blsqueda de un
esclarecimiento que ésta al estar asociada a un saber de sentido comdn se convierte en
una curiosidad epistemoldgica y por ende, se hace un hacer critico al aproximarse de

forma cada vez metddica a una rigurosidad del objeto cognoscible.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucién Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “ Gestion del monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la préactica docente que favorezca el enfoque de
resolucion de problemas en la Institucion Educativa Integrada N° 32896 “Alejandro
Sanchez Arteaga”, Huanuco-2018” explicita la necesidad de proponer una alternativa
de solucién a una situacion problemética identificada en la gestion escolar de la
Institucion Educativa Integrada N° 32896 “ALEJANDRO SANCHEZ

ARTEAGA”-2018, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre



37

los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Se dice que el estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque responde a la
solucion de un problema real y objetivo de un determinado espacio y con las
caracteristicas propias de la I.E. que no se parece a ninguna debido a que estas necesidades

perjudican a un determinado contexto.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accidn Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la “Ineficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente que favorezca el enfoque de resolucion de
problemas en la Institucion Educativa Integrada N° 32896 “Alejandro Sanchez

Arteaga”.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la

investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
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incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, se puede mencionar que frente al problema
identificado “Ineficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la préactica docente que favorezca el enfoque de resolucion de problemas en la
Institucion Educativa Integrada N° 32896 “Alejandro Sanchez Arteaga”, se estd
planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones
como la Visita en Aula, Trabajo en pares, Talleres de capacitacion en planificacién
curricular, Trabajo colegiado, Talleres de capacitacion en aplicacion del enfoque de
resolucion de problemas y GIA que permitird el logro de los objetivos especifico y el
objetivo general, evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participacién

de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion titulado “Gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente que favorezca el enfoque de
resolucion de problemas en la Institucion Educativa Integrada N° 32896 “Alejandro

Sanchez Arteaga”, Huanuco-2018”

El plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accion sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que se necesita, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que se debe tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
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Mejorar la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
que favorezca el enfoque de resolucion de problemas en la institucién educativa integrada
N° 32896 “Alejandro Sanchez Arteaga.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1

Fortalecer el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar la préctica
docente

Obijetivo especifico 2

Fortalecer la planificacion curricular para la aplicacion del enfoque de resolucion de
problemas del &rea de matematicas

Objetivo especifico 3

Optimizar la aplicacion del enfoque de resolucion de problemas en la practica docente

4.1.2 Participantes

El plan de accién podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa N° 32896 “Alejandro Sanchez Arteaga. Como se detalla a
continuacion, los cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se
ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el
desarrollo del plan de accion.

01 Directivo,
11 docentes del nivel primario,

03 docentes del nivel inicial;

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Acompafiamiento y
Evaluacioén para
mejorar la practica
docente

Evaluacién para mejorar
la préctica docente

Tabla N° 02
OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer el Débil Monitoreo | Visita en Aula
Monitoreo Acompafiamiento y

Trabajo en pares

Fortalecer la
planificacién curricular
para la aplicacion del
enfoque de resolucion
de problemas del area
de matematicas

Inadecuada planificacion
curricular para la
aplicacion del enfoque de
resolucion de problemas
del &rea de Matematicas

Talleres de capacitacion
en planificacion curricular

Trabajo colegiado

Optimizar la
aplicacion del enfoque
de resolucion de
problemas en la
practica docente

Inadecuada aplicacion del
enfoque de resolucion de
problemas en la practica
docente

Talleres de capacitacion en
aplicacion del enfoque de
resolucion de problemas

GIA

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que se ejecutaran y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos serviran para el recojo y analisis de
informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accién, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03



42

Técnicas y los instrumentos

TECNICAS

INSTRUMENTOS

La entrevista

Guia de preguntas de discusion

La observacion

Ficha de monitoreo
Cuaderno de campo

Encuesta

Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.
Tabla N° 04

Recursos humanos

SERVICIOS

RESPONSABLES

Elaboracion de los protocolos e

instrumentos de intervencién

Equipo directivo

Capacitacion

Especialistas (UGEL, DRE y MINEDU)
en programacién curricular, monitoreo,

acompariamiento y evaluacion.

Evaluacion vy sistematizacion del proceso

Equipo directivo

Refrigerio Comision

Desarrollo del Grupos de inter- | Equipo directivo

aprendizaje

Trabajo en pares Equipo directivo

BIENES

ARTICULOS DE | ALIMENTOS INMUEBLES MUEBLES
OFICINA

Lapices Alimentos como: | Sala de computo Sillas
ﬁg};gsrafodse papel frutas, bebidas Servicios Mesas
blanco. higiénicos Pizarras
ggﬁ;ﬁ?arg?)ras Comedor Ecram
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Impresoras
Fotocopiadoras
Multimedia
Papelotes
Cartulinas
Plumones

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto se detalla de manera sistematica bajo las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos se describe a continuacion:

El director como lider de la gestion escolar maneja el presupuesto anual Institucional el
cual sostiene el plan anual de trabajo, el indicado documento especifica literalmente
diversas actividades segun los procesos de gestion escolar y una de ellas es fortalecer el
desarrollo docente, es decir se refiere a la formacion docente en servicio mediante
trabajo colegiado, investigacion e innovacién pedagdgica, acompafiamiento pedagdgico,
en consecuencia el presente proyecto es parte del plan anual de trabajo, por lo tanto el
presente plan de accion es incorporado al presupuesto anual; por ello se hace al mencion

que el origen del presupuesto es de los ingresos propios y la recaudacion de la APAFA.

Por otro lado en el marco del enfoque de una gestion participativa es necesario buscar
convenios de cooperacién con las Instituciones publicas o privadas, para financiar el

presente proyecto.

Tabla N° 05
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ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENT
(RECURSOS) @)
Convocatoria - .
Sensibilizacion FICh%i de 03 Recursos propios
Pla nificacién de la | monitoreo )
visita en aula y el 03 Recursos propios
trabajo en pares. Cuaderno de
Ejecucion campo
Evaluacion
informe Refrigerio 03
Convocatoria S/. 500. Recursos propios
Sensibilizacion Un especialista | 01 00 Recursos propios
Pla nificacion de los
talleres de ;
capacitacion en rESIli:Enoedia 0% APAFA
planificacién
curricular, 01 Convenios
Ejecucion laptops
Evaluacion ) Medio ciento
informe copias
Convocatoria S/. 500. APAFA
Sensibilizacion Un especialista | 01 00 Recursos propios
fla nificacién de los _ Recursos propios
alleres de Equipo 01
capacitacion en : . :
aplicacion del multimedia Convenios
enfoque de 01
resolucion de laptops
problema. Y el GIA.
Ejecucion copias
Evaluacion
informe
TOTAL S/.1,000

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
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responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 06
OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AIMI|I|I]|A]|S N
Mejorar la Gestion Fortalecer el Visita en Aula Equipo directivo y
del monitoreo, Monitoreo docentes Ficha d
. Acompafiamiento y ICha de
acompanamiento Y | ey acign para monitoreo
erﬂlU_aC'On de l1a | mejorar la préctica
practica  docente | docente Cuaderno de
que favorezca el campo
enfoque de
resolucion de Trabajo en pares Refrigerio X
proplemz,ﬁ en la Fortalecer la Talleres de capacitacion
'nSt'tU(_:'on_ planificacion curricular | en planificacion Un especialista %
educativa integrada | para la aplicacion del curricular X X
N° 32896 | enfoque de resolucion Equi
. . _ _ quipo
“Alejandro de problemas del area | Trahajo colegiado P
: de matematicas multimedia
Sanchez Arteaga
laptops X
copias
Optimizar la Talleres de capacitacion
aplicacion del en  aplicacion  del Un especialista X X X
enfoque de resolucion
enfoque de de problemas . . .
resolucion de GIA Equipo multimedia
problemas en la «

practica docente

laptops
copias
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, permita
recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propésito de tomar
decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que conduzcan

al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidenciaran el logro, el nivel de implementacion
para evaluar los avances y sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 07
OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Fortalecer el Cumple con el | Visitaen Aula X Actas, fotografias
Monitoreo cronograma del MAE y Videos
Acompafiamiento y X > Cruce en Programacion | Renrogramar la

Evaluacion para

Trabajo en pares

de actividades por los

accion.

. , . 6rganos de  control
mejorar la préctica (UGEL, DREH)
docente » Incumplimiento de

acuerdo por los
ponentes.
» Imprevisto de tipo
econémico.
Fortalecer la Planifica Talleres de
planificacién pertinentemente  la | capacitacion en
curricular para la planificacién planificacién
aplicacion del curricular para la | curricular
enfoque de aplicacion del
resolucion de enfoque de | Trabajo colegiado
problemas del &rea resolucién de
de matematicas problemas
Optimizar la Aplica el enfoque | Talleres de >
aplicacion del de resolucion de g;ﬂi‘;‘é?gr']‘)” deer:
enfoque de problemas en el enfoque de
resolucion de desarrollo de las | resolucién de
problemas en la | sesiones. pGr&k\"emaS

practica docente
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Buen | Regular
0
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de X
Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accion para ser replicado en
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de Accion X
a las necesidades educativas del
contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del X
plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X

procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta: Se sugiere Precisar el titulo del plan de accién de acuerdo
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a la linea de investigacion del directivo, determinar a los participantes que también
seran los responsables, Proponer las acciones que atacaran las causas coherentemente,
puntualizar los recursos humanos y materiales: los servicios y bienes (la cantidad por
cada actividad, el costo la fuente de financiamiento), precisar la diferencia entre
acciones o estrategias y las actividades, el presupuesto por cada actividad, el
cronograma, revisar y proponer indicadores de acuerdo a cada objetivo especifico,

finalmente la implementacion con su respectivo medio de verificacion.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Después de

levantar las observaciones y sugerencias es posible su aplicabilidad.

FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

I. Datos generales
1.1 Apellidos y nombres del especialista: Cordova Martinez, Luzbel Aida
1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctora en Ciencias de la Educacion
1.3 Actividad en el que se desempefia: Docencia Universitaria
1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accién en valoracidn:

“Gestién del monitoreo, acompanamiento y evaluacién de la practica docente
que favorezca el enfoque de resolucién de problemas en la Institucidon Educativa
Integrada N° 32896 “Alejandro Sdnchez Arteaga”, Huanuco-2018"

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accién

Escala de valoracion
Dimensiones Indicadores Muy
Bueno | Regular
bueno
. T . .z .z X
EACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accién que
se presenta.
. .z X
APLICABILIDAD Claridad de !a propuesta del Plan de Accién
para ser aplicado por otros
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GENERALIZACION

Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién
para ser replicado en otros contextos
semejantes

PERTINENCIA

Correspondencia del plan de Accidn a las
necesidades educativas del contexto
especifico

VALIDEZ

Congruencia entre la propuesta del plan de
Accion y el objetivo del programa de segunda
especialidad.

ORIGINALIDAD

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan de
Accidn.

lll.  Opinidn de aplicabilidad. Es posible su aplicabilidad.

Lima, 11 de diciembre del 2018.

Dra. LUZBEL AiIDA CORDOVA MARTINEZ

ESPECIALISTA- UMCH
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TITULO: “Gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente que favorezca el enfoque de resolucion de
problemas en la Institucion Educativa Integrada N° 32896 “Alejandro Sdnchez Arteaga”, Huanuco-2018”

Apéndice 1

Matriz de consistencia

SITUACION PROBLEMATICA FORRMULACION DEL | OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS ESPECIFICOS ALTERNATIVA DE METODO
PROBLEMA SOLUCION

Ineficiente gestion del monitoreo, ¢Coémo debe ser la | Mejorar la Fortalecer el Monitoreo | Gestion del MAE Tipo:

acompafiamiento y evaluacion de la | gestion del gestion del Acompafiamiento y Visita en Aula Aplicativo

practica docente que favorezca el monitoreo, monitoreo, Evaluacién para mejorar Trabajo en pares prospectivo

enfoque de resolucion de problemas | acompafiamientoy | acompafiamiento | la practica docente Gestién Curricular educacional

en lainstitucion educativa integrada | evaluacion de la y evaluacion de Talleres de capacitacion en

N° 32896 “Alejandro Sanchez practica docente la practica Fortalecer la planificacion curricular Disefio:

Arteaga”-2018, que favorezca el docente que planificacién curricular ) ) Investigacion

C1. Débil Monitoreo enfoque de favorezca el para la aplicacion del Trabajo colegiado accion

Acompafiamiento y Evaluacion para
mejorar la practica docente

C2. Inadecuada planificacion
curricular para la aplicacion del
enfoque de resolucion de problemas
del &rea de matematicas

C3. Inadecuada aplicacion del
enfoque de resolucion de problemas
en la practica docente

resolucion de
problemas en la
institucién
educativa integrada
N° 32896
“Alejandro Sanchez
Arteaga”-2018,

enfoque de
resolucion de
problemas en la
institucion
educativa
integrada N°
32896
“Alejandro
Sanchez
Arteaga”-2018,

enfoque de resolucion de
problemas del area de
matematicas

Optimizar la aplicacion
del enfoque de resolucion
de problemas en la
practica docente

Gestion curricular

Talleres de capacitacion en
aplicacion del enfoque de
resolucién de problemas
GIA

participativa




Estudiantes con bajos
niveles de logros
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Docentes poco
fortalecidos en su
capacidad profesionales

Estudiantes con dificultas
para resolver problemas

/

|

INEFICIENTE GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y

EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE QUE FAVOREZCA EL

ENFOQUE DE RESOLUCION DE PROBLEMAS EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA INTEGRADA N° 32896 “ALEJANDRO SANCHEZ

Débil Monitoreo
Acompanamiento y
Evaluacién para mejorar la
practica docente

Inadecuada planificacion
curricular para la aplicacion
del enfoque de resolucion de
problemas del area de
matematicas

Inadecuada aplicacion del

enfoque de resolucion de

problemas en la practica
docente
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Docentes fortalecidos en
sus capacidades
profesionales

Estudiantes sin
dificultades para resolver
problemas

MEJORAR LA GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y

EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE QUE FAVOREZCA EL

ENFOQUE DE RESOLUCION DE PROBLEMAS EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA INTEGRADA N° 32896 “ALEJANDRO SANCHEZ

ARTEAGA”-2018

———

Fortalecer el Monitoreo
Acompanamiento y
Evaluacion para mejorar la
practica docente

Fortalecer la planificacion
curricular para la aplicacion
del enfoque de resolucion de
problemas del area de
matematicas

Optimizar la aplicacion del
enfoque de resolucion de
problemas en la practica
docente
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Apéndice 4
Instrumento
NOMBRE DE LA I|.E. N°
REGION UGEL
APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:
NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION:
GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA INICIO/ TERMINO
NOMBRE COMPLETO DEL ESPECIALISTA:

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanz6 el docente observado en cada uno de los siguientes
desempenfos. Ademas, en el caso de los desempefios 5y 6, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece
una marca.

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL Il NIVEL 1l NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

No alcanzan a demostrar los | Se observa tanto logros como | Se observa la mayoria de | Se  observa todas las
aspectos minimos del | deficiencias que caracterizan al | conductas deseadas en ell conductas deseadas en el
desemperio. Docente en este nivel. desemperio del docente | desempefio del docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio:

Logra la participacion activay el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a

ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

Proporcién de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

| i |njiv

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mas de la mitad de estudiantes esta
distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas

Eldocente involucra activamente atodos o casitodos los estudiantes enlas actividades propuestas.
Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.
Descripcion del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la formulacion creativa de
ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo
de estrategias.
Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I i {njiv

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el
aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como
problemas—tipo o aplicacién de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que
copien informacién del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.

Eldocenteintentapromover elrazonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico almenos
en una ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al
menos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
durante la sesion en su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desemperio:

Acompanfa el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecta las actividades
de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:
¢ Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

e Calidaddelaretroalimentacién que eldocente brinday/olaadaptaciondelas actividades querealizaenlasesiona
partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES
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El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la

sesion arecoger evidencia de lacomprensiony progreso de los estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacién incorrecta o

bien no da retroalimentacién de ningun tipo.

O eldocente evade las preguntas o sanciona las que reflejanincomprensiony desaprovechalas
respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién
elemental (indicalUnicamentesilarespuestaescorrectaoincorrecta,dalarespuestacorrecta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacidn descriptiva
(sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion,
retroalimentacion por descubrimiento o reflexién (guia el analisis para encontrar por ellos mismos
la solucidn y/o respuesta para mejorar)

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPERNO 4:PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas,
estaatentoy essensible asus necesidades afectivas ofisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprensiony
empatia.

Aspectos a observar:
¢ Trato respetuosoy consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el docente.

o Comprensiony empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I i n|iv

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho.
O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque frio o distante. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes

Eldocente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene sinota faltas de
respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus
perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus
necesidades afectivas ofisicas. Ademas, interviene sinotafaltas derespetoentre estudiantes.

Marque “SI” si el docente falté el respeto a alguin estudiante durante la sesién observada Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DESEMPENO 5:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen

Aspectos a observar:

convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

¢ Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de

o Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

NIVELES

\%

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de
maneradiscontinua (con interrupciones, quiebres de normas o contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una
situacion cadtica en el aula.

O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un
mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y hunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de maltrato, para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo
de la mayor parte de la sesion

Eldocente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato pararegular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz.

Marque “SI” si el docente falté el respeto a algtin estudiante durante la sesién observada. Si:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAJE TOTAL

(6-9) (9 - 15) (16 - 20) (21-24)

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
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INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

Marque con una (X) el puntaje asignado y consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su
evaluacion, siguiendo lo establecido.

No se Se cumple |Cumplido Evidencias que
CRITERIOS cumple | parcialmente sustentan su
respuesta

El/la docente tiene su programacion anual.

El/la docente tiene su unidad de

aprendizaje.

El/la docente tiene sus sesiones de
aprendizaje

visados por el director o coordinador de
area.

Ellla docente planifica sus actividades
pedagogicas (carpeta pedagdégica)

dosificando el tiempo en la sesi6on de
aprendizaje de modo querespondaalos
procesos pedagdégicos.

El/la docente en su planificacién curricular
incluye actividades pedagogicas en el marco
de los procesos pedagdgicos, el enfoque del
area segun las Rutas de Aprendizaje y las
Orientaciones Basicas para la
Programacion Curricular.

El/la docente presenta en su planificacién
curricular criterios que respondan al proceso
de evaluacion

formativa y/o sumativa.

El/ladocente ensuplanificacién se evidencia
eluso

de materialesyrecursos educativos en
relacién al propdsito de la sesién

El/la docente en su planificacién se evidencia
eluso de materialesy recursos educativos
enrelacional

propésito de la sesion.

El/la docente utiliza instrumentos de
evaluacion.
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COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE:

DIRECTOR Docente Monitoreado
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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