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RESUMEN

El presente plan de accion denominado -Gestion curricular en la aplicacion de
estrategias metodoldgicas para la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primario de la Institucion Educativa Juan Pablo Il de la provincia general Sanchez
Cerro-Moquegua, tiene como problematica identificada la poco eficiente gestion

curricular en la aplicacion de estrategias metodoldgicas para la comprension lectora.

Esta problematica se debe principalmente al escaso fortalecimiento de la préctica
docente en el manejo y aplicacion de estrategias para la comprension lectora en el
aula; al deficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes por parte del directivo
y a los limitados espacios para desarrollar la comunidad profesional de aprendizaje, lo
que repercute necesariamente en forma negativa en los estudiantes de la IE. Ante la
situacion problemaética descrita surge el interés y la necesidad de profundizar la
investigacion y mejorar cada una de las estrategias, para desarrollar la comprension
lectora, de tal forma que haga posible propiciar una efectiva motivacion en los
estudiantes, para ser aprovechadas en lo que se refiere a la comprension lectora, para
lo cual se formuld el objetivo: Fortalecer la gestion curricular en la aplicaciéon de
estrategias metodoldgicas para la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primario de la Institucion Educativa Juan Pablo Il, para desarrollar la comprension
lectora, a través de la implementacion de un Plan de fortalecimiento debidamente

planificado y consensuado.

El presente trabajo resulta por demés relevante en la medida que considera a la
comprension lectora, como una actividad indispensable para el aprendizaje escolar.
En conclusion se puede manifestar que, una adecuada aplicacion de las estrategias de
comprension lectora por parte de los docentes, permitira mejorar los niveles de
comprension lo cual le provocara en los estudiantes comprender mejor las actividades
de aprendizaje que se desarrollan en las diferentes areas y consecuentemente se

producira una mejora significativa en el rendimiento académico.

Palabras claves: Gestidn curricular, comprension lectora



PRESENTACION

El presente plan de accién tiene como objetivo fortalecer la gestion curricular en la
aplicacion de estrategias metodologicas para la comprension lectora en los estudiantes
del nivel primario, a través de la implementacion de un plan de fortalecimiento de
capacidades de la IE Juan Pablo Il, debido a que los estudiantes evidencian bajos
niveles de comprension lectora que perjudica sus aprendizajes en todas las areas, para lo

cual se requiere de la participacion de toda la comunidad educativa.

El propdsito de la investigacion surge ante la necesidad de revertir resultados
desfavorables de los estudiantes en las evaluaciones regionales y del MINEDU.
También esta relacionada con al escaso fortalecimiento de la practica docente en el
manejo y aplicacion de estrategias para la comprension lectora en el aula; al deficiente
monitoreo y acompafiamiento a los docentes por parte del directivo y a los limitados
espacios para desarrollar la implementacion de un plan de fortalecimiento de

capacidades, lo que repercute negativamente en el aprendizaje de los estudiantes.

El presente trabajo estd organizado en IV capitulos. El capitulo | esté relacionado con la
identificacion del problema, el capitulo Il trata sobre los referentes conceptuales y
experiencias anteriores, el capitulo 111 sobre el método de la investigacion y el capitulo

IV trata sobre la propuesta del plan de accion.

En el primer capitulo se aborda lo concerniente a la identificacién del problema, la
contextualizacion del mismo, el diagndstico y la contextualizacion de la problematica de
estudio, la formulacién del problema y el planteamiento de las alternativas de solucién

gue nos permitira encontrar la solucion viable a lo descrito en la problematica.

En el capitulo 11 se relaciona con los referentes conceptuales y experiencia anteriores, se
aborda con mucha precision los antecedentes nacionales, internacionales sobre el tema;
de igual modo se aborda los conceptos sobre gestién curricular, planificacién curricular,
estrategias de comprensién lectora, gestion del monitoreo y acompafiamiento, clima

escolar y comunidades profesionales de aprendizaje.
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El tercer capitulo refiere al método, detallando con precision el tipo de investigacion y
el disefio de investigacion. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El
enfoque cualitativo es abierto, flexible y holistico. La educacion holistica fomenta el
desarrollo general del estudiante y se centra en su potencial intelectual, emocional,

social, fisico, creativo o intuitivo, estético y espiritual.

El cuarto capitulo describe la propuesta del plan de accion, en ella se aborda los
objetivos, participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos humanos y
materiales y presupuesto. Todos estos elementos permitirdn garantizar la

implementacién del plan de accion.

Finalmente se concluye el plan de accién con la presentacion de las referencias
bibliograficas que sirvieron de consulta para la elaboracién del trabajo de investigacion,
también se consigna los apéndices que forman la parte sustentaria de la informacion

obtenida durante la investigacion, ademas de las evidencias fotograficas.

Las expectativas del presente plan de accién es mejorar el nivel de comprension
lectora en los estudiantes de la IE, para lo cual se debe garantizar la aplicacion de
estrategias metodoldgicas pertinentes, por parte de los docentes, como condicion
fundamental que permita revertir situaciones adversas para el desarrollo de las

habilidades de compresion lectora.

Se debe mejorar los niveles de comprension lectora que favorezcan en el estudiante el
desarrollo de sus capacidades, habilidades y el logro de competencias, elevando la
motivacion por aprender, la capacidad de comprender e interpretar su realidad y
plantear alternativas que le permitan generar su propio desarrollo, para insertarse
positivamente en una sociedad que cada dia esta mas competitiva, y para ello hay que
prepararse. No hay algo mas gratificante con ser un buen lector y mantener ese habito

hasta el final de nuestros dias.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La I.E. Juan Pablo Il, se encuentra ubicada en el anexo de Chacahuayo, distrito de
puquina, provincia General Sdnchez Cerro, en la region de Moquegua, a 3400 m.s.m. y
a 160 Km. de la Capital de la Region Moguegua. Su creacion data de méas de 100 afios
atras aproximadamente, no existiendo ningin documento oficial que pueda acreditar
dicha creacién, salvo la Resolucion Directoral Regional N°01658 de fecha de
reconocimiento 11 de diciembre de 1998, por lo que la celebracion de su aniversario se
remite a lo que fue la fusion del nivel primario y nivel secundario, en el afio 2006, afio
en que también cambia la denominacién, llamandose desde entonces Juan Pablo 11y

celebrando su aniversario el 16 de octubre.

El anexo de Chacahuayo, sustenta su economia en el cultivo de productos de buena
calidad como maiz, papas, habas, y también se fomenta la crianza de ganado vacuno
lechero. Cuenta con dos microempresas dedicadas a la elaboracién de quesos, yogur,
etc. para la venta al pablico y mercados de la regién Arequipa. Ademas cuenta con
servicios elementales de agua y desagie, Posta Municipal de Salud. Sin embargo adn
adolece de la implementacion de buenos servicios de agua, desaglie, de comunicacién
y educativos, puesto que estos se realizan de una forma no comprometida con el

desarrollo de la sociedad actual.

La institucion educativa Juan Pablo Il, tiene dos niveles educativos: primaria y
secundaria. Atiende a una poblacion escolar de 40 estudiantes, distribuidos en 25 en
primaria y 15 de en secundaria. En primaria se atiende bajo la modalidad multigrado y
cuenta ademas con aulas suficientes, implementadas con equipos audiovisuales

mobiliario, etc.

Los estudiantes de la IE comparten actividades laborales con su familia, especialmente
en lo que se refiere a la siembra y cosecha de productos propios de la zona, de igual
modo en lo que se refiere a la produccion de leche y cuidado de animales, hechos que

entorpecen las actividades educativas, en cuanto a la puntualidad y cumplimiento de
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tareas y habitos de estudio. Ni que decir de la practica lectora que es inexistente fuera
del ambito de la escuela. Los padres de familia de la IE. Juan Pablo II, en su mayoria
son lugarefios. Tienen un bajo nivel educativo y cultural, ninguno de ellos tiene
educacion superior; ademas tienen escasas expectativas por la superacion personal y
familiar; su personalidad es agresiva y poca colaborativa con la educacion de sus hijos;
de ahi que en el hogar no fomentan ningun tipo de actividad que coadyuve a la practica

de lectura o algan habito de estudio.

Chacahuayo es un anexo rural donde la accion educativa aun es deficiente, debido a la
limitada gestion curricular en la implementacién de estrategias de los docentes, que
comprende también la accion del directivo. A todo ello se suma la casi nula presencia
de eventos culturales que se promueven en la localidad, la inexistencia de bibliotecas
comunales o municipales. De igual modo no existen instituciones locales o provinciales
que promuevan actividades formativas complementarias. Tampoco se encuentra en la
familia; por lo que las oportunidades de mejora de los estudiantes se reducen a lo que

pueda brindarle la escuela.

En relaciéon a la institucion, se tiene un directivo capacitado por el Ministerio de
Educacion en gestidn escolar y liderazgo pedagogico, un 30 % de los docentes cuenta
con grado de maestria y otros docentes capacitandose Yy actualizandose
profesionalmente en temas de lectura comprensiva. Todo ello es un factor importante
para abordar las deficiencias que provocan el nivel insatisfactorio de comprension
lectora. Desde esta perspectiva se tendra que laborar en aspectos de gestion curricular
que el docente debe desarrollar en su trabajo cotidiano en el aula, para ello el directivo
debe cumplir su labor de asesoramiento y monitoreo. También es importante establecer
claramente las normas de convivencia escolar democréatica de manera consensuada para
que el clima escolar sea armonioso y permita el desarrollo normal de las relaciones

interpersonales.

Adicionalmente se debe implementar las bibliotecas de aula y de la IE Juan Pablo Il
con textos de lectura de acuerdo a los intereses de los nifios, promoviendo siempre el
cumplimiento del plan lector, de manera lGdica y creativa para promover la lectura por

el placer de leer.



1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problemética

El problema motivo de estudio se determind con la comunidad educativa luego de
haber analizado las actas de evaluacién 2017, los resultados de las pruebas del
Gobierno regional, en comprension lectora del afio 2016 donde se evidencia que un
59.8% de estudiantes comprenden textos escritos mientras que el porcentaje restante se
encuentra en niveles insatisfactorios. Asimismo, en los resultados de la ECE 2016, en
comprension lectora se observa que hay un 40,2% de estudiantes que no comprenden
textos escritos. Por lo que se considera que es altamente relevante atender la
probleméatica de comprensién lectora, debido a que la gestion curricular permite
conducir la aplicacion de los lineamientos curriculares en el marco de los objetivos del
proceso educativo. El problema priorizado, ha sido analizado a través de la técnica del
arbol de problemas.

Una de las causas detectadas es la limitada asesoria en la aplicacion de estrategias
metodologicas para la comprension lectora, relacionado a la gestion curricular, debido a
la inexistencia de espacios para el fortalecimiento de los docentes en relacion a los
procesos pedagdgicos y didacticos en la competencia de comprension de textos del area
de comunicacion, basicamente en lo que se relaciona a técnicas de planificacion
curricular en la IE; que trae como consecuencia la aplicacién de estrategias monétonas,
poco innovadoras y motivadoras para promover el aprendizaje y favorecer la
comprension de textos desde una situacion comunicativa real, cuyo efecto en los

estudiantes sera que tengan deficientes niveles de comprensién lectora.

Otra de las causas que se encuentra es la existencia de pocos espacios para el
acompariamiento a los docentes en planificacion curricular, lo que se puede evidenciar
en la carencia de contextualizacion tanto en las unidades de aprendizaje, en las
sesiones, que no toman como referencia las necesidades y demandas de los nifios.
Precisamente la ausencia o limitada accién de monitoreo hace que los docentes realicen
su planificacion curricular de manera deficiente. Muchas veces utilizan textos
descontextualizados que no motivan el interés por la lectura. No aprovechan que los
nifios hacen bastante uso de redes sociales y las TIC, por lo que se pierde una valiosa
oportunidad para incentivar la practica de la lectura. En consecuencia, el deficiente

monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, por parte del directivo, hace que los
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docentes no desarrollen habilidades efectivas de comprension lectora y tampoco
promuevan en los estudiantes el pensamiento reflexivo, critico y valorativo, que resulta

vital en la actualidad.

De otro lado también se encuentra como una causa relevante, la escasa difusion de las
normas de convivencia democrdtica de la IE. Este inconveniente trae como
consecuencia el escaso compromiso y participacion docente y del padre de familia en el
trabajo colaborativo para la mejora de los aprendizajes, debido a que no se unifican
criterios, es decir el trabajo es individual, no se generan los espacios y tiempo para
coordinar y compartir experiencias innovadoras o exitosas, los docentes no ceden su
tiempo después de la jornada de trabajo, tampoco los estudiantes se ven motivados
porque no ven una buena predisposicion en sus docentes y los padres de familia
permanecen indiferentes ante todo esto. Esta causa estd relacionada al poco
involucramiento de la familia en el quehacer educativo, por lo que la ausencia de la
escuela de padres deja un marcado espacio que no permite la integracion de la IE; el
incumplimiento de normas y acuerdos hace que las relaciones interpersonales al interior
dela IE sean endebles, no haya un trabajo colaborativo entre docentes, que el apoyo del
padre de familia no sea el mas adecuado, resultando los estudiantes los mas
perjudicados porgue no se genera un buen ambiente de trabajo y se pierde una valiosa

oportunidad de promover la préactica lectora en el aula y la familia.

El problema identificado se relaciona con el compromiso de gestion escolar 1 MBDDir.
(Minedu, 2014), referido al progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la institucion educativa, porque este compromiso permite comprobar el
logro de aprendizajes de los estudiantes de la I.E., lo que también permitira realizar los
reajustes necesarios para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
También se relaciona con el compromiso de gestion escolar 5, gestion de la convivencia
escolar en la institucion educativa, ya que para el elevar el nivel de logro de
aprendizajes de los estudiantes se necesita una buena interrelacion entre docentes, un
buen clima escolar que favorezca las condiciones para llevar a cabo un trabajo
colegiado, en equipo. De igual modo se relaciona con el compromiso de gestion escolar
4, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa,
debido a que el docente al tener el acompafamiento debido por parte del directivo

ejecutara convenientemente el plan lector, empleando los recursos pertinentes que
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generaran el interés y la motivacion de los estudiantes; También se vincula con el
dominio 2, competencia 5 y desempefio 16, al generar espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre docentes, asi como la competencia 6 desempefio 20 al
monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, en funcién del
logro de metas y atendiendo a sus necesidades especificas. Todo ello favorece
necesariamente y debe ser abordado de manera profesional y consciente para revertir la

problematica encontrada.

Para la ejecucion de este plan es fundamental tener en cuenta el liderazgo pedagdgico
del director, al igual que el de los docentes; procurando lograr la mejora continua de la
IE, sin perder de vista el contexto y utilizando los elementos y factores mas favorables
que coadyuven a superar dificultades, evidenciando en los hechos sus cualidades como
un verdadero lider pedagogico y con ello generando confianza en toda la comunidad
educativa. Finalmente podemos manifestar que el problema en mencion se relaciona con
las dimensiones de Robinson, en cuanto a establecer metas y expectativas pedagogicas
claras y consensuadas con los distintos actores de la institucion educativa, asi como
también al planeamiento, coordinacion y evaluacion conjunta de la ensefianza del
curriculum y la dimension promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

docentes.

Al realizar el recojo de informacion en relacion a la problematica planteada, en la
encuesta, se obtuvo las siguientes respuestas: ante la pregunta: ¢recibié Ud. alguna
capacitacion en estrategias de comprension lectora, por parte del directivo? Las
respuestas fueron categéricas, en un categérico 85% dijeron que no y un 15% manifesto
no tener conocimiento de estrategias de comprension lectora, sin embargo mostraron su
predisposicion a participar en jornadas de actualizacién y capacitacion si estas se
programan en la IE. Esto nos lleva a concluir que si existe la voluntad de poder superar
la dificultad encontrada en cuanto a desconocimiento de estrategias de comprension

lectora.

En relacion a la pregunta, si conocen el plan de MAE ¢;Por qué? sobre si el directivo
realizaba el monitoreo y acompafiamiento sobre el manejo de estrategias para mejorar
la comprension lectora ¢Por que? y si les parece suficiente el tiempo que el directivo

dedica al monitoreo y acompafiamiento ¢Por qué? (MAE); los docentes contestaron en
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su mayoria que desconocian el plan de MAE y que deberia ser presentado al inicio de
afio y que se debe contar con un plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado
para poder verificar la ejecucion de las actividades planificadas, en cuanto a si el
directivo realiza el MAE ellos contestaron que si recibian monitoreo pero no el
acompafiamiento y que requieren mayor retroalimentacion adecuada y oportuna para
mejorar las estrategias de comprension lectora y con ello mejorar su practica docente, y
para ello el directivo debe contribuir en la actualizacion profesional del docente. Esto se
relaciona con el compromiso 4 acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica

en la institucion educativa.

1.3 Formulacion del Problema.

En la IE Juan Pablo II, del anexo de Chacahuayo encontramos estudiantes con
deficiencias en cuanto a comprensién lectora, hecho que influye en el aprendizaje de las
demaés areas. Estos inconvenientes estan asociados a los inexistentes habitos de estudios
en los estudiantes, la aplicacion de metodologias descontextualizadas y la escaza
preocupacion de llevar a cabo un monitoreo y acompafiamiento docente para mejorar

las condiciones limitadas de comprension lectora de los estudiantes.

Frente a lo enunciado anteriormente nos preguntamos: ¢Como contribuir a implementar
una adecuada gestion curricular en el desarrollo de estrategias metodoldgicas de
comprension lectora en los estudiantes del nivel Primario de la IE Juan Pablo I,

provincia general Sanchez Cerro-region Moquegua?

El problema identificado se relaciona con el dominio 2 del MBDDir. (Minedu,
2014),que insta al directivo a que oriente los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes, a la vez con la competencia 5 promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacidn continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, debido a que en la Institucion no
se realiza el fortalecimiento de capacidades docentes porque no se dan el tiempo ni el
espacio para las capacitaciones, para compartir experiencias, para la retroalimentacion,
reflexion, el establecimiento de compromisos y no se cuenta con un plan de

acompariamiento para mejorar el desempefio docente. Si el directivo identifica las
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necesidades de desarrollo profesional de sus docentes, propiciando espacios de
reflexion y capacitacion, realizaria una aplicacion adecuada del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion educativa y desarrollaria el trabajo colaborativo en un
clima favorable, con ello también mejoraria la practica pedagdgica de los docentes. Por
lo tanto es necesario reconocer la -poco eficiente gestion curricular en la aplicacion de
estrategias metodoldgicas para la comprension lectora en los estudiantes del nivel

primario de la IE. Juan Pablo II.

1.4.Planteamiento de alternativa de solucion.

Se ha propuesto como alternativa de solucion -La implementacion de un plan de
fortalecimiento de capacidadesl. Con la aplicacion de esta alternativa se pretende
generar estrategias metodologicas pertinentes, contextualizadas e impulsar el liderazgo
pedagdgico como criterio principal para ejecutar e implementar esta propuesta, lo cual
implica un trabajo de reflexion sobre la practica profesional de los docentes y

directivo.

Dentro de las acciones a ejecutar se contempla desarrollar talleres de capacitacion
docente sobre el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos para la comprension
lectora, lo que permitira mejorar la practica docente en el tema de comprension lectora.
De igual manera se toma en cuenta otro aspecto importante como es la implementacion
de grupos de interaprendizaje, que permitira desarrollar actividades de trabajo

colaborativo y colegiado tan importantes en la planificacion curricular y su ejecucion.

Tampoco se puede perder de vista la elaboracion del plan de monitoreo y
acompafiamiento consensuado donde el directivo debe asumir el liderazgo pedagogico
para recuperar la prevalencia de los aprendizajes de calidad en la IE.; consecuentemente
se debe afianzar la participacion y clima escolar a partir de una jornada de
autorreflexién entre los miembros de la comunidad educativa, para ello se debe
elaborar y difundir las normas de convivencia como una herramienta fundamental en las
relaciones interpersonales. Esta Gltima es un requisito fundamental para la ejecucion de

un trabajo dentro del marco del respeto, la valoracién y el desarrollo personal.
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Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVO ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Limitada asesoria
en la aplicacion
de estrategias
metodolégicas
para la

comprension

Optimizar la gestion
curricular a  través  de
talleres de  capacitacion

docente en planificacién
curricular y estrategias de

comprension lectora.

Gestién Curricular:

Elaboracion de un
diagnéstico  sobre  las
capacidades docentes en
cuanto a planificacién
curricular.

Elaboracion de un plan de

lectora. capacitacion en
planificacion curricular y
estrategias para el
desarrollo de la
comprension lectora.
Implementacion y
sistematizacion de
resultados del plan de
capacitacion en
planificacién curricular y
estrategias para el
desarrollo de la
comprension lectora.

Pocos  espacios | Mejorar la gestion del MAE | Monitoreo, Elaboracion de un plan de

para el | que promuevan el | acompafiamientoy | monitoreo y

acompafiamiento
a los docentes en
planificacion

curricular.

aprendizaje de la lectura a
través de la organizacion de
jornadas de trabajo

colegiado.

Evaluacion.

acompafiamiento
(consensuado) sobre la

practica  docente  con
énfasis en el desarrollo de

la comprension lectora.

Implementacién y
sistematizacion de
resultados del plan de
monitoreo y

acompafiamiento sobre la

practica  docente  con
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énfasis en el desarrollo de

la comprensioén lectora.

Escaso difusién | Afianzar la participacion y Clima Escolar Ejecucion de dos jornadas
de las normas de | clima escolar a partir de una de socializacién e
convivencia jornada de autorreflexion integracion  entre  los
democrética de la | entre los miembros de la miembros de la comunidad
IE. comunidad educativa. educativa.

Organizacion docente en
GIA, estableciendo
funciones y normas para la

convivencia democratica.

1.5 Justificacion

El presente Plan de accion se justifica ante la deficiente gestion curricular que repercute
en el bajo nivel de comprensién de textos en los estudiantes de la IE Juan Pablo II.
Para poder responder a esta problematica es necesario implementar un conjunto de
acciones priorizadas segun el contexto. Estas deben permitir alcanzar el objetivo
institucional a través de las comunidades de aprendizaje, la implementacion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE) y la
optimizacion de la gestion curricular en la L.E. Juan Pablo 11 del anexo de Chacahuayo.
Este objetivo esta enfocado directamente a la mejora de la practica pedagogica docente
y el liderazgo pedagogico que debe asumir el directivo para poder lograr las practicas

exitosas de lectura comprensiva en los estudiantes.

El estudio ha alcanzado al fortalecimiento de la gestion curricular, la mejora de las
relaciones interpersonales entre la comunidad educativa, a través del Liderazgo
Pedagogico que permita promover la reflexion y toma de decisiones para mejorar la

gestion curricular.
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Es por ello que el presente plan de accion pretende identificar de manera clara cuales
son las causas y hechos que suceden dentro del trabajo pedagogico, con especial énfasis
en el rol del Directivo, para el cumplimiento de objetivos. Sin ello seria imposible
efectivizar un plan de accién que apunte a lograr objetivos inmediatos, concretos y que
den solucidn a la problematica encontrada y descrita.

Ante la situacion planteada es necesario considerar las tres variables mediadoras a partir
de lo que se define como liderazgo transformacional, que tiene que ver con la practica
docente y por consiguiente en los aprendizajes de los estudiantes. Son las siguientes:

a. En cuanto a las motivaciones, es necesario inspirar a los docentes al compromiso de
capacitarse en estrategias para la comprension lectora.

b. En cuanto a las condiciones, debe sensibilizarlos a los docentes para destinar espacios
de su tiempo para realizar un trabajo colegiado que les permitan compartir experiencias
y socializar.

c. Finalmente, las capacidades de los docentes se veran fortalecidas si se da de manera
efectiva un monitoreo y acompafiamiento adecuado por parte del directivo (Leithwood,
1998).

En la actualidad, la comprension de la lectura es un proceso que contribuye al logro de
los objetivos de las diferentes areas de cualquier curriculo, no obstante a nivel primaria,
muchos de los nifios leen mecanicamente sin comprender el significado de los textos.
Por lo tanto, un nifio que presenta dificultades para comprender textos escritos u orales,
consecuentemente tendra dificultades en las demas areas y esto afecta criticamente su

desempefio como estudiante y, en el futuro como ciudadano.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema.

En la recopilacion y revision de investigaciones hechas en el contexto nacional e
internacional, se ha encontrado trabajos interesantes, experiencias que describen los
estudios realizados en relacién al plan de accion y también que se relacionan, de alguna
manera, con la alternativa de solucion propuesta: comunidades de aprendizaje para la

gestion curricular en la institucion educatival, y que a continuacion se detallan.

2.1.1. Antecedentes nacionales.

Al hacer la revision sobre el tema hemos encontrado algunos esfuerzos, sobre temas
afines que se desarrollaron en nuestro pais y podemos mencionar los trabajos:

Alcarraz y Zamudio. (2015), realizaron la investigacion titulada: -Comprension lectora
en estudiantes de educacion primaria en instituciones educativas de San Jerénimo de
Tunén — Huancayol. En dicho trabajo el disefio utilizado fue el descriptivo comparativo.
La muestra del estudio estuvo constituida 135 estudiantes del cuarto grado de
Educacion Primaria, de las Instituciones de San Jeronimo de Tunan. El instrumento
utilizado para determinar el nivel de comprension lectora de los estudiantes fue la
prueba ACL 4 elaborado por Catald, et al. (2007). Esta prueba va dirigido a valorar la
comprension lectora de una manera amplia, a partir de textos de tipologia diversa, con
tematicas que se refieren a las diferentes areas curriculares. Las preguntas recogen las
principales dimensiones de la comprensién lectora: literal, reorganizativa, inferencial y

critica.
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Los resultados encontrados indican que el nivel literal de comprension lectora es el que
predominan en los estudiantes del cuarto grado de educacion primaria de las
Instituciones Educativas del distrito de San Jer6nimo de Tunan - Huancayo, de la
muestra total el 48,9% estan en el nivel literal, el 25,9% en el nivel reorganizativo, el
21,5% en el nivel inferencial y el 3,7% en el nivel critico. Por tanto en el proceso de
comprension lectora los estudiantes se encuentran en posiciones diversas debido a las
deficientes aplicaciones de estrategias, conocimientos previos, conocimientos de la
estructura, complejidad e interaccion con el texto para construir su interpretacion,
muestra diferencias entre los niveles de comprension por falta de refuerzos para mejorar
cada nivel y aln mas para dirigirse a los niveles mas complejos.

Las conclusiones determinaron que los estudiantes de cuarto grado de educacion
primaria de las instituciones educativas de San Jer6nimo de Tundn — Huancayo se

encuentran en el inicio del proceso lector.

Bastiand (2011), en la investigacion titulada: -Relacion entre comprension lectora y
resolucion de problemas matematicos en estudiantes de sexto grado de primaria de las
instituciones educativas publicas del Concejo Educativo Municipal de La Molinal; se
empled el disefio de dicha investigacion de corte transversal-no experimental. Es
transversal porque se aplican los instrumentos de investigacion a la muestra de estudio
para observar las dos variables, en un determinado momento, y sélo en uno. -Los
disefios de investigacidn transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo
unicol (Hernandez Sampieri, 2006: 208) Es no experimental porque se hace referencia a
un tipo de investigacién en la cual el investigador no introducira ninguna variable
experimental en la situacion que se va a estudiar. Es decir, no se manipula
deliberadamente ninguna variable independiente para conocer sus efectos en la variable
dependiente, sino que la situacion ya esta dada y solamente se va a recoger y medir tales
efectos en la realidad. -Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar
fenomenos tal como se dan en su contexto natural, para después analizarlosl
(Hernandez et al. 2006, 205). La muestra total fue conformada por 265 alumnos del

sexto grado de primaria de todas las instituciones educativas del Concejo Municipal.

Segun los resultados, el 69% de los alumnos examinados contestaron correctamente la
prueba de comprension de lectura. Este resultado se sustenta en los tipos de

comprension (literal e inferencial), donde también la mayoria de los alumnos
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contestaron correctamente las sub-pruebas respectivas. Esto significa que la media
obtenida es equivalente al 69% con una nota aprobatoria de 13.8 (nivel de logro
previsto). Estos resultados son concordantes con los obtenidos por los autores de la
prueba, en donde encontraron diferencias significativas en el rendimiento de lectura
entre los niveles socio-econdémicos alto, medio y bajo, casi para todos los niveles
evaluados, y en nuestro caso especifico, para el nivel 6to de lectura, en donde hallaron
que la media para el nivel alto era del 68.2%, correspondiéndole una nota vigesimal de

13.64. En efecto, la muestra con la cual se ha trabajado en la investigacion corresponde
a un distrito de nivel socio-economico alto-medio, resultando sus valores bastante altos
y similares a los obtenidos por los autores de la prueba. Los resultados obtenidos
también son avalados por otras investigaciones, y que a estas alturas parecen ser ya
concluyentes: existen diferencias significativas en el rendimiento de la comprensién de
lectura en funcion de los niveles socioecondmico de los estudiantes (Morales S., 2009;
Thorne C., 1991; SERCE 2008; Morles A., 1999), en donde obviamente, en el nivel alto
estos resultados son significativamente superiores a los resultados de los otros niveles,

como los encontrados en la presente investigacion.

Se concluye que existe correlacion significativa y positiva entre la comprension de
lectura y la resolucion de problemas matematicos, en estudiantes del sexto grado de
educacion primaria de las instituciones educativas publicas del Concejo Educativo
Municipal de la Molina, durante el afio 2011, a un nivel del 99% de seguridad
estadistica. El 69% de los alumnos de la muestra, resolvieron correctamente las
afirmaciones de la prueba de comprension de lectura; de los cuales, el 74% resolvieron
correctamente las afirmaciones de la comprension literal, y el 65% las afirmaciones de
la comprension inferencial. El 55% de los alumnos de la muestra resolvieron
correctamente las preguntas de la prueba de resolucion de problemas matematicos; de
los cuales, el 56% resolvieron correctamente las preguntas de comprensiéon; el 63%, las
preguntas de planificacion; el 45%, las preguntas de ejecucion, y el 39%, las preguntas

de comprobacion.

Calderdn, Chuquillanqui y Valencia (2013), realizaron la investigacion titulada: -Las
estrategias para la comprension de textos y los niveles de comprension lectora en los
estudiantes del 4to grado de primaria en la IE. N° 0058, UGEL 06, Lurigancho-

Chosica. El disefio de investigacion utilizado es el disefio correlacional - transversal, de
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acuerdo con Carrasco (2009, p. 73) estos disefios tienen la particularidad de permitir al
investigador, analizar y estudiar la relacion de hechos y fendmenos de la realidad
(variables) para conocer su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan determinar el

grado de relacion entre las variables que se estudia.

La muestra fue hallada de manera no probabilistica, como la poblacién es pequefia fue
considerada como la misma muestra 98 estudiantes del 4to grado de primaria en la |.E.
N° 0058, UGEL 06, Lurigancho - Chosica, 2013. Se emple6 como instrumento una lista
de cotejo. Lista de cotejo Para Valderrama (2009), este formulario sirve para la
tabulacion de varias observaciones efectuadas sobre variables e indicadores. Se trata de
un complemento importante, pues permite llevar a determinada afirmacién como
culminacion de una observacion sistematica cumplida. ¢ Test Estas pruebas o
inventarios miden variables especificas, como la inteligencia, la personalidad, etc. en

nuestros caso los niveles de comprension lectora.

Como resultado se hallo que existe relacidn directa y significativa entre las estrategias
para la comprension de textos y los niveles de comprension lectora en los estudiantes
del 4to grado de primaria en la I.E. N° 0058, UGEL 06, Lurigancho - Chosica, 2013.
Estos resultados pueden ser comparados por los hallados en la tesis realizada por Pérez,
Y. (2004) quien realiz6 un estudio sobre el "Uso de estrategias para mejorar el nivel de
comprension lectora en los nifios de 4° grado de educacion bésica de la U.E. "Tomas
Rafael Giménez" De Barquisimeto” donde hall6 que Los resultados hallados de la
prueba tomada luego de la aplicacion de estrategias de comprension lectora fueron
superiores en promedios a los resultados antes de la aplicacion de estas estrategias,
mediante este, consolidamos nuestro resultado ya que el uso de estrategias son efectivas

para mejorar la comprension lectora.

Como conclusion se establece la significatividad de las estrategias de comprension
lectora para la mejora del logro de los niveles de comprension lectora en los estudiantes
del 4to grado de primaria en la I. E. N° 0058, UGEL 06, Lurigancho- Chosica.

Se puede manifestar entonces que por los resultados obtenidos, en las diversas
investigaciones realizadas en nuestro pais, la comprension lectora es un problema muy

cronico, que no se le da solucién definitiva, que no se le aborda de una manera
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profesional y béasicamente en la zonas rurales los nifios solamente llegan a niveles
minimos de comprension, como el literal, no teniendo resultados satisfactorios; de ahi
que en la IE Juan Pablo 11, los estudiantes evidencian esa deficiente comprension lectora
que se deriva de muchos factores , pero principalmente por malos habitos de estudio, de

aprendizaje y motivacion de los docentes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Al respecto, también encontramos a nivel internacional algunas investigaciones que
brindan mayores luces sobre el tema en investigacion. Asi tenemos:

Vela (2014), en la investigacion realizada: -Habitos de estudio y comprension lectora en
estudiantes del 2° grado de primaria, I.E.P.S.M. N° 60050 Republica de Venezuela,
Iquitosl, se asumid el disefio de investigacion correlacional y transversal porque estuvo
orientada a verificar el grado de asociacion que existe entre las variables independientes
(Factores: Actitud hacia la lectura, planificacién y ejecucion de un plan lector,
motivacion hacia la lectura por parte de los padres/madres de familia) y la variable
dependiente (Habito de Lectura), y la informacion fue recolectada en un tiempo Unico
que dura la investigacion. El diagrama de este disefio es el siguiente: (Hernandez et al,
2008) se tom6 como unidad de trabajo, nifios de grado 3° del municipio de Pensilvania
(Caldas), que en su mayoria pertenecen al area rural y trabajan con metodologia Escuela
Nueva. La intervencion didactica se les aplico a 53 estudiantes del grado tercero. En la
Institucién Educativa Pensilvania, 11 nifios 8 nifias para un total de 19 estudiantes con
edades entre 8 y 11 afios. En la Institucion Educativa Pablo VI del corregimiento de
Arboleda. 8 nifios 10 nifias, entre 8 y 10 afios para un total de 18 estudiantes. 88 En la
institucién educativa Daniel Maria Lépez Rodriguez del corregimiento de San Daniel se
les aplicard a 4 nifios y 7 nifias entre los 8 y 10 afios de edad para un total de 11
estudiantes. En la institucion educativa Santa Rita, Sede Los Pomos, 2 nifias, 3 nifios

para un total de 5 estudiantes entre los 8 y 10 afios de edad.

Se utilizé como instrumento el cuestionario de preguntas, para identificar los habitos de

estudio en los estudiantes del 2° grado de primaria de la institucion educativa de la
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muestra del estudio y prueba de comprension de textos, dirigido a los estudiantes del 2°
grado de primaria de la institucion educativa de la muestra del estudio. Este
instrumento ha sido tomada del Ministerio de Educacion (2012), correspondiente a la
prueba de comprensién lectora utilizada en la evaluacion censal de estudiantes para el

2° grado de primaria.

Como resultado se observa que aunque en todas las estrategias metacognitivas se
mejoro notablemente, cabe resaltar que el mayor avance se percibié en las estrategias de
subrayar y releer; el crear o completar diagramas que ayuden a la comprension de
lectura es la estrategia metacognitiva que muestra un menor desarrollo con respecto a
las demaés trabajadas; tal vez porque es un poco mas compleja y por el enfoque
tradicionalista que se le ha dado a la ensefianza, donde se ha basado mas en preguntas
que en crear sus formas de organizacion de la informacién extraida de un texto. La
estrategia metacognitiva de hacerse preguntas requiere un mayor grado de orientacion y
profundizacidn por parte de los docentes, al igual que la aplicacion de las estrategias
para lograr un desempefio efectivo en dicha habilidad; por lo tanto se hace necesario
continuar con el espiritu investigativo y la aplicacién de dichos instrumentos, partiendo
de un analisis que permita puntualizar las carencias y dificultades en la aplicacion de
cada uno de los instrumentos. Las consecuencias y buenos resultados de la acertada
aplicacién de los instrumentos, se convierten en la base fundamental para motivar a los
estudiantes en la aplicacion de las diferentes estrategias metacognitivas que los

conduzcan a mejorar el nivel de comprension lectora.

Se puede concluir que la intencion del docente del area de lengua castellana en la
Educacion Basica Primaria es la formacion de estudiantes criticos, analiticos, creativos,
argumentativos, reflexivos, dinamicos, propositivos, con capacidad para dar solucion a
problemas de su cotidianidad y que puedan comprender textos trabajados en las
diferentes areas. Los resultados manifiestan una importante evolucion en cada una de
las estrategias metacognitivas trabajadas. La presente investigacion permitié utilizar
algunas estrategias metacognitivas y lograr mediante la aplicacion de estas, el

mejoramiento en el nivel de comprension lectora en los estudiantes del grado tercero.

Pérez, Escudero y Racero (2014), en el estudio -Desarrollo de la comprension lectora en

los estudiantes de grado primero de la institucion educativa Bertha Gededn de Baladi
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del distrito de Cartagena., emplearon la investigacion cualitativa de caracter descriptivo,
la cual de acuerdo a Gregorio Rodriguez Gomez, (Granada Espafia 1996) estudia la
realidad en su contexto natural, intentando interpretar los fendmenos de acuerdo con los
significados que tiene para las personas implicadas. Este tipo de investigacion implica la
utilizacion y recogida de varios materiales tales como: Observaciones, entrevistas,
textos, imagenes entre otras actividades, las cuales arrojaron ciertos resultados,

manifestando la problematica, base de nuestra investigacion.

La muestra la constituye la poblacion de estudiantes de primero de primaria en un total
de 30 estudiantes, entre las edades de 6 y 7 afios. Mediante la observacion realizada
pudimos desarrollar este hermoso e interesante proyecto.

En el desarrollo de esta investigacion se utilizaran diferentes tipos de instrumentos
como son: la observacion, la entrevista guiada e informacion documentada, también
empleamos actividades como canciones, cuentos, juegos que permitird recopilar la

informacidn necesaria para lograr los objetivos propuestos.

Los resultados obtenidos y de acuerdo a las estrategias utilizadas (lectura de cuentos,
creacion de cuentos, organizar y completar oraciones) pudimos confirman que la
mayoria de los alumnos de primer grado de la institucién educativa Bertha Gedeon de
Baladi no manifiestan una clara comprension lectora lo cual se ve reflejada en todas las
areas académicas, pues si los estudiantes no son capaces de entender simples textos,
mucho mas dificil se le hara crear textos a partir de imagenes. Se verifica las graves
deficiencias tanto en escritura, vocabulario como comprensién lectora. Todo lo anterior
se evidencia en los resultados de los ejercicios aplicados a los estudiantes, lo cual se

puede observar en los anexos.

Se concluye que la competencia linglistica, estd presente en nuestra vida escolar,
familiar y en nuestras vidas cotidianas. Es por ello, que no sélo ha de trasladarse esta
capacidad de compresion al ambito escolar, si entendemos a una institucion educativa
como una parte representativa de la sociedad o una -micro sociedadl. Es muy
importante destacar el papel que juega el dominio de esta competencia lectora donde, el
alumnado que la va adquiriendo, se va sintiendo méas confiado, mejora su autoestima y
su auto concepto, es mas, nos atreveriamos a decir, que, en muchos casos, es un

elemento condicionante hacia sus expectativas escolares posteriores. La competencia
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lectora hacer referencia al uso del lenguaje como instrumento para la comunicacion oral
y escrita, de representacion, interpretacion y comprension de la realidad, de construir y
organizar el conocimiento y autorregular el pensamiento, las emociones y asimismo la

conducta.

Soto (2013), en su estudio -Estrategias de aprendizaje y comprension lectora de los
estudiantes afio 20111, empleo el disefio de la investigacion de tipo basico, de disefio
experimental. El disefio que he realizado es experimental de nivel cuasi experimental.

La muestra equivale a los alumnos pertenecientes al 4to grado -Bll del nivel primario de
la LE 1145 Repulblica de Venezuela, lo cual lo conforman 50 alumnos. El tipo de
muestreo es probabilistico- aleatorio simple. Los cuales pertenecen al nivel socio

econdémico de clase media baja.

Se utiliz6 como instrumento la encuesta y practicas (lecturas) de comprension lectora.
Se obtuvo como resultado que mayoritariamente el 66% de los encuestados casi siempre
incluye el aprendizaje en contextos reales y relevantes, ademas mayoritariamente el
34% de los encuestados casi siempre resume un texto: Esquema, subrayado, cuadro

sindptico, etc.

Se concluye que las estrategias de aprendizaje mejoran significativamente la
comprension lectora en estudiantes de primaria de la I.E 1145 Republica de Venezuela
ya que mediante la prueba de signos o también Ilamada prueba t, se obtuvo un valor p =
0.00 < 0.05 es decir una probabilidad de 95%, con un 5% de margen de error. 2. Las
estrategias de aprendizaje mejoran significativamente la comprension lectora literal en
estudiantes de la I.E 1145 Republica de Venezuela ya que mediante la prueba de signos
0 también llamada prueba t, se obtuvo un valor p = 0.00 < 0.05 es decir una

probabilidad de 95%, con un 5% de margen de error.

Se observa entonces que las investigaciones a nivel internacional son mas minuciosas y
completas, llegandose a determinar que los docentes utilizan muchos més estrategias de
comprension lectora que en el Perd, de igual modo los resultados son mucho mas
satisfactorios que los que se obtienen en el Perd, sin embargo es necesario rescatar los

aportes dados a conocer en cada una de las investigaciones con la finalidad de utilizar
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muchos mas recursos en el trabajo docente en el aula, que podria mejorar la

comprension lectora en la IE Juan Pablo I1..

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.

2.2.1. Gestion Curricular

a) Definicion

El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos —humanos, materiales, de tiempo— que se tienen a la mano
para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados. Es decir, tiene que
ver con el conjunto de acciones que una persona 0 un equipo realizan para alcanzar las
finalidades de un proyecto. Para ello, hay que coordinar acciones y preocuparnos por

tener a disposicion los recursos indispensables (Castro, 2005).

b) Principios

Gestionar un curriculo no es sencillo. Transitar de conocer el documento curricular a
ponerlo en practica —es decir, pasar del curriculo escrito a un curriculo ensefiado y
sobre todo aprendido— es complicado. Para lograrlo, (Rohlen, 2006) plantea que es
necesario tomar en cuenta cuatro principios para poder gestionar un curriculo:
Amplitud: supone reconocer que los estudiantes deben desarrollar una serie de
competencias de naturaleza distinta y, por lo tanto, deben estar expuestos a diversas
experiencias de ensefianza y aprendizaje.

Coherencia: implica que los docentes establezcamos vinculos entre los distintos
aprendizajes y competencias, saliendo de -nuestras islasl. Asi se podrd ayudar a los
estudiantes a establecer conexiones entre competencias y areas.

Continuidad: refiere a tener en cuenta que las competencias se construyen a partir de
experiencias y logros previos sobre los cuales se seguird aprendiendo a lo largo de la
escuela y, en realidad, a largo de la vida. De alli que los estandares de aprendizaje sean
tan dtiles en nuestra labor de propiciar aprendizajes.

Equilibrio: supone garantizar que se establezcan tiempos apropiados al desarrollo de
cada una de las competencias. Y esto supone sopesar el tiempo dedicado a la

—preparacionl para las evaluaciones censales.

2.2.2. Planificacién Curricular
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a) Definicion

Es el acto de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de accion que
propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus
aptitudes, sus contextos y sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes
fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr, asi como las multiples
exigencias y posibilidades que propone la pedagogia - estrategias didacticas y enfoques-
en cada caso. El buen dominio por parte del docente de estos tres aspectos -estudiantes,
aprendizajes y pedagogia- es esencial para que su conjugacion dé como resultado una
planificacién pertinente, bien sustentada y cuyas probabilidades de ser efectiva en el
aula resulten bastante altas (Orientaciones Generales para la planificacion curricular.
(Minedu, 2014).

b) Niveles de planificacion curricular

Programacién anual.

Consiste en organizar secuencial y cronoldgicamente las unidades didacticas que se
desarrollaran durante el afio escolar para desarrollar las competencias y capacidades
previstas. Muestra de manera general, lo que se hara durante el afio y las grandes metas
que se espera alcanzar a partir de las situaciones desafiantes que se planteen. Es un
proceso que garantiza el trabajo sistematico de los procesos pedagdgicos y evita la
improvisacion y rutina., es una prevision, a grandes rasgos, de los elementos que seran
tomados en cuenta en la planificacion a corto plazo. (Orientaciones generales para la

planificacion curricular. Minedu 2014).

Unidades did&cticas:

Unidad didactica toda unidad de trabajo de duracion variable, que organiza un conjunto
de actividades de ensefianza y aprendizaje y que responde, en su maximo nivel de
concrecidn, a todos los elementos del curriculo: qué, cdmo y cuando ensefiar y evaluar.
Por ello la Unidad didactica supone una unidad de trabajo articulado y completo en la
que se deben precisar las competencias y capacidades, las actividades de ensefianza y
aprendizaje y evaluacion, los recursos materiales y la organizacion del espacio y el
tiempo, asi como todas aquellas decisiones encaminadas a ofrecer una mas adecuada

atencion a la diversidad del alumnado.
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Consiste en organizar secuencial y cronologicamente las sesiones de aprendizaje que
permitiran el desarrollo de las competencias y capacidades previstas en la unidad,
proyecto o modulo programado. Las unidades didacticas pueden ser de varios tipos,

pero todas ellas tienen elementos comunes.

Sesiones de aprendizaje:

Las sesiones de aprendizaje se definen como el conjunto de estrategias de aprendizaje
que cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos cognitivos 0 motores y
los procesos pedagogicos orientados al logro de los aprendizajes previstos en cada
unidad didactica. Es la organizacion secuencial y temporal de las actividades de que se
realizaran para el logro de los aprendizajes esperados. (Orientaciones Generales para la

planificacién curricular. Minedu 2014).

2.2.3. Estrategias de comprension lectora.

a) Comprension lectora.

La comprension lectora es un proceso constructivo y de interaccion entre un lector, con
Sus expectativas y conocimientos previos, y un texto con su estructura y contenidos, en
el cual a traves de la lectura, se construyen nuevos significados. Para Aldo Montenegro,
(Universidad Finis Terrae) se puede hablar de comprension lectora cuando el que
desarrolla esta habilidad —-puede extraer y construir el significado de textos escritos, no
solo a nivel literal sino que ademas puede interpretar lo que leel.

La comprension lectora no es una competencia del Curriculo Nacional de la educacion
bésica, sin embargo la encontramos presente en la competencia: Lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna y en las capacidades: Obtiene informacion del
texto escrito, infiere e interpreta informacién del texto escrito y reflexiona y evalla el

contenido y contexto del texto escrito.

b) Estrategias de comprension lectora.

Goodman (en Calero y otros, 1999) plantea que el profesor debe conocer qué
estrategias pone en juego el lector para construir significado y limitarse a ser un
motivador y un colaborador con los alumnos para que éstos internalicen estas

estrategias y sean ellos los artifices en el proceso de construccion de significados a
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partir de ellas. El uso de estrategias de comprension permite a los lectores ser

autonomos y los hace capaces de enfrentarse a distintos tipos de textos. (Solé, 1997).

Actividades antes de la lectura

En esta etapa, lo importante es activar los conocimientos previos y formular los
propositos del texto que nos presentan. -¢,Qué es activar los conocimientos previos? Es
entregar informacion que ya se conoce sobre un tema. -;Qué es formular propositos?
Es sefialar lo que esperas del texto. En definitiva, en esta etapa de la comprension
lectora, el debieras responder a las siguientes preguntas: - ;Qué sé de este tema? -

¢ Qué quiero aprender?

Actividades durante la lectura

En esta etapa el lector se esta enfrentando al texto y comienza a ver si lo sefialado en
las actividades de la etapa anterior concuerda con la lectura. Asi, comprueba si la
informacion entregada a partir de la activacion de los conocimientos previos coincide
con lo que le esta entregando el texto. Otra actividad que se realiza durante la lectura
es la siguiente: Comenzar a leer y detenerse en el primer parrafo o en la mitad de la
historia, para realizar preguntas como: ;qué pasara a continuacion? Asi, realizaras
supuestos 0 conjeturas de lo que viene a continuacién. También es de gran utilidad
contar en voz alta lo que se ha leido para ver qué se ha comprendido en el momento.
La realizacion de preguntas sobre el contenido del texto ayudan mucho para ir

entendiendo mucho mejor los hechos o sucesos que van ocurriendo.

Actividades después de la lectura

En esta etapa, el lector esta en condiciones de responder a las siguientes preguntas:
¢Cudl es la idea principal? ;Cuales son las ideas secundarias? Se trata organizar de
manera logica la informacion contenida del texto leido e identificar las ideas
principales, es decir las mas importantes, y las secundarias, aquellas que aportan
informacién que no es fundamental en la historia (pueden ser descripciones de los
personajes, del ambiente, de los acontecimientos, etc.). Para esto, se puede organizar la
informacion realizando las siguientes actividades:

1. Hacer resimenes: ordena y reduce la informacién del texto leido, de manera tal que
dejes s6lo aquello esencial. Escribelo nuevamente.

2. Realizar sintesis: al igual que el resumen reduce la informacion de un texto, pero

utilizando palabras propias.
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3. Hacer esquemas: convierte la informacion en listas de acciones agrupadas segun lo
sucedido.

4. Hacer mapas conceptuales: ordenar las ideas principales en cuadros que se
relacionaran por medio de flechas con las ideas secundarias encontradas. De igual
modo se puede complementar con las siguientes estrategias generales para realizar una
buena lectura de un texto:

Lectura del titulo del libro: con el fin de imaginar de qué se puede tratar el texto.
Lectura del texto completo sin detenerse: para lograr una idea general.

Separar y numerar cada uno de los parrafos del texto.

Subrayar en cada parrafo la idea principal o lo mas importante del texto.

Colocar comentarios frente a los parrafos si son necesarios para tu comprension.
Colocar titulos y/o subtitulos a los parrafos separados.

Después de leer, examinar las actividades realizadas anteriormente.

c) Niveles de comprension lectora.

La competencia lectora no se limita a saber leer, sino que engloba la capacidad de darle
un significado a lo que leemos. Més all4 del aprendizaje de la lectura, debemos
asegurarnos de que los nifios son capaces de sacar informacion de un
texto, interpretarlo y reflexionar sobre él. Solo de esta forma aprenderan a formar su
propio criterio y no dar por bueno todo aquello que aparece escrito en letra impresa.
Como dice José Luis Lomas en su articulo Con las letras bien puestas, «hay que saber
hacer y hacerlo con espiritu critico».

Para ello es necesario emplear una serie de destrezas cognitivas que se mejoran con la
practica, y que nos permitan hallar la idea principal del texto, comparar y contrastar
otras ideas, identificar las diferentes partes que lo componen, comprender el orden de
los hechos y sus causas, hacer predicciones e hipotesis, reconocer diferentes tipos de
lecturas.

La Unidad de Medicion de la Calidad (UMC) del Ministerio de Educacién, considera

tres niveles de comprensién lectora.

1.- Nivel literal
Se refiere basicamente a la capacidad que tiene los estudiantes de reconocer los

simbolos y signos en una lectura, ademas de comprender lo que han leido y ser capaces
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de interpretar y utilizar los conceptos a partir de sindnimos, antonimos y analogias;
pueden asumir conceptos importantes de aquellos que no lo son, entender ideas
principales de las secundarias, diferenciar entre lo que quiere el autor y aquello que es
redundante. Esto permitird conocer de forma global lo establecido en el escrito,
proporcionando las herramientas necesarias para poder desarrollar los niveles

siguientes.

2. Nivel inferencial

Se activa el conocimiento previo del lector y se formulan hipétesis sobre el contenido
del texto a partir de los indicios, estas se van verificando o reformulando mientras se va
leyendo. La lectura inferencial o interpretativa es en si misma -comprension lectorall, ya
que es una interaccion constante entre el lector y el texto, se manipula la informacién
del texto y se combina con lo que se sabe para sacar conclusiones. Aqui dos elementos
fuertes, de un lado aquello que el lector encuentra como aspecto importante en la
lectura, y aquellos que es lo que ha vivido. En esa medida se infiere un nuevo
conocimiento, un nuevo aprender a partir de lo que significa la lectura y aquellos que se
ha vivido. El lector aporta ideas, interactla, es llevado por el docente a las inferencias, a

la comprension de nuevas palabras.

3. Nivel critico

Nivel méas profundo e implica una formacién de juicios propios de caracter subjetivo, es
decir, formular juicios sobre lo que esta bien o mal, basandose en la experiencia, normas
de convivencia social y valores. En este nivel se ensefia a los alumnos a juzgar el
contenido de un texto desde un punto de vista personal; distinguir un hecho, una
opinidn; emitir un juicio frente a un comportamiento, manifestar las reacciones que les

provoca un determinado texto y analizar la intencién del autor.

2.2.4. Gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

a) Monitoreo pedagdgico.

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis
de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que

una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
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transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo.
Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes. El
monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion.
Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de «gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y
(b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes».
En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas, entre otros.

b) Caracteristicas del monitoreo pedagdgico.

De acuerdo a lo manifestado se puede determinar las siguientes caracteristicas:

« Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado de cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su préctica
pedagogica. * Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los
docentes.

« Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional del
docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, fomenta el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

» Permanente e integral: Acomparia al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagogicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacion curricular de

modo continuo).

c) El acompafiamiento pedagdgico.

Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagdgica al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos
e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagdgica. Se busca, con ello,
lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva
un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el acompafiamiento pedagogico

juega un papel fundamental en el desarrollo de competencias y conocimientos para
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enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye en la integracion, formacion y
fortalecimiento de la comunidad docente. Este proceso se produce a traves del dialogo y
del intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacion y evaluacion del
trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su
desarrollo, la relacion profesional entre el equipo directivo y los docentes se caracteriza
principalmente por ser horizontal y respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia.
En este sentido, la comunicacion es abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un
clima de respeto y confianza mutua. En el contexto del cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar, el acompafiamiento pedagogico se realiza con énfasis
en el uso efectivo del tiempo en el aula y el uso adecuado de las rutas de aprendizaje,
los materiales y recursos educativos. En otras palabras, el trabajo debe centrarse en
evidenciar los factores que podrian estar impidiendo que ello ocurra y formular
estrategias para impedirlo. La idea es sefialar al profesor los problemas, pero no
culparlo: el objetivo basico no es sefialar responsables sino lograr un cambio de actitud

y un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro de los aprendizajes.

d) Principios fundamentales que guian el acompafiamiento.

Tenemos los siguientes:

Humanista, porque el centro de atencién del acompafiamiento pedagogico es el
desarrollo de las capacidades y actitudes del docente acompafiado, orientadas al
mejoramiento de su desempefio.

Integrador, porque observa, analiza y retroalimenta todas las dimensiones del quehacer
educativo del docente acompafiado, contextualizado al entorno institucional.
Valorativo, porque destaca los aspectos positivos del docente acompariado y motiva su

crecimiento personal y profesional.

e) Caracteristicas del directivo acompanante.
El directivo acompafante debe ser:

Guia

Investigador

Agente de cambio

Creativo

Habil en el manejo de las didacticas

Reservado y leal
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Generador de un ambiente de empatia

Una persona predispuesta a la formacion permanente.

2.5. Clima escolar.

El concepto de clima escolar se utiliza en educacion, principalmente, a partir de los
estudios sobre eficacia escolar. Desde esta linea, diversos estudios muestran
consistentemente su importancia para favorecer los aprendizajes de las y los estudiantes.
En el caso de Latinoamérica se ha encontrado que el clima escolar es el factor asociado
a los aprendizajes con mayor incidencia en los estudiantes (Unesco, 2008a). Hay que
destacar que la importancia del clima escolar para favorecer los aprendizajes no se
limita a &reas como la matematica, la comprension de textos o las ciencias naturales.
Existe también evidencia respecto de la importancia del clima escolar para favorecer el
desarrollo moral de los estudiantes (Nucci, 2015). El concepto de clima escolar tiene
antecedentes en la nocion de clima organizacional propia del entorno laboral.

Es importante tener en cuenta estos antecedentes, pues, por ejemplo, si bien la escuela
es también una organizacion laboral, pues alli trabajan personas adultas, esto no define
su especificidad, sino mas bien el hecho de ser una comunidad educativa al servicio de
la formacion y bienestar integral de los estudiantes. Algunos autores centran la nocion
de clima escolar en -la percepcidén que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar... y el contexto o marco en el cual
estas interacciones se danl (Cornejo y Redondo, citados en Magendzo y Toledo 2008:
53)4 . Sin embargo, con clima escolar se suele aludir también a la percepcion de
diversas dimensiones de la vida escolar, como las relaciones interpersonales, la
ensefianza y el aprendizaje, el sentido de seguridad, el ambiente de la institucién
(conexion y compromiso con la escuela, asi como el entorno fisico, los recursos y
suministros) y los procesos de mejora (Minedu, 2016b; Thapa et al. 2013). Siguiendo
también una concepcion multidimensional del concepto de clima escolar, Frisancho
(2016) sintetiza en tres sus grandes componentes:

» Caracteristicas fisicas de la institucion educativa.

« El sistema social de relaciones entre los individuos y grupos (convivencia escolar).

« El sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la institucion

educativa (cultura escolar).
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2.5.1 Convivencia escolar.

La nocion de -convivencia escolarll alude en términos generales a la dimension
relacional de la vida escolar; es decir, a la manera como se construyen las relaciones
interpersonales en la escuela como parte de su mision pedagodgica. Se trata de un
concepto propiamente pedagégico que destaca el valor formativo, preventivo y
regulador que pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela. De ahi que la
convivencia escolar incluya y trascienda lo que tradicionalmente se ha denominado

disciplina escolar.

Es importante tener muy presente que en una escuela -todo educall. Es decir, cuando la
policia escolar tiene practicas violentas que vulneran los derechos de las y los
estudiantes, y el conjunto de la comunidad educativa permite, por accién o por omision,
que esto ocurra, la escuela esta maleducando. Es decir, esta ensefiando no solo modelos
inadecuados de ejercicio de la autoridad, sino también que otros pueden vulnerar
derechos y que el resto de la comunidad —y uno mismo— puede permitirlo. Todo lo
contrario de la intencionalidad educativa planteada en el Curriculo Nacional (Minedu,
2016b). Esto es algo fundamental: las dificultades de convivencia escolar que puedan
existir en una escuela no son -problemas entre los estudiantesl, sino dificultades que
conciernen al conjunto de integrantes de la comunidad educativa, asi como a sus
politicas, précticas y procesos. De ahi que deban estar en el centro de intereses de las
directoras y directores.

2.6. Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Para poder entender en qué consiste una Comunidad Profesional de Aprendizaje es
necesario explicar qué se entiende por cambio y mejoramiento educativo, como
procesos historicos en la busqueda de una mayor eficiencia en la respuesta de los
sistemas educativos a los desafios de las distintas épocas. Estas discusiones han
permitido la busqueda de formas nuevas de entender la educacion, entre estas la
Comunidad profesional de Aprendizaje, y su desarrollo en distintos sistemas educativos

en el mundo.

2.6.1. El Cambio Educativo
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El cambio educativo es un proceso intencionado que busca dar respuesta a los retos que
presenta la sociedad en determinado momento de su historia a la escuela. De acuerdo a
Michell Fullan (2002) -EI cambio puede sobrevenir bien porque se nos impone (por
causas naturales o de forma deliberada), bien porque tomamos parte voluntariamente de
él -0 incluso lo iniciamos - cuando no estamos satisfechos con nuestra situacion, no
hallamos consistencia o nos resulta intolerablel. Explica que es una experiencia personal
y colectiva y cuya caracteristica es la -ambivalencia y la incertidumbrell que juegan un

papel fundamental en el éxito o fracaso de los cambios educativos.

Todo cambio educativo busca provocar transformaciones en las practicas educativas de
la escuela que le permita transitar hacia innovaciones que ayuden a dejar las estructuras
tradicionales de educacion y hagan de la escuela un espacio de reflexion critica de

aquello que no permite avanzar hacia una educacion de mayor calidad.

Segun Murillo, 2012, muchos centros escolares consideran la mejora como algo
ocasional. Se mueven en la medida que aparece un problema y se busca una solucion.
Solucionado, todo contina como antes. La mejora en estas escuelas es estatica. Por el
contrario, habra una mejora dinamica, cuando la escuela considera la mejora como un
proceso continuo -que forma parte de la vida cotidiana de la propia escuelal. Esto
altimo requiere de parte de directivos y profesores un proceso constante de reflexién y
andlisis de la realidad y de voluntad para cambiar antiguos paradigmas que les permita
impulsar mejoras a lo largo del tiempo.

2.6.2. Comunidad de Aprendizaje

El término comunidades de aprendizaje en general se usa para describir el fenémeno de
los grupos o comunidades de individuos que aprenden juntos. Los grupos con un
propdsito compartido se comprometen en interacciones de aprendizaje que no so6lo
benefician a los individuos sino que también a la comunidad que les rodea, sea esta la

misma escuela o el espacio geogréafico en el que se ubica.

Su composicion puede ser variada ya que puede estar compuesta por directivos y/o
profesores que buscan y comparten aprendizaje de forma continua para aumentar la

eficacia de su actuacién sobre el aprendizaje de los estudiantes (Leo y Cowan, 2000),
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por grupos de profesores que, dentro de una escuela, participan con un proposito comun
de aprender, o conectando también a los estudiantes con los demas miembros de la
escuela, para implicarlos activamente en actuaciones de aprendizaje compartido. La
finalidad ultima es mejorar la educacion, que los lleve a convertirse en una escuela

ideal.

-Las comunidades de aprendizaje son una apuesta por la igualdad educativa en el marco
de la sociedad de la informacién para combatir las situaciones de desigualdad...el
aprendizaje se entiende como dialdgico y transformador de la escuela y su entornol
(Flecha, R.,& Puigvert, L., 2002) En este sentido, el aprendizaje escolar requiere de la
participacion de las familias y las instituciones sociales (juntas de vecinos, clubes, etc.)
que se ubican en el entorno inmediato de la escuela, lo que hacen que el aprendizaje no

esté solo en manos de los profesores.

Por lo tanto, se parte de la idea que en una Comunidad de Aprendizaje todas las
personas ensefian; con sus palabras y sus actos pueden ser gestoras de cambios en otros,
de manera al intervenir en el proceso educativo de los nifios y jévenes desde sus propias

experiencias y profesiones ayudando a superar las desigualdades y las exclusiones.

2.6.3. Antecedentes histdricos de las Comunidades de Aprendizaje en la escuela

A partir de los afios 60 la necesidad de mejora en la educacién ha sido una
preocupacion constante generando una serie de movimientos educativos, especialmente
en los EE.UU y Europa. También en América Latina, especialmente en Brasil. Todos
ellos buscaban la implantacion de procesos de innovacion al interior de las escuelas que
permitiera la mejora efectiva. Uno de sus elementos caracteristicos era la necesidad de
establecer una formacion mas adecuada para los profesores. Sin embargo, pese a todos
los esfuerzos no se lograron grandes avances. A partir de la década de los 90 se centro la
atencion a lograr un cambio maés significativo, de hecho se le llamé la época de la
gestion del cambio. Autores como Fullan (1998) y otros lograron centrar la atencién
hacia la investigacion mas pragmatica y sistematica, acompafiadas de nuevas politicas

educativas en los distintos paises en que las escuelas tuvieran mayor autonomia.

En el afio 1990 se publica la -Quinta Disciplinall de Peter Senge (1990) en la que se

acufia un concepto que tendria grandes repercusiones en las investigaciones posteriores:
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organizaciones que aprenden. Bolivar (2008) expresa que la idea del aprendizaje se
utiliza para el cambio y la mejora y que las instituciones deben actuar de manera mas
democratica y dar poder a los individuos que las componen. Esta nueva forma de
entender la mejora donde el -enfoque de formacion docente unido a la nocion de
-organizaciones que aprendenl y a la idea de comunidad en las escuelas tuvieron una
significativa impronta en la conformacion de la propuesta de las Comunidades

Profesionales de Aprendizajel (Krichesky y Murillo 2011).

2.6.4. Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje y, a diferencia de las -Comunidades de
Aprendizajel, en general, son integradas solo por profesionales de la ensefianza. El
crecimiento profesional es la base que justifica la existencia y necesidad de tales

comunidades.

Durante las ultimas décadas se han buscado y desarrollado innumerables programas que
buscan el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes, ya sea a través de impulsar
sucesivas reformas educacionales a nivel de pais o a partir de experiencias particulares
de escuelas o grupos de ellas. Sin embargo, la mayoria de estas propuestas no han
conseguido el objetivo de mejorar la calidad de la educacion, en especial en nuestro
pais. Distintos estudios, especialmente norteamericanos, dan cuenta de esta realidad y
aquellos que siguen apareciendo se centran en la busqueda de procesos de cambio que

permitan una mejora en la ensefianza y en el aprendizaje de los estudiantes.

En una primera aproximacion podemos decir que: -las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje son un conjunto de individuos autdbnomos e independientes que, partiendo
de una serie de ideas e ideales compartidos, se obligan por voluntad propia a aprender y
trabajar juntos, comprometiéndose e influyéndose unos a otros dentro de un proceso de
aprendizajel. (Molina, E., 2003)

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje aparecen como una estrategia de trabajo
a nivel docente que incorpora los elemento mencionados de Krichesky y Murillo
(2011), ademas de incorporar otros elementos esenciales para lograr una mejora

sustantiva en la calidad de la educacion de las escuelas, como es el liderazgo
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distribuido, el trabajo colaborativo, el desarrollo profesional entre pares de acuerdo a las
necesidad de los alumnos, la investigacion, la reflexion sobre las practicas educativas

desarrolladas en el aula, etc.

Asi, Krischesky al estudiar el cambio educativo y la mejora escolar descubre que: -El
concepto de Comunidad Profesional de Aprendizaje se asoma como una interesante y
poderosa estrategia de formacion docente que, al mismo tiempo parece aportar algunas
claves a favor de un cambio cultural que afectara al conjunto de la escuela en un sentido
amplio.l (Krischesky, 2013)

Conceptos como colaboracion, aprendizaje y comunidad se convierten en elementos
esenciales al momento de entender el cambio y la mejora en la escuela. Ellos permitiran
alejar la l6gica de mercado en la educacion y redescubrir la labor pedag6gica como una
tarea de responsabilidad social ejercida por aquellos que deciden dedicar su vida a la
ensefianza. El sofiar con la escuela que aprende colaborativamente es una interesante
linea de trabajo.

2.6.5 Elementos constitutivos de una Comunidad Profesional de Aprendizaje.

De acuerdo a Krichesky y Murillo (2011) no existe una definicion consensuada de lo
que es una Comunidad Profesional de Aprendizaje. Sin embargo, existen algunas

visiones que nos pueden ayudar a entender su esencia.

Centrada en los profesores -las Comunidades Profesionales de Aprendizaje puede
definirse como un grupo de personas compartiendo e interrogandose criticamente sobre
su practica de modo continuo, reflexivo, colaborativo, inclusivo y orientado hacia el
aprendizaje de los alumnosl (Krichesky y Murillo, 2011), centrada en la escuela, esta
comprometida con el desarrollo de una cultura de aprendizaje colectivo y creativo,
caracterizada por unos valores y vision comun (Krichesky y Murillo, 2011). Desde una
Comunidad Escolar mas amplia son -una estrategia organizativa muy poderosa que
alienta y empodera a los profesores y a otros miembros de la comunidad a aprender y a
trabajar de manera conjunta para mejorar la calidad de vida de todos los participantesl

(Krichesky y Murillo, 2011).

Los autores estudiados mencionan que muchos otros han escrito sobre las Comunidades
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profesionales de Aprendizaje (Elboj y Oliver, 2003; Hord, 2004; Stoll, L y Louis, K,
2007; Escudero Mufioz, 2009) que si bien no todos fueron estudiados en profundidad,
pudimos tener noticias sobre ellos a través de las lecturas realizadas. No existe una
definicion consensuada, sin embargo, de acuerdo a las lecturas podemos definir a una
Comunidad Profesional de Aprendizaje como un modelo de organizacion escolar que
centra su atencién en la profesionalizacion de sus docentes para mejorar sus practicas
pedagdgicas y, por ende, mejoren los aprendizajes de los estudiantes, de tal manera que

la mejora escolar sea eficiente y eficaz.

A pesar de que no existe consenso respecto a cuales deberian ser las caracteristicas de
una Comunidad Profesional de Aprendizaje entre los diferentes autores, Krichesky y
Murillo (2011) mencionan algunas condiciones para que la Comunidades Profesionales

de Aprendizaje existan:

Valores y vision compartida: toda la comunidad educativa deberia consensuar en la
vision de la escuela en su totalidad, de modo que las creencias y los objetivos de cada
docente sean coherentes con los del centro, determinando objetivos comunes en

beneficio de todos los alumnos.

Liderazgo distribuido: en una Comunidad Profesional de Aprendizaje deben brindarse
las oportunidades para que diferentes profesionales desarrollen su capacidad de
liderazgo en distintas areas, de modo que se incremente el profesionalismo del equipo

docente y esto les permita hacer un mejor seguimiento de su propia tarea.

Aprendizaje individual y colectivo: las necesidades de aprendizaje del profesorado se

establecen a partir de una evaluacion de los resultados de aprendizaje del alumnado.

Compartir la préactica profesional: por medio de observaciones, registros y
evaluaciones constantes entre los propios docentes, para que éstos consigan reflexionar
sobre su préctica, garantizando asi un aprendizaje profundamente pragmatico y

colaborativo.

Confianza, respeto y apoyo mutuo: todos los participantes cuenten con la contencion

y la seguridad suficiente para comprometerse y estar activamente implicados en los
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procesos de mejora. Las diferencias individuales y la disension son aceptadas dentro de
una reflexién critica que promueva el desarrollo del grupo, no existiendo en principio

dicotomia entre individuo y colectividad.

Apertura, redes y alianzas: las redes de aprendizaje se constituyen en espacios para la
generacion de conocimiento, en tanto los profesores pueden adquirir nuevas ideas
mediante el contacto con otros profesionales, promoviendo asi el pensamiento

innovador.

La responsabilidad colectiva: los miembros de una CPA asumen una responsabilidad

colectiva frente los aprendizajes de todos los estudiantes.

Condiciones para la colaboracion: deben proveerse recursos tales como materiales de
trabajo, informacion, asesores externos u otros elementos requeridos, de modo que la
comunidad educativa pueda -encontrarsell para desarrollar el aprendizaje colectivo.

Es importante destacar también que, tal como sefiala Bolivar (2008), las CPA respetan
el —derecho a la diferencial de sus miembros sin que esto impida una accién comun,
pues la colegialidad es también una virtud profesional: la individualidad no supone
individualismo. Cada persona aporta apoyo y cuidado a otros miembros de la escuela y
es asi como la gente llega a formar una comunidad de confianza y respaldo mutuo. Pero
es importante destacar que la colaboracion no funciona sin conflicto. Y dado que una
comunidad de aprendizaje, al fin y al cabo, es una comunidad humana, ésta tendra
ciclos de progreso y de regreso, asi como sus propios estadios de desarrollo (comienzo,
crecimiento y madurez). Es por eso muy importante que se genere un equilibrio sano

entre las dualidades grupo-individuo y colaboracién-conflicto.

Por otra parte, las CPA, por su misma condicion, deberian ser siempre sistemas abiertos
y sensibles al ambiente externo (Molina, 2005), ya que solo asi se podra dar respuesta a
las mdltiples demandas que la comunidad dirige hacia la escuela. Por ello es tan
importante que una CPA se nutra de las voces de todos los miembros de la comunidad
educativa, alentando a la participacion comprometida de la familia, asi como también de
todos aquellos actores involucrados (directa o indirectamente) en los procesos de

ensefianza y aprendizaje: personal administrativo, personal no docente, inspectores, etc.
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En sintesis, si la principal fortaleza de una CPA radica en su capacidad por incrementar
los niveles de conocimiento de todos los participantes de la comunidad educativa y, en
consecuencia, mejorar la practica de todo el centro al mismo tiempo, esta claro que para
que esto suceda deben darse ciertas condiciones culturales y estructurales dentro de las

escuelas.

2.6.6. Comunidades Profesionales de Aprendizaje como Estrategia de Innovacion

Pensar que la calidad de la ensefianza y el aprendizaje se pueden mejorar si los docentes
trabajan y aprenden juntos nos ha llevado a aumentar nuestro interés en las
comunidades de aprendizaje profesional para mejorar el rendimiento escolar.

Segln DuFour, una Comunidad Profesional de Aprendizaje es -un proceso continuo en
el cual los educadores trabajan colaborativamente en ciclos recurrentes de indagacion
colectiva e investigacion-accion para obtener buenos resultados para los estudiantes a
los que sirvenl (DuFour, R. et al 2010)

El mismo autor expresa que, como modelo, puede terminar como parte de la cultura
escolar, ya que puede tener gran impacto en las creencias y practicas de la comunidad
escolar. Para ello, las CPA deberian tener algunas caracteristicas, como por ejemplo:

El estudio y analisis de la informacién;

La colaboracion debe estar centrada en el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes;

La constante indagacion de mejores practicas de ensefianza y aprendizaje;

La lectura, el debate de ideas son actividades normales de la comunidad;

Se trabaja con resultados concretos para alinearse a las exigencias del sistema.

Se debe utilizar los datos con los que cuenta para poder informar y retroalimentar la

practica docente.

En la misma linea muchos autores reconocen en las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje una gran oportunidad de mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes, pero también de los propios docentes que, al reflexionar sobre sus
practicas, les permite ir mejorando e innovando en estrategias para el logro de los

objetivos de la asignatura que entregan.
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En definitiva, las Comunidades Profesionales de Aprendizaje estan llamadas a ser
espacios de formacion y aprendizaje continuo mediante el cual puedan gestionar el
conocimiento desarrollando un lenguaje comdn para la practica educativa. La reflexién
grupal de las practicas de aula junto al estudio de nuevas teorias educativas ayudara a
aprender nuevas e innovadoras précticas educativas, las que compartidas con otros

docentes se convierten en potentes recursos de aprendizaje.

Este aprendizaje colegiado, compartido, reflexionado y continuo permitira el nacimiento
de una responsabilidad colectiva del éxito del aprendizaje de los estudiantes y de toda la
comunidad. Pero, no podemos considerarla sélo como una herramienta de innovacion,
sino que debe convertirse en una verdadera cultura de aprendizaje colaborativo que se
renueve constantemente y que se convierta en caracteristica de la comunidad educativa

que la contiene.

2.6.6 La Comunidad Profesional de Aprendizaje: una cultura escolar diferente.

Los planteamientos que tienden a ubicar al desarrollo de CPA dentro de un enfoque de
cambio cultural comienzan a florecer con la entrada del nuevo milenio. Procedentes de
diferentes &mbitos, algunos autores ofrecen definiciones claramente enmarcadas en una
perspectiva de cambio cultural. En una oportunidad, Seashore, Anderson y Riedel
(2003) se distanciaban justamente de las posturas que se interesaban exclusivamente en
los espacios de formacion entre profesores, para preocuparse por el establecimiento de
una cultura escolar en la cual la colaboracién es esperada, inclusiva, genuina, constante
y focalizada en la reflexion critica sobre la practica para mejorar los resultados de los
estudiantes (...) La hipotesis de base es que lo que los profesores hacen conjuntamente
fuera del aula puede ser tan importante como lo que hacen dentro de ella frente al
cambio escolar, el desarrollo profesional y el aprendizaje de los estudiantes. (Seashore,
Anderson y Riedel, 2003, p. 3).

Si bien el aprendizaje del profesorado continda siendo un elemento fundamental de una
CPA, el foco ya no recae exclusivamente en las instancias de formacién docente y lo
gue sucede concretamente en ellas, sino en el desarrollo de un determinado tipo de
cultura escolar en los centros educativos. Lo que se resalta en este enfoque es la

incidencia de dicha cultura colaborativa en todos los &mbitos y practicas de una escuela,
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en particular en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Gabriela Krichesky El
desarrollo de Comunidades Profesionales de Aprendizaje 133 Desde esta misma
perspectiva, Stoll y Louis ofrecian afios méas tarde una descripcion similar: Las
comunidades profesionales de aprendizaje se caracterizan por:

1.- Desarrollar un aprendizaje profesional.

2.-En un contexto de trabajo en grupo.

3.-Enfocado en el conocimiento colectivo, y

4.- Que se desarrolla bajo una ética de preocupacion interpersonal que permea la vida de
docentes, alumnos y lideres escolares. (Stoll y Louis 2007, p. 3). Nuevamente se percibe
aqui como la CPA trasciende el ambito del desarrollo profesional para abordarse como
una forma de pensar y vivir la institucion escolar en su conjunto. Se trata, en este caso,
de conectar al aprendizaje docente con un contexto de trabajo colaborativo, en el que
primen relaciones interpersonales sélidas de modo que todo ello logre tener un impacto

profundo en el clima y cultura del centro.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion.

El presente estudio de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes (2002, p. 18)
porque -Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificarl.

En el aspecto educativo la Investigacion Aplicada se centra en la resolucién de
problemas en un contexto determinado, es decir, busca la aplicacion o
utilizacion de conocimientos, desde una o varias areas especializadas, con el proposito
de implementarlos de forma préctica para satisfacer necesidades concretas,
proporcionando una solucién a problemas encontrados, tal es el caso en nuestra IE Juan
Pablo Il.

Segun La Nuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagnoéstico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque
cualitativo es abierto, flexible y holistico. La educacién holistica fomenta el desarrollo
general del estudiante y se centra en su potencial intelectual, emocional, social, fisico,
creativo o intuitivo, estético y espiritual.; de igual modo fomenta la importancia de las
relaciones en todos los niveles dentro de una comunidad de aprendizaje en la que el

educador y el estudiante colaboran en una relacion abierta y cooperativa.

Segln Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa -la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudiol (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) -En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion -(p. 470). En el caso del

presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
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Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste disefio se da -Cuando una problemaética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambiol (p. 471); en el caso de la IE Juan
Pablo I1 la problemética a cambiar esta referida a la Limitada asesoria en la aplicacion
de estrategias metodoldgicas para la comprension lectora. (GC), Pocos espacios para el
acompafiamiento a los docentes en planificacion curricular. (MAE) y Escaso difusion

de las normas de convivencia democratica de la IE. (CLIMA).

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucién mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: -conducir a cambiarl y
que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion.
-Se indaga al mismo tiempo que se intervienell (p. 496). De tal manera que al

relacionarlo con nuestra IE Juan pablo I1, creemos que los participantes que estan

viviendo un problema son los que estan mejor capacitados para abordarlo en su entorno.
Especialmente cuando se relaciona con el tema de niveles insatisfactorios de

comprension lectora.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacién
Accion Participativa —(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes 0 miembros de la comunidad involucradal (p. 501). En el
disefio de investigacidn-accion participativo debe involucrar a los miembros del grupo o
comunidad en todo el proceso del estudio (desde el planteamiento del problema hasta la
elaboracion del reporte) y la implementacion de acciones, producto de la indagacion.
Este tipo de investigacion conjunta la expertice del investigador o investigadora con los
conocimientos practicos, vivencias y habilidades de los participantes. En los disefios de
investigacion-accion, el investigador y los participantes necesitan interactuar de manera

constante con los datos.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion.

Segun Hernandez et al (2014) -En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion -(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da -Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambiol (p. 471); en el caso de la IE Juan
Pablo I1 la problemética a cambiar esta referida a la Limitada asesoria en la aplicacion
de estrategias metodoldgicas para la comprension lectora. (GC), Pocos espacios para el

acompafiamiento a los docentes en planificacion curricular. (MAE) y Escaso difusion

de las normas de convivencia democratica de la IE. (CLIMA).

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: —conducir a cambiarl y que
dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. -Se
indaga al mismo tiempo que se intervienel (p. 496). De tal manera que al relacionarlo
con nuestra IE Juan pablo Il creemos que los participantes que estan viviendo un
problema son los que estdin mejor capacitados para abordarlo en su entorno.
Especialmente cuando se relaciona con el tema de niveles insatisfactorios de

comprension lectora.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa —(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero

en ello intervienen de manera mas colaborativa y democréatica uno o varios
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investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucradal (p. 501). En el

disefio de investigacion-accion participativo debe involucrar a los miembros del grupo o

comunidad en todo el proceso del estudio (desde el planteamiento del problema hasta la
elaboracion del reporte) y la implementacion de acciones, producto de la indagacion.
Este tipo de investigacion conjunta la expertice del investigador o investigadora con los
conocimientos practicos, vivencias y habilidades de los participantes. En los disefios de
investigacion-accion, el investigador y los participantes necesitan interactuar de manera

constante con los datos.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias metodologicas para la
comprension lectora en los estudiantes del nivel primario a través de la implementacién
de las Comunidades de Aprendizaje de la IE. Juan Pablo 1l, del anexo de Chacahuayo,

distrito de Puquina, provincia general Sanchez Cerro, regién Moguegua.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Optimizar la gestion Curricular a través de talleres de

capacitacion docente en planificacion curricular y estrategias de comprension lectora.

Objetivo especifico 2: Mejorar la gestion del MAE gque promuevan el aprendizaje de la

lectura a través de la organizacion de jornadas de trabajo colegiado.

Objetivo especifico 3: Afianzar la participacion y clima escolar a partir de una jornada

de autorreflexion entre los miembros de la Comunidad Educativa.

4.1.2 Participantes
El Plan de accion podré ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE Juan Pablo Il, del anexo de Chacahuayo, distrito de

Puquina, provincia general Sanchez Cerro, region Moquegua.
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Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de accion.

01 Un ponente (Director)

04 Docentes del Nivel Primario. (beneficiarios)

18 padres de familia. (beneficiarios)

25 estudiantes. (beneficiarios)
4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
_ CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS

Optimizar la gestion curricular | Limitada asesoria en la | Elaboracién de un diagndstico sobre las

a través de talleres de | aplicacion de | capacidades docentes en cuanto a
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capacitaciéon  docente  en
planificacién y estrategias de

comprension lectora.

estrategias
metodolégicas para la

comprension lectora.

planificacién curricular.

Elaboracién de un plan de capacitacién
en planificacion curricular y estrategias
para el desarrollo de la comprension
lectora.

Implementacion y sistematizacién de
resultados del plan de capacitacion en
planificacion curricular y estrategias para

el desarrollo de la comprension lectora.

Mejorar la gestion del MAE
que promuevan el aprendizaje
de la lectura a través de la
organizacion de jornadas de

trabajo colegiado.

Pocos espacios para el
acompafiamiento a los
docentes en

planificacion curricular

Elaboracion de un plan de monitoreo y
acompafiamiento (consensuado) sobre la
practica docente con énfasis en el

desarrollo de la comprensién lectora.

Implementacién y sistematizacion de
resultados del plan de monitoreo y

acompafiamiento sobre la préctica
docente con énfasis en el desarrollo de la

comprension lectora.

Afianzar la participacion y
clima escolar a partir de una
jornada de autorreflexion
entre los miembros de la

Comunidad Educativa.

Escaso difusion de las
normas de convivencia

democratica de la IE.

Ejecucion de dos jornadas de

socializacién e integracion entre los
miembros de la comunidad educativa.

Organizacion  docente en  GIA,
estableciendo funciones y normas para la

convivencia democratica.

Como primera accion se propone la elaboracion de un diagndstico sobre las capacidades
docentes en cuanto a planificacion curricular, para ello se llevard a cabo una visita
diagnostica con todos los docentes para identificar sus fortalezas y debilidades en el
tema, seguidamente se implementara un plan de capacitacion en planificacion curricular
y estrategias para el desarrollo de la comprensién lectora; para ello es necesario realizar
un taller de sensibilizacion sobre la importancia de la comprensién lectora, asimismo se
ejecutara una reunion para la elaboracion de instrumentos para el monitoreo en forma

consensuada con los docentes. De igual forma debera determinarse los respectivos

cronogramas del monitoreo y poner en préactica dicho cronograma establecido.
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Por otro lado también se elaborard un plan de monitoreo y acompafiamiento
(consensuado) sobre la practica docente con énfasis en el desarrollo de la comprension
lectora, de lo que se trata es de la elaboracion de un diagnéstico del desempefio docente
en comprension lectora, para establecer una ruta de capacitaciones con cronograma. Por
ultimo se desarrollara jornadas de integracion con la comunidad educativa para ello se
desarrollara dos encuentros familiares con participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa, todo ello plasmado en un plan que responda a la necesidad de

mejorar el clima institucional de la IE.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionaré el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. La observacion es una técnica que consiste en
observar atentamente el fendmeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para
su posterior analisis. La entrevista es una técnica de recopilacion de informacion
mediante una conversacion profesional, con la que ademas de adquirirse
informacion acerca de lo que se investiga, tiene importancia desde el punto de vista
educativo. El anéalisis documental es la operacién que consiste en seleccionar las
ideas informativamente relevantes de un documento a fin de expresar su contenido

sin ambigiiedades para recuperar la informacion en €l contenida.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de monitoreo
Entrevista Guia de entrevista
Anadlisis documentario Ficha de andlisis documental

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.



Recursos humanos:
01 Un ponente (Director)
04 Docentes del Nivel Primario

18 Padres de Familia

Recursos materiales:

Cartulinas, plumones, banner, papel bond.
Capacitador,

Pizarras interactivas.

Pizarras digitales, proyector, papeldgrafos, plumones.
Plan de monitoreo.

Rubricas de evaluacion de desempefio docente, protocolos

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera clara los recursos que seran indispensables para la
ejecucion de las acciones planificadas. En el presente plan de accion se describen
detalladamente en la tabla los pormenores de los recursos a utilizar. En tal sentido se
han identificado los bienes y servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de
costos, ademéas el financiamiento de ddnde provienen estos recursos, que son
basicamente autofinanciados, con aportes de los docentes y directivo. La Institucion
Educativa Juan Pablo Il de Chacahuayo, no cuenta con recursos propios por lo que se
acudira a las autoridades locales o municipio distrital de Puquina para gestionar algun

apoyo que coadyuve a la realizacion de todo lo planificado.

Tabla N° 04

Presupuesto

LI



e CANTIDAD COSTO FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Realizacion de  una | Cartulina, 06 S/. 3,00 Aportes comunidad
jornada de revision de | plumones, 06 s/. 18.00 educativa
los instrumentos de | baner, 01 S/ 25.00
monitoreo, en forma
consensuada. Papel bond. Y millar S/11.50
Planificacion del | Plumones, 03 S/.9.00 Aportes comunidad
Cronograma del MAE. papelotes, papel 10 S/ 10.00 educativa
bond 1 ciento S/4.00
Elaboracion del | Pizarras 01 Propiedad de la | Aportes comunidad
diagnostico del | interactivas, 10 IE educativa
desempefio docente papelografos S/5.00
(Primera visita) 1 ciento
Papel bond S/4.00
Verificacion, Pizarras digitales, | 01 Propiedad de la | Aportes comunidad
procesamiento y | proyector, IE educativa
comunicacion de | papelografos, 10 S/5.00
resultados de la primera | plumones. 03 S/9.00
visita
Observacion de sesiones | Copias de 30 juegos S/. 25.00 Aportes comunidad
de aprendizaje (proceso | rabricas de educativa
y salida) evaluacion de
desempefio
docente, fichas de
monitoreo. 30 juegos S/15.00
Ejecucion de dos | Pizarra, 01 Propiedad de la | Gestiones ante la
jornadas de socializacion | plumones, IE municipalidad de
e integracién entre Puguina.
docentes y estudiantes. Refrigerios 48 refrigerios | S/ 96.00
Implementacion de una | Copias de 01 juego por S/.10.00 Aportes comunidad
jornada de revision de | rabricas de docente educativa
los instrumentos de | evaluacion de
monitoreo, en forma | desempefio
consensuada docente, fichas de
monitoreo.
Planificacion del | Pizarra, 01 S/.5.00 Aportes comunidad
Cronograma del MAE. papelografos, educativa
plumones.
TOTAL | S/. 254.50
Dimensiones del plan de accion y su relacion con las causas
N° DIMENSIONES CAUSAS
01 Gestion curricular Escasa asesoria en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas para la comprension lectora.
02 Monitoreo, Pocos espacios para el acompafiamiento a los
acompafiamiento y docentes en planificacién curricular.
evaluacion
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03 Clima Escaso difusion de las normas de convivencia
democrética de la IE.

De igual modo consideramos que las dimensiones del plan de accion  son
trascendentes, por ejemplo La gestion curricular permite llevar a cabo la planificacion
pertinente y contextualizado de los temas relacionados con la lectura comprensiva, del
mismo modo el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permitir hacer un
seguimiento oportuno y retroalimentar a los docentes que no manejan la estrategias
adecuadas y por ultimo el Clima escolar permite regular la convivencia democratica en
laIE.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion.

Luego de haber explicado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos seguidamente la matriz de planificacién, en ella estan detallados todas las
ideas desarrolladas y las ordena de manera secuencial en la tabla respectiva. La
planificacién se convierte en el elemento vertebrador para la implementacion, y permite
disefiar las acciones, responsables, recursos, la duracion de ejecucion y el cronograma
en el que se realizard cada una de las acciones previstas. En tal sentido consideramos
que lo planificado tiene viabilidad para su ejecucién en la medida que las actividades
planificadas son factibles de realizacion, por las siguientes razones: No demandan
gastos econdmicos elevados, la comunidad educativa solventara los gastos que hubiere
y en gran parte la directora y docentes se convertiran en capacitadores, al realizar un
trabajo colegiado, que implica el compromiso de los docentes para intercambiar

experiencias.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL . ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
ESPECIFICOS
Al M A|lS|O
Fortalecer la gestion curricular en la | Optimizar la | Elaboraciéon de un | Equipo directivo y Cartulina,
aplicacion de estrategias metodoldgicas | gestion Curricular | diagnostico  sobre | jocente. plumones,
para la comprension lectora en los | atraves de talleres | las capacidades baner, papel
estudiantes del nivel primario a través | de  capacitacion | docentes en cuanto bond
de la  implementacion  de | docente en | a planificacion ' X
Comunidades profesionales de | planificacién curricular.
Aprendizaje (CPA) en la IE. Juan | curricular y
Pablo Il, del anexo de Chacahuayo, | estrategias de
distrito de Puquina, provincia general | comprension
Sanchez Cerro, region Moquegua lectora.
Elaboracion de un Equipo directivoy | Capacitador,
plan de | docente. Pizarras
capacitacion en interactivas.
planificacién
curricular y X
estrategias para el
desarrollo de la
comprension
lectora
Implementaciény | Equipo directivo y Pizarras
sistematizacion de docente. digitales,
resultado_s dgl plan proyector,
de capacitacion en X X X
e g paelografos,
planificacién
curricular y plumones.
estrategias para el




55

desarrollo de la
comprension
lectora

Mejorar la gestion
del MAE que
promuevan el
aprendizaje de la
lectura a traves de
la organizacion de
jornadas de
trabajo colegiado

Elaboracidn de un
plan de monitoreo
y acompafiamiento
(consensuado)
sobre la practica
docente con énfasis
en el desarrollo de
la comprension
lectora.

Implementacion y
sistematizacién de
resultados del plan
de monitoreo 'y
acompafiamiento
sobre la préactica
docente con énfasis
en el desarrollo de
la comprensién.

Equipo directivo y
docente.

Equipo directivo y
docente.

Rdbricas de
evaluacion  de
desempefio
docente,
protocolos,
fichas de
monitoreo.

Fichas de
monitoreo,
consolidado de
visitas.
Papeldgrafo,
plumones.
Fichas de
monitoreo,
cronograma de
MAE.

Afianzar la
participaciéon y
clima escolar a

partir de una

jornada de
autorreflexion
entre los
miembros de la
Comunidad
Educativa.

Ejecucidn de dos
jornadas de
socializacion e
integracion  entre
los miembros de la
comunidad
educativa.

Equipo directivo y
docente.

Organizacioén

Equipo directivo y
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docente en GIA,
estableciendo
funciones y normas
para la convivencia
democratica

docente.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

La matriz de monitoreo y evaluacion nos permitird recoger informacion relevante
respecto de la ejecucion del plan de accion, con el propdésito de tomar decisiones para
continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos conduzcan al logro de
los objetivos previstos. De eso se trata, de hacer un seguimiento continuo en la

implementacion de cada una de las actividades.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 y contiene: objetivos especificos,
indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién para evaluar avances
con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las
acciones para superarlas. De esta manera se estd garantizando la medicién de la

implementacién de cada una de las actividades del plan de accién.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE PROPUESTAS DE
. ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 )
ESPECIFICOS VERIFICACION MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Optimizar la | Elaboracion de un % de docentes | 4 docentes Actas de asistencia|Elaborar un diagndstico
gestion diagnostico  sobre | participan en los Hojas de |sobre las necesidades de
curricular a | las capacidades | Tafjeres de diagnostico capacitacion de los
través de talleres | docentes en cuanto a o docentes
- e, capacitacion,
de capacitacion | planificacion o
docente en | curricular. organizaciaietes
planificacién GlAs.
curricular Y | Elaboracion de un| % de docentes | 4 docentes Actas de asistencia| Llevar a cabo los GIA
estrategias  de | plan de capacitacion | Participan en la Plan de como una forma de
i6 ifinanid Capacitacion ; ;
comprension en _ planificacién dofente L e capacitacion mtercgmb_lar
lectora. curricular y ) experiencias 'y hacer
. estrategias L.
estrategias para el st una reflexidn sobre su
metodoldgicas . L
desarrollo de la para la préactica pedagogica.
comprension lectora | comprension
lectora
Implementacion  y | % de docentes 4 docentes Actas de asistencia| Retroalimentar al
sistematizacion de | estan Hoja de | docente  tan  luego
resultadqs d(IaI plan compren_didc?s tabulacion e | termine el monitoreo y
de capacitacion en en capacitacion acompafiamiento.
g g . resultados
planificacion de planificacion
curricular y | curricular de
estrategias para el estrategias  de
desarrollo de la | comprension
comprension lectora | lectora.




Mejorar la | Elaboracién de un % de docentes | 4 docentes Actas de asistencia, Establecer normas
gestion del | plan de [‘nOn.itoreo Y | participanen la Plan de monitoreo.|  ¢laras de convivencia
MAE que | acompafnamiento elaboracion  del y  fortalecer las
promueva el | (consensuado) sobre .
. L. plan de monitoreo .
aprendizaje de la | la practica docente relaciones
7 , - y )
lectura a través | con énfasis en el o interpersonales de la
de la | desarrollo de la | @companamiento. . .
o L, comunidad educativa.
organizacion de | comprension
jornadas de | lectora.
trabajo Implementacién y | % de docentes 4 docentes Actas de asistencia| Reflexionar sobre la
colegiado. sistematizacion de | participaen la Fichas de | practica pedagogica, en
resultados _del plan |mpleme:ntaCIon monitoreo. base a los resultados del
de  monitoreo y | del monitoreoy . .
. L. Hoja de | m monitoreo y
acompafiamiento acompafiamiento bulacis ) o
sobre la practica | de la practica tabulacion € | acompanamiento.
docente con énfasis | pedagdgica, resultados.
en el desarrollo de la | sobre
comprension. comprension
lectora.
Afianzar la | Ejecucion de dos | % de los | 4 docentes Actas de Establecer  normas
participacion vy | jornadas de mtegra_ntes de la asistencia. claras de convivencia y
climaescolara | socializacion e | comunidad Plan de trabaio fortalecer las relaciones
: - ‘2 educativa 0. :
partir de una | integracion entre los - . interpersonales de la
. . participa en las Fotografias ) .
jornada de | miembros de la|: comunidad educativa.
flexid idad jornadas de
autorreflexion comun-l a socializagién. e
entre los | educativa. integracion.
miembros de la " Organizacion % de docentes | 4 docentes Actas de asistencia] Los docentes  deben
comunidad docente en GIA, | participan ~ en | 18 padres de Plan de trabajo. | féalizar ~obligatoriamente
estableciendo familia y el trabajo colegiado y en

funciones y normas
para la convivencia
democratica

GlAs y practica
las normas de
convivencia.

25 estudiantes.

Elaboracién  de

normas.

equipo.

59



4.4 Validacion de la propuesta

La Universidad Marcelino Champagnat, serd la encargada de evaluar la propuesta de
Plan de Accidon presentada, para ello un especialista se encargara de emitir el informe
respectivo, luego de realizar la valoracion del trabajo presentado. Para ello dispone de
una ficha de consulta con los aspectos y criterios que serdn tomados en cuenta. Los

aspectos de valoracion, para la validacion son los siguientes: factibilidad, aplicabilidad,

generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion.

La aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, ha permitido obtener el siguiente

resultado:
Tabla N° 07
ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno Bueno Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacién del X
Plan de Accion que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser aplicado X
por otros

Generalizacién Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades X
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo X
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos
y  procedimientos en la X
propuesta del Plan de Accidn.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado: que la propuesta desarrollada

asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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Matriz de consistencia
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SITUACION FORMULACION DEL | ALTERNATIVA | OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO METODO
PROBLEMATICA PROBLEMA DE SOLUCION

Limitada gestion | ;.Como  contribuir  a| Implementacion | Fortalecer la  gestion
curricular ~ en la | implementar una | de un plan de curricular en la aplicacion | Optimizar la gestion Curricular en | Enfoque:
aplicacion de | adecuada gestion | fortalecimiento de | de estrategias | planificacion curricular y | Cualitativo
estrategias curricular en el desarrollo | capacidades. metodoldgicas para la | estrategias de comprension lectora.
metodolodgicas parala | de estrategias comprension lectora en Tipo: Aplicada
comprension  lectora | metodoldgicas de los estudiantes del nivel | Mejorar la gestion del MAE para
en los estudiantes del comprension lectora en primario a través de la | que promuevan el aprendizaje de la | Disefio:

nivel primario de la IE.
Pablo I, del

anexo de Chacahuayo,

Juan

distrito de Puquina,
provincia general
Séanchez Cerro, region

Mogquegua

los estudiantes del nivel
Primario de la IE Juan
Pablo I
Chacahuayo, distrito de

del anexo de
Puquina, provincia
general Sénchez Cerro,

region Moquegua?

implementacion de un
plan de fortalecimiento de
capacidades en la IE. Juan
Pablo I,
Chacahuayo, distrito de

del anexo de
Puquina, provincia
general Sanchez Cerro,

region Moquegua.

lectura.

Afianzar la participacion y clima
escolar entre los miembros de la

Comunidad Educativa.

Investigacion

Accién

Variante:
Investigacion
Accion

participativa




Estudiantes con bajo nivel de
comprension lectora.

Apéndice 2
Arbol de problemas

Planificacién de sesiones
gue no fortalecen la
comprension lectora
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Relaciones interpersonales
deterioradas entre los integrantes de
la comunidad educativa

region Moquegua.

Limitada gestion curricular en la aplicacién de estrategias metodoldgicas para la
comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la IE. Juan Pablo II,
del anexo de Chacahuayo, distrito de Puquina, provincia general Sanchez Cerro,

N

l

Escasa asesoria en la aplicacion de
estrategias  metodoldgicas para la
comprension lectora. (GC)

Pocos  espacios para el
acompariamiento a los docentes
en planificacion  curricular.
(MAE)

Escaso difusion de las normas de
convivencia democratica de la
IE. (CLIMA)




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Elevar los niveles de logro
de los estudiantes en
comprension lectora

Planificar en forma
contextualizada y pertinente
a las necesidades de los
estudiantes

Mejorar las relaciones
interpersonales  entre  los
miembros de la comunidad
educativa.

—_—

Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias metodoldgicas
para la comprension lectora en los estudiantes del nivel primario a través de
la implementacion de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) en la
IE. Juan Pablo Il, del anexo de Chacahuayo, distrito de Puquina, provincia
general S&nchez Cerro, region Moquegua.

\4

\4

A

Optimizar la gestion curricular
a través de talleres de
capacitacion  docente  en
planificacion  curricular 'y
estrategias de comprension
lectora

Mejorar la gestion del MAE
que promuevan el
aprendizaje de la lectura a
través de la organizacion de
Jornadas de trabajo

Afianzar la participacion y
clima escolar a partir de una
jornada de autorreflexion
entre los miembros de la
comunidad educativa.

66



67

Apéndice 4
Instrumentos

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Fuente informante: Docentes
Estimados maestros le pido por favor responder las siguientes preguntas de manera
claray transparente.Sus aportes son de mucha utilidad.
1. ¢Como calificaria el nivel de comprension en general de sus estudiantes?
MUY ALTO ALTO BASICO BAJO
2. Dentro de su area de desempefio ¢Qué utilidad o importancia tiene la comprension
lectora?

Especifique

3. ¢Considera importante la lectura en los procesos de aprendizaje? ¢Por qué?

4. ;Cuales son los principales problemas que ha identificado dentro de su area de

desempefio en sus estudiantes, relacionados o asociados con la comprension lectora?

5. ¢Cree usted que desde su area de desempefio promueve y contribuye al mejoramiento
de los niveles de comprension lectora de sus estudiantes? SI NO ¢;DE QUE MANERA?

6. ¢ Cuales considera que sean las causas principales de las dificultades en la

comprension lectora de los estudiantes?

7. ¢Cuales estrategias institucionales propondria para ayudar a mejorar los niveles de

comprension lectora en los estudiantes?



Técnica: la entrevista

Instrumento: guia de entrevista

Fuente/ informante: estudiante

Instrucciones: Sefiores estudiantes

La presente entrevista tiene como objetivo recoger informacién como parte de
aplicacion del plan de accidn sobre la aplicacion de las estrategias en el proceso
comprension lectora. Agradeceré que tus respuestas sean desarrolladas individualmen
con claridad y libertad.

1. Cuando lees, ¢disfrutas con la lectura o te sientes obligado a leer?

"1 Disfruto 1 No disfruto
¢ Cuantos libros leiste durante el Gltimo afio escolar?
01 2 003 4 005 U6 [IMésde6
¢Qué lugar ocupa la lectura entre las actividades que realizas en tu tiempo libre?
1 Entre las primeras 1 Entre las Gltimas
Si comparamos las horas que dedicas a la lectura con las que ves la television, ¢en
qué proporcion las situarias?
Por una hora de lectura ----------------- >[] horas de television
¢ Crees que influye el habito de lectura en tu rendimiento académico?
11Si "1No
¢ Crees que los docentes han despertado en ti el interés por la lectura?
11Si "1No
¢Acudes a la Biblioteca de aula o de la IE para leer o sacar prestado algun libro de
lectura?
11Si "TNo

¢Como te gustaria que los docentes te ensefien el proceso de lectura? Explica.
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




