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RESUMEN

El presente trabajo ha sido elaborado como respuesta a la preocupacion por la escasa
comprension lectora en los estudiantes. Se planted como objetivo general “Elaborar
una propuesta de gestion curricular basada en el trabajo colaborativo para fortalecer la
aplicacion de estrategias de comprension lectora en los docentes de la Institucion
Educativa Illathupa de Huanuco”. “Gestion curricular para la comprension lectora en
los estudiantes de la Institucion Educativa Illathupa, Huanuco, 2018, involucra a los

profesores del area de Comunicacion, personal directivo y alumnos del segundo grado.

En cuanto a la metodologia, el presente plan de accion corresponde a la investigacion
aplicada educacional, ya que, se busca resolver problemas pedagogicos. Corresponde
al disefio de investigacién -accién participativa con un enfoque cualitativo, es
participativa, abierta y flexible. Se ha utilizado como técnicas la observacion y los
grupos de discusion como instrumentos la ficha de monitoreo y la guia de preguntas
de discusion, respectivamente. Como resultado del diagnodstico, se ha podido
identificar que los alumnos no comprenden lo que leen, los docentes no enseian
estrategias de lectura y el escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico del
personal directivo, por ende, se planteo la interrogante: ¢ Como implementar la gestion
curricular para desarrollar la comprensién lectora en los estudiantes en la Institucion
Educativa lllathupa de Huanuco, 2019? Como alternativas de solucion, un conjunto de
actividades para cada dimension: el trabajo colegiado, reuniones de interaprendizaje,

observacion de la practica pedagdgica, capacitacion docente y otras.

Vi



El plan de accidon permitid valorar el trabajo en equipo para solucionar los problemas,
asimismo, es necesario que los estudiantes conozcan y apliquen estrategias para
desarrollar la comprension lectora. Nuestra intencion es ejecutar el presente plan a

inicios del afo académico 2019.

Palabras claves: Acompainamiento pedagogico, comprension lectora, gestion

curricular, monitoreo, trabajo colaborativo.
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PRESENTACION

El presente plan de accion titulado Gestion curricular para la comprension lectora en
los estudiantes de la Institucion Educativa Illathupa, Hudnuco, 2018 fue elaborado con
el propdsito de mejorar la comprension lectora en los alumnos de la Institucion
Educativa Illathupa, aplicando estrategias antes, durante y después de la lectura de
diversos textos. La lectura es un vicio sano que libera el espiritu de la ignorancia. Pues,
leer significa comprender, construir significados partiendo de los saberes previos y
tomando el contexto como referencia.

Para comprender con facilidad lo que se lee, es necesario aplicar estrategias. Por esta
razon es indispensable que los docentes del area de comunicacién conozcan y ensefien
comprension lectora a partir de la aplicacion de estrategias de lectura. Precisamente,
el presente plan de accion busca capacitar a los docentes en el manejo de estrategias y
en la microplanificacion curricular promoviendo el trabajo colaborativo, para lograr
mejores resultados en los estudiantes. Por consiguiente, se ha planteado el siguiente
objetivo:  Elaborar una propuesta de gestion curricular basada en el trabajo
colaborativo para fortalecer la aplicacién de estrategias de comprension lectora en los
docentes de la Institucion Educativa Illathupa de Huanuco”. Es decir, la ejecucion del
plan de accién implica una mejora en la planificacién de corto plazo utilizando las
herramientas necesarias para que mejoren la practica pedagdgica en el aula, que les
permita resolver el problema de la comprension lectora en los estudiantes y mejorar
los logros de aprendizaje. Existia preocupacion por todos los integrantes de la familia
illathupina por qué los estudiantes no aprobaban la evaluacion censal, siempre

ocupaban los ultimos lugares. Con el fin de enfrentar los retos, se elaboro el



diagndstico cuyos resultados evidencian que los docentes improvisan sus sesiones de
aprendizaje, no ensefian estrategias de lectura; los alumnos leen a la deriva y no
comprenden; las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico son limitadas
por el recargado trabajo del personal directivo. En cuanto a la parte metodoldgica, el
presente plan de accidon corresponde a la investigacion aplicada educacional, ya que,
se busca resolver problemas pedagogicos. Corresponde al disefio de investigacion -
accion participativa con un enfoque cualitativo, es participativa, abierta y flexible. Se
ha utilizado como técnicas la observacion y los grupos de discusién, como
instrumentos la ficha de monitoreo y la guia de preguntas de discusion,
respectivamente.

El trabajo esta estructurado en cuatro capitulos: Identificacion del problema, referentes
contextuales y experiencias anteriores, la metodologia y el plan de accion, lo que se
detalla de la siguiente manera:

En el primer capitulo, relacionado con la identificacion del problema, se ha
contextualizado el problema de acuerdo con las caracteristicas socioeconémicas de los
estudiantes y padres de familia, y como afecta en el aprendizaje de los estudiantes, a
la vez que se indica con quiénes se desarrollara la experiencia y el tiempo que durara
su ejecucion. Asimismo, se describe y explica el rea problematica para luego realizar
la formulacion del problema y por consiguiente plantear alternativas de solucién que
contribuyan en el aprendizaje de los estudiantes. Al finalizar el primer capitulo se
considera la justificacion practica, metodoldgica y social de la presente investigacion
—accion.

En el segundo capitulo, correspondiente a los referentes conceptuales y experiencias

anteriores, se ha considerado los aportes de investigaciones que anteceden a la nuestra,
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tanto a nivel nacional como internacional. Luego se incluye informacion bibliografica
sobre los referentes conceptuales de lo que es la gestion curricular, estrategias de
comprension lectora, y otros.

En el tercer capitulo, respecto a la metodologia, se ha considerado el tipo y disefio de
investigacion, indicando que se trata de una investigacion cualitativa en la que se
utiliza el disefio de investigacion — accion por ser participativa, abierta y flexible.

En el cuarto capitulo se describe el plan de accidn, en el que se ha disefiado un conjunto
de acciones y actividades para lograr los objetivos trazados, en €l también se indica los
responsables, riesgos que pudieran presentarse, el presupuesto, el tiempo en el que se
ejecutard, el presente plan.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias bibliograficas utilizadas
durante la elaboracion del trabajo académico, asimismo se consideran los apéndices
correspondientes.

Al iniciar las clases se ejecutara el plan de accion y se podran ver los resultados en los

estudiantes.

Se invita a los docentes de otras instituciones educativas, a leer el presente trabajo y

ponerlo en ejecucion, del cual lograran buenos resultados.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Illathupa se encuentra ubicada entre los jirones
Independencia y Crespo Castillo, especificamente, entre la zona urbana y urbano
marginal de Huanuco, ubicacion que le diferencia de otras instituciones y le da especial

relevancia, como explicaremos posteriormente.

La ubicacion estratégica hace que el Colegio Illathupa atienda a los alumnos de los
centros poblados Héroes de Jactay, Las Moras, Santa Rosa Alta, Santa Rosa Baja, La
Florida, Loma Blanca, Nauyan, Rondos, Puelles, Colpa Baja, Aparicio Pomares, etc.,
caracterizados por pertenecer a los niveles socioecondmicos y culturales bajos y
extremadamente bajos, en su mayoria; asimismo, por pertenecer a familias
disfuncionales o en los que la violencia familiar, el pandillaje juvenil y la desnutricion
son problemas que afectan contundentemente el proceso de aprendizaje de los
estudiantes: no tienen espacios para leer y si leen, no comprenden porque no aplican

las estrategias adecuadas debido a que los docentes no les ensefian.

Hacen uso inadecuado del tiempo libre, juntandose con personas de malvivir con la
intencion de “Hacer hora” queddndose en lugares inapropiados como las esquinas,
internet, 0 espacios abiertos poniendo en riesgo su integridad fisica y psicologica,

descuidando sus estudios que generan un bajo rendimiento académico.
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El presente plan de accion se desarrollara en la Institucion Educativa Illathupa, por ser
un centro de atencion a estudiantes con bajos recursos econdémicos y que se sienten
desmotivados para elevar su nivel académico, como lo demuestran los resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes de los ultimos afios: bajos niveles de comprensién

lectora y razonamiento matematico.

Los estudiantes cuando leen se centran en el simple acto de recorrer las lineas de un
texto o copiarlas. Leen por obligacion, es decir, leen mal, sin comprender cabalmente.
Leen sin técnicas. Prefieren actividades recreativas, lejos de leer. En efecto, en el
colegio no se desarrollan las capacidades de predecir, hipotetizar, buscar, detectar y
compensar debilidades de comprensién, etc. Esta falta de cohesion se relaciona con el
compromiso

N° 1 de gestion escolar, por lo que afirmamos lo siguiente:

Dificultad para la microplanificacion curricular. Las situaciones de aprendizaje de los
estudiantes se desvinculan de las précticas sociales. Los docentes no planifican
correctamente las sesiones de aprendizaje. Por lo tanto, incurren en la improvisacion:
la lectura sin objetivos ni estrategias. Esto dificulta el desarrollo de la capacidad lectora
de los estudiantes para analizar, razonar y comunicarse en forma efectiva cuando
plantean, resuelven e interpretan hechos y/o problemas en situaciones diversas. No se
cumple el dominio N° 1, competencia N° 1 y desempefio N° 1. Los docentes aplican

estrategias inadecuadas para desarrollar la comprension lectora.
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Uso de estrategias Inadecuadas para la comprension lectora. Los docentes planifican
sus sesiones de aprendizaje, y en su ejecucion, por situaciones diversas, enfocan los
procesos pedagdgicos en la improvisacion, incumpliendo roles y desempefios. De esta
manera, no desarrollan los procesos cognitivos, tampoco aplican estrategias adecuadas

para desarrollar la competencia lectora.

Escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de los subdirectores debido a la
recargada labor, como la atencion a los padres, a los alumnos con situaciones
problematicas. Ante estos casos cumplen la labor de psicélogos, enfermeras, jueces,
auxiliares, etc. labores que interfieren continuamente el trabajo para el cual fueron

designados.

Las consecuencias son inmediatas y repercuten en el aprendizaje de los alumnos, las
cuales se desencadenan en el poco interés por la lectura, bajo nivel de logros de

aprendizaje, y escaso discernimiento y razonamiento.

La experiencia se desarrollara con doscientos alumnos del segundo grado de
Educacion Secundaria de los turnos mafiana y tarde, caracterizados por los bajos
niveles socioecondémicos y afectivos, por la naturaleza de su lugar de procedencia lo
que se convierten en un desafio para nosotros. Del mismo modo, el grado en mencion
participa en la evaluacion censal de estudiantes que aplica el Ministerio de Educacion,
con bajos resultados en Comprension de textos escritos. Asimismo, participaran en el
desarrollo los ocho docentes del area de Comunicacion de la Institucion Educativa

Illathupa.
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Durante mi permanencia en la Institucion Educativa lllathupa, se ha tratado de
fortalecer la capacidad de resiliencia en muchos alumnos que viven en completo
abandono, brindandoles orientaciones sobre la responsabilidad en el estudio, los
valores como el respeto, la solidaridad, el comparierismo, la identidad, en todo
momento. Del mismo modo, se ofrece espacios para que los docentes se reinan e
intercambien experiencias relacionadas con la practica pedagogica; sin embargo, son
notorias las debilidades en lo concerniente a la microplanificacion curricular y al uso

de estrategias para desarrollar la comprension lectora.

La experiencia se desarrollara al inicio del primer trimestre del 2019. Tomando como
referencia la sistematizacion de las acciones de monitoreo y de los resultados obtenidos
por los estudiantes, el afio anterior y dando cumplimiento a los compromisos 1y 4 del
Marco del buen desempefio directivo y las dimensiones de liderazgo planteado por

Vivian Robinson.

Durante el desarrollo de las actividades se sensibilizara a la comunidad docente sobre
la necesidad de atender la problematica priorizada, para continuar con el la ejecucion
del plan. Desde ese momento se organizaran las diferentes acciones a realizarse. Luego
de la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar, se daré paso a la
implementacion del plan de accion; en esta etapa se harén efectivas las acciones
estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el problema atendido, con el

fin de lograr los objetivos establecidos en el mismo.
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Finalmente, se dara paso a la Ultima etapa correspondiente a la presentacion del
informe académico en el cual se hard un balance de las acciones realizadas para

alcanzar los objetivos, comparando con la situacion inicial del problema.

Es necesario recordar que existen factores socioculturales que se relacionan con la
problemaética educativa, y dificultan el buen rendimiento académico, debido a que los

estudiantes reciben influencias directas de estos factores.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La Institucion Educativa lllathupa se encuentra ubicada en una zona periférica de
Huénuco. Atiende a estudiantes con bajos niveles socioafectivos y econémicos, cuyos
padres se dedican al trabajo eventual e informal. Los estudiantes proceden de lugares
urbanos marginales, asentamientos humanos y rurales, vulnerables a la violencia
social. Muchos de ellos viven solos o con algun familiar que no son sus padres. Esta
realidad repercute negativamente en la educacion de los mismos, de manera mas
directa en que la educacion no es considerada de importancia sino, un complemento
de la vida de los estudiantes, las actividades que desarrollan los estudiantes tienen
como efecto que se sienten cansados, desmotivados, peor aun cuando los docentes no
aplican estrategias adecuadas para desarrollar los aprendizajes. No desarrollan los
procesos cognitivos, pues tampoco toman en cuenta las caracteristicas de los

estudiantes.
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Luego de la aplicacion del cuestionario a los docentes, se ha podido determinar que
entre las causas para que los alumnos presenten bajos niveles de comprension lectora,
tenemos las siguientes: Dificultad para la microplanificacion curricular. La
planificacion y microplanificacion curricular no se encuentran acorde con las
exigencias para desarrollar la competencia de comprension lectora, porque se continda
con el trabajo rutinario y que no permite aplicar el enfoque y mucho menos los aspectos
que conlleven a un adecuado proceso de aprendizaje. En consecuencia, los docentes
no desarrollan las capacidades de analizar, razonar y comunicarse en forma efectiva
cuando plantean, resuelven e interpretan hechos y/o problemas en situaciones diversas.
No se cumple el dominio N° 1, competencia N° 1 y desempefio N° 1 producido por el
deficiente manejo de procesos pedagogicos por parte de los docentes, quienes
planifican sus sesiones de aprendizaje, y en su ejecucidon enfocan los procesos
pedagogicos basados en la improvisacion, incumpliendo roles y desempefios.

Uso de estrategias inadecuadas para la comprension lectora. Los docentes del area de
Comunicacion no aplican estrategias adecuadas para desarrollar la comprensién
lectora, esta debilidad se evidencia cuando los estudiantes no logran construir

significados porque no comprenden debido a que no aplican estrategias para este fin.

En el colegio, los docentes no desarrollan las capacidades de predecir, hipotetizar,
inferir, detectar y compensar fallos de comprension, etc. Estas debilidades se
relacionan con el compromiso N° 1 de gestion escolar. Por consiguiente, los
estudiantes desconocen las técnicas de lectura comprensiva. La mayoria de los
docentes cuando lee tampoco utiliza técnicas de lectura comprensiva, generando un

impacto negativo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
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Deficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes. Los docentes muestran
algunas deficiencias en sus funciones por escaso seguimiento del personal directivo.
El monitoreo se limita a la recopilacion de informacion de planificacion curricular, de
permanencia y cumplimiento de las horas efectivas. Algunas veces esta desvinculado

de la préactica pedagogica, por consiguiente, de las metas de aprendizaje.

El problema a trabajar en el Plan de Accion esta relacionado con el compromiso 1:
“Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes” que propone asegurar de
manera sostenida la mejora de los aprendizajes. Este compromiso tiene mucha
relacién con lo que nos hemos propuesto al elaborar el Plan de accidn; la retencion de
los estudiantes se lograra a través de diversas estrategias y una de ellas es elevar el

nivel de desempefio de los mismos y de los docentes.

En lo referente al monitoreo y acompafiamiento, se ejecutara a través de las reuniones
de interaprendizaje incidiendo en las estrategias didacticas para la comprension de
textos. El ultimo compromiso guarda mucha relacion con una de las causas de nuestro
problema porque al estudiante no se le ha brindado los espacios necesarios para que
puedan escoger los textos que quieran leer, es mas, los docentes les imponen muchas

veces la lectura de textos inadecuados a su desarrollo socioemocional y cognitivo.

El Plan de accion tiene un problema que guarda relacion con las cinco dimensiones de
liderazgo que plantea Viviane Robinson; respecto al establecimiento de metas es

necesario trabajar con todos los docentes de la institucion educativa y que los objetivos
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estén claros para que todos se involucren y no existan contratiempos. El uso de
recursos es basico pues implica que los docentes, cuenten con recursos materiales y

econdmicos que estén alineados a los propositos programados.

El desarrollo del plan parte de la reflexion acerca de nuestra responsabilidad para con
los estudiantes y con el logro de los aprendizajes; ademaés, trabajar en talleres y
comunidades de interaprendizaje, poniendo en préctica el trabajo colaborativo para
retroalimentar la practica docente, de esta manera lograr que se involucren activamente

como parte del liderazgo pedagogico.

El plan de accion propuesto responde a la metodologia de investigacién — accion; para
el recojo de informacidn se aplicé un cuestionario en profundidad sobre el problema
priorizado a partir del analisis de cada una de las causas que sostienen el problema
identificado como son la deficiente microplanificacion curricular, uso de estrategias
inadecuadas para desarrollar la comprension lectora, insuficiente monitoreo y

acompafiamiento pedagogico.

Teniendo en cuenta lo que escribe La Torre (2007), citado por SANTOS (2018), en la
elaboracion del presente plan de accién se utilizd un cuestionario sobre comprension
lectora a los estudiantes, a través del cual se recogié informacion relacionada con la
microplanificacion curricular, el uso de estrategias para desarrollar la comprension de
textos, y sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico, dimensiones con las que

venimos trabajando.
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Los hallazgos identificados fueron los siguientes:

En lo referente a la microplanificacion curricular, se pudo observar que los docentes
ejecutan las sesiones de aprendizaje de manera improvisada, no se preocupan por
desarrollar los aprendizajes; en cuanto al desarrollo de la comprension lectora, los
resultados del cuestionario evidencian que conocen y aplican algunas estrategias como
el subrayado, el sumillado y otras, pero no les dan buenos resultados.

Es necesario que los docentes conozcan toda la gama de estrategias y las apliquen para
desarrollar la capacidad de comprension lectora que es muy importante para la
formacion integral de los alumnos, en atencién al compromiso sobre el progreso anual

de los estudiantes.

En cuanto al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, los docentes respondieron que
el acompafiamiento pedagogico es limitado y que necesitan el soporte pedagdgico de
los directivos. Reconocieron que se realizan reuniones pedagogicas pero muy poco se
trata de las innovaciones en el manejo de estrategias de aprendizaje. El Minedu (2014)
afirma que el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacién continua
para el docente en servicio, centrada en la escuela, lo que quiere decir que los docentes
requieren acompafiamiento pedagdgico en todo momento, puede estar a cargo del
personal directivo o de los especialistas del MED es necesario que el personal directivo
asuma una de sus funciones: la capacitacion docente, el monitoreo y el

acompariamiento pedagogico permanentes.

1.3 Formulacion del problema
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El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréfica de lo que est4 ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estid ocasionando, es decir los efectos o

consecuencias.

El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través
de los siguientes pasos como la formulacion del problema central, la identificacion de
las causas del problema y sus interrelaciones como la identificacion de los efectos y
sus interrelaciones como también se ha diagramado el arbol de problemas y se

verificd la consistencia de su estructura.

Problema general. El problema priorizado tiene especial relevancia por tratarse de la
aplicacion de estrategias para el desarrollo de la comprensién lectora. Cabe recordar
la frase “Pueblo que lee, pueblo que piensa”. El desarrollo de esta capacidad
desarrollara la sensibilidad para comprender el mundo que nos rodea y por lo tanto, el
ser humano encontrard la libertad, porque la lectura libera el espiritu de la ignorancia.
Desde esta perspectiva, formulamos la siguiente interrogante:

¢Cémo implementar la gestion curricular para desarrollar la comprension lectora en
los estudiantes en la Institucion Educativa lllathupa de Huanuco, 2018?

Siendo la problematica: Inadecuada gestion curricular para el desarrollo de la
competencia de comprension lectora en los estudiantes del primer grado de secundaria

del Colegio Nacional Illathupa
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Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada,

Inadecuada gestion curricular para el desarrollo de la competencia de comprension

lectora en los estudiantes del segundo grado de secundaria del Colegio Nacional

Illathupa. Se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable un conjunto de

acciones que servirdn para dar solucion al problema priorizado, las que se detallan

en la siguiente tabla:

Tabla N°1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Dificultad para
microplanificacion

curricular

la

Fortalecer a los docentes
en el manejo de
estrategias de
comprension lectora,
mediante el  trabajo

colaborativo para

Microplanificacién

curricular

Trabajo colegiado

Reuniones

interaprendizaje

de
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mejorar la comprensién

comprensién lectora

antes, durante y después
de la lectura en el
desarrollo de las sesiones
de aprendizaje para

mejorar la comprension

comprensién lectora

lectora
Uso de estrategias | Aplicar técnicas de | Estrategias para | Observacion en el aula de
Inadecuadas para la | comprension lectora | desarrollar la | la practica pedagdgica.

Jornada de reflexion

docentes

acompafiamiento

pedagdgico de manera
sistematica a los docentes
para verificar el impacto
del uso de estrategias de

comprension lectora

pedagbgico

lectora
Limitado monitoreo y | Realizar acciones de | Monitoreo y | Capacitacion docente en
acompafiamiento a los | monitoreo y | acompafiamiento el manejo de estrategias

de aprendizaje.

Observacion de las

sesiones de aprendizaje

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El

arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de

los siguientes pasos como la conversion del problema en objetivo general y la

conversion de las causas en medios, que sirvieron para la construccion de objetivos

especificos.

Para el logro de los objetivos planteados se propone como estrategias para las tres

dimensiones, las siguientes

Dimension 1:  Microplanificacion curricular
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e Trabajo colegiado

e Reuniones de interaprendizaje

Dimension 2: Estrategias para desarrollar la comprension lectora
e Observacion en el aula de la practica pedagogica.

e Jornada de reflexion

Dimensién 3: Monitoreo y acompafiamiento pedagogico

e Capacitacion docente en el manejo de estrategias de aprendizaje

e Observacion de las sesiones de aprendizaje

Trabajo colaborativo para fortalecer a los docentes en el dominio de estrategias de
comprensidn lectora. Gros (2000) manifiesta que el trabajo colaborativo es un proceso
que requiere compromiso del grupo para lograr aprender, en el cual debe existir
colaboracién, comunicacion y negociacion. Asi también, es necesario que el grupo
decida los roles y acciones de los participantes sefialando como ejecutar la actividad
encomendada, qué procedimientos se deben seguir y como realizar las actividades.

En tal sentido, se ha previsto el desarrollo de diferentes actividades que propicien el
compafierismo, la comunicacién y la colaboracion, en cuanto a los roles que asumira
cada participante, tales como: reuniones de interaprendizaje, talleres de
fortalecimiento pedagdgico, acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,
monitoreo entre pares, pasantias, desarrollo de sesiones compartidas. Estas acciones
son consideradas con la finalidad de lograr los objetivos planteados. Las estrategias

consideradas son viables porque en la Institucién Educativa Illathupa, los docentes
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estan acostumbrados a trabajar en equipo, ademas, porque los docentes participaron
en la elaboracion del diagnostico realizado el afio 2017. Asimismo, ellos tienen
predisposicion para mejorar su practica pedagdgica en todo momento. Del mismo
modo, la Institucidn cuenta con los recursos necesarios para la ejecucion del plan de

accion.

1.5 Justificacién

El presente plan de accion se justifica porque busca mejorar la aplicacion de estrategias
de los docentes para desarrollar la comprension lectora y por ende, el logro de los
aprendizajes en los estudiantes, ya que las actividades que se realizaran con los
docentes repercutiran en los estudiantes quienes aprenderan a utilizar técnicas antes,

durante y después de la lectura.

Justificacién practica. El desarrollo de la capacidad de comprension lectora
contribuird en la mejora de los aprendizajes, ya que proporcionaréd a los docentes y
estudiantes un conjunto de estrategias que podran aplicar durante el proceso de la
lectura; este hecho tendré un impacto positivo en los estudiantes del segundo grado de
la Institucion Educativa Illathupa, porque a partir del desarrollo de la capacidad podran
utilizarlo para el aprendizaje de las diferentes areas curriculares elevando su nivel

académico.

Justificacion metodologica. La investigacion permitira construir otros instrumentos

para la recoleccion vy analisis de datos, por ejemplo una lista de cotejo para verificar
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quienes lograron desarrollar los diferentes niveles de comprension lectora; una ficha
de observacion para registrar el avance de los estudiantes. Estos instrumentos pueden
contribuir en la medicion o ver el grado de correlacion entre dos variables, como la
aplicacion de estrategias y el desarrollo de la comprensién lectora, etc. Del mismo
modo, se pueden realizar trabajos experimentales con otras poblaciones y en otras
instituciones educativas, en fin, se pueden construir diversos instrumentos para recoger

y analizar informacién.

Justificacion social. El presente trabajo de investigacion tiene especial trascendencia
para la sociedad, en el sentido de que un pueblo culto actuara con ética y promovera
el desarrollo socioeconémico practicando las buenas relaciones interpersonales
conduciéndonos a un pais totalmente civilizado y libre de las ataduras de la ignorancia.
Los beneficiarios directos seran, en primer lugar la Institucion Educativa Illathupa
porque fortalecera la practica docente y elevara el nivel académico de los estudiantes;
en segundo lugar, los padres de familia porque contaran con hijos que pueden aportar
en la solucion de los problemas de diversa indole, y por Gltimo, la sociedad podra

contar con ciudadanos cultos que enrumbaran el desarrollo social del pais.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Como antecedentes del presente trabajo se ha encontrado las siguientes

investigaciones relacionadas con la comprension lectora:

Calderon (2013), en la tesis titulada las estrategias para la comprension de textos y los
niveles de comprension lectora en los estudiantes del 4to grado de Primaria en la |.E.
N° 0058, UGEL 06, Lurigancho- Chosica, 2013, para obtener el titulo de Segunda
especialidad en Educacion primaria, en la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle, concluye afirmando la existencia de la relacion directa entre las
estrategias para la comprension de textos y los niveles literal y reorganizativo de

comprension lectora en los estudiantes, lo que se relaciona con el problema de la
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comprension lectora de nuestros estudiantes, debido a la escasa aplicacion de

estrategias por parte de los docentes.

Alcarraz (2015) realiz6 una investigacion sobre la Comprension lectora en estudiantes
de Educacion Primaria en Instituciones Educativas de san Jeronimo de Tunan —
Huancayo, en la Universidad Nacional del Centro, 2015, afirma que para el dominio
de la comprension lectora son necesarios cada uno de sus niveles, porque permitira
comprender la informacion de los diversos textos en las diferentes areas que se les

presente a los estudiantes.

De acuerdo con las conclusiones de Alcarraz, al hablar de comprension lectora nos
referimos a los niveles literales, inferencial y critico que todo estudiante debe
desarrollar para comprender lo que lee. Estos niveles les faltan desarrollar a nuestros

estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Salas (2012) en la tesis titulada el desarrollo de la comprensién lectora en los
estudiantes del tercer semestre del nivel medio superior de la Universidad Autbnoma
de Nuevo Leon, concluye que los docentes utilizan con mayor frecuencia las
estrategias coinstruccionales y posinstruccionales, porque al solicitarle estrategias que

promovieran el desarrollo de la comprension lectora, fueron muy pocas las estrategias
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preinstruccionales que nombraron, ya que no mencionaron actividades que se llevan a
cabo antes de la lectura, tales como: hojear y examinar la lectura, plantear los objetivos
de la lectura, o actividades que ayuden a la activacion de conocimientos previos y su
enlace con los conocimientos nuevos, lo anterior responde a una de las preguntas de
investigacion sobre las estrategias utilizadas por los docentes en el aula. Para
desarrollar la comprension lectora existen estrategias antes, durante y después de la
lectura. En este caso, el escaso manejo de estrategias por parte de los docentes guarda

similitud con nuestra problematica.

Llanes (2005) en la tesis titulada la comprension lectora en alumnos del tercer grado
de la Escuela Primaria Lic. Adolfo L6pez Mateos, concluye que la comprension lectora
es una actividad fundamental en el proceso de ensefianza aprendizaje porque se rescata
informacion, se hacen interpretaciones, analiza y reflexiona ante un texto, lo que
determina el nivel de aprovechamiento del alumnado. A los alumnos hay que darles
libertad para elegir sus lecturas y distintos tiempos para leer, en funcién de sus

capacidades e intereses.

En relacién con la preparacion de la lectura, es muy importante que se cumpla una
doble funcion: la de motivar y estimular al nifio para la lectura del texto, y la de aclarar
todos aquellos aspectos que puedan ofrecer dificultades para su comprension.
Asimismo, recomienda: “Aplicar las estrategias de lectura: muestreo, prediccion,
anticipacion, monitoreo e inferencia en el desarrollo de la planeacion de los contenidos
curriculares de cualquier asignatura; Aplicar las estrategias de ensefianza de lectura en

los tres momentos: antes, durante y después de la lectura para el desarrollo de
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competencias lectoras en los alumnos y desarrollar las competencias comunicativas
para que el alumno exprese sus ideas tanto oral como escrita”, con lo que estamos de
acuerdo porque la lectura desarrolla diferentes habilidades para mejorar las relaciones

interpersonales y comprender la realidad.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Gestion curricular.

Se entiende que la gestion curricular es la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos - humanos, materiales, de tiempo -para lograr los objetivos
0 metas trazadas; es decir, esta constituido por el conjunto de acciones que realiza una
persona o equipo para lograr el bienestar de una institucion. (Gestion curricular,

comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico). Mora (2010).

La gestion curricular se define como la capacidad de organizar y poner en marcha el
proyecto pedagdgico de la institucion a partir de la definicion de qué se debe ensefiar
y qué deben aprender los estudiantes. En el Proyecto Educativo Institucional se ha
disefiado el perfil de los docentes y estudiantes; por lo tanto, la propuesta pedagdgica
debe conducir al desarrollo del perfil de los mismos: estudiantes formados
integralmente para promover el desarrollo de la sociedad. ES menester poner en

practica una buena gestion curricular.
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La Gestion Curricular contiene las competencias y habilidades que evidencian la forma
en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en el aula, considerando la cultura
y el Proyecto Educativo Institucional. El proyecto curricular de la Institucion educativa
es la concretizacion de la propuesta pedagdgica en el que se ha incluido los planes de
estudio, las estrategias, los recursos y materiales y como debe ser la evaluacion para

que los estudiantes alcancen el perfil deseado.

La microplanificacion curricular:

Se entiende que la microplanificacion es la planificacion que realiza el docente a nivel
de aula. Consiste en tomar las previsiones necesarias para el logro de los aprendizajes.
Mediante este tipo de planificacion el docente disefia, organiza e implementa un
conjunto de actividades en las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta todos los
propositos de aprendizaje en los que se indican las competencias, desempefios, los
enfoques transversales; en las que considera las secuencias didacticas, las estrategias,
los recursos y materiales, la organizacion del tiempo y la evaluacion del aprendizaje.
Todos estos elementos deben conducir al desarrollo de las capacidades de los

estudiantes, desarrollando los diferentes procesos cognitivos.

Comprende el proceso de prevision, realizacion y control de las diversas
actividades involucradas que intervienen en un hecho, fendmeno o proceso
determinado.

(la-microplanificacion.html/2011/09/). Para Alvarado (1999) "la microplanificacion
educativa es una herramienta técnica para la toma de decisiones, que tiene como

proposito facilitar la organizacion de elementos que orienten el proceso educativo."
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Capacitacion docente.

Toda empresa, institucion u organizacion, para garantizar la calidad de los servicios
que brinda, establece politicas de capacitacion permanente al personal a su cargo. La
calidad se observa en el trato al cliente, en la capacidad de adaptarse a los cambios
evitando la obsolescencia, en la calidad del producto, etc. Debe entenderse que las
empresas estan al servicio de los clientes, y el cliente tiene la razon. Por lo tanto, la
capacitacion del personal es un deber de la empresa u organizacion. El Proyecto
Educativo Nacional, en el objetivo N° 3 habla sobre la preparacion de los maestros
“MAESTROS BIEN PREPARADOS QUE EJERCEN PROFESIONALMENTE LA
DOCENCIA”. Como resultado propone “el sistema integral de formacion docente
inicial y continua acorde a los avances pedagdgicos y cientificos, a las prioridades
educativas y a la realidad diversa y pluricultural del pais; propicia equipos docentes
que se desempefian de manera ética y competente y son valorados por ella y sus
estudiantes”. Entonces, estd claro que el Estado peruano promueve la capacitacion
permanente de los docentes para que puedan responder a las exigencias de la sociedad
cambiante y tecnificada.

La capacitacién permanente o continua trae como resultados docentes preparados para
atender a la diversidad de estudiantes desarrollando en ellos las diferentes
competencias que les permitira ejercer la ciudadania comprendiendo el mundo que le

rodea.

Trabajo colegiado
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El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y definicion de
acciones, entre los docentes y directivos, en la blusqueda de la mejora institucional
(Fierro Evans, 1998). Para mejorar la practica pedagogica relacionada con la
aplicacion de estrategias para mejorar la comprension lectora, es menester el trabajo
en conjunto tanto del personal directivo como de los docentes de la institucion. En
nuestro caso lo realizamos los miércoles a partir de las 6:00 de la tarde. Durante estas
reuniones perfilamos el trabajo que venimos realizando para mejorar la préctica
pedagbgica.

Una de las estrategias del trabajo colegiado es el trabajo colaborativo de todo el
personal a través del cual se busca compartir experiencias que seran Utiles para
alcanzar las metas institucionales, como producto del intercambio de experiencias, la

toma de decisiones, la concertacion, el didlogo y la participacion.

Observacion de la préctica pedagogica.

La observacion pedagdgica, se define como la exploracion de situaciones educativas
mediante instrumentos validos y confiables. Entendida de esta manera, la observacion
pedagogica forma parte de un método cientifico, empirico, que permite conocer una
realidad o aprender de ella. (Corporacion Universitaria del Caribe). Tomando como
referencia la definicion de la CECAR, la observacion de la practica pedagdgica es un
proceso sistematico de recojo de informacion sobre el desempefio del docente en el
aula para identificar las fortalezas y debilidades, y, a partir de ello programar acciones

re reforzamiento pedagogico con la finalidad de mejorar el desempefio de los mismos.
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Jornada de reflexién

La jornada es un espacio de reflexion sobre el aprendizaje de los estudiantes de la
institucion educativa, con la participacion del personal directivo y docente para
identificar la situacion de aprendizaje de los estudiantes identificando los logros y
dificultades. Asimismo, para establecer las causas que favorecen o dificultan los
aprendizajes, finalmente para proponer acciones que permitan mejorar los

aprendizajes. (ECE, 2016).

Estrategias para desarrollar la comprension lectora

Se entiende que las estrategias se constituyen por un conjunto de procedimientos
utilizados para lograr un objetivo, una meta; en este caso, nos referimos a las
estrategias que deben aplicar los docentes para desarrollar la capacidad de
comprension lectora en los estudiantes. Existe un sinnimero de estrategias para
desarrollar la comprensién lectora. En esta oportunidad, hablaremos de tres estrategias
que se debe aplicar al ponerse en contacto con el texto. Estas son las siguientes:

Estrategias antes de la lectura.

Desde el momento en que el docente va a abordar la lectura de textos diversos, es
necesario que se formule un conjunto de hipétesis sobre el contenido del mismo; se
refiere a las actividades previas a la lectura; por ejemplo, es importante observar la

parte externa del texto, como el titulo, la caratula, el indice, el prologo, el epilogo, la
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biografia del autor, porque todos estos elementos se encuentran relacionados con el
contenido del texto, desde ya sugieren acontecimientos que se podran encontrar al
momento de leer. En esta etapa el lector hace predicciones sobre lo que podra descubrir
durante la lectura. Esta actividad despierta el interés y establece una conexion directa

con el texto. SOLE (1998).

Estrategias durante la lectura.

Cuando el lector se dispone a leer el texto, para comprenderlo con facilidad, tiene que
aplicar estrategias como la lectura por parrafos. Esta actividad permite comprender de
manera analitica el contenido del texto. Ademas, debe aplicar el subrayado, el
sumillado, la toma de apuntes a medida que va descubriendo el significado del mismo.
En esta etapa comprueba las hipotesis y predicciones realizadas antes de la lectura;
asimismo, puede identificar acontecimientos diversos como personajes, lugares,
informacion relevante, datos estadisticos, etc. La aplicacion de estrategias durante la
lectura resulta interesante porque abrevia el tiempo y facilita la comprension a la vez

que influye de manera decisiva en el habito lector. SOLE (1998).

Estrategias después de la lectura.

Para comprobar si se ha comprendido el texto, es necesario responder una serie de
interrogantes relacionadas con el tema de la lectura; por ejemplo, de qué trato el texto,
quien es el protagonista, asi como identificar la idea principal. También se puede

elaborar el resumen o la sintesis mediante organizadores visuales. Resulta facil emitir
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juicios de valor sobre el contenido, la actitud de los personajes el inicio o el final del
texto, también se puede reorganizar la informacion, solamente asi se puede tener la
certeza de que se ha comprendido el contenido del texto. SOLE (1998). Estas
estrategias son muy interesantes y efectivas para desarrollar la capacidad de

comprension lectora en los estudiantes.

El trabajo colaborativo.

EcuRed (2018): “El trabajo colaborativo se define como una metodologia de
ensefianza y de realizacion de la actividad laboral basada en la creencia que el
aprendizaje y la actividad laboral se incrementan cuando se desarrollan destrezas
cooperativas para aprender y solucionar los problemas y acciones educativas y
laborales en las cuales nos vemos inmersos”. Patricia Elizabeth Glinz Férez en la
Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653) afirma que, para el logro de
cualquier objetivo, que se plantee como meta en una clase, un periodo determinado o
un ciclo escolar, deberan los maestros aplicar las llamadas estrategias de aprendizaje.
Las estrategias de aprendizaje permiten lograr las capacidades y competencias con
facilidad, porque se trata de un trabajo que direcciona el aprendizaje; es decir, hacia

donde deben llegar los estudiantes.

El trabajo colaborativo no es simplemente un trabajo grupal, sino que presenta
elementos que marcan la diferencia. Tiene objetivos bien definidos; se desarrolla en
un ambiente controlado. Los integrantes se sienten motivados. Cada persona aporta

con conocimientos y experiencias para alcanzar los objetivos del grupo. Esta estrategia
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permite compartir experiencias y aprender los unos de los otros, encaminandose
siempre al logro de objetivos comunes. Con el trabajo colaborativo los docentes
podrén compartir experiencias que les conlleven a la aplicacion correcta de estrategias

para desarrollar la comprension lectora en los estudiantes.

Reuniones de interaprendizaje.

Llamadas también circulos de interaprendizaje, permiten desarrollar las capacidades
de autoaprendizaje en los docentes, tomando como punto de partida la reflexion sobre

la practica pedagdgica.

A través de estas estrategias los docentes identifican sus fortalezas y debilidades para
mejorarlas con el apoyo de sus pares. También pueden realizarlas con sus homologos
de otras instituciones educativas mediante la conformacion de las redes educativas.
Las reuniones de interaprendizaje mejoran la practica pedagogica ya que permiten el

trabajo interactivo de los docentes.

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

El monitoreo es el proceso sistematico de recojo de informacién para luego analizarla
y evidenciar la practica docente. Permite identificar las fortalezas y debilidades de los
docentes durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con la finalidad de

mejorar el desempefio de los docentes. MINEDU (2013).
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Para realizar las acciones de monitoreo, primero se elabora un plan de monitoreo en
el que se incluye el instrumento con el que se recoge la informacion, el cronograma y
los aspectos relacionados con las estrategias pedagogicas, los materiales y recursos
educativos, la evaluacion, el uso del tiempo para cada momento de las sesiones de
aprendizaje. Gracias a estas acciones se puede obtener informacion sobre el desarrollo
de los procesos cognitivos, las demandas cognitivas, el desarrollo de la creatividad y

toda informacion que se desea recoger mediante la observacion en el aula.

El acompafiamiento pedagdgico consiste en el asesoramiento permanente para
fortalecer el desempefio docente. Permite fortalecer las debilidades identificadas
durante el monitoreo. Los docentes que reciben acompafiamiento pedagdgico tienen
predisposicion a la mejora continua, beneficiando a los estudiantes en el logro de los
aprendizajes. Las acciones de monitoreo en la Institucion Educativa lllathupa son
limitadas como lo evidencian los resultados de la encuesta a los docentes. Esta
limitacion se debe a que el personal directivo también atiende otros problemas

relacionados con el comportamiento de los estudiantes y propios de la institucion.

Observacion de las sesiones de aprendizaje.

La observacion de las sesiones de aprendizaje es una actividad que permite recoger
informacion e identificar de qué manera los docentes ejecutan la microplanificacion
curricular con el propdsito de identificar las fortalezas y debilidades durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. La observacion se centra en el desempefio

docente observado Y se caracteriza por ser objetiva.
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Acompafiamiento pedagogico.

Es una de las estrategias de formacién continua para los docentes en servicio. Esta
actividad esta liderada por un docente formador o personal directivo. Segln el
protocolo de acompafiamiento pedagogico del MINEDU, el programa se implementa
de tres formas de intervencién: visita en aula, microtalleres a cargo de los
acompariantes pedagogicos y de las docentes coordinadoras en su rol de acompafiantes
y talleres de actualizacion docente liderados por el formador quien brinda soporte
pedagdgico. Ademas, brinda asesoria y monitoreo a los acompafiantes pedagdgicos en
la implementacion de la estrategia a traves de visitas de campo y reuniones de trabajo.

(Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico- MINEDU, 2014).

Fortalecimiento pedagdgico.

El Programa de fortalecimiento pedagogico disefiado por el Ministerio de Educacion
surge como alternativa para superar la crisis educativa del pais. Los docentes egresados
encuentran muchas dificultades al momento de ejercer su carrera; estas dificultades
surgen debido a que la sociedad atraviesa cambios inesperados como producto de la
globalizacién. EI Programa de Fortalecimiento pedagdgico permite mantener a los
docentes actualizados para enfrentarse a las transformaciones sociales y preparar a los
estudiantes para que se adapten a dichos cambios. Los docentes necesitan adquirir
nuevos conocimientos sobre el sistema educativo: metodologias, evaluacion, manejo
de instrumentos pedagdgicos que faciliten desarrollar competencias y encaminarse

hacia los estandares educativos. De ahi que el personal directivo de las instituciones
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educativas como la nuestra debe cumplir con una de las funciones la capacitacion y el

fortalecimiento pedagdgico para contribuir a la mejora de los aprendizajes.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacién

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sdnchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esté dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en un hecho singular con un margen de generalizacion limitado,
y, por lo mismo, su propoésito de realizar aportes al conocimiento cientifico es
secundario. Segun La nuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada
educacional de nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la

reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucion a una situacion problemaética identificada en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Illathupa de Huénuco, que posteriormente

sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
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entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque atiende
deficiencias en la gestion pedagogica especificamente en la gestion Curricular,
lo cual estd afectando a los aprendizajes debido a que no se esta fortaleciendo
la préactica docente por dar prioridad alo administrativo antes que a la gestion
de los aprendizajes. De manera conciliada se ha socializado la problemaética con
los principales actores de la comunidad escolar involucrandolos en la aplicacion
de este plan de accion para dar solucién al problema encontrado.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la gestion escolar con

énfasis enla gestion curricular para la mejora de los aprendizajes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y

esté planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
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de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios

investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema

Identificado: Inadecuada gestion curricular para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora en los estudiantes del primer grado de secundaria del Colegio
Nacional Illathupa. Se esté planteando la implementacién de cambios o mejoras, a
través
del desarrollo de acciones que se desarrollaran dentro de un marco de trabajo
colaborativo, evidentemente estas acciones seran desarrollados con la participacion

de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DEL PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El presente plan de accion aborda como alternativa de solucion para mejorar la practica
docente en lo referente a la aplicacion de estrategias que conlleven al desarrollo de la
comprension lectora en los estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa

Illathupa de Huanuco.

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico

en la Institucion Educativa Illathupa de Huanuco.

El Plan de Accién que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer

indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
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saber qué acciones estan dando resultados y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Elaborar una propuesta de gestion curricular basada en el trabajo colaborativo para
fortalecer la aplicacion de estrategias de comprension lectora en los docentes de la

Institucion Educativa Illathupa de Huanuco.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Fortalecer a los docentes en el manejo de estrategias de
comprension lectora, para mejorar la comprension lectora en la Institucion Educativa

Illathupa.

Objetivo especifico 2: Aplicar técnicas de comprension lectora antes, durante y
después de la lectura en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para mejorar la
comprension lectora en los estudiantes del turno tarde de la Institucion Educativa

Illathupa.

Obijetivo especifico 3: Realizar acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
de manera sistematica a los docentes para verificar el impacto del uso de estrategias

de comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa Illathupa.
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4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE Illathupa de Huanuco. Detallamos a continuacion
cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de
acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo

del Plan de Accién.

= Director
=  Docentes

= Estudiantes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.



Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Fortalecer a los docentes en el manejo
de estrategias de comprension lectora,
mediante el trabajo colaborativo para

mejorar la comprension lectora

Dificultad

microplanificacion curricular

para la

Trabajo colegiado

Reuniones de interaprendizaje

Aplicar técnicas de comprension lectora
antes, durante y después de la lectura en
el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje para mejorar la

comprension lectora

Uso de

Inadecuadas

estrategias
para la
comprension lectora

Observacion en el aula de la
préctica pedagogica.

Jornada de reflexion

Realizar acciones de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico de manera
sistematica a los docentes para verificar
el impacto del uso de estrategias de

comprension lectora

Limitado monitoreo y
acompafiamiento a los

docentes

Capacitacion docente en el
manejo de estrategias de
aprendizaje.

Observacion de las sesiones de
aprendizaje

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto, el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de monitoreo
Grupo de discusion Guia de preguntas de discusién

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.
Recursos humanos

- Profesionales de otras instituciones

- Docentes de la Institucién Educativa

- Alumnos del segundo grado de educacion secundaria
Recursos materiales

- Proyector multimedia

- Papelotes

- Cinta masking tape

- Plumones

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
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Accion, se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de ddnde provienen estos recursos.

Se hace necesario dar a conocer que la fuente de financiamiento sera recursos propios

generados por la Institucién Educativa, aportes de los docentes y donaciones.

Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Trabajo colegiado Proyector 1 S/. 230 -Recursos propios de la IE
multimedia - Aporte de los docentes
Papelotes 50 - Donaciones
Cinta masking tape | 6
Plumones 50
Reuniones de | Proyector 1 S/. 430 - Recursos propios de la IE
interaprendizaje multimedia - Aporte de los docentes
Papelotes 50 - Donaciones
Cinta masking tape | 6
Plumones 50
Observacion en el | Proyector 1 S/. 230 - Recursos propios de la IE
aula de la practica | multimedia - Aporte de los docentes
pedagdgica. Papelotes 50 - Donaciones
Cinta masking tape | 6
Plumones 50
Jornada de reflexion | Proyector 1 S/. 600 - Recursos propios de la IE
multimedia - Aporte de los docentes
Papelotes 50 - Donaciones
Cinta masking tape | 6
Plumones 50
Capacitacion Proyector 1 S/. 230 - Recursos propios de la IE
docente  en el | multimedia - Aporte de los docentes
manejo de | Papelotes 50 - Donaciones
Cinta masking tape | 6
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estrategias de | Plumones 50
aprendizaje.

Observacion de las | Proyector 1 - Recursos propios de la IE
sesiones de | multimedia - Aporte de los docentes
aprendizaje Papelotes 50 - Donaciones

Cinta masking tape | 6

Plumones 50

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N°5

Matriz de planificacion
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OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J[J|A]|S N
Elaborar una propuesta | Fortalecer a los docentes en el manejo | Trabajo colegiado -Profesionales de otras | Proyector
de gestién curricular | de estrategias de comprension lectora, instituciones multimedia
basada en el trabajo | mediante el trabajo colaborativo para -Docentes de la | Papelotes
colaborativo para | mejorar la comprension lectora Institucion Educativa | Cinta  masking X
fortalecer la aplicacion -Alumnos del segundo | tape
de  estrategias  de grado de educacion | Plumones
comprensién lectora en Reuniones de | secundaria Proyector
los docentes de la interaprendizaje multimedia
Instituciéon  Educativa Papelotes
lllathupa de Huanuco Cinta  masking X
tape
Plumones
Aplicar técnicas de comprension lectora | Observacion en el Proyector
antes, durante y después de la lecturaen | aula de la préactica multimedia
el desarrollo de las sesiones de | pedagdgica. Papelotes
aprendizaje para mejorar la Cinta  masking X X
comprension lectora tape

Plumones
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Jornada de reflexion

Proyector
multimedia
Papelotes

Cinta  masking
tape

Plumones

Realizar acciones de monitoreo y
acompafiamiento  pedagdgico  de
manera sistematica a los docentes para
verificar el impacto del uso de
estrategias de comprension lectora

Capacitacion docente
en el manejo de
estrategias de
aprendizaje.

Observacion de las
sesiones de

aprendizaje

Proyector
multimedia
Papelotes

Cinta  masking
tape

Plumones

Proyector
multimedia
Papelotes

Cinta  masking
tape

Plumones
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N°6

Matriz de monitoreo y evaluacién
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Fortalecer a  los | Trabajo Los docentes | 90% participa X Guia de preguntas de | Incumplimiento de | Pedir apoyo a
docentes en el manejo | colegiado manejan los en el trabajo discusion COMpPromisos. otras entidades
de estrategias de estrategias de [colegiado Ficha de monitoreo
comprension lectora, comprension lectora Algunos docentes se | Sensibilizacion a
para  mejorar la resisten al cambio. los docentes
comprension lectora
Algunos docentes no | Recuperacion
asisten.
Reuniones  de 90% participa X Guia de preguntas de | Incumplimiento de | Pedir apoyo a
interaprendizaje en las reuniones discusion COMPromisos. otras entidades
de Ficha de monitoreo
interaprendizaje Algunos docentes se | Sensibilizacion a
resisten al cambio. los docentes
Algunos docentes no Recuperacion
asisten.
Aplicar técnicas de | Observacion en | Los docentes | 80% participa X Guia de preguntas de
comprensioén  lectora | el aula de la | aplican el antes, | en la discusion Sensibilizacion a
antes, durante y | préactica durante y después en | observacion Ficha de monitoreo Algunos docentfas € los docentes
. L resisten al cambio
después de la lectura | pedagogica. el desarrollo de las | del aula
en el desarrollo de las sesiones
sesiones de | Jornada de El 85% X Guia de preguntas de
. L - - L Algunos docentes no .
aprendizaje para | reflexion participa en la discusion Recuperacion

Ficha de monitoreo

asisten.
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mejorar la

jornada de

comprension lectora reflexion
Realizar acciones de | Capacitacion Se realizan acciones | EI 90 % de Guia de preguntas de | Incumplimiento de | Pedir apoyo
monitoreo y | docente en el | de monitoreo y | docentes discusion COMPromisos. otras entidades

acompafiamiento
pedagégico de manera
sistematica a los
docentes para verificar
el impacto del uso de
estrategias de
comprension lectora

manejo de
estrategias  de
aprendizaje.

Observacion de
las sesiones de
aprendizaje

acompafiamiento a
los docentes, con
eficiencia

monitoreados

Ficha de monitoreo

Algunos docentes se
resisten al cambio.

Algunos docentes no
asisten.

Sensibilizacion
los docentes

Recuperacion

El 90 % de
docentes
acompariados

Guia de preguntas de
discusion
Ficha de monitoreo

Incumplimiento  de
COMpromisos.

Algunos docentes se
resisten al cambio.

Algunos docentes no
asisten.

Pedir  apoyo
otras entidades

Sensibilizacion
los docentes

Recuperacion
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accidn para ser replicado en otros
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion X
a las necesidades educativas del
contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de

Accioén

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: El especialista responsable de la validacion, ha realizado
los siguientes aportes o sugerencias a la propuesta: Revisar el resumen y mejorarlo
estd incompleto. Mejorar la presentacion. Colocar el nimero de paginas al indice
y tablas. Completar los apéndices. Revisar la tabla N°1 para contrastar con su arbol
de problemas, objetivos y al momento de completar la matriz de consistencia.

Revise el capitulo IV mejore el contenido de las tablas si lo cree conveniente.

Opinidn de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accién, ha opinado: Que el trabajo
de plan de accién presentado es factible por su viabilidad en su aplicacion, la
propuesta presentada estd redactada de manera clara y coherente evidenciandose que
puede ser replicada en otros contextos. Se puede afirmar que el presente plan de

accion cumple con las dimensiones requeridas por la UMCH.



57

REFERENCIAS

Calero, A. (2016). Como mejorar la Comprension lectora. Estrategias para lograr
lectores competentes. Madrid.

Castilla, C. (2001). La incomunicacion. Editorial Peninsula. Barcelona. Espana.
Chartier A.M., Y Hébrard, J. (2000). Saber leer y escribir: unas herramientas mentales
que tienen su historia. Infancia y aprendizaje. Paris. Nim. 89.

Cuetos, F., Rodriguez, B. (2007). Evaluacion de los procesos lectores revisada. Lima.
Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion.
Meéxico D.F.: McGraw-Hill Education.
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/cybertesis/3433/1/Pacheco_sa.pdf
Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Ingenieria (Tesis de Maestria).
Latorre Arino, M. (2014). Diserio curricular por capacidades y competencias en la
Educacion Superior. Lima: Universidad Marcelino Champagnat.

Moran, P. (2012). La evaluacion cualitativa en los procesos y Practicas del trabajo
en el aula. México. Coleccion Educacion. IISUE, UNAM.

Naupas P., H.; Mejia m., E.; y otros. (2014). Metodologia de la Investigacion:
Cuanttitativa - Cualitativa. Lima.

Orbegoso Villafane, E.J. (1998). ; Qué, y como investigar en Pedagogia y Ciencias de
la Educacion? Lima.

Pacheco, A. (2012). Estrategias metacognitivas y rendimiento en Metodologia del
Aprendizaje e Investigacion de los estudiantes del I ciclo de la Facultad de

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima. Recuperado de



58

Oviedo, P. M. (2016). Despertar y encauzar con intencion el gusto por la lectura y la
escritura. Un imperativo de toda docencia. Unesco.

Porter, L. (1996). Educacion y Creatividad. Revista Reencuentro: Analisis de
Problemas. Universitarios. México.

Zarzar, C. (1983). Diserio de estrategias para el aprendizaje grupal. Una experiencia

de trabajo. Perfiles Educativos. México. CISE. UNAM.



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

\J\O

>
2
>
9
pa
>
0




Apeéndice 1

Matriz de consistencia

Situacién problematica

Formulacion del
problema

Alternativa de solucién

Obijetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

Inadecuada gestion
curricular para el desarrollo
de la competencia de
comprension lectora en los
estudiantes del segundo
grado de secundaria de la
Institucion Educativa
Illathupa

¢Cémo implementar la
gestion curricular para
desarrollar la

comprension lectora en

los estudiantes en la
Instituciéon Educativa
Illathupa de Huanuco,
2019?

D1. Microplanificacion
curricular
e Trabajo colegiado

o Reuniones de
interaprendizaje

D2. Estrategias para
desarrollar la
comprension
lectora

e Observacion en el
aula de la préactica
pedagogica.

e Jornada de reflexion

D3. Monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico

e Capacitacion
docente en el
manejo de
estrategias de
aprendizaje.

e Observacion de las
sesiones de
aprendizaje

Elaborar una propuesta

de gestion curricular
basada en el trabajo
colaborativo para

fortalecer la aplicacion
de estrategias de
comprension lectora en
los docentes de Ia
Institucion Educativa
Illathupa de Huanuco.

. Aplicar

. Realizar

. Fortalecer a los docentes

en el manejo de estrategias
de comprension lectora,
mediante el  trabajo
colaborativo para mejorar
la comprension lectora.

técnicas  de
comprension lectora antes,
durante y después de la
lectura en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje
para mejorar la
comprension lectora.

acciones  de
monitoreo y
acompafiamiento
pedagégico de manera
sistematica a los docentes
para verificar el impacto
del uso de estrategias de
comprension lectora

Segin  Hernandez et al
(2014) “En el enfoque
cualitativo, el disefio se
refiere al abordaje general
que habremos de utilizar en
el proceso de investigacion
“(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el
disefio asumido es el de la
Investigacion Accion
Participativa, que es una
variante del disefio de
Investigacion Accion, pues
segin Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da
“Cuando una problematica
de una comunidad necesita
resolverse y se pretende
lograr el cambio” (p. 471);
en el caso del presente
estudio, la problematica a
cambiar esta referida a la
gestion escolar con énfasis
en la gestion curricular para
la mejora  de los
aprendizajes.




Apéndice 2

Arbol de problemas

Deficiente desarrollo
cognitivo socio emocional del

estudiante
Efect Bajo nivel g_e logro de Escaso interés por la Poca capacidad para el
ecto aprenaizaje lectura razonamiento y
discernimiento
Inadecuada gestion curricular para el
Probl iorizad desarrollo de la competencia de comprension
roblema priorizado lectora en los estudiantes del segundo grado
de secundaria de la Institucion Educativa
lllathupa
. Dificultad para la Uso de estrategias Limitado monitoreo
Causas Directas microplanificacién Inadecuada para la y acompafiamiento a

curricular comprension lectora los docentes.




Apéndice 3

Arbol de objetivos

Eficiente desarrollo
cognitivo socio emocional del
estudiante

Alto nivel de logro de
Fines aprendizaje

Alta capacidad para el razonamiento y

Alto interés por la lectura discernimiento

Elaborar una propuesta de gestién curricular
basada en el trabajo colaborativo para fortalecer la
aplicacion de estrategias de comprension lectora en
los docentes de la Institucion Educativa Illathupa de

Objetivo general

Huénuco.
2 e N
Objetivos especificos Fortalecer a los docentes en el Aplicar técnicas para la Realizar el monitoreo y
manejo de estrategias de lectura comprension lectora acompariamiento a los docentes.
7/ \ y,
\ 4 \
Actividades Ef|C|.ente microplanificacion Conocimiento de técnicas de Ef|~(:|en_te monitoreo y
curricular lectura comprensiva acompafiamiento a los docentes.




Apéndice 4

Instrumentos

COLEGIO NACIONAL “ILLATHUPA”
FICHA DE AUTOEVALUACION DOCENTE

7017 11
Areaamicargo: ...........co.ooiiiiiiiiiiii Grado: ......cooovviiiieeenn, Seccion: ............
Fecha: ......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiins
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Valoracién
Competencia Indicadores de desempefio Siempre | Casi - |Pocas | Algunas |Nunca
(5) siempre |veces |veces (2) | (1)
4 (©)
. Conoce y comprende | Muestro  conocimientos  actualizados vy
las caracteristicas de | comprension de los conceptos fundamentales de
todos sus estudiantes y | las disciplinas comprendidas en el area curricular
sus  contextos, los | gue ensefio.
contenidos Muestro conocimiento actualizado y
disciplinares que | comprension de las teorfas y practicas
ensefia, los enfoques y | pedagdgicas y de la didactica de las areas que
procesos pedagdgicos, | ensefio.
con el propdsito de
promover capacidades
de alto nivel y su
formacién integral.
. Planifica la ensefianza | Participo en la planificacion de la programacion
de forma colegiada | curricular institucional
garantizando la | Participo en la planificacién de la programacién
coherencia entre los | anual del area/grado a mi cargo en el marco del
aprendizajes que quiere | enfoque intercultural e inclusivo.
lograr en Sus | Soy puntual en la elaboracion de las unidades
estudiantes, el proceso | didacticas
pedagogico, el uso de | Planifico adecuadamente las sesiones de
los recursos | aprendizaje considerando la diversidad, el
disponibles 'y la | material educativo y las estrategias de
evaluacion, en una | aprendizaje.
programacion Participo en la elaboracion de la Matriz de
curricular ~ €n | Evaluacion de los estudiantes.
permanente revision.
Subtotal
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Valoracién
Competencia Indicadores de desempefio Siempre | Casi —|Pocas ) Algunas - Nunca
5) siempre |veces |veces (2) | (1)
4 ©)
. Crea un clima propicio | Resuelvo conflictos en didlogo con los
para el aprendizaje, la | estudiantes sobre la base de criterios éticos,
convivencia normas concertadas de convivencia, codigos
democratica y  la | culturales y mecanismos pacificos.
vivencia de la | Organizo el aula y otros espacios de forma
diversidad de todas sus | segura, accesible y adecuada para el trabajo
expresiones con mirasa | pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
formar ciudadanos | diversidad.




criticos e
interculturales.

4. Conduce el proceso de
ensefianza con dominio
de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes, para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo
gue concierne a la
solucién de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses
y contextos.

Motivo permanentemente a los estudiantes
durante la sesién de clase.

Exploro adecuadamente los saberes propios de
los estudiantes

Propicio espacios para generar conflictos
cognitivos.

Facilito la construccion de aprendizaje
significativo de los estudiantes.

Promuevo la aplicacién de lo aprendido.

Genero procesos metacognitivos en los
estudiantes.

Propicio situaciones de aprendizaje para la
transferencia de lo aprendido a su vida cotidiana.

5. Evalla
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
a los objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias
individuales 'y los
contextos culturales.

Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

Elaboro instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

Sistematizo los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

Subtotal

Dominio 3: Participacion

en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Competencia

Valoracion

Indicadores de desempefio Sieg)pre

Algunas
veces (2)

Nunca

()]

6. Participa activamente
con actitud
democrética, critica y
colaborativa en la
gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccién y mejora
continua del proyecto
educativo institucional
y asi este pueda generar

Interactlio con mis iniciativas, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democratico en la escuela.

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos
de investigacidn, innovacion pedagdgica y mejora
de la calidad del servicio educativo de la escuela.

aprendizajes de
calidad.
7. Establece relaciones | Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo
de respeto, | con las familias en el aprendizaje de los
colaboracién y | estudiantes, reconociendo sus aportes.

corresponsabilidad

con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del
estado y la sociedad

Integro criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales ylos recursos de
la comunidad y su entorno.




civil; aprovecha sus
saberes y recursos en

los procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

Subtotal

Dominio 4: Desarrollo de

la profesionalidad y la identidad docente

Valoracién
Competencia Indicadores de desempefio Siempr | Casi | Pocas | Algunas|Nunca
e(5) |[siempre | veces |[veces (2)| (1)
4 3)

8. Reflexiona sobre su

préctica y experiencia
institucional; y
desarrolla  procesos

Participo en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

de aprendizaje
continuo de modo
individual y colectivo
para  construir y
afirmar su identidad y
responsabilidad
profesional.

Participo en la generacion de politicas educativas
de nivel local, regional y nacional, expresando una
opinién informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto a los derechos

Actlo de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelvo dilemas practicos y
normativos de la vida escolar con base en ellos.

fundamentales de las
personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcion social.

Actlo y tomo decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio
y el adolescente.

Subtotal

Total Puntaje

Puntaje total = Dominio 1 + Dominio 2 * Dominio 3 + Dominio 4

Puntaje total =.......

Leyenda: Excelente (101 a 125); Muy Bueno (76 a 100); Bueno (51 a 75); Regular (26 a 50)

y Deficiente (0 a 25).

Monitor/a

Docente




CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES

Datos generales:

LE. : COLEGIO NACIONAL “ILLATHUPA” Lugar : Huanuco.

Grado: ... Seccién: ...

I1. Instructivo: El personal directivo del Colegio nacional “Illathupa” requiere informacion
sobre tus avances en comprensién de textos escritos con la finalidad de mejorar el Proyecto
Educativo Institucional que orienta adecuadamente la gestion escolar centrado en tus
aprendizajes. Y, en efecto responde con honestidad los siguientes items, tomando en cuenta
el grado de facilidad en el que te desempefias. Es an6nimo, no te preocupes.

VALORACION
ITEMS Siempre Casi Pocas Raras | Nunca
(5) siempre (4) | veces (3) [veces (2) | (1)
a. Al leer textos escritos:
1. Uso técnicas de lectura rapida, subrayado y anotacién marginal en

todas las areas que estudio.

2. Localizo las ideas principales y complementarias (secundarias)
con facilidad.

3. ldentifico el propdsito y la intencion del autor de textos.

4. Resumo el texto en una idea principal.

5. ldentifico la estructura textual: introduccién, desarrollo y
conclusidn.

6. Conozco un amplio vocabulario.

7. ldentifico facilmente el significado de las palabras de acuerdo a las
areas que estudio.

8. ldentifico las tipologias textuales.

9. Distingo un hecho de una opinién.

10. Coordino las palabras para la formacidn de oraciones.

11. Identifico la estructura de las palabras en las oraciones.

12. Deduzco las caracteristicas de las personas, personajes, animales,
objetos y lugares de un texto.

13. Uso el diccionario para consultar el significado de las palabras.

b. Al organizar la informacion del texto leido:

1. Construyo organizadores gréficos con facilidad y con vocabulario
variado.

2. Resumo el contenido de un texto en forma adecuada y clara.

3. Establezco semejanzas y diferencias entre las razones, los datos,
los hechos, las caracteristicas, las acciones, etc. de un texto.

4. Formulo hip6tesis sobre el contenido a partir de los indicios que
me ofrece el texto.

5. Deduzco relaciones de causa y efecto, problema y solucion, y de
comparacion entre las ideas de un texto.

6. Opino sobre el tema, las ideas, el propdsito y la postura del autor
de texto.

7. Explico la intencion del autor en el uso de los recursos textuales.

Subtotal

TOTAL
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




