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RESUMEN

Lo que ha motivado la realizacion de este Plan de Accion es mejorar el desempefio de las
docentes en cuanto a la aplicacion de los procesos pedagdgicos, lo que redundaré en

superar las limitaciones del aprendizaje de los nifios y nifias.

El Plan de Accion titulado Plan de fortalecimiento docente en la aplicacion de los
procesos pedagdgicos para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial
N° 423 “Virgen Maria de la ciudad de Pucallpa, tiene como objetivo formular un plan de
fortalecimiento docente para mejorar la gestion curricular en la que participan 09 docentes

y la directora.

Este trabajo académico, responde al tipo de investigacion aplicada propositiva y segun el
enfoque es una investigacion cualitativa, teniendo como disefio la Investigacién Accion

Participativa, y como instrumento una guia de entrevista.

El problema diagnosticado es la inadecuada aplicacién de los procesos pedagdgicos que
afecta la gestion curricular, y la alternativa de solucion, desarrollar un plan de
fortalecimiento docente en la aplicacion de los procesos pedagogicos sustentado en el
enfoque de liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson quien en su cuarta dimension
sefiala que el lider pedagdgico busca promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes, asi también en las teorias sobre los procesos pedagdgicos, teniendo como

propuesta un disefio, implementacion y plan de monitoreo.

No se puede solucionar un problema sin hacer un diagndstico, de alli la necesidad que
tiene todo directivo que lidera los cambios, de proponer soluciones a la problematica

educativa, como los Planes de Accion.

Palabras clave: Gestién Curricular, planificacion, procesos pedagogicos.



PRESENTACION

El Plan de accidon que a continuacion se presenta tiene como objetivo formular un plan
de fortalecimiento docente en la aplicacion de los procesos pedagdgicos para mejorar la
gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria de la ciudad
de Pucallpa, porque se observa que las docentes tienen dificultades al momento de
planificar y desarrollar estos procesos en el aula, por lo que se pretende fortalecer esta
préactica pedagogica para mejorar los aprendizajes de los nifios y nifias de la Institucion

Educativa Inicial N° 423 Virgen Maria del distrito de Yarinacocha.

De este modo, el proposito de este Plan es dar solucidn al problema diagnosticado en la
Institucion Educativa Inicial N° 423 Virgen Maria en el distrito de Yarinacocha, como
es la inadecuada aplicacion de los procesos pedagdgicos afecta la gestion curricular en
la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria, lo cual se lograra generando
condiciones para una adecuada Planificacion y ejecucion de los procesos pedagdgicos,
mejorando el acompafiamiento y monitoreo en la planificacion y ejecucion de procesos
pedagdgicos en las actividades de aprendizaje asi como contribuyendo a la actualizacion
y formacion continua de los docentes respecto a la planificacion y ejecucion de los

procesos pedagogicos.

El interés de desarrollar este Plan de Accién radica en mejorar el desempefio de las
docentes en cuanto a la aplicacién de los procesos pedagogicos, propiciando asi un clima
de respeto, motivacion, solidaridad, aceptacion confianza en los nifios , se evidenciaran
altas expectativas en los aprendizajes, diversificando las actividades pedagogicas,
acordando con los estudiantes las normas de convivencia, empleando de manera 6ptima
los recursos educativos, propiciando en los nifios y nifias la investigacion, la reflexion
critica, la creatividad, garantizando asi el uso efectivo del tiempo y como consecuencia

de ello mejorar significativamente los aprendizajes de los nifios.

La metodologia utilizada segun el tipo de investigacion es de tipo aplicada propositiva
ya que esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion
escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa, y segun el enfoque es una

investigacion cualitativa, teniendo como disefio la Investigacion Accion Participativa.



El disefio que se plantea en este Plan de Accién es el de la Investigacion Accidn

Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion,

El Plan de Accidn esta estructurado en cuatro capitulos. EIl primer capitulo referido a la
identificacion del problema, el segundo capitulo aborda los referentes conceptuales y
experiencias anteriores, el tercer capitulo presenta el método a utilizar y el cuarto y
ultimo capitulo aborda la propuesta del Plan de accion: Disefio, implementacion,

monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion del problema, diagndstico y
descripcion general de la situacion problemética, enunciado del problema,

planteamiento de alternativa de solucion, y la justificacion.

En el segundo capitulo se describe los antecedentes de experiencias realizadas sobre el
problema tanto nacionales como internacionales y los referentes conceptuales que

sustentan la alternativa priorizada.

El tercer capitulo referido al tipo y disefio de investigacion.

El cuarto capitulo describe el Plan de Accion que a su vez contiene objetivos,
participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales,
presupuesto, asi también la matriz de planificacion del Plan de Accion, matriz de
monitoreo y evaluacién, validacién de la propuesta y resultados de validacion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices.
Como aspiraciones y expectativas al concluir el trabajo, es el cambio en la actitud de las
docentes de tal manera que estén preparadas para que puedan aprender, reaprender y

desaprender.

Se invita a la lectura de esta propuesta que sera enriquecedora para nuestro trabajo como

lideres pedagogicos.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucién Educativa Inicial N° 423 Virgen Maria estd ubicada en la Region
Ucayali, Provincia de Coronel Portillo, Distrito de Yarinacocha, Centro poblado José
Faustino Sanchez Carrion, en el Jr. Masisea esquina con la Av. Arborizacion Mz G Lt

7 a dos cuadras del aeropuerto.

El Centro poblado José Faustino Sanchez Carrion estd ubicado en una Av. Muy
importante y transitada que une al distrito de Yarinacocha con la carretera Federico

Basadre del Distrito de Calleria.

Nuestro contexto externo estd rodeado por centros comerciales, asi como grandes
tiendas como TOTUS, SODIMAX, SAGA FALABELA, convirtiéndose en la principal
actividad econdmica de la zona. Asi mismo contamos con el aeropuerto Nacional David
Abenzur, instituciones educativas como el ISPP Horacio Zevallos Gamez, la Escuela de
Formacion Artistica Eduardo Meza Saravia e instituciones de Educacion Bésica
Regular. Ademaés, contamos con atractivos turisticos como la Laguna de Yarinacocha y

el Parque natural.

El local de la Instituciéon Educativa es propio y de material noble, presenta una nueva y
moderna infraestructura. Cuenta con los siguientes ambientes: 5 aulas bien implentadas
y organizadas en funcion de sectores y mobiliario adecuado con SSHH en cada aula,
sala de computo, juegos recreativos, loza donde los nifios desarrollan sus juegos y
actividades motrices y servicios higienicos basicos, bien implementados y limpios que

aseguran el bienestar de los nifios y nifias.

La Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel de Educacion Inicial
El tipo de gestion es estatal, la modalidad de menores. Atiende Ciclo I Cuna para nifios

de 1-2 afos y Jardin de Nifios ciclo Il para nifios de 3-5 afios. En la actualidad la I.E.



cuenta con una gran poblacién escolar contando a la fecha con 263 nifios distribuidos
en 10 secciones. Cuenta con 10 docentes de las cuales 7 son nombradas y 3 son en
calidad de contrato, cuenta a si mismo con una directora designada, 4 auxiliares de
educacion y 2 trabajadores de servicio. Ademas, la institucion tiene como politica contar
con personal auxiliar de apoyo para cada aula, las mismas que son remuneradas por los
padres de familia de cada aula. Los nifios estan distribuidos por edades en ambos turnos
mafana y tarde: 2 secciones de 1 y 2 afios 3 secciones de 3 afios, 2 secciones de 4 afios

y 5 secciones de 5 afios respectivamente haciendo un total de 10secciones.

Ademas, la Institucién Educativa esta organizada a través de comisiones como son:
Comisién de la Gestién de los Aprendizajes, Comisién de Gestion de Recursos y
Espacios Educativos y Mantenimiento de la Infraestructura, Comisién Ambiental y de
Gestion del riesgo, y la Comision de Tutoria y Orientacion Educativa. Para desarrollar
una buena gestion nuestra propuesta esta basada en el enfoque por procesos como el
nuevo modelo de gestidn escolar que tiene como centralidad al estudiante y organiza su
funcionamiento en razdn de procesos identificando y desarrollando sus actividades y
tareas para alcanzar sus objetivos y lograr los aprendizajes de los estudiantes. Los tres
grandes procesos que se trabajan son: Direccion y liderazgo, Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar y Soporte al funcionamiento de la IE que contienen: 12 procesos de
nivel 0 y estos a su vez, 39 sub procesos de nivel 1. Asimismo, los roles y
responsabilidades se establecen en razén de los procesos programando acciones de
monitoreo y evaluacién para asegurar su desarrollo y mejora permanente lo que supone
revisar constantemente el trabajo realizado en todas las areas u 6rganos de la IE,
permitiendo resolver problemas de manera pertinente en busca de la mejora continua.
Ademas, establece responsabilidades que involucran a la comunidad educativa a fin de
trabajar de manera articulada. La institucion cuenta con los instrumentos de gestion
como el PEI, PAT, PCI, y el PCA por edad, también cuenta como ¢érganos de
participacion al CONEI, Asamblea de docentes, APAFA, y Comités de Aula.

La localidad del Centro Poblado José Faustino Sanchez Carrion del distrito de
Yarinacocha, provincia de Coronel Portillo cuenta con una poblacion de 2,000
habitantes Las principales actividades econémicas estan basadas en el comercio, la
construccién, en las tareas de reforestacion y jardineria entre otros trabajos

independientes. Cuenta con servicios educativos, sanitarios, sociales y culturales y
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deportivos. En cuanto a los servicios educativos se cuenta con Instituciones educativas
del nivel inicial primaria y secundaria, un CEPTRO, el ISPP, la Escuela de Bellas artes,
en lo que respecta a servicios sanitarios se cuenta con la Posta Médica de Husares del
Per, que brinda la atencion oportuna a nuestros nifios en casos de emergencia, asi como
también a través de convenios para el control de salud, de tamizaje, y vacunacion.
ESSALUD que cuenta con consultorio médico con urgencias y una ambulancia
operativa las 24 horas del dia. En lo que a Servicios Sociales se refiere el municipio
brinda vacaciones Utiles para los estudiantes, el albergue de nifios de la Aldea San Juan,
el programa de PRITE para los nifios que asisten al jardin y tienen alguna dificultad sea
fisica o intelectual, donde reciben tratamiento 2 veces por semana, y la ensefianza de las
artes a la comunidad educativa por la Escuela de Bellas Artes. En cuanto a los servicios
deportivos se cuenta con campo de futbol de césped artificial, que fueron construidas
por el gobierno Regional.

Existen diversos clubes y asociaciones que tienen como objetivo principal la

organizacion de actividades sociales y culturales, religiosas.

En cuanto al sistema de comunicacion en la zona se ubican cabinas de internet que

facilitan la comunicacién virtual.

Con los cambios de autoridades y politicas de trabajos se han producido numerosos
despidos que han hecho que algunas familias queden desempleadas o participen de
trabajos eventuales. Existe la pequefia industria que cuenta con algun taller mecanico,
carpinteria, bodegas y materiales de construccién. Predominan las familias de nivel
socio-economico medio y bajo, dedicandose la mayoria de las madres a las labores

domésticas o trabajos de costura, venta de productos, etc.

La falta de una educacién vial y capacitacion ciudadana por parte de las autoridades
locales hace que la zona sea vulnerable a accidentes que ocurren con frecuencia, ademas

de la falta de sefializacién y semaforos.

La comunidad tiene su propia cultura que caracteriza costumbres y celebraciones como
la fiesta patronal de San Juan, concurso de danzas, San Pedro y San Pablo, Sefior de los

Milagros, Santa Rosa de Lima, Fray Martin de Porres y la Navidad.
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La relacion con los padres de familia es dialégica y horizontal, de toma de acuerdos y
decisiones conjuntas, de trabajo colaborativo, asimismo las relaciones con la comunidad
son a través de estrategias de comunicacién, consultas, participacion, foro, mesa
redonda, mesa de didlogo, reuniones de trabajo. En materia educativa, las demandas y
expectativas de la localidad estan centradas en el dominio de conocimientos y

capacidades deseables para toda la poblacion en cuanto a los nifios que egresan.

Nuestra institucion cuenta con docentes fortaleza, que son importantes para generar el
cambio y la mejora favoreciendo el logro aprendizajes. También tenemos como aliados
a nuestros padres de familia quienes en un 60% viven su responsabilidad acorde con el
perfil ideario del Jardin de Nifios. Ademas, contamos con la CPA para mejorar las
estrategias de ensefianza, a través de la participacion activa de los docentes en trabajos
colaborativos, y reflexivos. En cuanto a las oportunidades existen los cursos de
capacitacién que se vienen dando tanto en forma presencial como virtual lo que
permitird potenciar nuestra propuesta en la medida que las docentes participen

activamente de estos cursos.

Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que
esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa Inicial

N° 423 Virgen Maria, podemos mencionar:

El problema priorizando sobre la inadecuada aplicacion de los procesos pedagogicos
que afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria
se realizo con la comunidad educativa a partir del andlisis sistematizado de las fichas de
monitoreo a las docentes, teniendo como causas Insuficientes condiciones para una
adecuada planificaciébn y ejecucion de los procesos pedagogicos, limitado
Acompafiamiento y monitoreo orientado a la aplicacion de procesos pedagdgicos en las
actividades de aprendizaje y el limitado dominio en la planificacion y ejecucion de los
procesos pedagdgicos, lo que trae como consecuencia una baja demanda cognitiva, de

los nifios y nifias del 1l ciclo, desarrollo de Actividades de aprendizaje rutinarias,
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desinterés por el nuevo aprendizaje, problematica que esté relacionada con los procesos
de gestion curricular, la planificacion, el acompafiamiento y monitoreo, el desempefio
docente, los procesos pedagdgicos, asi como con el mapa de procesos PO Desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar -PO02 Preparar condiciones para la gestion del
aprendizaje ( PO02.1 realizar la programacion curricular, PO02.2 Programar el tiempo
para el aprendizaje, PO02.3 Disponer espacios para el aprendizaje) PO03 Fortalecer el
desempefio docente (PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado,PO03.2 Desarrollar
investigacion e innovacion pedagogica, PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico)
POO04 Gestionar los aprendizajes ( PO04.1.Desarrollar sesiones de aprendizaje, PO04.4

Evaluar los aprendizajes).

La situacion problematica sobre la inadecuada aplicacion de los procesos pedagogicos

que afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria

se realizd previo monitoreo a las docentes, luego se analizaron los datos se procesaron
y se sistematizaron en una matriz, a partir de la cual se hizo la reflexion con todo el

colectivo para tomar las medidas correctivas.

Respecto a la primera causa: Insuficientes condiciones para una adecuada planificacion
y ejecucion de los procesos pedagogicos, el resultado del diagnéstico nos permite
identificar que las docentes tienen una percepcion particular respecto a los procesos
pedagdgicos. Cuando se les pregunta, en la entrevista, sobre como planifican las
actividades de aprendizaje (6) de ellas manifiestan que trabajan en equipo por edades,
(3) de ellas dicen que generalmente trabajan solas por falta de tiempo, pero a veces lo
hacen en equipo. En cuanto a la pregunta si esta capacitada para planificar de manera
pertinente los procesos pedagogicos (5) docentes manifiestan que si estan preparadas
(4) dicen que mas 0 menos, 0 poco y que reconocen que deben mejorar, son las docentes
que no tienen muy en claro los procesos pedagdgicos y por ende sus planificaciones son
muy direccionadas. Los items que recogen de manera especifica informacion sobre los
procesos pedagdgicos como ¢cudl es el proceso que confronta el aprendizaje esperado
y lo que el estudiante debe aprender?, ;cual promueve el aprender haciendo? y ¢qué
proceso considera como elementos a los retos y al conflicto cognitivo? (6) confunden el
proceso que corresponde a cada situacion planteada, mientras que (4) los identifican

correctamente.
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En cuanto a la segunda causa: Limitado Acompafiamiento y monitoreo orientado a la
planificacion de procesos pedagdgicos. A la pregunta sobre el proceso institucional que
puede fortalecer la practica pedagogica las (5) docentes manifiestan que es el monitoreo
y (4) dan a conocer el enfoque de procesos Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar,
ambos tienen relacidn porque apuntan al mismo aspecto. Respecto a la pregunta sobre
el monitoreo y acompafiamiento que hace la directora en el sentido si es adecuado y
suficiente ( 4) contestan que si es adecuado y suficiente (5) dicen que si es adecuado,
pero no es suficiente, que debe ser mas seguido, y dedicarse mas tiempo, aunque por la
carga administrativa no se puede dedicar mas tiempo. A la pregunta acerca de las
estrategias y herramientas que utiliza la directora durante el monitoreo y
acompariamiento si son pertinentes ( 9) contestan que si son pertinente. En cuanto a la
pregunta acerca de lo que deberia hacer la directora para que el monitoreo y
acompafiamiento sea mas efectivo ( 9) tienen respuestas similares en cuanto a que la
directora debe solicitar el apoyo a todo el equipo, hacer méas efectivo el trabajo
colaborativo, reajustar cronogramas, reestructurar tiempos. Cuando se les pregunta
sobre cuan Util les ha sido la asesoria personalizada y la jornada de reflexién después de
los monitoreos las (9) docentes manifiestan que han sido muy Utiles para mejorar su
practica pedagogica utilizar el error como una oportunidad de aprendizaje y aprender

de las demas colegas.

Finalmente, en cuanto a la tercera causa: Limitado dominio en la planificaciéon y
ejecucion de los procesos pedagdgico, a la pregunta sobre la sugerencia que daria para
que las docentes mejoren en la planificacion de los procesos pedagogicos las (9)
docentes coinciden en afirmar que se debe participar de auto capacitacion vy
capacitacion. ¢ Asi tambien a la pregunta si las docentes son capacitadas en los procesos
pedagdgicos mejoraran la planificacion de las actividades de aprendizajes, las (9) que si
mejorarian mucho y a un 100%. A la ultima pregunta sobre si apoyaria y participaria
con responsabilidad en una capacitacion sobre planificacion en procesos pedagogicos
organizada y dirigida por su IE las (9) docentes manifiestan que si. Luego de estos
resultados se afirma sin lugar a dudas que las docentes al 100% estan comprometidas
con esta propuesta para mejorar su desempefio y por ende los aprendizajes de los nifios

y nifas.
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El problema de la Inadecuada aplicacion de los procesos pedagdgicos, que afecta la
gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N© 423 “Virgen Maria se realizd y
analizo a través del &rbol de problemas para lo cual primero se formul6 el problema, a

partir del problema, se analizaron sus causas y consecuencias.

1.3 Formulacion del problema

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del &rbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

El problema responde a la pregunta ;De qué manera la adecuada aplicacién de los
procesos pedagdgicos permite mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa
N° 423 “Virgen Maria?

En relacion a la primera causa, referida a las insuficientes condiciones para una
adecuada planificacion y ejecucion de los procesos pedagdgicos, se evidencia cuando
las docentes no vinculan los procesos pedagogicos en el desarrollo de la sesion, el cual
guarda relacion con el factor de métodos y procesos, en el aspecto técnicas de
planificacién curricular en la IE. teniendo como efecto la baja demanda cognitiva, en

los estudiantes de 3 a 5 afios ciclo Il.

En relacion a la segunda causa, referida al limitado Acompafiamiento y monitoreo
orientado a la aplicacion de procesos pedagogicos en las actividades de aprendizaje, se
evidencia en los insuficientes monitoreos que se realiza a cada docente, vinculandose

con el factor de formacién y profesionalizacion en el aspecto formacion permanente y
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trabajo colaborativo, teniendo como efecto el desarrollo de actividades de aprendizaje

rutinarias

En relacion a la tercera causa, limitado dominio en la planificacion y ejecucion de los
procesos pedagogicos, se evidencia en los pocos espacios de autoformacién docente por
falta de tiempo para reunirse, vinculandose con el factor de formacion vy
profesionalizacion en el aspecto formacion permanente y trabajo colaborativo, teniendo

como efecto el desinterés por el nuevo aprendizaje.

Finalmente, se considera que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa N° 423 Virgen Maria evidencia docentes fortaleza, que son
importantes para generar el cambio y la mejora favoreciendo el logro aprendizajes.
También tenemos como aliados a nuestros padres de familia quienes en un 60% viven
su responsabilidad acorde con el perfil ideario del Jardin de Nifios. Ademas, contamos
con la CPA para mejorar las estrategias de ensefianza, a través de la participacion activa
de los docentes en trabajos colaborativos, y reflexivos. En cuanto a las oportunidades
existen los cursos de capacitacion que se vienen dando tanto en forma presencial como
virtual lo que permitira potenciar nuestra propuesta en la medida que las docentes

participen activamente de estos cursos.

El abordaje de este Plan de Accion permitira la solucion del problema priorizado
desencadenando la mejora del liderazgo pedagdgico del directivo, pero ademas
trascendiendo a contribuir al desarrollo de la localidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
sobre la inadecuada aplicacion de los procesos pedagodgicos que afecta la gestion
curricular en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria, se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable desarrollar un Plan de fortalecimiento docente
en la aplicacion de los procesos pedagdgicos para mejorar la gestion curricular en la
Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria lo que se detalla en la siguiente
tabla:
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Tabla N° 1
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Insuficientes 1.Generar Gestion curricular: | ACCL. Jornada de reflexion
condiciones para una | condiciones procesos de | sobre eI'Io'gro de aprendizajes y
adecuada planificacién | operativas para una | &nsenanza y | establecimiento de metas y
y ejecucion de los | adecuada aplicacion | aprendizaje compromisos.
procesos pedagogicos | de  los  procesos ACC2. Consens_uar un
L cronograma para las jornadas de
pedagbgicos S
fortalecimiento de las

competencias docentes.

ACC3. Gestionar los recursos y
materiales necesarios para las
jornadas pedagdgicas.

Limitado 2. Desarrollar | Gestion del MAE ACC4. Elaborar el Plan de

Acompafiamiento Y | estrategias de Monitoreo y Acompafiamiento

monitoreo orientado a | acompafiamiento  y en consenso con las docentes.

la planificacion  de | monitoreo incidiendo ACCS5. Socializacion de la ficha

procesos pedagdgicos. en la planificacion y de monitoreo y cronograma de
visitas

ejecucion de procesos
pedagdgicos en las
actividades de
aprendizaje

ACCS6. Visitas de monitoreo y
acompafiamiento a las docentes.

Limitado dominioenla | 3.  Fortalecer las | Gestion curricular: | ACC7. Jornada de
planificacién y | competencias procesos de | sensibilizacion sobre la
gjecucion  de  los | docentes  en la | ensefianza y | importancia de planificar de
procesos pedagogicos | planificacién y | aprendizaje manera adecuada los procesos
gjecucion  de  los pedagdgicos
procesos pedagdgicos ACCS8. Taller de capacitacién

sobre planificaciéon de los
procesos pedagogicos

ACC9. GIA para intercambiar
experiencias sobre planificaciéon
e implementacién de procesos
pedagdgicos en las actividades
de aprendizaje

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general
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= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Existe una relacion entre la alternativa de solucion como es desarrollar un Plan de
fortalecimiento docente en la aplicacion de los procesos pedagogicos para mejorar la
gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N© 423 “Virgen Maria y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, en la medida que es competencia del director promover y
liderar la comunidad de aprendizaje asi como gestionar la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la IE, de acuerdo con el MBDD dominio 2, Orientacion de

los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, competencias 5 y 6.

Asi tambien de acuerdo con las dimensiones de gestion escolar que propone el MINEDU

tiene relacion con la dimension Gestion curricular: procesos de ensefianza y aprendizaje.

Se relaciona asi mismo con las dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson
dimension sobre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, implica retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basandose en la
observacion de sesiones de aprendizaje, asi COMO monitorear sistematicamente el

progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados.

Finalmente, esta alternativa tiene relacion con el enfoque de procesos en lo que respecta

a desarrollo pedagogico y convivencia escolar.

La alternativa de solucion como es desarrollar un Plan de fortalecimiento docente en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos para mejorar la gestion curricular en la
Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria. evidencia respuesta a la situacion
del contexto que se ha desarrollado en el numeral 1.1 porque permitira que las docentes
mejoren su desempefio en aula y por ende tambien se mejoraran los aprendizajes de los

nifnos.

La alternativa de solucién permitira involucrar la participacién activa, democratica y
reflexiva de los actores de la IE a través de las Comunidades Profesionales de

Aprendizaje
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Se asumiran los riesgos de la adopcion de la propuesta de solucion en el sentido que a
algunas docentes les cuesta romper con sus tradicionales formas de planificar, esto
conllevara a acortar las brechas entre la situacion actual de las maestras con la propuesta

de solucion.

1.5 Justificacién

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Justificacion préactica, porque se dard en un escenario desde el aula. Asi la gestion
curricular aporta a la practica pedagdgica diversas actividades que fortalecen la
planificacién curricular, contribuyendo a la mejora continua de los procesos
pedagdgicos a través del plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. La
propuesta de este plan esta orientada en la dimension de la gestion curricular lo que
garantiza una planificacion adecuada y pertinente que responda a las demandas e

intereses de los nifios y nifias.

Justificacion metodoldgica, desde el aspecto metodoldgico se justifica el estudio por
cuanto la atencion al problema priorizado se hard mediante la implementacion de un
plan de accion dirigido estratégicamente a la atencion de cada una de las causas del
problema lo que mejorarad los aprendizajes, sumado a ello la predisposicion de las
maestras en mejorar la practica pedagdgica teniendo como aliados a los padres de

familia

Justificacion social, porque permite interactuar con las docentes, padres y nifios, siendo
uno de ellos el compromiso de asumir como lider pedagdgico la mejora de los
aprendizajes. El nivel inicial es el nivel que fortalece la autonomia de los nifios y nifias,
sus habilidades sociales y las competencias previas que deben desarrollar antes de ser
promovidos al nivel primario, es por ello que la propuesta del estudio esta centrada en
el desarrollo de actividades que fortalezcan la gestidn curricular, la mejora de la practica

de los docentes y sus desempefios; y el desarrollo de competencias en los nifios.

El valor de la alternativa de solucién frente a los compromisos de gestidn escolar y el

liderazgo pedagdgico radica en que promovera y reflejara la gestién adecuda al sefialar
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los resultados priorizados que se propone alcanzar, asi como las condiciones para
lograrlos relacionandose directamente con el compromiso 4 acompafiamiento y
monitoreo a las docentes para la mejora de las practicas pedagdgicas orientadas al logro
de aprendizajes previstos en el CNEB, lo que implica practicas de gestion como:
1.Generacion de espacios de trabajo colegiado y otras estrategias de trabajo pedagogico
para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la practica pedagogica de
los docentes y el involucramiento de las familias en funcion de los aprendizajes de los
estudiantes, 2. Monitoreo de la practica pedagogica utilizando las rubricas de
observacion de aula u otro instrumento para recoger informacion sobre su desempefio,

identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de fortalecimiento.

La centralidad de los aprendizajes son nuestros los nifios por tanto en el aporte de la
alternativa de solucion se evidencia esta centralidad en la medida que las docentes
participaran de un plan de capacitacion para fortalecer la planificacion y ejecucion de
los procesos pedagdgicos, de tal forma que las docentes contaran con las herramientas
necesarias para desarrollar procesos pedagogicos en el aula beneficiando directamente
a los nifios quienes aprenderan de manera significativa, a través de las interacciones,
hechos, intercambio respetando sus tiempos de aprender, desarrollando su pensamiento
critico y creativo, consensuando y respetando normas de convivencia, involucrandose

de manera activa en la construccion de su propio aprendizaje.

La importancia de la alternativa de solucion del trabajo académico en correlacion a la
importancia, actualidad del tema y el impacto de sus resultados en la comunidad
educativa es significativa porque es una tematica de la que adolecen muchos docentes
en los diversos niveles, lo que ha llevado a darle un tratamiento de primer orden en todas
las escuelas, y en nuestra IE tendra un impacto positivo en la reflexién del aprendizaje
propio de cada docente que aprenderan, reaprenderan y desaprenderan y en la eficacia

que tendran los aprendizajes en los estudiantes.
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CAPITULO 11
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Aun cuando la alternativa de solucion a la problematica identificada y diagnosticada se
ha esbozado, se hace necesario explorar, conocer y aprender de otras experiencias
similares a la que se propone y que involucra de manera directa al directivo para la
mejora de la gestion escolar. De alli que es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Es asi que se presentan

algunos antecedentes tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

(VIDAL,E. 2018) En su plan de Accién “Aplicacion de los procesos pedagdgicos”
PUCP.

El estudio se realiza con la finalidad de atender la inadecuada Aplicacion de los procesos
pedagdgicos en las diversas areas curriculares, siendo la muestra de estudio 8 docentes.
Como instrumentos para el recojo de informacion se utiliz6 una Guia de Discusién y
una Guia de Entrevista que fue aplicada a los docentes. Un primer resultado se
considera la solucion desde la gestién por procesos que ha permitido unir esfuerzos y
acciones para asegurar la mejora del servicio educativo siendo mas eficiente y eficaz en
la blasqueda de mejores resultados que no solo beneficien a los docentes sino
principalmente a los nifios y nifias. Asi también el desarrollo de las habilidades
interpersonales permitié a la comunidad educativa aprender a manejar las emociones
mejorando las relaciones entre docentes, siendo mas empaticos, tolerantes, trabajar de
manera colaborativa y poniendo en practica una comunicacién asertiva.

(Llacsahuanga, 2018) en su Plan de Accion titulado: Fortalecimiento de los procesos de
planificacion y ejecucion curricular de los docentes del nivel secundario de la I.E.
“Lizardo Montero” —Ayabaca, realiza el presente estudio con la finalidad de mejorar los
procesos de planificacion y ejecucion curricular, contando con una muestra de 23
docentes. Se aplic6 como instrumento un Focus Group. Los resultados mas

significativos refieren a que las estrategias implementadas como: Talleres de
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sensibilizacion y capacitacion en planificacion curricular, GIAs, CPA, trabajo
colegiado, y un pertinente Plan de Monitoreo y Acompafiamiento permite mejorar de
manera significativa los logros de aprendizaje de los estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

(ARISMENDI, 2015) En su tesis “La Gestion Curricular Institucional en Procesos de
Cambios Curriculares en Educacion Basica: Un Estudio de Caso” tiene como muestra
de estudio a la directora y jefa de la unidad técnica y pedagogica y dos docentes
pretendiendo con ello tener opiniones diversas sobre el curriculo. El estudio es de tipo
cualitativo- exploratorio con una perspectiva de estudio de caso acciones sobre la
gestion curricular institucional de la comunidad educativa como docentes y directivos
Como técnica se utiliza la entrevista. Los resultados mas importantes dan a conocer que
la gestion curricular institucional se reduce solo la tarea del docente como a supervisar
el cumplimiento de la planificacion, lo que dista de la gestion curricular pertinente con
el enfoque de procesos, pues predominan sus concepciones personales en la época que
fueron formados. Tanto directivos como docentes deben participar de una gestion
curricular pertinente y auténoma. promover el trabajo colaborativo, desterrando el
individualista, promover la reflexion pedagdgica a partir del trabajo colegiado y

participativo.

(MEDEL, J. 2015) En su tesis ftitulado “Gestion Curricular al Servicio de los
Aprendizajes Significativos” el estudio se centra en caracterizar la gestion curricular del
equipo directivo y su injerencia en los resultados del aprendizaje de los alumnos. Como
instrumentos utiliza la entrevista y la encuesta. A través de este estudio se pretende
mejorar la gestion curricular parar promover aprendizajes significativos en los alumnos,
mediante talleres diferenciados para gestionar el curriculo y adecuar a los estudiantes,
adecuando los tiempos de trabajo, capacitando a un coordinador por departamento para
que dirija los talleres mensuales de gestion curricular, monitorear y evaluar. Finalmente,
la propuesta se constituye en una herramienta util para mejorar la gestion curricular de
la institucion y por ende los logros de aprendizaje, pudiendo ser una herramienta de

capacitacion permanente para los docentes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
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Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y

dara sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion curricular

MINEDU refiere que el concepto de gestion esta relacionada a la capacidad de utilizar
de manera eficiente y eficaz todos los recursos humanos, materiales y de tiempo, que
se tienen a la mano para poder alcanzar los objetivos trazados. También tienen que ver
con el conjunto de acciones de una persona o equipo que realizan para alcanzar un
objetivo, ello implica coordinar acciones y tener al alcance los recursos indispensables.
MINEDU (2017) a ello agrega, la gestion curricular como la capacidad de organizar y
poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestra escuela a partir de lo que se
debe ensefiar y lo que deben estudiar los estudiantes. Esta gestion debe estar orientada
a la formacion de estudiantes, al desarrollo de las competencias, debe buscar un
mejoramiento permanente de la ensefianza y aprendizaje de la institucion para que se

materialicen todos los aprendizajes planificados.

Al respecto Fancy Castro manifiesta que la gestion propiamente dicha es el conjunto de
acciones intencionadas y organizadas para cumplir con su propésito, a ello agrega que
gestionar una institucion educativa es articular todo lo que ocurre diariamente al interior
para lograr que los alumnos aprendan lo que tienen que aprender. Por lo tanto, la gestién
escolar es la consecucion de la intencionalidad pedagogica y con la participacion de toda
la comunidad educativa. Su objetivo es focalizar la escuela alrededor de los aprendizajes
de los nifios y su desafio es dinamizar los procesos y la participacion de los actores que

conforman la comunidad educativa.

De acuerdo con Mora la gestion curricular es la capacidad de organizar el proyecto
pedagdgico institucional partiendo de qué se debe ensefiar y qué deben aprender los
alumnos. Ello exige trabajo en equipo y acuerdos minimos establecidos en el PEI para

efectos de la ensefianzay el aprendizaje, evaluacién, contenidos, uso de textos, material
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didactico y apoyo la formacion continua de docentes. Ademéas de la atencion a
estudiantes con necesidades pedagdgicas particulares (Panqueva J. 2008).

(CASTRO, 2005) Sobre gestion curricular, manifiesta que esta comprendida en el
marco de la gestion educativa, lo que involucra relacionar saberes tedricos y practicos
en relacién con la organizacién escolar, aspectos administrativos, con los actores de la
comunidad educativa y con el curriculum escolar. (...) la gestion del curriculum esta
directamente vinculada con los procesos de toma de decisiones: qué, como y cuadndo

ensefar y evaluar, ya que son actividades centrales que se desarrollan en la escuela.

Planificacién Escolar

La planificacion es un proceso de prevision. Indica la ruta a donde se quiere llegar. Al
respecto (MINEDU, 2016) refiere que la planificacidn es un proceso esencial pues
permite identificar los objetivos a lograr y como alcanzarlos. La planificacion permite
tomar decisiones eficaces de forma pertinente y oportunas para lograr los objetivos
institucionales. La planificacion en la institucion educativa une esfuerzos para la mejora
de la escuela, el funcionamiento y las practicas. También se convierte en una
oportunidad de reflexion y compromiso de toda la comunidad educativa de tal forma
que los objetivos sean conocidos y compartidos por todos y se establezca, asi, un vinculo
mas estrecho entre toda la comunidad educativa. La planificacion se concreta en los

instrumentos de gestion escolar.

Proceso Pedagdgicos

De acuerdo con (MINEDU, 2012) la gestion de procesos pedagdgicos esta definida
como las acciones planificadas y organizadas por el colectivo de una escuela liderado
por el director para promover y garantizar el logro de los aprendizajes. Las escuelas en
este escenario, asumen la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos
pedagdgicos. De manera é€tica y participativa, toda la comunidad educativa construye
una vision comun gue orienta, inspira, y acompafia el fortalecimiento de capacidades y
el compromiso de sus miembros para crear condiciones favorables y hacerse
responsables del logro de aprendizajes de las y los estudiantes. La escuela redefine su
organizacion para hacerla méas abierta, informada y democratica, promoviendo el

protagonismo de los estudiantes de manera continua adaptandose a las necesidades de
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sus estudiantes y del contexto. Ademas, se autoevalla continua y colectivamente para
extraer lecciones en base a su propia experiencia.

De acuerdo con (MINEDU, 2012) en el manual de Orientaciones Generales para la
Planificacion los procesos pedagogicos refiere que de los principales componentes de

los procesos pedagdgicos que promueven las competencias son:

1. Problematizacion: Partir de una situacion retadora que los estudiantes sientan
relevante (intereses, necesidades y expectativas) o que los enfrenten a desafios,
problemas o dificultades a resolver; cuestionamientos que los movilicen; situaciones
capaces de provocar conflictos cognitivos en ellos. EI conflicto cognitivo supone una
disonancia entre lo que los estudiantes saben y lo nuevo que conocerédn, lo que
constituye el punto de partida para la indagacion, que le permita la comprension de la

situacion y le permita elaborar una respuesta. que amplie su universo.

2. Propdsito y organizacion:. Implica dar a conocer a los estudiantes el propdsito
del aprendizaje, lo que se espera que logren y cdmo estos seran evaluados al final , para
que se involucren en él conscientemente de lo que tendrdn que conseguir como
producto de su esfuerzo. Supone también informarles las tareas que se espera puedan

cumplir durante la clase.

3. Motivacion/ interés/ incentivo: Implica despertar y sostener el interés mediante
variadas  interacciones durante la ejecucion de la clase de principio a fin. Un
planteamiento motivador es el que incita a los estudiantes a perseverar en la resolucion
del desafio con voluntad y expectativa hasta el final del proceso. Si demuestran los
estudiantes interés, necesidad, motivacion o incentivo para aprender, haran el esfuerzo
necesario para lograrlo. En este proceso es importante promover la autonomia de los
estudiantes para indagar y ensayar respuestas, supone ser tolerante con los errores
convirtiéndolas en oportunidades de aprendizaje para que aprendan del error y puedan
evaluar, discernir e identificar sus fallas, cotejar respuestas, y discutir abiertamente sus

avances Y dificultades.

4. Saberes previos: Todos los estudiantes tienen vivencias, conocimientos,
habilidades, creencias y emociones que se han ido cimentando en su manera de ver y

valorar el mundo, asi como de actuar en él. Los saberes previos son el punto de partida
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de cualquier aprendizaje. Asi lo nuevo por aprender se construye sobre la base de los
saberes anteriores, pues se trata de completar, complementar, contrastar o refutar lo que
ya se sabe, no de ignorarlo. Los saberes previos son Utiles para decidir sobre la

planificacion curricular, tanto en el plano de los aprendizajes como en la didactica.

5. Gestion y acompafamiento del desarrollo de las competencias: Implica el
acompanfar a los estudiantes en la adquisicion y desarrollo de las competencias generar
secuencias didacticas (actividades concatenadas y organizadas) como también
estrategias adecuadas para los distintos saberes: aprender habilidades cognitivas;
técnicas, procedimientos, asumir actitudes; desarrollar habilidades socioemocionales o
disposiciones afectivas; construir conceptos; reflexionar sobre el propio aprendizaje. Es
importante observar y acompafiar a los estudiantes en su proceso de ejecucion y
descubrimiento, suscitando reflexion critica, analisis de los hechos y las opciones
disponibles para una decision, dialogo y discusion con sus pares, asociaciones diversas
de hechos, ideas, técnicas y estrategias. Desarrollar competencias implica gestionar,
monitorear y retroalimentar de manera permanente el aprendizaje por parte del docente,
teniendo en cuenta las diferencias de diversa naturaleza (de aptitud, de personalidad, de

estilo, de cultura, de lengua) que existen en todo sal6n de clase.

6. Evaluacion: La evaluacion es inherente al proceso, de alli que todo proceso de
aprendizaje debe pasar por la evaluacion de principio a fin. Sin embargo, es necesario
distinguir la evaluacion formativa de la sumativa o certificadora. La evaluacion
formativa es la que se da alo largo de todo el proceso, es una evaluacién para comprobar
los avances del aprendizaje. Su proposito es la reflexion sobre lo que los estudiantes van
aprendiendo, la confrontacion entre lo que se espera del y lo que logra alcanzar el
estudiante, la busqueda de mecanismos y estrategias para avanzar hacia los aprendizajes
esperados. Requiere prever mecanismos adecuados que le permitan reflexionar sobre lo
que hace buscando modos para mejorarlo, por lo tanto, debe ser oportuna y asertiva. Es
decir, se requiere una devolucion descriptiva, reflexiva y orientadora, que ayude a los
estudiantes a autoevaluarse, a discernir sus respuestas y la calidad de sus producciones
y desempefios. Por ello se debe generar situaciones en las cuales se propicie que el
estudiante se autoevalUe y se coevalua, en funcion de criterios previamente establecidos.
Mientras que la evaluacion sumativa o certificadora, es la que da fe del aprendizaje

logrado por el estudiante valorando el nivel de desempefio alcanzado por el estudiante
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en las competencias. Tiene como propdsito constatar el aprendizaje alcanzado. Como la
evaluacion formativa tiene que prever buenos mecanismos de valoracion del trabajo del
estudiante, que posibiliten la validez y confiabilidad a acerca de sus logros. De alli que
es necesario disefar situaciones de evaluacion a partir de tareas auténticas y complejas,
que le exijan la utilizaciébn y combinacién de capacidades es decir, usar sus

competencias- para resolver retos planteados en contextos sociales.

Liderazgo Pedagdgico. -

De acuerdo con MINEDU, el liderazgo pedagdgico es definido como la labor que tiene
el director de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009) lo que permite fortalecer y unir a
directivos y docentes en un trabajo colaborativo. De ello se deduce que el liderazgo
pedagdgico es una cualidad de la persona que lo ejerce como tal debe constituirse en
una caracteristica de la gestion escolar en la que personas con liderazgo, sea formal o
informal, participan en el proceso liderado por el director, coordinando y contribuyendo
al éxito de los logros y metas de institucionales. Esta cualidad, se forma y se desarrolla

a partir de la experiencia de vida y trabajo profesional

Hoy la reforma de la escuela requiere del rol directivo desde un enfoque de liderazgo
pedagdgico, para formar un lider que influya, inspire y movilice a la comunidad
educativa hacia el cumplimiento de los objetivos. Para hacerlo es indispensable
gestionar la institucion educativa como una organizacion sistémica en la que es una
constante la interaccién entre todos y cada uno de los miembros de la comunidad
educativa: director, docentes, padres de familia, nifios y nifias, y el personal de servicio.
Tanto las relaciones que entablan entre ellos, como los asuntos que abordan y la forma
como lo hacen, son las que dan sentido a la accion, respetando normas, reglas, para
promover ambientes favorables y condiciones de un aprendizaje de calidad.

Esto conduce a que la gestion y el liderazgo directivo tengan una mirada integral
sistémica frente a cualquier situacién que se requiera abordar, lo que permitird
comprenderla, intervenir en ella y transformarla. El liderazgo pedagogico conduce a que
el directivo apunte a la mejora continua de la institucion educativa, esté atento al
contexto interno y externo y pueda identificar situaciones con potencial de mejora,

poniendo en marcha planes de accion para organizar y canalizar motivaciones
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personales y compartidas por la comunidad educativa. Esta concepcion destaca la
importancia de que el director pueda identificar y sistematizar buenas practicas que
hayan permitido resolver problemas encontrados en la institucion educativa y asi poner

en préactica sus cualidades como lider pedagdgico.

Diversos estudios internacionales han destacado el impacto del liderazgo directivo en
los resultados del aprendizaje de los estudiantes. Mas alun, han sefialado que es la
segunda variable al interior de la escuela con mayor capacidad de movilizar los

resultados, luego de la labor que realizan los profesores (Leithwood, 2008).

Sin embargo, existe una caracteristica especial del liderazgo que es capaz de movilizar
estos resultados: la de convocar a la comunidad educativa en torno a un proyecto comun
de mejora, que centra todos los esfuerzos en que los estudiantes aprendan y que logra
alinear los recursos pedagogicos, financieros y humanos en pos de este objetivo
compartido (Robinson, Hohepa y Lloyd, 2007).

Un director con liderazgo pedagogico demuestra capacidad para conducir a su equipo
docente hacia niveles superiores de desempefio, posibilitando asi el logro de las metas
de mejora de los aprendizajes de los estudiantes. No es quien prescribe un estandar de
practica y presiona por su cumplimiento, sino aquel que es capaz de ayudar a los
docentes de la institucidn educativa a mejorar paulatinamente a partir del nivel de la

practica en el cual se encuentren.

En este sentido, ejercer liderazgo pedagdgico es involucrarse en el desarrollo del
curriculo y alinear la ensefianza con los objetivos y metas de aprendizaje acordados. De
acuerdo con Murillo (2008), esto significa “preocuparse por el desarrollo profesional de
los docentes, supervisando constantemente su practica pedagogica y evaluando los
aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta los resultados logrados en la
formulacion de las metas educativas de la institucion” (como se cita en Freire y Miranda,
2014). En ese marco, las estrategias que permiten a un directivo lider gestionar una
institucion educativa a favor de los aprendizajes son principalmente dos: el monitoreo y
el asesoramiento pedagogico (Minedu, 2013, p. 13). A ello se suma una tercera, la
evaluacion del desempefio docente. Asi, es interesante verificar que Murillo y Roman

(2010) encontraron en un estudio con directores de 17 paises de América Latina que los
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directores que dedican mas tiempo a tareas de acompafiamiento pedagdgico
(supervision, evaluacion y orientacion de profesores) son también aquellos que

consiguen que los estudiantes de su institucion aprendan mas.

Viviane Robinson (2008) refiere en su investigacion sobre liderazgo directivo, que al
investigar 24 estudios todos dan evidencian de la relacién entre el liderazgo y los
resultados de los estudiantes, identifica cinco dimensiones o practicas del liderazgo los
cuales tienen un impacto en los resultados del aprendizaje. Estas dimensiones son:

a. Establecimiento de metas y expectativas. El liderazgo pedagogico tendra efecto
sobre los resultados de los y las estudiantes si se pone énfasis en metas de
aprendizaje, priorizandolas entre todas las demandas de la institucion educativa,
las mismas que tienen que impregnarse en todo el quehacer del aula, por ello la
necesidad de generar un consenso de los docentes sobre ellas y serdn conocidas

por todos estas expectativas, metas y logros alcanzados

b. Uso estratégico de los recursos., desde liderazgo pedagogico, esto implica que
el personal, los materiales y recursos econdémicos estén alineados a los
propositos y metas pedagogicas. Ello indica tener una mirada sistémica del

mejoramiento escolar y habilidades en la asignacidn de recursos, si son escasos.

c. Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo. Todas
las evidencias indican que esta dimensién tiene un impacto alto en los resultados
de los estudiantes. Ello implica la reflexion con el personal sobre la ensefianza,
la coordinacidn y revision del curriculo con los profesores, teniendo en cuenta
una secuencia y articulacion entre todos los grados., la retroalimentacién a los
docentes en su practica en aula, basandose en la observacion de sesiones de
aprendizaje, y monitorear de manera sistematica el progreso de los estudiantes

para la mejora de sus resultados.

d. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, lo que
significa que el docente se involucra en el proceso mismo. Asi mismo, participa
en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes como lider y aprendiz

al mismo tiempo. Asi un lider con esta practica es visto por sus docentes como
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fuente de orientacion a nivel pedagogico, ya que maneja estos temas con mayor

conocimiento.

e. Garantizar un ambiente seguro y de soporte. Es decir que el lider pedagdgico
debe garantizar que los docentes puedan enfocarse en la ensefianza y los
estudiantes en el aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro

como fuera del aula. Para esto es necesario tener normas claras y pertinentes.

Los docentes necesitan sentir respaldo y valoracion por parte del directivo, que se
refleje en la confianza en su trabajo y proteccion frente a presiones externas, tanto de
los padres y madres como politicas. Estas dimensiones sustentan al Marco de buen

desempefio del directivo.

Monitoreo Pedagogico

(Minedu, 2013) citado por Minedu en Modulo5 Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente (2017). Llamamos monitoreo pedagogico al proceso
sistematico de recojo y analisis de informacién que evidencia la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula. En otras palabras, el monitoreo puede definirse
como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p. 50).

De acuerdo con estas definiciones podemos extraer las primeras caracteristicas del
monitoreo pedagdgico:

* Que sea un proceso sistematico y planificado.

* Que implique el recojo y andlisis de informacion.

* Que el punto de atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes.
* Que desemboque en toma de decisiones.

(MINEDU, 2014) refiere: ElI monitoreo, en el marco del proceso de ensefianza-
aprendizaje, es el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. También puede definirse como un
proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de

un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y
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debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros
de los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo es un proceso que permite la toma
de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el
Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes».

Cuando el monitoreo que realiza el director tiene por finalidad registrar informacion
relacionada con la préctica docente de los procesos pedagogicos que el docente
implementa en el aula, para facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes, es
cuando realmente ayuda al equipo docente a tomar decisiones que permitiran mejorar la

ensefianza y la propia gestion.

Importancia del monitoreo

Existen razones por las cuales se requiere monitorear la practica pedagdgica

1° Para mejorar el desempefio docente

En la actualidad, el tipo de ensefianza que demanda la implementacion de los curriculos
en Latinoamérica es mucho mas compleja y exigente que en décadas pasadas debido al
acelerado proceso de transformacion que vive la sociedad, como producto de los
avances tecnoldgicos y nuestro mayor acceso al conocimiento. Estas nuevas demandas
tienen que ver con nuevos tiempos. Autores como Bauman (2002) acufiaron el término
“modernidad liquida” para describir las condiciones actuales en las cuales se incrementa
la velocidad de los intercambios, en las que “la fluidez y la flexibilidad se convierten en
valores, y lo duradero y estable aparece como sindnimo de pesadez y atraso” (Dussel,
2006).

Estos cambios nos hacen cuestionar la forma como la educacion basica actual viene
ejerciendo su rol y en qué medida se estan formando realmente ciudadanos capaces de
hacer frente a los retos que la sociedad actual demanda. Al respecto, Tedesco (2010)
afirma que solo con el fortalecimiento de la labor educativa se lograran acortar las

brechas en una sociedad que da cada vez mas valora la produccion del conocimiento.
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En esta misma linea, el Curriculo Nacional (Minedu, 2016a) menciona al menos seis

nuevas maneras de educar para hacer frente a cada una de las tendencias:

Nuevas formas de educar Tendencias

» Ensefiar a producir nuevo conocimiento- Produccién acelerada del
conocimiento.

» Promover el conocimiento de diversas culturas-Revaloracion de los saberes
culturales.

» Desarrollar cultura democratica- Democracia como el sistema politico que se ha
expandido en el mundo pero que se debilita en la valoracion ciudadana

» Desarrollar autonomia y capacidad para resolver problemas- Nuevos tipos de
trabajo y roles.

» Desarrollar capacidad de analisis y sintesis- Trabajo en colectivos

» Desarrollar capacidad de interaccion

El monitoreo es importante porque proporciona a los profesores un espejo en el cual
mirarse y saber si estan realmente progresando o no en la medida de lo que se espera.
En ese sentido, mientras mas espejos tenga un docente que le devuelvan informacion
sobre sus aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades de saber hacia donde tiene
que avanzar o que debe corregir. Si no los tuviera, tendria una apreciacion muy subjetiva

sobre sus avances o sobre sus dificultades

2°. Para mejorar la motivacion y compromiso de los docentes

La investigacion y la experiencia nos han confirmado que el factor que mas contribuye
a una docencia de calidad es la implicacién y el compromiso de los docentes con los
estudiantes, con la escuela y con la sociedad (por ejemplo: Day et. al., 2007; Hargreaves
y Fullan, 2014; Murillo, Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla, 2011). Parece evidente
que si un docente demuestra escasa pasion por su tarea sera dificil que sus estudiantes
se muestren apasionados por aprender. Y lo mismo si le pedimos un esfuerzo extra para
realizar una innovacion o un plan de mejora personal.

También sabemos que lo que haga o diga el director es un elemento fundamental que
determina la motivacion, la implicacion y el compromiso de los docentes de su escuela

(Leithwood y Beatty, 2008). Efectivamente, unas palabras de animo, un reconocimiento
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en publico o en privado, la demostracion de interés, consideracion y afecto del director
hacia un docente, puede hacer mas que muchas otras acciones de mejora. Y el monitoreo
es un elemento esencial para reforzar esta motivacion.

Un monitoreo positivo (es decir, que destaque los elementos positivos sobre los
negativos), cercano, mas de “amigo critico”, que de autoridad controladora, que refuerce
y apoye el trabajo de los docentes, contribuird a incrementar el compromiso de los
docentes y, con ello, su buen desempefio.

3° Porque el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes

El perfil de egreso comprende un conjunto de aprendizajes que debe lograr todo
estudiante al término de su educacion bésica. El logro del perfil de egreso de un
estudiante que desarrolla toda su trayectoria escolar constituye la satisfaccion de un
derecho protegido por ley en nuestro pais, porque sin distincion de cultura, religion,
posicién econdmica, social, todos los estudiantes tienen el mismo derecho de aprender
lo que necesitan para aportar al progreso de la sociedad de la cual forman parte, asi como
para el desarrollo de sus propios proyectos personales de vida.

“Asi, al final de la Educacion Basica, los estudiantes peruanos deberian ser competentes
en el ejercicio de sus derechos y deberes con sentido ético, valorando la diversidad a
partir del didlogo intercultural, de modo que puedan contribuir activamente, de manera
individual y colectiva, en el desarrollo sostenible de la sociedad peruana en un contexto
democratico” (Minedu, 2016a).

Tanto nifios y jovenes tienen el derecho de aprender lo que el curriculo les ofrece, por
tanto, avanzar hacia una ensefianza que haga posible ese derecho es ineludible. Por ello,
es importante que los profesores cuenten con el apoyo directivo y no queden solos en
ese esfuerzo. En este sentido, el monitoreo es una estrategia de apoyo a la mejora

profesional de los docentes a favor de los aprendizajes de los estudiantes.

Caracteristicas del monitoreo y acompafiamiento pedagogico

Sistematico y pertinente. Esto supone un seguimiento secuencial y organizado a cada
docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la practica
pedagdgica.

Flexible y gradual. EI monitoreo debe proponer distintas alternativas para apoyar a los

docentes desde lo méas inmediato a lo mas complejo.
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Formativo, motivador y participativo. EI monitoreo debe promover el crecimiento
profesional del docente como parte de un plan de formacion permanente en la escuela.
De manera complementaria, a través del asesoramiento y acompafiamiento, necesita
generar espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve el intercambio
de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.
Permanente e integral. El monitoreo permite recoger informacion durante el desarrollo
de los diversos procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y evaluacion.

Junto con estos elementos imprescindibles, habria que afiadir otros igualmente
necesarios (Murillo, 2016):

Positivo. Que se destaquen esencialmente los elementos que se realizan bien, y que ello
sirva para reforzar el trabajo del profesorado. Todo docente realiza una mayoria de
actividades bien y algunas mejorables. Siempre hay que destacar lo primero y dejar lo
segundo como elementos para la reflexion. Un monitoreo que destaque solo lo negativo
generara que los docentes rechacen este apoyo y, con ello, de nada servira.

Creible. El monitoreo ha de generar un informe con datos objetivos sean creibles para
el docente, solo asi posibilitara la toma de decisiones. Lo peor que puede ocurrir es que
el docente implicado no esté de acuerdo con los resultados encontrados. Para ello, es
muy importante que la recogida de datos sea de calidad, que sea transparente en la
informacion recogida, que aporte datos objetivos, que las valoraciones estan
convenientemente justificadas y fundamentadas.

Util. El monitoreo debe desembocar en ideas que permitan al docente mejorar su trabajo.
De esta forma, la parte més interesante son las sugerencias, recomendaciones e ideas
que pueden convertirse en acciones concretas. Si el informe de monitoreo es

exclusivamente una relacion de evidencias, sin pautas para la accion, de poco servira

¢Qué exigencias demanda el monitoreo y acompafiamiento por parte de los

directivos?

La incorporacion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en la cultura escolar
requiere de algunas exigencias tanto personales como institucionales que recaen sobre
la figura del director escolar, del equipo directivo y la comunidad educativa.

En primer lugar, es necesario que todos los actores, empezando por el director,
redefinan prioridades y su sistema de creencias sobre el rol directivo. De acuerdo con

Rodriguez Molina (2011), en la gestion escolar se diferencian dos tipos de liderazgo: el
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primero orientado hacia la administracion de las instituciones educativas y el segundo
orientado hacia los aspectos curriculares y pedagdgicos (como se cita en Freire y
Miranda, 2014).

Adoptar un liderazgo pedagdgico implica una ruptura con las tradiciones de la gestion
escolar que, apoyado en las normas, por muchos afios asociaron el rol del director al
de un administrador encargado de hacer cumplir los procedimientos y regulaciones
establecidos por la politica educativa nacional y regional, mds que el de una persona
que se pone al frente de su establecimiento para darle una direccionalidad.

En segundo lugar, es necesario que el director acepte nuevos retos personales y
profesionales. De acuerdo con Bolivar (2015), cuando encontramos una escuela que
funciona bien, comprobamos que la direccion escolar “en lugar de limitarse a la gestion,
se centra en hacer de la escuela un proyecto de accion colectiva al servicio de
proporcionar la mejor educacion para todos”. Esto significa que existe una mayor
articulacion pedagogica, por encima de lo administrativo.

Que los directores implementen un monitoreo efectivo al interior de su institucion
educativa implica un enorme reto que es complejo y que demandara afrontar una serie
de dificultades propias y externas:

Organizacion. Porque las normas le demandan que cumpla los aspectos formales
relacionados con lo administrativo: reuniones, papeleos, tramites. Estos ocupan su
tiempo y le dejan poca energia y espacio para dedicarse a las acciones pedagdgicas.
Cultura institucional. Es evidente que si un director no ha intervenido con el trabajo
del profesor para orientarlo, genere sorpresas y resistencias una vez que tome la decision
de ingresar a las aulas para monitorear el desempefio docente.

Formacion. Para poder ejercer liderazgo pedagdégico el directivo debe estar por lo
menos un paso adelante que sus profesores. Eso implica estar informado, tener un
manejo pedagdgico lo suficientemente solvente como para poder ayudar. Se requieren
directivos “con un dominio fuerte en el campo curricular y con la capacidad de influir
en su comunidad para que concentre sus esfuerzos en aprendizajes significativos”.
Ocurre que, como dice Bolivar (2000, p. 93): “reconstruir, redisefar o reestructurar
lugares y espacios atrapados por burocracia, trabajo individualista y toma de decisiones
jerarquicas, por un trabajo en colaboracion no es tarea facil”.

En tercer lugar, se necesita crear condiciones favorables al interior de la escuela; es

decir, es necesario que la cultura escolar se renueve y se desarrolle capital social, que
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se parta de un diagndstico inicial que ayude a hacer visibles la naturalidad de los
diferentes desempefios desde una perspectiva reflexiva, proactiva y constructiva, y
trabajar hacia la creacién de una comunidad de aprendizaje al interior de la escuela.

Para institucionalizar un cambio en el corazon de la escuela necesitan crearse ciertas

condiciones que la favorezcan.

a. Renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social

Michael Fullan, investigador canadiense que ha estudiado los procesos de reforma y
cambio educativo en el ambito mundial, dice que cambiar los sistemas es una tarea
compleja pero posible. Para ello debemos estar preparados para pensar sistémicamente,
es decir, tener la mirada del conjunto, ver como todas las variables se identifican entre
si y cambiar las interacciones, los habitos y rutinas que sostienen el sistema, no solo a
las personas de manera individual

b. Partir de un diagndstico que visibilice la naturalidad de las diferencias de los
desempefios

Es necesaria una comprension de que los niveles de desempefio docente dentro de una
misma institucion educativa son variados, de la misma forma como sucede con los
estudiantes. Hay dificultades que pueden ser comunes a todos y otras no. Inclusive, un
mismo docente puede ser muy habil en el manejo de determinados aspectos de la clase
y muy deficiente en otros. Es alli, frente a la complejidad de los procesos pedagdgicos
que transcurren en el aula, que el monitoreo pedagdgico sirve para realizar un

seguimiento ad hoc a las necesidades de los docentes y la escuela.

Un monitoreo estandarizado, que haga seguimiento uniforme a los mismos indicadores
sin distinguir las particularidades no es til para ayudar a los docentes a avanzar desde

su punto de partida.

Entonces, ¢,como gestionar el curriculo desde un rol de liderazgo que ayude a alinear las
practicas docentes a las exigencias que plantean los aprendizajes? El punto de partida
es el diagndstico; saber qué préacticas de las que demanda el curriculo estan a la altura

de las posibilidades de cada uno de los docentes. Con base a esos resultados se formulan
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planes de mejora personalizados pues lo que un docente debe mejorar no es
necesariamente lo mismo que otro docente requiere.

c. Crear una comunidad profesional de aprendizaje al interior de la escuela

Una comunidad profesional de aprendizaje es una estrategia de mejora escolar que
implica una nueva cultura y una nueva organizacion de los centros escolares, cuya
finalidad es el aprendizaje de todos y de cada uno de los estudiantes a partir del
aprendizaje de toda la comunidad, con especial énfasis en los profesionales, mediante
la colaboracion, y el apoyo mutuo (Krichesky y Murillo, 2011).

Numerosas investigaciones han demostrado que transformar la escuela en una
comunidad profesional de aprendizaje es una de las estrategias méas importantes para
visibilizar mejoras en el rendimiento escolar, ya que a través de ellas los profesores se

unen en un esfuerzo por mejorar su desempefio.

De acuerdo con Rodriguez (2012) (Morales, 2013) Cita a Rodriguez (2012), quien
refieren al respecto que: “Las comunidades de aprendizaje son un modelo de
organizacion de los centros educativos que pretenden dar respuesta a dos prioridades,
mejorar el rendimiento académico y resolver los problemas de convivencia; se propone
el modelo dialdgico como el méas apropiado para el aprendizaje y la resolucion de los
conflictos en el centro. Los grupos interactivos, el didlogo igualitario y la participacion
de la comunidad en el funcionamiento de los centros constituyen los ejes en torno a los
cuales giran las actuaciones educativas de éxito que se aplican en las comunidades de
aprendizaje”.

(Morales, 2013) Cita a Coll, que refiere que “Al consolidarse una comunidad de
aprendizaje, se obtienen diferentes logros educativos, que incluyen: “... (i) Una vision
amplia de la educacion, (ii) la construccion de un conocimiento colectivo como
contexto, plataforma y apoyo a los procesos individuales de aprendizaje. (iii) la
superacion de las barreras entre la educacion formal, no formal e informal. (iv) la
adopcion del concepto de aprendizaje a lo largo de la vida como principio organizativo
de la educacién y como objetivo comunitario. (v) El potencial de las tecnologias de la
informacidén y la comunicacion para configurar nuevos espacios y escenarios educativos

y para transformarlos.

De acuerdo con Bolivar (2015), las comunidades profesionales de aprendizaje se

caracterizan por los siguientes atributos:
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Vision y valores compartidos centrados en el aprendizaje. Los miembros de una
comunidad escolar comparten, en el lenguaje y en la préctica supuestos comunes. El
didlogo y accion profesional de los docentes se centran en las oportunidades de los
estudiantes para aprender.

Desarrollo e intercambio del buen saber y practica que incrementen el aprendizaje
docente para conseguir el cambio y las metas de la comunidad profesional. El
intercambio entre colegas contribuye decididamente a la mejora profesional, entendida
como una tarea conjunta al servicio de la escuela.

Responsabilidad colectiva por el aprendizaje de los estudiantes. El personal es
responsable, colectivamente, del aprendizaje de todos los estudiantes, existiendo una
cierta presion entre compafieros para que todo el profesorado actie en la misma
direccion.

Interdependencia profesional. Abordar de manera conjunta los problemas educativos.
El aprendizaje profesional es interdependiente, compartiendo las mejores practicas.
Procesos de indagacion reflexiva. Los datos recogidos u observados se analizan
reflexiva y criticamente para la mejora, a modo de una investigacion sobre la ensefianza
y el aprendizaje.

Confianza mutua, conflicto y consenso. La comunidad se asienta en una confianza
mutua, respeto y apoyo. Como en toda comunidad humana el conflicto es connatural, el
asunto es como lo resuelve.

Ampliar la comunidad: apertura, redes y alianzas. La comunidad no se limita a la
escuela ni solo a los docentes; se busca ampliarla a las familias, barrio y comunidad en
general.

Por su parte, Krichesky y Murillo (2011) apuntan a que existe una serie de elementos
facilitadores para la construccion de comunidades profesionales de aprendizaje en las
escuelas. Estos son:

Desprivatizar las aulas. Lograr que los profesores no solo sientan el aula y “sus” como
“suyos” sino potenciar la creacion de un sentimiento de responsabilidad general que
apligue a todos los estudiantes del centro, pero también a todas las instalaciones, y
recursos de la escuela.

Sentido de pertenencia. Cuanto mas implicada esté la comunidad educativa con la
escuela mas se preocupara de garantizar su correcto funcionamiento y de preocuparse
por que las necesidades observadas se suplan. Es por eso que es importante generar un

sentido de pertenencia que afecte a los docentes, a la direccion escolar y también a los
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estudiantes y sus familias, asi como al personal de la escuela. Esta escuela es “mi”
escuela y por ello la cuido y estoy orgulloso de ella.

Solicitar y dar ayuda. Cuando se ha desarrollado un sentimiento de responsabilidad
colectiva hacia la mejora del centro escolar en su conjunto y de confianza en los
compafieros, se pueden exponer las debilidades propias y solicitar ayuda al compafiero
sin temores. Los docentes de una escuela que es una comunidad profesional de
aprendizaje son capaces de identificar sus propias necesidades y pedir ayuda, de igual
forma que responden ante las necesidades de otro para ayudarle.

Evitar la autocomplacencia. No hay peor enemigo que la autocomplacencia. Por ello,
una comunidad profesional de aprendizaje se sostiene en la idea de la mejora continua,

del reto y dar respuesta a las dificultades.

Los docentes como profesionales. Respeto, valor y empoderamiento a la figura del
docente. No solo hacia la asignatura que imparte, sino en el resto de fortalezas que tiene
y que pueden ser de gran ayuda para lograr la mejora del centro: capacidad de escucha,

para la mediacion.

Los estudiantes y los procesos de ensefianza y aprendizaje no estan estandarizados.
Son un constante desafio. Al igual que los estudiantes cambian cada afio, su forma de
aprender y la forma de ensefiar tiene también que cambiar y renovarse. Pero esta no es
una renovacién que se incorpore en el aula de manera espontanea, puntual y
desvinculada; mas bien se habla de innovaciones coherentes con el curriculo, con los

estudiantes y que respondan a las necesidades de la comunidad educativa.

El centro potencia el aprendizaje individual y colectivo: con tiempo, espacios,
recursos, facilidades. Es necesario que la escuela dote de tiempos necesarios, espacios
para poderse realizar las actividades de formacion, de recursos; pero también de una
cultura de apoyo a la mejora y al aprendizaje y al desarrollo profesional continuo.

De igual forma, Bolivar (2015, pp. 25-26) realiza afirmaciones interesantes respecto a

los centros educativos como comunidades de aprendizaje.

El Acompafiamiento Pedagogico
De acuerdo con el Consejo Nacional de Educacion (2007), Acompafiamiento es el acto

de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
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técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento
permanente al docente y al director en temas relevantes de su préctica el
acompafiamiento pedagdgico juega un papel prioritario en el desarrollo de
conocimientos y competencias que enriquecen la practica docente. Asi mismo, el
acompariamiento contribuye a la integracion, formacion y fortalecimiento de la
comunidad docente.

El acompafiamiento se produce a través del dialogo y el intercambio de experiencias,
mediante la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, desde un enfoque critico-
reflexivo y de trabajo colaborativo. (...) este trabajo se centra en evidenciar los factores
que pueden impedir que ello ocurra y formular estrategias para impedirlo. La idea es
sefialar al profesor los problemas, pero no culparlo: el objetivo basico no es sefialar
responsables sino lograr un cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de los

recursos para el logro de los aprendizajes.

¢Coémo implementar el acompafiamiento pedagdgico desde la gestion?

(Garcia, 2012) La propuesta de acompafiamiento pedagogico debe estar basada, ademas,
en los principios de autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y ética.
Autonomia. El acompafiamiento debe posibilitar que los docentes desarrollen
capacidades y habilidades para asumir de forma consciente y libre, sus propias
actuaciones. No debe ser fuente de dependencias, por el contrario, debe permitir el
establecimiento de metas propias, la construccion de propuestas de mejora y la
aplicacion de procedimientos autorreguladores, de necesidades y procesos.
Participacion. En esta direccion, el proceso de acompafiamiento se convierte en una
oportunidad para que acompafados (docentes) y acompariantes (directivos), intervengan
y pongan en comun sus saberes, experiencias, problemas y propuestas de transformacion
de la préctica.

Integridad. EI acompafiamiento requiere que se analice la practica pedagogica sobre la
base de un conjunto de variables, con una mirada sistémica. La practica no puede ser
analizada de manera fragmentada, ni superficial, ni haciendo generalizaciones sobre la
base de un solo hecho.

Equidad. Los docentes acompafiados disfrutan de las mismas condiciones y
posibilidades en el proceso de acompafiamiento. Se tienen en cuenta sus derechos en un
clima de reconocimiento y respeto. Se desarrollan esfuerzos para que los docentes

logren un empoderamiento progresivo y justo. Se prioriza el bienestar colectivo para
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que todas las personas experimenten su propio crecimiento y el de todos los implicados
en el proceso.

Criticidad. El acompafamiento alienta el desarrollo de una actitud problematizadora
que conduce, desencadena y sostiene un proceso de cuestionamiento acerca del porque,
el cdmo y el para qué a partir del cual se pueden pensar nuevos modos de intervencion
y la construccion de estrategias diferentes.

Etica. Desde este principio se propicia la transparencia de los procesos, la autenticidad
y coherencia de las decisiones, asi como también la rendicion de cuenta de todos y cada

uno de los que viven la experiencia de acompafiamiento.

Ademas, segun la R.S.G. N.o 008-2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico se

desarrolla considerando los siguientes enfoques:

a. Reflexivo critico. Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el trabajo
cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma de decisiones, se
apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para
asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexién y la continua revision de

sus précticas de ensefianza constituyen el recurso basico de su labor.

b. Inclusivo. Implica reducir las barreras del aprendizaje y a la participacion, con el
proposito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes y construir una educacién de calidad para todos. La educacion
inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus politicas, enfoques,
contenidos, culturas y practicas educativas; en respuesta a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje,
la cultura y las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la

educacion.

c. Intercultural. Se centra en el didlogo entre culturas y esta orientado pedagdgicamente
a la transformacion y construccion de condiciones para estar, ser, pensar, conocer,
aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el reconocimiento, respeto y
valoracion de la diversidad cultural y lingUistica, y advierte la necesidad de cambiar no
solo las relaciones sociales, sino también las estructuras, condiciones y dispositivos de

poder que mantienen la desigualdad y la discriminacion.
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De acuerdo con Vesub (2013): Desde el enfoque formativo, la tarea fundamental de
quienes cumplen con la funcion de acompafiamiento pedagdgico es la de promover en
los profesores el analisis reflexivo de su practica y de los entornos en los que se realiza.
Para ello, se requiere un trabajo sistematico de examen e interrogacion sobre la
ensefianza, las caracteristicas de los ambientes escolares, las necesidades de los
estudiantes y las condiciones necesarias para transformar las estrategias didacticas y
mejorar los aprendizajes. EI mentor proporciona consejos y criticas constructivas,
realiza preguntas pertinentes para que el docente cuestione su practica, la desnaturalice
y perciba los aspectos que pueden ser mejorados.

En el mismo sentido, Imbernén (2007) sostiene que el asesoramiento debe apoyarse en
una reflexion de los sujetos sobre la practica docente que conduzca a examinar las
teorias implicitas del profesorado, sus esquemas de funcionamiento y actitudes;
constituyéndose en un proceso de autoevaluacion que oriente el desarrollo personal,
profesional e institucional. Para cambiar sus practicas, los docentes requieren de apoyo
externo, de estructuras y dispositivos que actien como mediadoras y facilitadoras del
cambio (Domingo Segovia, 2005), que contribuyan a potenciar su capacidad para

resolver problemas y enfrentar los desafios de mejorar la practica educativa.

(Harf y Azzerboni, 2010). Manifiestan que el acompafiamiento pedagdgico implica
articular y llevar adelante, de manera conjunta, cuatro procesos: orientacion de las
actividades docentes; formacion y profesionalizacion; asesoramiento en estrategias
curriculares y pedagdgicas concretas; y apoyo a los docentes para implementar
mecanismos de transformacién e innovacién. Para cumplir con dichos procesos, la tarea
del mentor se asienta en tres pilares basicos que se retroalimentan y enriquecen

mutuamente:

1. La observacion del colega y la recoleccion de informacion para conocer “el terreno”,

diagnosticar problemas, necesidades y aspectos a ser mejorados.

2. La formacion y el desarrollo profesional a través de talleres, de materiales de lectura,
de instancias de discusion y produccion conceptual, del anlisis de la practica, de la

sistematizacion de experiencias.



42

3. El asesoramiento propiamente dicho, el acompafiamiento en el aula para implementar

las innovaciones y mejoras que se hayan planificado y acordado con los docentes.

Préactica Pedagogica

EL docente es un factor clave para el aprendizaje, de alli que todos los docentes tenemos
que saber sobre pedagogia, la ciencia de ensefiar y aprender, y sobre didactica, es decir,
sobre los métodos y recursos que facilitan el aprendizaje en general, y la didactica
especifica a cada ambito de aprendizaje (...) Hay una relacion entre los bajos logros de
aprendizaje y las bajas expectativas docentes. Son trasmitidas directamente a los
estudiantes mediante mensajes desalentadores sobre su potencial de aprendizaje.
También pueden proponer actividades de baja demanda cognitiva, porque piensan que
los estudiantes no pueden enfrentar tareas de mayor complejidad. Lo docentes deben
convencerse de que todos los nifios sin excepcion tienen capacidades para aprender. Esta
certeza debe ser el punto de partida del trabajo pedagdgico y un requisito indispensable

para el éxito de nuestros esfuerzos (MINEDU, 2012).

Curriculo Nacional

Respecto al Curriculo Nacional de la Educacion Béasica (MINEDU, 2016) su estructura
se basa en cuatro definiciones claves que permiten concretar en la practica educativa las
intenciones que se expresan en el Perfil de egreso.

a. Competencias: La competencia se define como la facultad que tiene una
persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito especifico
en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético (...)
El desarrollo de las competencias se da a lo largo de la vida y tiene niveles esperados en
cada ciclo de la escolaridad. El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional
de la Educacion Bésica a lo largo de la Educacion Basica permite el logro del Perfil de
egreso. Estas competencias se desarrollan en forma vinculada, simultanea y sostenida
durante la experiencia educativa. Estas se prolongaran y se combinaran con otras a lo
largo de la vida.

b. Capacidades Las capacidades son recursos para actuar de manera competente.
Estos recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes
utilizan para afrontar una situacion determinada. (...) Los conocimientos son las teorias,

conceptos y procedimientos legados por la humanidad en distintos campos del saber.
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Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para
desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas,
motoras. Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica.

C. Estandares de aprendizaje Son descripciones del desarrollo de la competencia
en niveles de creciente complejidad, desde el inicio hasta el fin de la Educacion Basica,
de acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria de estudiantes que progresan en una
competencia determinada. (...) Estas descripciones definen el nivel que se espera
puedan alcanzar todos los estudiantes al finalizar los ciclos de la Educacion Basica. (...)
los estandares sirven para identificar cuan cerca o lejos se encuentra el estudiante en
relacion con lo que se espera logre al final de cada ciclo, respecto de una determinada
competencia. En ese sentido, los estandares de aprendizaje tienen por proposito ser los
referentes para la evaluacion de los aprendizajes tanto a nivel de aula como a nivel de
sistema (evaluaciones nacionales, muéstrales o censales). De este modo los estandares
proporcionan informacion valiosa para retroalimentar a los estudiantes sobre su
aprendizaje y ayudarlos a avanzar, asi como para adecuar la ensefianza a los
requerimientos de las necesidades de aprendizaje identificadas.

d. Desempefios Son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes
respecto a los niveles de desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). Son
observables en una diversidad de situaciones o contextos. (...)Los desempefos se
presentan en los programas curriculares de los niveles o modalidades, por edades (en el
nivel inicial) o grados (en las otras modalidades y niveles de la Educacion Basica), para
ayudar a los docentes en la planificacion y evaluacion, reconociendo que dentro de un
grupo de estudiantes hay una diversidad de niveles de desempefio, que pueden estar por

encima o por debajo del estandar, lo cual le otorga flexibilidad
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye
en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y
Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un

resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de fortalecimiento docente
en la aplicacion de los procesos pedagdgicos para mejorar la gestion curricular en la
Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria, explicita la necesidad de proponer
una alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la gestion
escolar de la Institucion Educativa Inicial N°423 Virgen Maria, que posteriormente sera

puesta en accién o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segiin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que este estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque los
planteamientos expuestos en el presente trabajo buscan promover el cambio en la
concepcidn actual de una buena practica pedagogica, ya que la escuela necesita de una
transformacion efectiva, como menciona Hernandez (2014) cita a Sandin (2003) quien

sefiala que la investigacion accion pretende esencialmente “propiciar el cambio social,
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transformar la realidad y que las personas tomen conciencia de su papel en este proceso
de transformacién(p.161.)(p.510.)

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accién
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente
estudio, la problematica a cambiar esta referida a la inadecuada aplicacion de los
procesos pedagdgicos afecta la gestion curricular en la Institucién Educativa Inicial N°
423 “Virgen Maria

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacién-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estda o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado sobre la nadecuada aplicacion de los procesos pedagogicos que
afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria, se
esta planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través Jornada de reflexion
sobre el logro de aprendizajes y establecimiento de metas y compromisos, consensuar
un cronograma para las jornadas de fortalecimiento de las competencias docentes,

gestionar los recursos y materiales necesarios para las jornadas pedagdgicas,
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ssocializacion de la ficha de monitoreo y cronograma de visitas, visitas de monitoreo y
acompafiamiento a las docentes, jornada de sensibilizacion sobre la importancia de
planificar de manera adecuada los procesos pedagogicos, taller de capacitacion sobre
planificacion de los procesos pedagdgicos, GIA para intercambiar experiencias sobre
planificacion e implementacién de procesos pedagogicos en las actividades de

aprendizaje.

Finalmente se participara en un proceso de actualizacion y formacion continua con los
docentes en planificacion y ejecucién de los procesos pedagogicos de acuerdo con las
demandas y necesidades de formacion de docentes. Evidentemente estos propdsitos

seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el anlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa InicialN® 423 Virgen Maria.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan
dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no

estan funcionando.

El problema identificado en el Plan de Accidn sobre el resultado del analisis de las
causas que lo generan se realiz6 con el objetivo de mejorar esta situacion para el logro
de aprendizajes , para ello se considera un Plan de fortalecimiento docente a través de
jornada de reflexion sobre el logro de aprendizajes y establecimiento de metas y
compromisos, consensuar un cronograma para las jornadas de fortalecimiento de las
competencias docentes, gestionar los recursos y materiales necesarios para las jornadas
pedagdgicas, socializacion de la ficha de monitoreo y cronograma de visitas, visitas de
monitoreo y acompafiamiento a las docentes, jornada de sensibilizacion sobre la
importancia de planificar de manera adecuada los procesos pedagogicos, taller de

capacitacion sobre planificacion de los procesos pedagdgicos, GIA para intercambiar
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experiencias sobre planificacion e implementacion de procesos pedagogicos en las

actividades de aprendizaje

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Formular un plan de fortalecimiento docente en la aplicacion de los procesos
pedagogicos para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N° 423

“Virgen Maria”, de la ciudad de Pucallpa.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1:
Generar condiciones operativas para una adecuada Planificaciéon y ejecucion de los

procesos pedagdgicos

Obijetivo especifico 2:
Desarrollar estrategias de acompafiamiento y monitoreo incidiendo en la aplicacion de

procesos pedagadgicos en las actividades de aprendizaje

Obijetivo especifico 3:
Fortalecer las competencias docentes en la planificaciéon y ejecucién de los procesos

pedagdgicos

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IEI N° 423 Virgen Maria. Detallamos a continuacion
cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo
a lo que esté planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de

Accion.

=  Directora
= (09 docentes del nivel inicial

= Padres de familia



4.1.3 Acciones

49

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVO CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICO
OEZ1: Insuficientes condiciones | ACC1. Jornada de reflexion sobre el
Gestionar condiciones | P2 una adecuada | logro de aprendizajes y establecimiento
: planificacion y ejecucion | de metas y compromisos.
operativas para una

adecuada planificaciéon y
ejecucion de los procesos
pedagogicos

de los
pedagdgicos

procesos

ACC2. Consensuar un cronograma para
las jornadas de fortalecimiento de las
competencias docentes.

ACC3. Gestionar los recursos y
materiales necesarios para las jornadas
pedagogicas.

OE2:

Desarrollar estrategias de
acompafiamiento y
monitoreo incidiendo en la
aplicacion  de  procesos
pedagogicos en las
actividades de aprendizaje

Limitado acompafiamiento
y monitoreo orientado a la
aplicacion de procesos
pedagdgicos en las
actividades de aprendizaje

ACCA4. Elaborar el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento en consenso con las
docentes.

ACC5. Socializacion de la ficha de
monitoreo y cronograma de visitas

ACC6. Visitas de monitoreo vy
acompariamiento a las docentes.

OE3:

Fortalecer las competencias
docentes en la planificaciény
ejecucion de los procesos

pedagogicos.

Limitado dominio en la
planificacion y ejecucion
de los procesos
pedagdgicos

ACCY7. Jornada de sensibilizacion sobre
la importancia de planificar de manera
adecuada los procesos pedagdgicos

ACCS8. Taller de capacitacién sobre
planificacion  de  los  procesos
pedagogicos

ACC9. GIA para intercambiar
experiencias sobre planificacién e
implementacion de procesos

pedagdgicos en las actividades de

aprendizaje
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y andlisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Director.
Docentes de educacion inicial
Comunidad.

Recursos materiales

Utiles de escritorio.( Papel bond, lapicero, resaltador, etc.)
Laptops.
Impresora.

Cafién multimedia. Ecran



51

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.

Para efectos del presupuesto se contara con el apoyo de recursos de la APAFA al 100%
y dela gestion que realice la comunidad educativa en alianza con la Municipalidad de
Yarinacocha.

Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
ACCL. Jornada de Equipo multimedia (0 N APAFA
reflexion sobre el Papelotes 10 5.00
logro de Plumones 10 20.00
aprendizajes y Refrigerio. 10 50.00
establecimiento de
metas y
COMpromisos.
ACC2. Consensuar | Papelotes 10 5.00 APAFA
un cronograma para
las jornadas de | Plumones 10 20.00
fortalecimiento de
las  competencias | Refrigerio. 10 20.00
docentes.
ACC3. Gestionar | Oficios 06 6.00 APAFA
los recursos y Movilidad 06 20.00
materiales
necesarios para las
jornadas
pedagdgicas.
ACCA4. Elaborar el Papelotes 01 5.00 APAFA
Plan de Monitoreo | plumones 10
y Acompafiamiento Refrigerio 10 20.00
en consenso con las ’ 10
docentes. 20.00
ACCS5. Fichas . 10 10..00 APAFA
Socializacion de la | Refrigerio. 10 50.00
ficha de monitoreo
y cronograma de
visitas
ACCES. Visitas de Cuaderno de campo 01 12.00 APAFA
monitoreo y 36 fichas 36.00
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acompafiamiento a | Fichas de

las docentes. monitoreo

ACCY7. Jornada de Multimedia. o1 | - APAFA
sensibilizacion Papelotes 10 5.00

sobre la 10 20.00

importancia de Plun?one.s 10 50.00

planificar de Refrigerio.

manera adecuada

los procesos

pedagbgicos

ACCS. Taller de Multimedia o1 | APAFA
capacitacion sobre | papelotes 10 5.00

planificacion de los 10 20.00

procesos Plumongs. 10 50.00

pedagogicos Refrigerio. 10

ACC9. GIA para Multimedia 0 APAFA
intercambiar Papelotes 10 5.00

experiencias sobre Plumones 10 20.00

planificacion e Refrigerio 10 50.00

implementacion de

procesos

pedagdgicos en las

actividades de

aprendizaje

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO GENERAL CRONOGRAMA 2019
OBJETIVOS
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|A|[S|O|N
Formular un plan de fortalecimiento | Gestionar ACC1. Jornada de | Directora y equipo
docente en la aplicacion de los procesos condlc_lones reflexion sobrg .EI fledocagtes Utiles de
operativas para una | logro de aprendizajes oficina
pedagogicos para mejorar la gestion | jqecuada y establecimiento de Refrigério
. N . e metas y A
cu.rr.lcular en la |I”IS'[IIUCIOn Educativa E;zslljféic::londe Io)g/ S movilidad
Inicial N° 423 “Virgen Maria”, de la
procesos
ciudad de Pucallpa. pedag(’)gicos ACC2. Consensuar
un cronograma para Utiles de
las jornadas de oficina.
fortalecimiento  de Refrigerio X
las competencias A
docentes. movilidad
ACC3. Gestionar los i
recursos y Utiles de
materiales oficina. «
necesarios para las Refrigerio.
jornadas movilidad
pedagdgicas.
Desarrollar ACC4. Elaborar el Utiles de
estrategias de | Plan de Mon_itoreo y oficina.
acompaﬁamiento y Acompaﬁamlento en REfrigeriO. X
monitoreo consenso con las movilidad
docentes.
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incidiendo en la

aplicacion de
procesos

pedagdgicos en las
actividades de

aprendizaje

ACCS5. Socializacion

Fortalecer las
competencias
docentes en la
planificacién y
ejecucion  de los
procesos
pedagdgicos

i Utiles de
de _Ia ficha de oficina.
monitoreo y Refrigerio
cronograma de ilidad
visitas movinaa
ACC6. Visitas de Utiles de
monitoreo y oficina.
acompafiamiento a Refrigerio §
las docentes. movilidad
ACC7. Jornada de
sensibilizacion sobre Utiles de
la !mportanma de oficina.
planificar de manera Refrigerio
adecuada los -|g-d d-
procesos movitica
pedagogicos
ACC8. Taller de Utiles de
capa_c!tau_o,n sobre oficina.
planificacién de los Refrigerio
procesgy movilidad.
pedagdgicos
ACC9. GIA para
intercambiar
experiencias sobre Utiles de
planificacion e ici
. ! oficina.
implementacion de igeri
ol Refrigerio.
p movilidad

pedagdgicos en las
actividades de
aprendizaje
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
1.Gestionar ACCL1. Jornadade | Porcentaje de | Una Jornadas de Ruta de la jornada
condiciones reflexion sobre el | docentes reflexion de reflexion.

. logro de participantes en Actas con firma
Operativas  para aprendiz_ajc_asy las jornadas de de compromisos.
una  adecuada | establecimiento de | reflexion £ fi
planificacién y | metasy otografias
ejecucion de los | COMPromisos.
procesos ACC2. Consensuar | Porcentaje de | Cronograma Cronograma de
pedagogicos un cronograma para | docentes elaborado en monitoreo

las Jornadas de participantes en la | consenso aprobado
fortalecimiento de | elaboracién del
las competencias cronograma  para
docentes. las jornadas de

fortalecimiento de

las  competencias

docentes
ACC3. Gestionar | Porcentaje de | Materiales para Pecosa
los recursos y materiales para las cada docente Lista de materiales
materiales jornadas
necesarios para las pedagdgicas
jornadas

pedagdgicas.

2.Desarrollar
estrategias de
acompafiamiento
y monitoreo

ACCA4. Elaborar el
Plan de Monitoreo
y Acompafiamiento
en consenso con las
docentes.

Porcentaje de
docentes
participantes en

la elaboracion del
MAE

Plan de
Monitoreo y
acompafiamiento
elaborado

Plan de monitoreo
Protocolo de
monitoreo

Firma de acta de
aprobacion

RD aprobacién
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incidiendo en la ACCS. Porcentaje de Fichas de Fichas de
aplicacion de S_ocializacién_ dela | docentes monitoreo Monitoreo
procesos ficha de monitoreo | participantes en elaboradas Actas de
pedag6gicos en | Y.cronograma de la socializacion de aprobacion de la
las actividades de | VS!S la ficha de ficha
aprendizaje monitoreo y
cronograma de
visitas
ACCES. Visitas de Porcentaje de 4 Fichas de
monitoreo y docentes Visitas al afio Monitoreo
acompafiamiento a | monitoreadas y por docente Cuaderno —campo
las docentes. acompafiadas Fotografias
3.Fortalecer las | ACC7.Jornadade | Porcentaje de Una jornada de Ruta de la jornada
sensibilizacion docentes sensibilizacion de reflexion.

competencias
docentes en la
planificacion y
ejecucion de los
procesos
pedagdgicos

sobre la
importancia de
planificar de
manera adecuada
los procesos
pedagdgicos

participantes en
las jornadas de
sensibilizacion

Actas con firma
de compromisos.
Fotografias

ACCS. Taller de Porcentaje de 3 talleres Ruta del taller de
capacitacion sobre | docentes ejecutados capacitacion
planificacion de los | participantes en el Actas con firma
procesos taller de de compromisos.
pedagogicos planificacién  de Fotografias
procesos
pedagbgicos
ACC9. GIA para Porcentaje de | 1GlAcada?2 Ruta de la GIA
intercambiar docentes meses Actas con firma

experiencias sobre
planificacién e
implementacion de
procesos
pedagdgicos en las
actividades de
aprendizaje

participantes en
La GIA

de compromisos.
Fotografias
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 6

Resultados de validaciéon

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del X
Plan de Accién que se
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del X

Plan de Accién para ser
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta X
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de X
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la X
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de X
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, Mg. Wilson Medina Rojas, ha realizado
los siguientes aportes o sugerencias a la propuesta: Si los objetivos especificos son un
conjunto de estrategias, que permitiran desarrollar la propuesta, las acciones estan
Ilamadas a desarrollarse de manera coherente de tal manera que se visualice el

desarrollo de la estrategia

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: La propuesta
desarrollada evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido, lo que

asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia
Titulo: Plan de fortalecimiento docente en la aplicacion de los procesos pedagdgicos para mejorar la gestion curricular en la Institucion
Educativa Inicial N° 423 Virgen Maria, de la ciudad de Pucallpa.
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Alternativa de

Situacioén problematica Formulacién del problema Objetivo general Objetivos especificos solucién Método
Inadecuada aplicacion de los procesos | ;De qué manera la adecuada | Formular un plan de | OE1L: Plan de | Tipo de
pedagdgicos afecta la gestion curricular | aplicacion de los procesos | fortalecimiento docente en Gesti dici fortalecimiento investigacion:
en la Institucion Educativa Inicial N° | pedagégicos permite mejorar la | 12 aplicacion de los procesos estionar  condiclones | gocente  en  la Aplicada con
423 “Virgen Maria”, de la ciudad de | gestion  curricular en  la | Pedagogicos para mejorar la Zg:éig;:s Ianizi;iiénuna aplicacion  de  10s | gnfoque
Pucallpa. Institucion Educativa N° 423 | 9estion curricular en  la | adecuada p Y | procesos cualitativo.

o L . Institucion Educativa Inicial | ejecucion de los procesos | pedagdgicos para
Virgen Maria”, ;de la ciudad de o i - .. . L
Pucallpa? N° 423 “Virgen Maria”, de | pedagodgicos mejorar la gestion
ucallpa: la ciudad de Pucallpa curricular  en la L
OE2: Disefio:

Desarrollar estrategias de
acompafiamiento y
monitoreo incidiendo en la
aplicacion de procesos
pedagdgicos en las
actividades de aprendizaje

OE3:

Fortalecer las
competencias docentes en
la planificacion y ejecucion
de los procesos
pedagogicos.

Institucion Educativa
Inicial N° 423
“Virgen Maria”, de
La ciudad de
Pucallpa.

Investigacion-
accion-
participativa
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~ Apéndice 2
Arbol de problemas

Desarrollo de Actividades de Desinteré izai

i iti iR esinterés por el nuevo aprendizaje.
B.a~ja demanqa coghnitiva, de los nifios y aprendizaje rutinarias.

nifias del Il ciclo.

T

Inadecuada aplicacion de los procesos pedagdgicos afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa
Inicial N° 423 “Virgen Maria

[ |

Insuficientes condiciones para una Limitado Acompafiamiento y monitoreo Limitado dominio en la planificacién
adecuada planificacién y ejecucion de .orientado a la planificacién de procesos y ejecucion de los procesos
los procesos pedagégicos pedagégicos. pedagdgicos
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Apeéndice 3
Arbol de Objetivos

Alta Demanda cognitiva de los nifios y Desarrollo de actividades de .
oo . L Interés por el nuevo
nifias del Il ciclo aprendizaje innovadoras ..
aprendizaje
P AAS N

Formular un plan de fortalecimiento docente en la aplicacion de los procesos pedagdégicos para mejorar la gestion curricular
en la Instituciéon Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria

Gestionar condiciones operativas Desarrollar estrategias de acompanamiento y Fortalecer las competencias
para una adecuada planificacién y monitoreo incidiendo en la aplicacién de procesos docentes en la planificacion y
ejecucion de los procesos pedagdgicos en las actividades de aprendizaje ejecucion de los procesos
pedagdgico pedagdgicos.
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Apéndice 4
Instrumentos

RECOJO DE INFORMACION SOBRE GESTION CURRICULAR. PROCESOS
PEDAGOGICOS Y MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

GUIA DE ENTREVISTA

Docente:

Indicaciones: A continuacion se plantean algunas preguntas de caracter diagnostico que
permitiran identificar categorias relacionadas a la Gestion curricular, procesos pedagdgicos y
el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagoégico.

1.  ¢Cbmo planifica las actividades de aprendizaje?

2. ¢Considera que esta capacitada para planificar de manera pertinente los procesos
pedagdgicos?

3. ¢Con que procesos se logra confrontar el aprendizaje esperado y lo que el estudiante alcanza
aprender?

4. ¢En cual de los procesos pedagdgicos se promueve el aprender haciendo?

5. ¢Cual es el proceso pedagdgico que esta presente en todo momento de la sesion y considera
como elemento a los retos y al conflicto cognitivo?

6. ¢Qué proceso institucional considera que puede contribuir en la mejora de su practica

pedagogica?
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7. ¢Considera que el monitoreo y acompafiamiento que hace la directora es suficiente y
adecuado?

8. ¢Considera que las estrategias y herramientas que utiliza la directora durante el monitoreo y
acompafiamiento son pertinentes?

9. ¢Qué deberia hacer la directora para que el monitoreo y acompafiamiento sea mas efectivo?

10. ¢Cuén atil le ha sido la asesoria personalizada después de la visita de monitoreo?

11. ¢De qué manera le ha sido util la jornada de reflexion de la practica pedagogica luego de las
visitas de monitoreo y acompafiamiento?

12. ;Qué sugerencia daria Ud. para que las docentes mejoren en la planificacion de los procesos
pedagdgicos?

13. ¢(Cree Ud. que si las docentes son capacitadas en los procesos pedagdgicos mejoraran la
planificacién de las actividades de aprendizaje?

14. ¢Ud. apoyaria y participaria en una capacitacion organizada dirigida por su IE?




CUADRO DE DIMENSIONES Y CATEGORIAS

Categorias

Fuentes de informacion

Técnicas e instrumentos de recojo de informacion

Sesion de aprendizaje:

Entrevista en profundidad/ Guia de entrevista.

¢ Organizacion eficaz del trabajo
administrativo.

¢ Procesos pedagdgicos. Docentes

Monitoreo y acompafiamiento

pedagog|c_o: L . Entrevista en profundidad/ Guia de entrevista.
¢ Organizacion del tiempo. Docentes

Categorizacién del instrumento

Pregunta 1: ;Como planifica las actividades de aprendizaje?

Respuesta de los docentes

Subcategoria Categoria

D1.A veces en grupo

D2

.En grupo

D3.

En grupo por edades

D4.

A veces en grupo cuando hay tiempo

D5.

Generalmente sola no tengo mucho tiempo para hacerlo con las colegas.

D6.

En equipo con las colegas gue trabajamos en la misma edad

D7.

En equipo

D8.

En equipo

D9.

En equipo

Procesos pedagogicos Sesion de aprendizaje

Pregunta 2: ;Considera que esta capacitada para planificar de manera pertinente los procesos pedagogicos?

Respuesta de los docentes

Subcategoria Categoria

D1.

Creo que si

Sesion de aprendizaje
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D2.Si

D3. Estoy segura que si

D4. Un poco, pero me falta

D5. Mas 0 menos

D6. Si, pero hay que mejorar

D7. Si

D8. Si

D9. Si pero hay que mejorar

Procesos pedagogicos

Pregunta 3: ;Con que procesos se logra confrontar el aprendizaje esperado

y lo que el estudiante alcanza aprender?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D1. En el acompafiamiento

D2. En el acompafiamiento y evaluacion

D3. Durante el acompafiamiento y la evaluacion

D4. Evaluacién

D5. Proposito y evaluacion

D6. Propésito y acompafiamiento

D7. Problematizacién

D8. Acompafiamiento y evaluacion

D9. Cuando se evalla

Procesos pedag6gicos

Sesion de aprendizaje

Pregunta 4: ¢En cual de los procesos pedagdgicos se promueve el aprender

haciendo?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D1. Desarrollo

D2. En el acompafiamiento

D3. Ejecucidn

D4. Desarrollo

D5. Ejecucién

D6. Desarrollo

D7. Acompafamiento

D8. Acompafamiento

D9. Acompafiamiento

Procesos pedag6gicos

Sesion de aprendizaje
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Pregunta 5: ;Cual es el proceso pedagdgico que esta presente en todo momento de la sesion y considera como elemento a los retos y al

conflicto cognitivo?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D1. Motivacion y Evaluacion

D2. Evaluacion

D3. Motivacion y evaluacion

D4. Motivacion

D5. Motivacion

Procesos pedagdgicos

D6. Saberes previos

D7. Motivacion y Evaluacion

D8. Motivacion y Evaluacion

D9 Evaluacion

Sesion de aprendizaje

Pregunta 6. ;Qué proceso institucional considera que puede contribuir

en la mejora de su practica pedagbgica?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
D1. Monitoreo
D2. Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
D3. Monitoreo
D4. Monitoreo Monitoreo y
D5. Monitoreo Organizacion del acompafiamiento
D6. Monitoreo tiempo pedagdgico
D7. Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
D8. Desarrollo pedag6gico y convivencia escolar
D9.Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
Pregunta 7. ¢ Considera que el monitoreo y acompafiamiento que hace la directora es adecuado y suficiente ?
Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
D1. Si, la directora siempre nos monitorea
D2. Si es adecuado, pero no suficiente .
D3. Pienso que si MonltoEeo y
D4 Si acomp/an_amlento
D5 Si pedagdgico

D6. Si pero deberia monitorearnos mas para mejorar mas
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D7. Si, pero no es suficiente falta el tiempo

Organizacion del

D8. Si, pero deberia darse mas seguido

tiempo

D9. Si muy bien, pero la directora tiene bastante carga

Pregunta 8. ; Considera que las estrategias y herramientas que utiliza la directora durante el monitoreo y acompafiamiento son

pertinentes?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
D1.Si
D2. Si Organizacion del Monitoreo y
D3. Si tiempo acompafiamiento
D4. Si pedagogico
D5. Si
D6. Si
D7. Si
D8. Si
DO. Si
Pregunta 9. ;Qué deberia hacer la directora para que el monitoreo y acompafiamiento sea mas efectivo?
Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
D1. Que todas las docentes apoyen Monitoreo y
D2. Pedir a las docentes que apoyen voluntariamente. Organizacion del acompariamiento
D3. Afianzar el trabajo colaborativo del equipo docente tiempo pedagogico
D4. Dedicar mas tiempo al monitoreo
D5. Pedir apoyo a todo el personal
D6. Hacer mas efectivo el trabajo colaborativo
D7. Reajustar cronograma y uso efectivo del tiempo
D8. Obligar a que todas las docentes participen y se involucren para
apoyar en el trabajo administrativo
D9. Reestructurar los tiempos al momento de elaborar el plan
Pregunta 10. ¢ Cuan util le ha sido la asesoria personalizada después de la visita de monitoreo?
Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
D1. Muy util
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D2. Muy util

Organizacion del

D3. Me ayud6 mucho a mejorar mi practica

tiempo

D4. Mejore mucho la planificacion de mis clases

D5. Muy util

D6. Muy util

D7. Me ayudo a aprender de mis errores.

D8. Me ayudo a mejorar mi planificacion

D9. Muy util

Monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico

Pregunta 11. .;De qué manera le ha sido Gtil la jornada de reflexion de
acompafamiento?

la practica pedagogica luego

de las visitas de monitoreo y

mejorar

D4. Muy util porque vemos en que estamos fallando para mejorar

D5. Muy util porgue en equipo se aprende mejor con las sugerencias que
nos dan

D6. Muy util porque en equipo se aprende mejor con las sugerencias que
nos dan

D7. Muy util porque vemos tanto fortalezas como debilidades para
mejorar

D8. Muy util porque intercambiamos experiencias para mejorar

D9. Muy util porque se ve los errores y se corrige ademas se aprende de las
otras colegas

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
D1. Muy util porque me motiva a mejorar Monitoreo y

D2. Muy til porque aprendo de las demas Organizacion del acompafiamiento
D3. Muy util porque me hizo ver mis fortalezas y debilidades para tiempo pedagogico

Pregunta 12. ;Qué sugerencia daria Ud. para que las docentes mejoren en la planificacion de los procesos

pedagdgicos?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D1. Auto capacitacion

D2. Capacitarse

D3. Capacitacién

D4. Hacer capacitaciones

Sesion de aprendizaje
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D5. Capacitacion

D6. Talleres de capacitacion

D7. Capacitacién a través de la CPA

D8. Trabajo colegiado en CPA

D9. Talleres de capacitacién en CPA

Procesos pedagdgicos

Pregunta 13. ;Cree Ud. que si las docentes son capacitadas en los procesos pedag6gicos mejoraran la planificacion de las actividades de

aprendizaje?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D1.Si

D2. Por supuesto que si

D3. Si

D4. Si

D5. Si mucho

D6. Si al 100%

D7. Si mucho

D8. 100%

D9. Definitivamente al 100%

Procesos pedagogicos

Sesion de aprendizaje

Pregunta 14 ;Ud. apoyaria y participaria con responsabilidad en una capacitacion sobre planificacionen p

y dirigida por su IE?

rocesos pedagogicos organizada

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D1.Si

D2. Si

D3. Si

D4. Si

D5. Si

D6. Si

D7. Si

D8. Si

D9. Si

Procesos pedagogicos

Sesion de aprendizaje
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Construccioén del Instrumento

Entrevista en profundidad

73

Problema definido:

Insuficiente Gestion Curricular en la planificacion de los procesos pedagdgicos en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria”.

Fuentes de

Causa 1 Dimension Categoria (T ST Técnicas e instrumentos | Tiempo N° de participantes
Inadecuada Gestion Curricular-. | Sesién de | Docentes Entrevista en profundidad/ | 20 min. | 9 docentes
Planificacién | Procesos de ensefianza y | Aprendizaje- Guia de entrevista
de los | aprendizaje Subcategoria:
procesos Procesos

pedagdgicos

Pedagdgicos

Guia de Preguntas

1¢;Cbémo planifica las actividades de aprendizaje?

2..¢Considera que esta capacitada para planificar de manera pertinente los procesos pedagdgicos?

3.¢Con que procesos se logra confrontar el aprendizaje esperado y lo que el estudiante alcanza aprender?

4.¢En cudl de los procesos pedagdgicos se promueve el aprender haciendo?

5.¢Cudl es el proceso pedagdgico que esta presente en todo momento de la sesion y considera como elemento a los retos y al conflicto cognitivo?
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Construccioén del Instrumento
Entrevista en profundidad

Problema definido:
Insuficiente Gestién Curricular en la planificacion de los procesos pedagdgicos en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria”.

Causa 2 Dimensién Categoria _Fuentes Sj,e Técnicas e instrumentos | Tiempo N° de participantes
informacion
Limitado Gestién del MAE Monitoreo y | Docentes Entrevista en | 20 min. | 9 docentes
Acompafiamiento y Acompafiamiento profundidad/
monitoreo . en la pedagbgico Guia de entrevis
planificacion de Subcategoria: ta
procesos pedagdgicos Organizacién del
tiempo

Guia de Preguntas

6.¢Qué proceso institucional considera que puede contribuir en la mejora de su practica pedagdgica?

7.¢Considera gque el monitoreo y acompafiamiento que hace la directora es suficiente y adecuado?

8.¢Considera que las estrategias y herramientas que utiliza la directora durante el monitoreo y acompafiamiento son pertinentes?
9.;Qué deberia hacer la directora para que el monitoreo y acompafiamiento sea mas efectivo?

10.¢Cuan util le ha sido la asesoria personalizada después de la visita de monitoreo?

11. ¢De qué manera le ha sido (til la jornada de reflexion de la préctica pedagogica luego de las visitas de monitoreo y acompafiamiento?




Construccioén del Instrumento

Entrevista en profundidad
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Insuficiente Gestién Curricular en la planificacion de los

Problema definido:

rocesos pedagdgicos en la Institucion Educativa Inicial N° 423 “Virgen Maria”.

. ” . Fuentes de Técnicas e . N° de
Causa 3 Dimension Categoria . s . Tiempo ..
informacion instrumentos participantes
Escasa  actualizacion  sobre el | Gestion  Curricular-. | Sesion de | Docentes Entrevista en | 20 min. | 9 docentes
desarrollo de los procesos pedagogicos | Procesos de | Aprendizaje- profundidad/
ensefianza y | Subcategoria: Guia de entrevis

aprendizaje

Procesos
Pedag6gicos

ta

Guia de Preguntas

1. ¢Qué sugerencia daria Ud. para que las docentes mejoren en la planificacion de los procesos pedagdgicos?

2. ¢Cree Ud. que si las docentes son capacitadas en los procesos pedagdgicos mejoraran la planificacién de las actividades de aprendizaje?

3. ¢Ud. apoyaria y participaria en una capacitacion organizada dirigida por su IE?




Sistematizacion de la aplicacion de instrumentos
GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

A. Objetivos:

1. Fortalecer la Gestion Curricular en la planificacion y ejecucién de los procesos pedagogicos en la Institucion Educativa Inicial N° 423

“Virgen Maria”.

1.1.  Generar condiciones para una adecuada Planificacion y ejecucion de los procesos pedagdgicos

B. Sujetos entrevistados:

Apellidos y Nombres Edad y Seccion Cadigo Cargo

1. Campos Mendez Ibony 3 afios A Angelitos D1  Docente
2. lberico Uriarte Cecilia del Carmen 3 aflos B Angelitos D2  Docente
3. Pacaya Ramirez  Gretyt Luz 3 afios C Carifiositos D3

4. Cachique Torres, Nery 4 afios A Alegria D4  |Docente
5. Rios Sanchez Milagros de Jesus 4 afios B Alegria D5 |Docente
6. Dominguez Reategui Leonor 4 afios C Amistad D6  |Docente
7. Mariela Esmith lzquierdo Coral 5 afios Amiguitos D7  Docente
8 Palacios Miraval Cila 5 afios B Amor D8  |Docente
9 Sandoval Rengifo,Julia Manuela 5 afios Amiguitos D9  Docente

C. Lugar y fecha: Jose Faustino Sanchez Carrion — Yarinacocha, 12 de octubre del 2018
D. Entrevistador: Flor América Alvarifio Suarez

F. Guia de entrevista:
Causa 1: Inadecuada Planificacion de los procesos pedagdgicos
Dimensién: Gestion Curricular-. Procesos de ensefianza y aprendizaje / Categoria: Sesion de Aprendizaje- Subcategoria: Procesos Pedagdgicos

1.

¢Como planifica las actividades de aprendizaje?

D1. A veces en grupo.
D2. En grupo

E. Duracion: 30mn

PREGUNTAS y RESPUESTAS
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2.

3.

4.
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D3. En grupo por edades

D4. A veces en grupo cuando hay tiempo

D5. Generalmente sola no tengo mucho tiempo para hacerlo con las colegas.
D6. En equipo con las colegas que trabajamos en la misma edad

D7. En equipo

D8. En equipo

D9. En equipo

¢ Considera que esta capacitada para planificar de manera pertinente los procesos pedagégicos?

D1.Si

D2.Si

D3. Estoy segura que si

D4. Un poco, pero me falta

D5. Mé&s 0 menos

D6. Si, pero hay que mejorar

D7.Si

D8. Si

D9. Si pero hay que mejorar

¢Con que procesos se logra confrontar el aprendizaje esperado y lo que el estudiante alcanza aprender?

D1 En el acompafiamiento

D2. En el acompafiamiento y evaluacion

D3. Durante el acompafiamiento y la evaluacion
D4. Evaluacion

D5. Propésito y evaluacion

D6. Propésito y acompafiamiento

D7. Problematizacion

D8. Acompafiamiento y evaluacion

D9. Cuando se evalua

¢En cual de los procesos pedagogicos se promueve el aprender haciendo?



D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9

¢ Cual es el proceso pedagdgico que esta presente en todo momento de la sesidn y considera como elemento a los retos y al conflicto

Desarrollo

. En el acompafiamiento
. Ejecucion

. Desarrollo

. Ejecucion

. Desarrollo

. Acompafiamiento

. Acompafiamiento

. Acompafiamiento

cognitivo?

D1

D2.
D3.
D4.
D5.
D6.
D7.
D8.
DO.

Motivacion
Evaluacion
Motivacion
Motivacion
Motivacion
Saberes previos
Evaluacion
Evaluacion
Evaluacion
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Sistematizacion de la aplicacién de instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A. Objetivos:
1. Fortalecer la Gestion Curricular en la planificacion y ejecucién de los procesos pedagogicos en la Institucién Educativa Inicial N° 423
“Virgen Maria”.

1.2.  Mejorar el Acompafiamiento y monitoreo en la planificacion y ejecucion de procesos pedagdgicos en las actividades de
aprendizaje

B. Sujetos entrevistados:

Apellidos y Nombres Edad y Seccién Cédigo Cargo
1.Campos Mendez Ibony 3 afios A Angelitos D1  Docente
2.Iberico Uriarte Cecilia del Carmen 3 afios B Angelitos D2 Docente
3.Pacaya Ramirez  Gretyt Luz 3 afios C Carifiositos D3  Docente
4.Cachique Torres, Nery 4 afos A Alegria D4  Docente
5.Rios Sanchez Milagros de Jesus 4 afios B Alegria D5 |Docente
6.Dominguez Reategui Leonor 4 afios C Amistad D6  |Docente
7.Mariela Esmith Izquierdo Coral 5 afios Amiguitos D7  Docente
8.Palacios Miraval Cila 5 afios B Amor D8  |Docente
9.Sandoval Rengifo,Julia Manuela 5 afios Amiguitos D9  Docente

C. Lugar y fecha: Jose Faustino Sanchez Carrién — Yarinacocha, 12 de octubre del 2018
D. Entrevistador: Flor América Alvarifio Suarez E. Duracion: 20.mn

F. Guia de entrevista:
Causa 2: Limitado Acompafiamiento y monitoreo . en la planificacion de procesos pedag6gicos
Dimensién: Gestion del MAE / Categoria: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico - Subcategoria: Organizacion del tiempo

PREGUNTAS y RESPUESTAS

6. ¢Qué proceso institucional considera que puede contribuir en la mejora de su practica pedagdgica?



7.

8.

9.

D1. Monitoreo

D2. Desarrollo pedag6gico y convivencia escolar

D3. Monitoreo

D4. Monitoreo

D5. Monitoreo

D6. Monitoreo

D7. Desarrollo pedag6gico y convivencia escolar

D8. Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar

D9. Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar

¢Considera que el monitoreo y acompafiamiento que hace la directora es adecuado y suficiente ?

D1. Si, la directora siempre nos monitorea

D2. Si es adecuado, pero no suficiente

D3. Pienso que si

D4. Si

D5. Si

D6. Si pero deberia monitorearnos mas para mejorar mas

D7. Si, pero no es suficiente falta el tiempo

D8. Si, pero deberia darse mas seguido

D9. Si muy bien, pero la directora tiene bastante carga administrativa porque no tiene secretaria ni ningun apoyo por lo que no puede dedicar
mas tiempo al monitoreo.

¢Considera que las estrategias y herramientas que utiliza la directora durante el monitoreo y acompafamiento son pertinentes?

D1 Si D4 Si D7 Si
D2. Si D5 Si D8 Si
D3. Si D6 Si D9 Si

¢Qué deberia hacer la directora para que el monitoreo y acompafamiento sea mas efectivo?

D1 Que todas las docentes apoyen

D2. Pedir a las docentes que apoyen voluntariamente
D3. Afianzar el trabajo colaborativo del equipo docente
D4. Dedicar mas tiempo al monitoreo

D5. Pedir apoyo a todo elpersonal.
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D6. Hacer mas efectivo el trabajo colaborativo
D7. Reajustar cronogramay uso efectivo del tiempo
D8. Obligar a que todas las docentes participen y se involucren para apoyar en el trabajo administrativo
D9. Reestructurar los tiempos al momento de elaborar el plan
10. ¢Cuan util le ha sido la asesoria personalizada después de la visita de monitoreo?
D1 Muy util
D2. Muy util
D3. Me ayud6 mucho a mejorar mi practica
D4.Mejore mucho la planificacion de mis clases
D5. Muy util
D6. Muy util
D7. Me ayudo a aprender de mis errores.
D8. Me ayudo a mejorar mi planificacion
D9. Muy util
11.;De qué manera le ha sido util la jornada de reflexion de la practica pedagogica luego de las visitas de monitoreo y acompafiamiento?
D1 Muy util porque me motiva a mejorar
D2. Muy util porque aprendo de las demas
D3. Muy util porque me hizo ver mis fortalezas y debilidades para mejorar
D4. Muy util porque vemos en que estamos fallando para mejorar
D5. Muy util porque vemos cuales son las dificultades para mejorar
D6. Muy util porque en equipo se aprende mejor con las sugerencias que nos dan
D7. Muy util porque vemos tanto fortalezas como debilidades para mejorar
D8. Muy util porque intercambiamos experiencias para mejorar
D9. Muy util porque se ve los errores y se corrige ademas se aprende de las otras colegas.



A. Objetivos:

1. Fortalecer la Gestion Curricular en la planificacion y ejecucién de los procesos pedagogicos en la Institucion Educativa Inicial N° 423

“Virgen Maria”.

1.3.  Contribuir a la actualizacion y formacion continua de los docentes respecto a la planificacion y ejecucion de los procesos

pedagdgicos

B. Sujetos entrevistados:

Sistematizacion de la aplicacién de instrumentos
GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Apellidos y Nombres Edad y Seccién Cédigo Cargo
1.Campos Mendez Ibony 3 afios A Angelitos D1  Docente
2.Iberico Uriarte Cecilia del Carmen 3 afios B Angelitos D2 Docente
3.Pacaya Ramirez  Gretyt Luz 3 afios C Carifiositos D3  Docente
4.Cachique Torres, Nery 4 afos A Alegria D4  Docente
5.Rios Sanchez Milagros de Jesus 4 afios B Alegria D5 |Docente
6.Dominguez Reategui Leonor 4 afios C Amistad D6  |Docente
7.Mariela Esmith Izquierdo Coral 5 afios Amiguitos D7  Docente
8.Palacios Miraval Cila 5 afios B Amor D8  |Docente
9.Sandoval Rengifo,Julia Manuela 5 afios Amiguitos D9  Docente

C. Lugar y fecha: Jose Faustino Sanchez Carrién — Yarinacocha, 12 de octubre del 2018

D. Entrevistador: Flor América Alvarifio Suarez

F. Guia de entrevista:

E. Duracion: 20.mn

Causa 3 Escasa actualizacion sobre el desarrollo de los procesos pedagdgicos
Dimensién: Gestidn Curricular-. Procesos de ensefianza y aprendizaje / Categoria: Sesion de Aprendizaje- Subcategoria: Procesos Pedagdgicos

PREGUNTAS y RESPUESTAS

12. ;Qué sugerencia daria Ud. para que las docentes mejoren en la planificacion de los procesos pedagdgicos?

D1. Auto capacitacion
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D2. Capacitarse
D3. Capacitacion

D4. Hacer capacitaciones

D5. Capacitacion

D6. Talleres de capacitacion
D7. Capacitacién a través de la CPA
D8. Trabajo colegiado en CPA
D9. Talleres de capacitacion en CPA
13. ¢Cree Ud. que si las docentes son capacitadas en los procesos pedagogicos mejoraran la planificacion de las actividades de aprendizaje?

D1. Si

D2. Por supuesto que si

D3. Si

DA4. Si

D5. Si mucho
D6.Si al 100%
D7. Si mucho
D8. 100%

D9. Definitivamente al 100%
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14. ;Ud. apoyaria y participaria con responsabilidad en una capacitacién sobre planificacion en procesos pedagdgicos organizada y dirigida por

su lE?

D1. Sl
D2. Sl
D3. SI
D4. Sl
Ds. SI

D6
D7
D8
D9
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Directora conduciendo la jornada de sensibilizacion
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Docentes desarrollando la Entrevista
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