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RESUMEN

El presente trabajo académico, gestién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en
la planificacion curricular para la mejora el desempefio docente en el CETPRO Iquitos,
region Loreto, es el resultado de un proceso de formacion del diplomado y segunda
especialidad con mencién en Gestion escolar y Liderazgo pedagdgico, tiene como
objetivo: Redisefiar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
planificacién curricular con el propésito de mejorar el desempefio docente, con la
participacion de 01 directivo, 24 docentes, 934 estudiantes.

La institucion educativa CETPRO “Iquitos”, presenta como objetivos especificos:
Planificar jornadas de jornadas de reflexion en la gestion del MAE para asumir
compromisos en la planificacién curricular, Programar el trabajo colegiado para la
planificacién curricular, Proyectar el monitoreo y acompafiamiento en la planificacion
curricular, el disefio de investigacién es de Accion participativa, de tipo aplicada
educacional y con enfoque cualitativo; el instrumento que se empled para recoger
informacion fue una entrevista, los resultados obtenidos nos muestran que los docentes
no manejan adecuadamente la planificacion curricular para poder mejorar los
aprendizajes significativos de nuestros estudiantes y lograr buenos resultados de
aprendizaje cumpliendo asi nuestro compromiso de gestién escolar, implementando
para ello una alternativa de solucién que nos permita enfrentar el problema identificado,
a través del “Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la planificacion
curricular, mejora el desempefio docente en el CETPRO Iquitos”, que a su vez

contribuiran al logro de los aprendizajes significativos de los estudiantes.

Palabras clave: monitoreo, acompafiamiento, evaluacion, aprendizaje significativo,

planificacion curricular, desempefio docente.



PRESENTACION

El presente plan de accion, gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
planificacion curricular para la mejora el desempefio docente en el CETPRO Iquitos,
region Loreto, tiene por objetivo redisefiar el Plan de monitoreo, acompafamiento y
evaluacion en la planificacion curricular con el propésito de mejorar el desempefio
docente en el CETPRO “lquitos”, a su vez fortalecer las capacidades de los docentes en

la planificacion para el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

El proposito de elaborar este Plan de Accion es para contribuir a la mejora de la practica
pedagdgica a través de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, la
experiencia se desarrollara en un periodo 09 meses del 2019, en la ciudad de lquitos,
region Loreto, provincia de Maynas, el disefio de investigacion es de Accion

participativa, de tipo aplicada educacional y con enfoque cualitativo.

El trabajo académico esta organizado en cuatro capitulos, el primer capitulo: la
identificacion del problema, el segundo capitulo: referentes conceptuales y experiencias

anteriores, el tercer capitulo: el método, el cuarto capitulo: plan de accion.

En el primer capitulo veremos la Identificacion del problema: contextualizacién del
problema, diagnostico y descripcion general de la situacion problematica, la formulacién

del problema, el planteamiento de alternativa de solucion y la justificacion.



En el segundo capitulo se realiza; la indagacion de experiencias anteriores, como la
busqueda de antecedentes nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes

conceptuales que sustentan el Trabajo Académico.

El tercer capitulo se refiere al método de estudio que se abordara, donde se explica el tipo

de investigacion y el disefio de estudio.

El cuarto capitulo describe, la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del
Plan de Accidn. Asimismo, se considera importante en esta seccién la validacion de la

propuesta como proceso Yy resultados a través del criterio de especialistas.

El trabajo concluye con las referencias y los apéndices respectivos.

Esperamos que el presente plan de accion sirva de ayuda a nuestros estudiantes,

docentes y a la comunidad cientifica en general y sirva como medio de resolver los

problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagdgico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa CETPRO “Iquitos”, estd ubicada en la calle 16 de Julio N°
600, en el distrito de Belén, provincia de Maynas, region Loreto, colinda con el mercado
de Belén que es una zona comercial y a sus alrededores se encuentra la iglesia y la
institucion educativa nuestra sefiora de Fatima, la institucion educativa santo cristo de
Bagazan, el hospital Iquitos, la institucion educativa Alicia Sara Saberbein, el centro de
educacién basica alternativa Belén (CEBA) y la comisaria de Belén de la PNP, asi
mismo tenemos a nuestro alrededor vendedores de ropa y equipos usados, productos
vegetales, frutas, carnes y alimentos, bares, tiendas comerciales, salones de belleza que

contribuyen a la tugurizacion de personas y al hurto.

El local de la Institucién Educativa es propio y de material noble, cuenta con una
infraestructura de tres plantas, en la primera planta: la direccion, administracion,
coordinacion académica, bazar y sala de produccién de la especialidad de cosmetologia,
4 aulas, cafetin, biblioteca, 5 baterias sanitarias y 1 almacén, en la segunda planta: 6
aulas, 1 almacén y 3 baterias sanitarias, en la tercera planta: 1 auditorio, 3 aulas, 3
baterias sanitarias y 2 tanques de agua sobre el tercer piso para atender las necesidades

de los tres turnos: mafiana, tarde y noche.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en la forma de
educacion técnico-productiva (ETP), en el ciclo basico y medio. Estos términos se

modificaron con el decreto legislativo N° 1375, que modifica diversos articulos de la
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Ley N° 28044, Ley General de Educacion, sobre educacion técnico — productiva, donde
se considera a la ETP como una modalidad que articula las dos etapas del sistema
educativo, organizada en los ciclos de auxiliar técnico y técnico, los mismos que no son
sucesivos ni propedéuticos y se basan en un sistema de creditos académicos. El valor

del crédito académico es el mismo que se asigna para la educacion superior tecnologica.

Se cuenta con 20 estudiantes como minimo en cada aula, hasta un maximo de 30 por
aula, cuyas edades son a partir de 14 afos, la oferta formativa es modular, basado en 07
especialidades como son: sastreria, confeccion industrial, cosmetologia, operacién de
computadoras, pasteleria y panaderia, cocina y conservacion de carnes, productos
hidrobioldgicos y vegetales, del ciclo técnico, y en 03 opciones ocupacionales como
son: artesania y manualidades, pelugueria y confeccion textil, del ciclo auxiliar técnico,
24 docentes: 14 contratados entre los cuales tenemos ingenieros en industrias
alimentarias y 10 nombrados con titulo pedagogico y otros estudios y capacitaciones de
su especialidad que dicta, 01 directivo, de condicion nombrado, 03 jerarquicos, de
condicion nombrado, de mayor escala, 04 administrativos: 01 personal de guardiania

nombrado, O1secretario y 02 personal de servicio, contratados.

Asimismo, la Institucion Educativa esta organizada como lo indica la Resolucién
Ministerial N° 0130-2008-ED, de fecha 11 de marzo de 2008, que aprueba normas
complementarias para la adecuacion de la organizacion y funciones de los centros de
educacion técnico productiva (ETP), estd organizada de acuerdo al modelo 1V, de la
citada norma, conformado por: direccion, coordinacién, jefatura de administracion,
jefatura de actividades productivas y empresariales, y el equipo de apoyo

administrativo, la gestion escolar, comprometida en generar condiciones favorables que
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garanticen aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa, se cuenta con el
proyecto educativo institucional, el plan anual de trabajo, el proyecto curricular
institucional, y el reglamento interno que son los instrumentos orientadores de la
gestién, también contamos con el 6rgano de participacion, concertacion y vigilancia:
consejo educativo institucional (CONEI), con el consejo académico representado por 01
docente de cada especialidad u opcién ocupacional y con el comité de estudiantes de
taller representado por 01 presidente de cada aula para coordinaciones con el equipo

directivo, jerarquico y docente.

La localidad de lquitos, distrito de Belén, provincia de Maynas, cuenta con una
poblacién de mas de 64,488 habitantes, las principales actividades econdmicas son la
venta ambulatoria en las calles, venta de frutas, verduras, carnes, pescados, ropa usada,
el comercio formal e informal, tiendas, pollerias, restaurants, el mercado de belén, la
poblacién cuenta con los servicios de electricidad y de agua potable que atiende solo
dos veces al dia, la situacion socio-economica es de medio a bajo y de extrema pobreza
en la zona baja de Belén, referente a la salud esta en riesgo por enfermedades como la
malaria, dengue, tuberculosis y VIH, es un distrito visitado por el turismo por ser
conocido como la Venecia de Latinoamérica, al crecer las aguas del rio Itaya, se arman
puentes de madera para transitar hacia las casas y a los botes con motor peque-peque
para paseos por el rio o para llegar a sus casas, la cultura transmitido por los
antepasados como son la carpinteria, la masica peruana, el negocio, el lenguaje, la zona
es ruidosa, por las personas que venden, por las motos, motocarros, camiones, la sirena

de ambulancia, pues la calle 16 de Julio es la Unica via de acceso a zona baja de Belén.
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La relacion con los padres de familia es muy esporadica (s6lo en algunos casos), debido
a que nuestros estudiantes en gran parte ya son mayores de edad, estan interesados por
soluciones précticas y buscan superarse, proceden de los diferentes distritos de la ciudad
(Iquitos, Belén, Punchana, San Juan Bautista), algunos son profesionales que desean
diversificar sus competencias y proyectos de emprendimiento; asimismo las relaciones
con la comunidad son adecuadas y se realiza de manera permanente y se caracteriza por
un aliado de la institucion educativa. ES importante mencionar que, en materia
educativa, las demandas y expectativas de la localidad estdn centradas en que el
CETPRO les brinde un servicio educativo de calidad y desarrolle sus competencias y
capacidades técnicas y productivas que los habilite para insertarse dentro de la dinamica

econdmica.

Finalmente, debemos mencionar que el CETPRO “lquitos” presenta como fortalezas,
infraestructura propia de material noble y en buen estado de conservacion, instalaciones
de agua y desague, luz eléctrica, servicio telefénico e internet, directora designada con
capacidad de gestion, convenios con algunas empresas e instituciones, talleres con
profesionales técnicos, docentes titulados, formacion técnica de 7 especialidades y 3
opciones ocupacionales, oferta de médulos segin demanda del mercado, estudiantes y
egresados insertados en el mercado laboral, incremento de poblacion joven, personal de
servicio con conocimientos técnicos, ademas identificamos como oportunidades la
realizacion de convenios con empresas e instituciones para realizar las préacticas
preprofesionales y pasantias, establecer alianzas con instituciones de educacion bésica
regular o basica alternativa para promover campafias de orientacion vocacional, el

desarrollo de proyectos productivos para generar recursos para la institucion educativa,
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realizar convenios con instituciones estatales o privadas para la implementacion de

insumos, herramientas y equipos.

Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que

esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accidn.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema ha sido priorizado con la comunidad educativa mediante una investigacion
sobre la practica y las dindmicas educativas cotidianas, basada en la cooperacion y en la
implicacion de quienes llevan a cabo dia a dia sus funciones educativas., teniendo como
fuentes los procesos de gestion de la institucion educativa, actas e instrumentos de
gestién (Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Plan anual

de Trabajo)

Respecto de los resultados del diagnéstico recogido en la Institucién Educativa
CETPRO “IQUITOS”, podemos mencionar:

La problematica el deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion no permite una
adecuada planificacion curricular de los docentes, dificulta el desarrollo de aprendizajes
significativos de los estudiantes, ocasionado por la falta de planificacién de los docentes
al momento de la elaboracion de sus sesiones de aprendizaje donde no realizan los
procesos formativos para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes
ocasionando desinterés poca participacion y logros de aprendizaje en proceso, ante esta
realidad se ha evidenciado que la problematica se sustenta con una investigacion que

permitira darle solucién y por medio de ella favorecer el cumplimiento de los objetivos
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del Proyecto Educativo Nacional, el objetivo estratégico niimero dos “Estudiante e
Instituciones que logran aprendizajes pertinentes” pues todos y todas deben lograr
competencias fundamentales para su desarrollo personal y el objetivo estratégico
numero tres “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia” ya
que la educacion depende mucho de sus desempefios cotidianos. Asi mismo la relacion
existente con el marco del buen desempefio directivo, en el dominio dos “Orientacion de
los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”, competencia cinco
“Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacidén continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar los logros
de aprendizaje” y el desempefio quince “Gestiona oportunidades de formacion continua
de docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de
aprendizaje”, todo ello se complementa con el dominio cuatro del marco del buen
desempefio docente “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente”, la
competencia ocho “Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y
afirmar su identidad y responsabilidad profesional” y 1os desempefios treinta y seis y
treinta y siete “Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes” y “Participa en
experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela”, también se relaciona con el
compromiso de gestidn escolar cuatro “Acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagogica”, ademas estd enlazado a la dimension tres de Viviane Robinson

“Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo”.
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En la actualidad los docentes del CETPRO realizan la planificacion curricular sin tomar
en cuenta los procesos e insumos necesarios, por lo que las clases se realizan de forma
descontextualizada y al realizar el diagnostico institucional también se evidencia
dificultades en la planificacion, lo cual es indispensable para lograr los propositos
planteados, por lo que se realizd la encuesta a los docentes, con el instrumento,
Apéndice 4, donde se diagnosticd que sus conocimientos sobre planificacion curricular
estan por debajo del 50%, dando un deficiente resultado del 100% que evidencia que
son minimos los conocimientos sobre planificacion curricular y aprendizajes
significativos. Asi mismo tienen dificultades llevarlo a la practica; ante esta

problematica se hizo necesario la propuesta del plan acompafiamiento.

El problema priorizado en el presente plan de accién se refiere al deficiente monitoreo,
acompariamiento y evaluacion no permite una adecuada planificacién curricular en el

CETPRO lquitos

1.3 Formulacion del problema

El problema ha sido priorizados teniendo como punto de partida el anélisis de la
realidad de la institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad vigente
haciendo uso 6ptimo de los recursos disponibles y asumiendo la responsabilidad por los

resultados de aprendizaje.
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Teniendo en cuenta se formula el siguiente problema a modo de pregunta:
¢Como mejorar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la planificacion
curricular en el CETPRO Iquitos

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por que esta ocurriendo, o sea identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

La insuficiente gestion del MAE en jornadas de reflexidn para asumir compromisos en
la planificacion curricular, se refiere al limitado conocimiento en la elaboraciéon de
sesiones de aprendizaje por parte de los docentes, el cual genera poca pertinencia de las
sesiones de aprendizaje para el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes

del CETPRO “lquitos”.

La limitada gestion del MAE en el trabajo colegiado para la planificacion curricular, se
refiere al desinterés en la participacion de jornadas pedagdgicas, grupos de

interaprendizaje y trabajo colegiado sobre planificacién curricular en la educacion
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técnica, el cual genera como efecto el trabajo pedagdgico rutinario y poco pertinente

con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

El deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la planificacion curricular, se
refiere a la limitada capacidad para compartir y establecer compromisos en los procesos
de planificacion curricular entre docentes y directivo, el cual genera como efecto una
planificacion curricular individualizada en los médulos, sin la participacién de los

docentes de la especialidad, para el logro de aprendizajes.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto el CETPRO “Iquitos” evidencia fortalezas que superan sus debilidades, tales como
infraestructura propia de material noble y en buen estado de conservacion, instalaciones
de agua y desague, luz eléctrica, servicio telefonico e internet, directora designada con
capacidad de gestion, convenios con algunas empresas e instituciones, talleres con
profesionales técnicos, docentes titulados, formacion técnica de 7 especialidades y 3
opciones ocupacionales, oferta de modulos segin demanda del mercado, estudiantes y
egresados insertados en el mercado laboral, incremento de poblacion joven en el
CETPRO, personal de servicio con conocimientos técnicos, ademas identificamos
como oportunidades la realizacion de convenios con empresas e instituciones para
realizar las practicas pre-profesionales y pasantias, establecer alianzas con instituciones
de educacion basica regular o basica alternativa para promover campafias de orientacion
vocacional, el desarrollo de proyectos productivos para generar recursos para la
institucién educativa, y realizar convenios con instituciones estatales o privadas para la

implementacién de insumos, herramientas y equipos.
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El abordaje del problema priorizado a través del plan de accion propuesto permitira la
solucion del mismo, desencadenando en la mejora del liderazgo pedagogico del
directivo, contribuyendo de esta manera al desarrollo educacional de la localidad y el

pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada,
Deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion no permite una adecuada
planificacion curricular en el CETPRO “lquitos™, se ha determinado como alternativa
mas pertinente y viable un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
planificacion curricular en el CETPRO “lquitos”, region Loreto, lo que se detalla en la

siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO

ESPECIFICO

DIMENSIONES | ACCIONES

Planificacién de la ruta de las

Insuficiente gestion del

MAE en jornadas de

Planificar jornadas de

reflexion en la gestion

Monitoreo,

acompafiamiento y

jornadas de sensibilizacion para

reflexion para asumir | del MAE para asumir | evaluacion. reflexionar y asumir
compromisos  en la | compromisos en la compromisos en la planificacion
planificacion curricular planificacion curricular curricular

Limitada gestion  del | Programar el trabajo | Monitoreo, Programacion de la ruta del
MAE en el trabajo | colegiado para la | acompafiamiento y | trabajo  colegiado para la
colegiado para la | planificacion curricular. | evaluacion. planificacion curricular
planificacion curricular.

Deficiente monitoreo y | Proyectar el monitoreo | Monitoreo, Proyeccion de las vistas de

acompafiamiento y en la

planificacion curricular

y acompafiamiento en
la planificacion

curricular

acompafiamiento vy

evaluacion.

monitoreo y acompafiamiento en

la planificacion curricular




19

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucion denominado Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en la planificacion curricular en el CETPRO “Iquitos™.
Leithwood (2009) define al liderazgo pedagogico como “la labor de movilizar, de
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela” (p.6). Por otro lado, una investigacion realizada por Viviane Robinson (2008)
reunié 24 estudios que evidencian los vinculos entre el liderazgo y los resultados de los
estudiantes e identificaron cinco dimensiones o practicas del liderazgo que tienen un
impacto particular en los resultados de:

1. Establecimiento de metas y expectativas.

2.Uso estratégico de los recursos.

3.Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

4.Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros,

5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte.
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Cuyos objetivos especificos son los siguientes:

¢ Planificar jornadas de reflexion en la gestion del MAE para asumir compromisos
en la planificacion curricular
e Programar el trabajo colegiado para la planificacion curricular.

¢ Proyectar el monitoreo y acompariamiento en la planificacion curricular

La alternativa de solucion se relaciona directamente con la dimension numero 3.-
Planteamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. Las
evidencias indican que esta dimension tiene un alto impacto en los resultados de los
estudiantes. Implica précticas especificas como:
o Reflexionar con el personal sobre la ensefianza.
e Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y
articulacién entre todos los grados y/o ciclos.
¢ Retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basandose en la planificacion
y observacion de sesiones de aprendizaje.
e Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus
resultados.
La alternativa de solucion es una respuesta a mejorar las situaciones problematicas que
presenta el Centro de Educacion Técnico Productiva (CETPRO) “lquitos”, situaciones
como los bajos resultados de aprendizajes que presentan los estudiantes del ciclo basico
y ciclo medio en la mayoria de los mddulos segun las actas de evaluacion presentado
por los docentes. Asimismo, es una de las estrategias que permite fortalecer el

desempefio docente que permita mejorar su practica pedagogica.
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Del mismo modo la alternativa de solucién priorizada es una estrategia que busca
involucrar a toda la comunidad educativa de manera participativa y democratica, tanto a
los estudiantes, docentes y directivo, que nos ayude a implementar todas y cada una de
las estrategias que se han planificado como parte de la implementacion de la alternativa
de solucion.

Al implementar la alternativa de solucidn se considera como factores la apropiacion de
las Competencias del Curriculo Nacional de la Educacion Basica vigente, y del Disefio
Curricular Basico para la Educacion Técnico Productiva del Ciclo Basico y del Ciclo
Medio, las recargadas actividades planificadas en el Plan Anual de trabajo y las
actividades que organizan las instituciones de gestion descentralizadas que mayormente
generan un cruce de actividades con las que plantea la institucion educativa, sin
embargo consideramos que la estrategia sirve para cerrar las brechas que existe ahora
con la implementacion de la planificacion curricular y con lo que realmente se busca en
lo relacionado a fortalecer la practica docente en relacion a su desemperfio que nos ayude

a potenciar la gestion curricular en la institucion educativa.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

La propuesta del plan de accion se ha disefiado con el proposito de fortalecer la
planificacion curricular en los docentes mediante el involucramiento del directivo a
través de un compartir de experiencias en forma participativa y colegiada en un clima de
confianza utilizando técnicas y estrategias pertinentes que favorezcan el desarrollo de

capacidades del maestro para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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La planificacion es un elemento fundamental en el proceso de ensefianza aprendizaje,
esta experiencia ya se desarrollo en los paises vecinos latinoamericanos con un impacto
favorable en la educacion de los nifios, jovenes y adultos, tiene un gran significado

social por el logro obtenido en aprendizajes significativos.

La secuencia logica seguida para la eleccion de la alternativa de solucién asumida por el
presente plan de accion constituye una alternativa que servird para fortalecer a los
docentes en planificacion curricular para que éstos apliquen estrategias metodoldgicas
en el proceso de aprendizaje y ensefianza de los estudiantes del CETPRO “lquitos”,
contribuyendo a fortalecer los procesos de gestion escolar: planeamiento, organizacion,
direccién, monitoreo y evaluacion de las acciones pedagdgicas que desarrolla la
institucion educativa.

De igual manera, la alternativa de solucién asumida contribuira al logro de dos
compromisos de gestién. Compromiso 1: progreso anual de aprendizajes de todos los
estudiantes de la IE y el Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica a la IE. Equipo directivo realiza acompafiamiento y monitoreo a los
docentes de acuerdo a la planificacion del afio escolar. Asi mismo, contribuye al
desarrollo del liderazgo pedagdgico del directivo al poner en practica la dimensién 3 de
Viviane Robinson que enfatiza la importancia del planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo.

El presente plan de accidn a través de la alternativa seleccionada apunta a contribuir a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes del CETPRO “lquitos™, el cual esta
relacionado con la Competencia 1 y el dominio 1 del MBDDir: Gestion de las

condicione para la mejora de los aprendizajes.
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Esta investigacion se realizo con el proposito de aportar al fortalecimiento de la gestion
curricular para optimizar el trabajo docente y alcanzar niveles de logros en estudiantes
del ciclo basico y del ciclo medio, los resultados de esta investigacion podran ser
sistematizados e incorporados a nuestra modalidad y al sistema educativo en general, ya
que se demostraria que el docente cuando estad fortalecido con acompafiamiento hace
uso optimo para mejorar los niveles de logro de los estudiantes. Esto mejorara el
desempefio pedagdgico de los docentes y la calidad del servicio educativo, generando
un impacto positivo en beneficio de los estudiantes, quienes tienen la misma igualdad
de derechos y oportunidades de acceder a una educacion técnica que responda a sus

necesidades e intereses.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Palomino (2016), en su trabajo de investigacion “Acompanamiento y monitoreo en el
proceso de ensefianza aprendizaje segin docentes de la IE 7213 peruano japonés”
utilizé el método hipotético deductivo, es de disefio cuantitativo, la muestra se efectuo a
112 docentes el disefio que se asumid para la investigacion fue no experimental de corte
transversal y de alcance correlacional. Llegando a la siguiente conclusion:

Existe relacion significativa entre la visita en el aula del acompafiamiento y el
Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segn docentes de la 1.E. N° 7213
“Peruano Japonés™ de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016. Este resultado indica que el
Acompafiamiento pedagdgico es un factor que condiciona el nivel del desempefio de los
docentes ya que ellos suelen adaptarse a diversos ambientes., siendo el acompafiamiento
pedagdgico de suma importancia para fortalecer las capacidades en estrategias a los

docentes en interacciones buenas en el aula.
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Garcia (2008), Relacion entre la ejecucion curricular y el desempefio docente segun los
estudiantes de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional Federico Villarreal.
Es una investigacion de Tipo Basico, con disefio no experimental de nivel de contraste
de Hipdtesis descriptiva- correlacional, debido a que establece una relacion entre la
variable Ejecucion Curricular y la variable Desempefio Docente, segun la percepcion de
los propios estudiantes de la mencionada Facultad. Se aplico la técnica de la encuesta,
utilizando para el efecto un instrumento para captar informacién sobre la Ejecucion
Curricular y el Desempefio Docente, la muestra estuvo conformada por 100 estudiantes,
tamafio de muestra elegida considerando el 50% del total de estudiantes de las
especialidades de Educacion Secundaria y que representa un nUmero representativo para
determinar la opinién de los estudiantes con respecto a la ejecucién curricular de sus

docentes y su desempefio profesional.

Establecer procedimientos eficientes y eficaces para el desarrollo del acompafiamiento
pedagdgico en aula, de manera que el equipo directivo no solo sea el estamento que

controla y evalla, sino ademas el que fortalece y comparte.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Padilla (2014). Acompafiamiento pedagdgico como promotor de la mejora de las
préacticas pedagogicas en el Colegio Técnico Profesional Aprender, de la ciudad de
Santiago, Chile, durante el periodo 2014. Enfoque metodologico cualitativo con un
disefio exploratorio, con una muestra de 6 profesores y 2 coordinadores académicos,

donde se aplico el instrumento: Focus Group.
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El objetivo de esta investigacion es: Identificar estrategias que debe poseer un
acompariamiento pedagdgico que promueve cambios reales en el desempefio de los
docentes del Colegio Técnico Profesional Aprender.

La investigacion realizada en el Colegio Técnico Profesional Aprender determina un
buen nivel de trabajo, del cual se desprenden las siguientes conclusiones:

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el docente
en servicio, centrada en la calidad de los aprendizajes. Busca mejorar la préactica
pedagdgica, introduciendo mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo a la investigacion realizada se pueden detectar ciertas debilidades que hacen
que los docentes perciban que el acompafiamiento pedagogico que se realiza en el
Colegio Técnico Profesional Aprender, sea poco efectivo:

e Sienten que es una estrategia que es poco constante en el tiempo, ya que, en la
mayoria de las veces solamente se realiza para la evaluacion de desempefio, que
se lleva a cabo a final de afio académico.

e Falta retroalimentacion efectiva, eésta no se realiza de manera formal y en
ocasiones muy alejadas del momento en que se acompafié dentro del aula.

e Los objetivos poco claros de lo que se espera, afirman que no existen criterios de
evaluacion claros y que en ocasiones éstos solo responden a las pautas de
evaluacion docente y que a veces poco 0 nada tienen que ver con sus verdaderas
fortalezas y/o debilidades.

e Escaso apoyo del Equipo de Gestion para fortalecer las necesidades, solo se
resume en dar a conocer ciertas debilidades, pero que no sienten que se les
entreguen reales herramientas o estrategias para poder mejorar en el tiempo.

Observan que no hay un trabajo en equipo entre los profesores y equipo de
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gestion y que hay escaso conocimiento del contexto, lo que se traduce en un

liderazgo poco efectivo.

Por las razones antes descritas se hace indispensable generar cambios a esta

estrategia, de tal manera de poder aprovecharla como un recurso para el

mejoramiento permanente de la labor educativa. Las caracteristicas que debe poseer

un eficiente acompafiamiento pedagogico deben ser las siguientes:

Debe ser planificado, programado y sistémico en el tiempo.

Debe contar con objetivos claros de evaluacién, para que asi puedan ser
comunicados explicitamente a quienes son parte de este proceso.

Los aspectos especificos que seran observados en el acompafiamiento deben ser
definidos, a través de indicadores y conductas claras y observables dentro de la
sala de clases.

Se debe definir el o los momentos en que se llevara a cabo este proceso
(observacion, retroalimentacién y seguimiento), procurando que ellos den la
oportunidad al docente de mostrar lo que hace y es capaz de hacer

Debe contar con un medio de registro, que debiera ser distinto del instrumento
con el cual se hace la valoracion o evaluacion de lo observado.

Siempre se debe mantener la transparencia con el profesor, debe saber qué, por
qué y para qué del acompafiamiento. Asi como también debe conocer el
instrumento en el que se realizaréa el registro.

Todo este proceso debe contar con una retroalimentacion constante.

El foco debe estar en mejorar los aprendizajes de los estudiantes, por lo que
deberd entregar a los docentes guias, orientaciones y estrategias concretas para

aplicar en el aula.
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Como conclusién final, cabe sefialar que esta es una investigacion para abrir el tema
del acompafiamiento, se hace imprescindible que una vez puesta en marcha estas
estrategias se requieren de futuros estudios que puedan dar cuenta de la experiencia
de los docentes siendo acompafiados. Para que de esta manera se comience a utilizar
adecuadamente este término, ya que como se deja de manifiesto los docentes lo
relacionan solo a observacion y evaluacion de desempefio y es importante que se
transforme en un verdadero proceso de caminar junto a otro, guiar y contener al

docente en su labor.

Ortiz Hernandez, Ruth del Carmen y Soza Téllez, Miurel Guissel (2014).
Acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente en el centro
escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” departamento de Managua distrito Ill, turno
vespertino, en el 11 semestre del afio 2014. Trabajo de investigacion para optar al titulo
de licenciatura en pedagogia con mencién en administracion de la educacion.
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua.

Esta investigacion asume un enfoque cuantitativo con implicaciones cualitativas, es de
caracter correlacional, retrospectivo y prospectivo, porgque se presentd una propuesta de
plan de capacitacion. Se seleccion6 para el estudio a la directora, docentes y una
muestra de 45 estudiantes. Los instrumentos aplicados fueron: Entrevista, encuesta y
revision documental.

En los resultados de la investigacion, se obtuvo que la directora realiza
acompafiamientos, pero delega esta funcion la mayoria de las veces en el inspector, por
otro lado no es sistematica, carece de un cronograma de acompafiamiento y no cumple
con la frecuencia que orienta el MINED, no hay instrumentos de acompafiamiento y no

se realiza coordinacion con los docentes, sin embargo se presentan fortalezas en los
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docentes en la planificacion pero hay debilidades en el desarrollo de las asignatura
principalmente en matematicas, historia y fisica, pero la percepcion del desempefio
docente se valora de muy bueno y bueno. Ante las dificultades se brindan
recomendacion a la directora y docentes y mediante la formacion continua de

capacitacion en el aspecto de orientacion.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y
dara sustento a su desarrollo e implementacion.

Los referentes conceptuales ligados a las causas del problema priorizado y a la
alternativa priorizada, se reviso en el Curriculo Nacional de la Educacién Bésica y en €l

varios autores cuyas propuestas se presenta a continuacion:

Importancia de la planificacion en la institucion educativa

Un proceso vital para el funcionamiento de cualquier organizacién es la planificacion,
pues ella permite identificar los objetivos que se desea lograr y cémo alcanzarlos, asi
como evaluar lo que es necesario mejorar. La planificacion orienta la accion o el
conjunto de acciones que se van a realizar, es decir, permite la toma de decisiones
eficaces de forma oportuna y pertinente para el logro de los objetivos institucionales
[...]

La planificacion en la instituciéon educativa es un proceso de vital importancia, porque

posibilita tres aspectos esenciales:
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a. ldentificay evalUa objetivos

« Identifica los objetivos que se desean alcanzar y como hacerlo

« Evalua lo que es necesario evaluar

+ Orienta la toma de decisiones eficaces

b. Focaliza esfuerzos

» Define estrategias para la mejora de su organizacién, funcionamiento y practicas.

» Programa y orienta acciones que permitan alcanzar los objetivos trazados poniendo
en el centro la mejora de los aprendizajes.

c. Compromete a la comunidad educativa.

» Genera espacios de reflexion y compromiso de la comunidad educativa en torno a los
objetivos de la institucion educativa.

» Promueve espacios para dar a conocer y compartir los objetivos en conjunto y
establecer asi vinculos entre los miembros de la comunidad educativa. (MINEDU,

2016, p.19).

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.
La planificacion es una hipdtesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico de
las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en
funcién de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la
finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido.
Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de manera
intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion se considera como un
proceso previo a la planificacién, permanente y al servicio de la mejora del aprendizaje

durante el proceso de ejecucion de lo planificado (MINEDU, 2017)
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Procesos de la planificacion

De acuerdo con la definicion planteada, existen tres procesos que debemos considerar al
planificar:

1. ¢Que aprendizajes deben lograr mis estudiantes?

Determinar el proposito de aprendizaje con base en las necesidades identificadas

2. ¢Qué evidencias voy a utilizar para evaluarlos?

Establecer los criterios para recoger evidencias de aprendizaje sobre el progreso

3. ¢Cual es la mejor forma de desarrollar esos aprendizajes?

Disefar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al propoésito de

aprendizaje.

Walter (2000), el curriculo no es otra cosa que la prevision de las cosas que hemos de
hacer para posibilitar la formacién de los educandos; es la seleccion y prevision de los
procesos y experiencias que deben vivir los educandos”. Los procesos y las experiencias
de los estudiantes se construyen en base a los objetivos planteados, es decir, el curriculo
tiene dos puntos de vista completamente distintos: uno es el curriculo mismo, con las
experiencias y procesos previstos y otro como el fin que se persigue y que conste en el

curriculo.

Ambitos de la gestion:

La gestion escolar demanda que se atiendan diversos ambitos en la tarea de dirigir una
escuela, segun Antlnez (1997):

El &mbito curricular: Tiene como prioridad trabajar en primera instancia el curriculum,
la metodologia didactica del docente, la forma en cémo se abordan los contenidos, la

forma en como se evaltan los aprendizajes. Aqui no sélo se tiene que trabajar lo que
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sucede en las aulas, sino que se tiene que revisar en forma colaborativa qué
conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales tiene que aprender el
alumno.

Se tiene que revisar en el colectivo docente la articulacion de los saberes en toda la
malla curricular. Estos tienen que abordarse como minimo, los saberes teoricos, las
habilidades que se necesitan para que el alumno pueda competir en el mercado laboral,
y la forma de construir los valores en el aula para que incidan en la forma de actuar del
futuro profesionista. Conducir bien una escuela es la habilidad que tiene que desarrollar
el directivo para que sus docentes logren que todos sus alumnos adquieran los
aprendizajes esperados.

El ambito del gobierno institucional: su forma de actuar a nivel interno tiene que ver
con la toma de decisiones para dirigir la institucion, los enfoques que se optaran para
trabajar con los diferentes departamentos, el seguimiento de los acuerdos que se toman
para el buen funcionamiento del plantel, el fortalecimiento de la filosofia institucional,
tales como mision, visién, valores y a nivel externo tiene que ver con la relacién
asertiva que se tiene con las diferentes autoridades educativas, con otras escuelas, etc.

El ambito administrativo de la gestion: se refiere al manejo, buen uso y mantenimiento
de los recursos materiales, la contabilidad, la administracion de los recursos humanos,
para lograr los propositos administrativos,

El ambito de los recursos humanos: es de vital importancia porque articula y dinamiza
la cultura de trabajo de los otros &mbitos, porque es la que se encarga de dar respuestas
a las relaciones interpersonales, a ser parte de la solucion de conflictos, de generar y
motivar la convivencia escolar, la promocién e incentivacién de los cargos laborales,

etc.
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Gestion curricular

Zabala (2000), EI curriculum es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
para trabajar en la escuela. De esta manera, éste cuestiona: lo que sucede en las aulas, la
forma en que se facilita el conocimiento, la didactica de la ensefianza, la evaluacion, en
definitiva se centra primordialmente en como se entiende, interpreta o aborda el plan de
estudios.

La gestion de la redefinicion del curriculum por parte de los maestros, hace que el
docente se apropie y haga suyo, los elementos que de ella emanan, pues se convierte en
el disefiador de la malla curricular. En estas actividades el docente rompe los esquemas
establecidos en la que existen especialistas en la elaboracién de los planes y programas
y €l es solo el ejecutor o el obrero intelectual que se encarga de reproducirlo.

Una gestion centrada en los aprendizajes promueve el trabajo colaborativo para la
realizacion de los programas de ensefianza. El docente por muy experto que sea en su
area es necesario la participacion de los demas para entender cémo se relaciona su
disciplina con otras areas del conocimiento, ademas que se hace consciente de la
importancia de su asignatura como prerrequisito para que el estudiante amplie su
formacion en el tiempo en que pase en la escuela.

La evaluacion es otro de los temas que es muy dificil de manejar para aquellos que no
tienen una formacién docente, pues en ocasiones sélo se limitard a repetir la forma en
que €l fue calificado. Calificar y evaluar no son sinénimos, la calificacion es un numero
que se le asigna al alumno por las actividades que realiza segin los criterios
establecidos por el docente y la evaluacion, segun Moral (2010) es un proceso de
comprension y valoracion de cémo se ha evolucionado respecto a los resultados
obtenidos de la mejora de la ensefianza para lograr los aprendizajes esperados en el

alumno. Desde esta visién, las evaluaciones de los resultados de aprendizaje no se
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limitan a qué si 0 qué no aprendid el alumno sino también mide los procesos de
ensefianza aprendizaje para que éste se logre.

La gestion del curriculum incluye de esta manera, hacer que los docentes participen en
la redefinicion de los aprendizajes, se apropien de los programas y generen formas de
evaluar para involucrar e involucrarse con los alumnos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Segun Castro (2005), de acuerdo con la gestion del aprendizaje y la construccién de
conocimientos en la escuela, el ejercicio del rol directivo se vincula con ser un
"provocador” de rupturas y un "constructor” de algunas certezas que puedan volver a
ponerse en cuestion en otro momento. Para ello las funciones de asesoramiento, de
orientacion, de seguimiento, de supervision, en fin, todas aquellas funciones centrales
para que la escuela asegure una propuesta intencional de ensefianza y de aprendizaje,
son claves.

Una clave para definir la gestion del curricular de los directivos en las instituciones
escolares, bajo la concepcidn del curriculum como construccion cultural y social, es el
directivo que trabaja con los profesores para que ellos sean los que decidan qué deben

hacer con los alumnos y con su trabajo en general como profesionales de la ensefianza.

Los cuatro principios de la gestion curricular y el desafio de la calidad

Gestionar un curriculo no es sencillo. Transitar de conocer el documento curricular a
ponerlo en préctica- es decir, pasar del curriculo escrito a un curriculo ensefiado y sobre
todo aprendido- es complicado. Para lograrlo, Rohlehr (2006) plantea que ee necesario

tomar en cuenta cuatro principios para poder gestionar un curriculo:
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« Amplitud: supone que los estudiantes deben desarrollar una serie de competencias de
naturaleza distinta y, por lo tanto, deben estar expuestos a diversas experiencias de
ensefianza y aprendizaje.

» Coherencia: implica que los docentes establezcamos vinculos entre los distintos
aprendizajes y competencias, saliendo de “nuestras islas”. Asi se podra ayudar a los
estudiantes a establecer conexiones entre competencias y areas.

« Continuidad: refiere a tener en cuenta que las competencias se construyen a partir de
experiencias y logros previos sobre los cuales se seguird aprendiendo a lo largo de la
escuela y, en realidad, a lo largo de la vida. De alli que los estandares de aprendizaje
sean tan Utiles en nuestra labor de propiciar aprendizajes.

 Equilibrio: supone garantizar que se establezcan tiempos apropiados al desarrollo de
cada una de las competencias.

En esta seccién mencionaremos algo sobre la calidad. Es en su nombre que buscamos
realizar cambios en nuestras escuelas; es buscando la calidad que generamos proyectos
de innovacion. Muchas de las conversaciones que se dan en nuestras jornadas de
reflexion se desarrollan en torno a la bdsqueda de calidad. Los padres de familia buscan
“escuelas de calidad”.

Los aprendizajes propuestos por el Curriculo Nacional, de la misma manera que los
enfoques transversales, responden a los fines de la educacién peruana y a los objetivos
de la educacion basica. Estos aprendizajes buscan aportar tanto a la formacién integral
de las personas como contribuir a formar una sociedad donde podamos desarrollarnos y
ser mas felices; deben promover en los estudiantes:

a. Su desarrollo personal tanto fisico, como afectivo y cognitivo

b. Su ejercicio ciudadano

c. El desarrollo de su competencia para aprender a lo largo de su vida
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d. Su posibilidad de desarrollarse en actividades laborales y economicas

La descripcion de estos aprendizajes se encuentra en el Curriculo Nacional entre las
paginas 7y 10.

Aprendizaje significativo: este concepto se vincula muchas veces solo a la motivacién
que se genera en el estudiante (“es significativo porque tiene algin interés para el
estudiante™). Pero el concepto es bastante mas complejo; se relaciona con la manera en
que lo que se aprende se integra en las estructuras de conocimiento que el estudiante
posee. Entonces, un aprendizaje es significativo si la persona que aprende le puede dar
significado a partir de sus estructuras cognitivas: “un aprendizaje serd mas significativo
cuando no sélo implique una memorizacion comprensiva, el recuerdo de aquello que se
ha comprendido, sino cuando sea posible su aplicacion en contextos distintos y, por lo
tanto, sea un aprendizaje que puede ayudar a mejorar la interpretacion o la intervencién

en todas aquellas situaciones que lo hagan necesario” (Zabala y Arnau 2008 : 106).

Principios pedagdgicos del aprendizaje significativo: mencionamos los siguientes
(extraido de Zabala y Arnau 2008, pp.108-112):

- Esquemas de conocimiento y conocimientos previos. Se plantea la idea de que
nuestra estructura cognoscitiva esta configurada por una red de esquemas de
conocimiento. Dichos esquemas se definen como las representaciones que una persona
posee, en un momento dado de su existencia, sobre algin objeto de conocimiento. A lo
largo de la vida, estos esquemas se revisan, se modifican, se vuelven mas complejos y
adaptados a la realidad y mas ricos en relaciones.

- Vinculacion profunda entre los nuevos contenidos y los conocimientos previos.
Sostiene que el aprendizaje se produce cuando se establecen relaciones sustantivas y no

arbitrarias entre lo que ya formaba parte de estructura cognoscitiva del estudiante vy el
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nuevo contenido de aprendizaje. Si esta conexion no se realiza, no se generaran
aprendizajes significativos.

- Nivel de desarrollo. Se refiere a las capacidades cognitivas de que dispone un
estudiante y es el que determina la posibilidad de establecer los vinculos entre los
conocimientos previos y los nuevos contenidos. Para que el proceso de aprendizaje se
desencadene, no basta con que los estudiantes se encuentren ante contenidos para
aprender, sino que es necesario que ante estos puedan actualizar sus esquemas de
conocimiento.

- Zona de desarrollo proximo. Otra de las condiciones mencionadas hace referencia a
la adecuada distancia entre lo que se sabe y lo que se quiere aprender. Asi pues, la
intervencion pedagdgica se concibe como una ayuda ajustada al proceso de
construcciéon del estudiante; una intervencion que va creando zonas de desarrollo
préximo. (En esa linea es indispensable entonces realizar buenas evaluaciones
diagnosticas y relacionar los resultados- es decir, las evidencias- a los estandares de
aprendizaje para identificar en qué nivel de la competencia esta cada estudiante).

- Disposicion para el aprendizaje. Se sostiene que para convertir un aprendizaje en
significativo, se requiere, junto con las capacidades cognitivas, factores vinculados al
equilibrio personal y a las competencias interpersonales y de insercion laboral.

- Funcionalidad de los nuevos contenidos. Una de las condiciones fundamentales para
que un aprendizaje sea significativo se refiere a la necesidad de que el nuevo contenido
tenga sentido en si mismo; que los estudiantes puedan encontrarle un uso, alguna
funcionalidad.

- Actividad mental y conflicto cognitivo. Para que el aprendizaje se produzca, es
indispensable el papel activo y protagonista del estudiante. Es necesario que desarrolle

una actividad mental que posibilite la reelaboracién de sus esquemas de conocimiento.
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En este proceso tiene una especial relevancia el conflicto cognitivo, mediante el cual el
estudiante cuestiona sus ideas com o paso previo a la construccién de significados.

- Actitud favorable, sentido y motivacion (... Se refiere a la importancia de generar un
interés manifiesto hacia los nuevos contenidos de aprendizaje; es decir, cuando esos
conocimientos se consideran necesarios para dar respuesta a cuestiones que interesan o
gue mejoran el dominio de habilidades que ya se poseen.

- Autoestima, autoconcepto y expectativas. El aprendizaje no tiene un efecto, por asi
decirlo, exclusivamente cognitivo. También inciden en él, el autoconcepto y la
autoestima. Una autoestima solida y un autoconcepto positivo son fundamentales para
que los estudiantes estén abiertos a nuevos aprendizajes y, ademas sentir que uno tiene
éxito en lo que aprende fortalece nuestra autoestima.

- Reflexidn sobre el propio aprendizaje; la metacognicién. Como se menciond en las
paginas anteriores, regular el propio aprendizaje es un factor clave en el aprendizaje de
competencias, ya que comporta saber planificar qué estrategias de aprendizaje se han de
utilizar en cada situacién, aplicarlas, controlar el proceso, evaluarlo para detectar
posibles fallos y, en consecuencia, ser capaces de transferir todo ello a una nueva

actuacion.

En conclusién, un aprendizaje es significativo cuando se genera a partir de los
conocimientos previos del estudiante con nuevos contenidos de su interés, se produce el
nuevo conocimiento y lo lleva a la practica, lo aplica en diferentes contextos o

situaciones de su vida cotidiana laboral.

Monitoreo pedagdgico: En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el

monitoreo es el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos
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pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un
proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de
un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y
debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros
de los aprendizajes de los estudiantes (Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los

Aprendizajes 2014. Pag. 50)

Segun Minedu (2017), Llamamos monitoreo pedagogico al proceso sistematico de

recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que

ocurren en el aula (Minedu, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse

como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de

optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p. 50).

De acuerdo con éstas definiciones podemos extraer las primeras caracteristicas del

monitoreo pedagogico:

e  Que sea un proceso sistematico y planificado.

e Que implique el recojo y analisis de informacion.

e Que el punto de atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar los
aprendizajes.

e  Que desembogue en toma de decisiones.

De acuerdo a Guerrero (2016), Monitorear la practica pedagogica supone construir
acuerdos previos entre docentes y directivos sobre los criterios y los medios en base a

los cuales se va a recoger informacion sobre su quehacer pedagogico en el aula. Supone,
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asi mismo, acuerdo sobre el uso de esa informacion, previniendo toda clase de
aprensiones, pues se trata de hacer seguimiento a un conjunto de decisiones dirigidas a
mejorar su desempefio, afrontando junto las dificultades del camino supone demas una
comprension profunda de las competencias especificas que plantea el marco del buen
desempefio docente, pues alli estdn claramente dibujados los referentes para juzgar una

buena practica.

Monitoreo y acompafamiento Pedagdgico: ElI monitoreo y acompafiamiento son
acciones complementarias, mientras el monitoreo proporciona informacion de los
procesos pedagogicos, la asesoria permite que el docente identifique las fortalezas y
debilidades de su préactica a partir de esta informacién. EI acompafiamiento le permitira
al docente la deconstruccidn y reconstruccion de su practica logrando asi su autonomia
profesional (Monitoreo y Acompafiamiento a la implementacion de los compromisos de

la gestidn escolar 2016. Pag. 3)

La estrategia de acompafiamiento pedagogico consiste en “brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y afectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica

pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p.262.)

Evaluar la practica docente constituye hoy por hoy una actividad necesaria al interior de
la escuela que contribuira de forma efectiva a la mejora de cada docente y, con ello,
elevar la calidad de la institucion en su conjunto. Efectivamente, que cada docente
conozca sus fortalezas y debilidades es un elemento fundamental para optimizar su
desempefio, a la vez que es un elemento de motivacion que contribuye a plantearse
metas de superacion profesional y evitar la autocomplacencia. La evaluacion es el

primer paso necesario para el desarrollo de un necesario plan de mejora personal. El



41

reto no solo estd en convertir la evaluacion de la practica docente en algo habitual y
aceptado, sino en utilizar los resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el
desarrollo profesional, el acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes.

(Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, 2017, Pag. 56.)
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segin Lanuez, Martinez y
Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un

resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnaostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: gestion de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién en la planificacion curricular para la mejora el
desempefio docente en el CETPRO Ilquitos, region Loreto, mejora el desempefio
docente en el CETPRO Iquitos, explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestidn escolar de la Institucion
Educativa CETPRO “IQUITOS”, que posteriormente serd puesta en accion o en

marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
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entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Es abierto porque argumentan Ruiz (2012) y Cornejo, et al. (2011), pues involucra o se
enriquece de diferentes ciencias como la etnografia, la antropologia, la etnologia, la
sociologia, la historia, la politica, entre otras, para poder asi explicar el mundo de
manera completa, trabajando bajo el supuesto de que los hechos y los significados son
construcciones realizadas dentro de un marco socio—cultural determinado; de esta
manera se logra obtener comprension de los actos y simbolismos a partir del sujeto.

Es flexible refiere Hernandez (2012), debido a que los métodos a emplear dependen del
problema a investigar y de la forma como el investigar decida abordarlo.

Es dindmico porque el investigador se ve directamente influenciado, puesto que
establece un vinculo cercano y empatico con la poblacion objeto de investigacion,
presentandose una interaccion dialégica y comunicativa, lo que da lugar a una relacién
de sujeto investigador y sujeto a investigar y no una relacion sujeto — objeto. (Martinez,

2011)

Es holistico debido a que en su enfoque interpreta a los contextos, sujeto y grupos desde
un punto de vista unificador, que considera que todo funciona bajo una légica integral
que es propia de la organizacion, comunidad o contexto especifico que se esta

estudiando. (Hernandez, Alvarado y Luna, 2015)

3.2 Disefio de investigacion
Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseflo se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
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presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente
estudio, la problematica a cambiar esta referida a la planificacion curricular en el

CETPRO Iquitos. Apéndice 1

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una probleméatica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado Escaso acompafiamiento no permite una adecuada planificacion
curricular de los docentes en el CETPRO lquitos, se esta planteando la implementacién
de cambios 0 mejoras, a través del desarrollo de acciones como: Disefiar un plan de
taller para mejorar el conocimiento en la elaboracion de sesiones de aprendizaje o
fichas de actividad por parte de los docentes; desarrollar jornadas pedagdgicas, grupos

de interaprendizaje y trabajo colegiado sobre planificacion curricular en la educacion
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técnica; disefiar una ruta de trabajo para compartir y establecer compromisos en los
procesos de planificacion curricular entre docentes y directivo, evidentemente estos

propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de

nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucion Educativa CETPRO “IQUITOS”.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar precisamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para
mejorar las que no estan funcionando.

La propuesta de plan de accidn, gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en
la planificacion curricular para la mejora el desempefio docente en el CETPRO lquitos,
region Loreto, se articula resulta de vital importancia debido a que la alternativa
seleccionada contribuird a la solucién de la problematica identificada que permitira
mejorar el desempefio docente. De igual modo, el plan de accion adquiere pertinencia

con las necesidades especificas de aprendizaje de los estudiantes del CETPRO Iquitos y
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su contexto que exige personas emprendedoras. Todo esto gracias a los aprendizajes

obtenidos durante la Segunda Especialidad.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

e Redisefiar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
planificacion curricular con el proposito de mejorar el desempefio docente en el
CETPRO lquitos, region Loreto.

Objetivos especificos:

e Planificar jornadas de reflexion en la gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para asumir compromisos en la planificacion curricular

e Programar el trabajo colegiado para la planificacién curricular.

e Proyectar el monitoreo y acompariamiento en la planificacién curricular

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE CETPRO “IQUITOS”. Detallamos a continuacion
cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo
a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de

Accion.

= (01 director
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
Tabla 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Planificar jornadas de reflexion en la | Insuficiente gestion del MAE Planificacion de la ruta de las
gestion del MAE para asumir compromisos | en jornadas de reflexion para jornadas de sensibilizacion
en la planificacion curricular asumir compromisos en la para reflexionar y asumir
planificacion curricular COmpromisos en la

planificacion curricular

Programar el trabajo colegiado para la | Limitada gestion del MAE en | Programacion de la ruta del
planificacion curricular. el trabajo colegiado para la | trabajo colegiado para la

planificacion curricular. planificacion curricular

Proyectar el monitoreo y acompafiamiento | Deficiente ~ monitoreo  y | Proyeccion de las vistas Visitas
en la planificacion curricular acompafiamiento 'y en la | de monitoreo y
planificacion curricular acompafiamiento en la

planificacion curricular

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTQOS
Observacion Lista de cotejo
Entrevista Entrevista semiestructurada.
Observacion sistematica Ficha de monitoreo.
Cuaderno de campo
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4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos humanos

01 Director

01 Coordinador académico

- 01 Jefe de produccion.

- 01 Jefe de administracion.

- 18 docentes del ciclo medio.
- 06 docentes del ciclo basico.

- 04 trabajadores administrativo

Recursos materiales

Papel bond.

Papelotes.
- Plumones.
- Cinta maskingtape.
- Separatas.
- Tripticos.
- Equipo de sonido.

- Proyector multimedia.
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente de

financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto del plan de accion tendra como fuente de origen los ingresos propios y el
apoyo profesional de la Universidad Cientifica del Per(d (UCP), institucién que aportara

profesionales del campo de la psicologia.
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Presupuesto de las acciones a desarrollarse en el plan de accion
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ACCIONES BIENES Y | CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Planificacion de la ruta de las | - Papel bond. 1 Millar. 25.00 Ingresos propios.
jornadas de sensibilizacion | - Fotocopias  de | 30 juegos. 150.00
. . separatas.
para reflexionar y asumir | pape|otes, 1 resma. 30.00
compromisos en la| - Plumones. 4 cajitas 40.00
planificacion curricular B Cmta_
maskingtape. 4 Rollos 30.00
- Proyector 1 proyector | --
multimedia.
- Laptop. 1 Laptop ==
- Equipo de sonido. | 1 Equipo de
sonido -
Programacion de la ruta del | - Papel bond. 1 Millar. 25.00 Ingresos propios
trabajo colegiado para la | - Fotocopias de | 30 juegos. 150.00
e . separatas.
planificacion curricular - Papelotes. 1 resma. 30.00
- Plumones. 4 cajitas 40.00
- Cinta
maskingtape. 4 Rollos 30.00
- Proyector 1 proyector | --
multimedia.
- Laptop. 1 Laptop --
- Equipo de sonido. | 1 Equipo de
sonido -
Proyeccion de las vistas | - Fichas de | 300 275 Ingresos propios.
Visitas de monitoreo 'y monitoreo
acompafiamiento  en  la | _ Fotocopias 300

planificacion curricular

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Matriz de planificacion del Plan de Accion
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
MIAIM|J|J A N
Redisefiar el Plan de | Planificar jornadas de reflexion | Planificacion de la ruta de las - Papel bond.
monitoreo, en la gestion del MAE para | jornadas de sensibilizacion para - EOtOCOp"";S
e separatas.
acompafiamiento y | asumir compromisos en la | reflexionar y asumir compromisos _ P
Papelotes. X
evaluacion en  la | planificacion curricular en la planificacion curricular - Plumones.
planificacion o - Clnta_
) Directivo maskingtape
curricular  con el
propdsito de mejorar | Programar el trabajo colegiado | Programacion de la ruta del trabajo - Papel bond.
el desempefio docente | para la planificacion curricular. colegiado para la planificacion - Fotocopias
. de separatas.
en el CETPRO lquitos, curricular - Papelotes.
region Loreto - Plumones. X
- Cinta
maskingtape
- Proyector
multimedia.
Proyectar el monitoreo y | Proyeccion de las vistas Visitas de
acompariamiento en la | monitoreo y acompafiamiento en la -Fichas de
p y P monitoreo X [ XX | X]|X]|X X

planificacion curricular

planificacion curricular
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL ) DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE | PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES META 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES |DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Planificar jornadas de | Planificacion de la ruta | Reflexionan y asumen | 100%
reflexion en la gestion del | de las jornadas de | compromisos en la Actas de
MAE para asumir | sensibilizacion para | planificacion curricular conformacion
compromisos en la | reflexionar y asumir Plan de taller
planificacion curricular compromisos en la impreso y aprobado
planificacion curricular con RDI.
Programar el trabajo colegiado | Programacion de la ruta | Participan del trabajo | 100% Plan de jornada
para la planificacion | del trabajo colegiado | colegiado pedagogicas
curricular. para la planificacion impresas y
curricular aprobadas con RDI.
Actas de
conformacion
Registro de
reuniones de trabajo
colegiado.
Proyectar el monitoreo y | Proyeccién de las vistas | Monitoreo y | 100% Fichas de

acompafiamiento en la

planificacion curricular

Visitas de monitoreo y
acompafiamiento en la

planificacion curricular

acompafiamiento en la

planificacion curricular

acompafiamiento.
Fichas de

autoevaluacion
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados: es muy bueno (Tabla 07)

Tabla 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES 0y 3
2 @)
5 =
@ 9
® O
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION B
MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB

ORIGINALIDAD B
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Promover la participacion de la comunidad educativa en el
desarrollo de las acciones, acorde a los procesos de la Institucion Educativa focalizados.
Gestionar la inclusion de la propuesta de Plan de accion en el Plan anual de trabajo 2019

para asi asegurar su implementacion.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: La propuesta de

Plan de Accion puede ser aplicado por otros ya que presenta claridad.
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Apéndice 1
Matriz de consistencia
TITULO: Gestién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la planificacion
curricular para la mejora el desempefio docente en el CETPRO Iquitos, region Loreto
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SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO OBJET!VOS METODO
PROBLEMATICA DEL DE SOLUCION | GENERAL ESPECIFICOS

PROBLEMA

¢Cémo mejorar el | Plan de gestion de | Redisefiar el Plan | -Planificar jornadas | Enfoque de

monitoreo, monitoreo, de gestion de | de reflexion en la | Investigacion:
Deficiente monitoreo, | acompafiamiento y | acompafiamiento | monitoreo, gestion del MAE | cualitativo
acompafiamiento y | evaluacion en la | y evaluacion en la | acompafiamiento | para asumir | Tipo:
evaluacion no permite | planificacion planificacion y evaluacion en | compromisos en la | aplicada
una adecuada | curricular en el | curricular para la | la planificacién | planificacion Disefio:
planificacion curricular | CETPRO lquitos, | mejora el | curricular para la | curricular Investigacion
en el CETPRO lquitos, | region Loreto desempefio mejora el accion
region Loreto docente en el | desempefio -Programar el | participativa

CETPRO lquitos, | docente en el | trabajo  colegiado | Técnica:

Relacionado con el

MBDDir dominio 2
gestion de las
condiciones para la
mejora de los
aprendizajes,

competencia 5 y
desempefio 15, 16, 17
PVR con la dimension
4 promover y participar
en el aprendizaje y
desarrollo  de  los

maestros.

region Loreto

CETPRO lIquitos,
region Loreto

para la planificacion

curricular.
-Proyectar el
monitoreo y

acompafiamiento en
la planificacion

curricular

La entrevista
Instrumento:
Guia de

entrevista




Apéndice 2

Arbol de problemas

EFECTOS Poca pertinencia de | Trabajo pedagdgico | Planificacion curricular
las sesiones de | rutinario y poco | individualizada en los
aprendizaje para el | pertinente  con las | médulos, sin la
logro de aprendizajes | necesidades de | participacién de los
significativos. aprendizaje de los | docentes de la

estudiantes. especialidad, para el
logro de aprendizajes

PROBLEMA

Deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacién no permite una adecuada planificacion curricular

en el CETPRO lquitos, region Loreto

Insuficiente gestion del
MAE en jornadas de
reflexion para asumir
compromisos en la
planificacion curricular

CAUSAS

Limitada
MAE en
colegiado

gestion  del
el trabajo
para la

planificacion curricular.

Deficiente monitoreo vy
acompafiamiento y en la
planificacion curricular
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

ALTERNATIVAS

Pertinencia en las
sesiones de aprendizaje
o fichas de actividad
para el logro de
aprendizajes

significativos.

Trabajo pedagbgico
novedoso y pertinente
con las necesidades de
aprendizaje  de  los
estudiantes.

Planificacion  curricular
colegiada de los
madulos, con la
participacion  de  los
docentes de la
especialidad, para el
logro de aprendizajes

OBJETIVO GENERAL

Redisefiar el Plan de gestién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la planificacion curricular para la mejora el

desempefio docente en el CETPRO lquitos, region Loreto

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Planificar jornadas de
reflexion en la gestion
del MAE para asumir
compromisos en la

planificacion curricular

-Programar el trabajo
colegiado para la

planificacion curricular.

Proyectar el monitoreo y
acompafiamiento en la

planificacion curricular
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Apéndice 4:
Instrumentos

Entrevista al docente

1.- ;Qué es la planificacion curricular?

2.- Considera usted — que debemos desarrollar una buena planificacion de la

programacion curricular, para mejorar el trabajo pedagdgico en la I.E.

3.- ¢Existe relacion entre la planificacion curricular y la practica docente? ;Por qué?

5.- ¢Considera usted importante desarrollar un aprendizaje significativo en sus

estudiantes? ¢Por quée?

6.- Mencione un principio pedagégico del aprendizaje significativo.
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Le agradezco maestro(a) por sus respuestas
Apéndice 5
CETPRO IQUITOS

Ficha de Monitoreo al/la Docente 2018 - Mddulo III

1. DATOS GENERALES:

1.1 INSTITUCION EDUCATIVA: CETPRO “IQUITOS”
FECHA:......coviveennnn...

1.2 DOCENTE MONITOREADO: ... ettt

1.3 CONDICION LABORAL: NOMBRADO ( ) CONTRATADO ( )
CELULAR:.....oveeveeennn

1.4 ESTUDIANTES MATRICULADOS: ...
ASISTENTES: ... oo

15 ESPECIALIDAD U OPCION OCUPACIONAL: ...ttt

1.6 NOMBRE DEL MODULO: ...ttt srei s st s 5ot s e et £ 55t s 4ot £ 5t ts £ r s et £ e

1.7 HORAS/MOD: ......... F.NICIO:............ FTERMINO: .. .coeeeie e

1.8 HORAS PPP: J < e F.INICIO:............
FTERMINO: c.ce e

1.9 ciICLO: .... SECCION: ......... TURNO: oo,

1.10  UNIDAD DIDACTIC A . ettt e,

1.11  ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE: ... .. it e,

1.12  INICIO:.uuueeeeaan. TERMINO:......covvvnn. HORAS DIARIAS:.............

2. CON RELACION A LO PROGRAMADO

El docente cuenta con: Si NO
2.1 Referente Productivo
2.2 Disefio Curricular Basico y Perfil de la Especialidad
2.3 Programacién Curricular del Médulo
2.4 Manual del médulo
2.5 Ficha de Actividad relacionado con la unidad didactica
2.6 Registro auxiliar con notas consolidadas

2.7 Prueba de entrada

2.8 Prueba de Unidad Didactica

2.9 Prototipo del Médulo, Ldmina y habilidades
2.10 Plan de Estudios del presente afio 2018
2.11 Presupuesto de costo del servicio o tarea
2.12 No6mina de matricula
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3. DESARROLLO DE CLASE
Indicadores B |[R |D
3.1 Promueve el interés de los estudiantes proponiendo actividades de aprendizaje
gue captan su atencién ofreciéndole multiple oportunidades de participacion
3.2 Busca que los estudiantes que no participan espontaneamente lo hagan
haciéndoles algunas preguntas o tarea
3.3 Durante toda la sesi6n los estudiantes estan ocupados en actividades de
aprendizaje
3.4 Las transiciones entre una y otra actividad son eficientes y fluidas
35 En una sesion de 60minutos se pierde 6°, 15°, 30’ 0 mas minutos
3.6 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico de los
estudiantes
3.7 Los estudiantes explican su forma de pensar o sus acciones, argumenta, toma
decisiones, resuelve problemas novedosos
3.8 Monitorea la comprension y progreso de los estudiantes, recoge evidencias a
través de preguntas, dialogo o problema formulado
3.9 Recorre los grupos revisando sus trabajos y productos de los estudiantes
3.10 Ante respuestas, da retroalimentacion por descubrimiento o reflexion,
guiandolos en el andlisis para encontrar una solucién o estrategia
311 Propicia la aplicacion de lo aprendido en otras situaciones o tareas a realizarse
en el moédulo mediante técnicas e instrumentos adecuados
3.12 Se comunica de manera respetuosa y les transmite calidez o cordialidad
dentro del aula (Acuerdo de convivencia)
3.13 Est4 atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas respondiéndolas
con comprension y empatia
3.14 Previene el comportamiento inapropiado o lo redirige a través de mecanismos
positivos que favorecen el buen comportamiento
3.15 Practica las normas de higiene y seguridad personal e industrial.
(Norma de seguridad e higiene)
LEYENDA:
SI= 1
NO=0
E = Excelente (3)
B = Bueno (2
R = Regular (1)
D = Deficiente (0)
Valoracién Descripcién Puntaje
Menos de 15 El desarrollo de la clase tiene ciertas debilidades y
ausencias, reformule su practica docente
De 16 a 30 El desarrollo de su clase y/o sesién de aprendizaje
presenta debilidades que debe mejorar
De 31 a 39 La sesion de aprendizaje responde a un adecuado
proceso de enseflanza y aprendizaje
De 40 a 45 El desarrollo de la sesidn es 6ptima, Felicitaciones




Compromiso del docente monitoreado:
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Director Coordinadora del
CETPRO IQUITOS

Docente monitoreado
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Apéndice 6

Evidencias de las acciones realizadas

Evidencias

Reunion con docentes

Socializacion del plan
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Compartiendo saberes en grupos de interaprendizaje

Realizando la encuesta




