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RESUMEN

La realizacion del Plan de Accion Gestion en el proceso de planificacion curricular en la
L.E.I. “Leoncio Prado” del distrito de Paucarpata — Arequipa tiene por objetivo general
mejorar la gestion en el proceso de planificacion curricular mediante la implementacion
del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion en el que participaran las docentes

de la institucion.

En este trabajo se uso la metodologia de investigacion accion, de enfoque cualitativo
abierto, flexible y holistico, siendo el disefio de investigacion accién participativa, para
lo cual se utiliz6 instrumentos como el Cuestionario, la Guia de preguntas de entrevista y
la Ficha de monitoreo cuya aplicacion y analisis permitié levantar el diagnostico,
identificando como problema las falencias en la programacién curricular, formulando
como alternativa de solucion una eficiente ejecucion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, se realiz6 también el andlisis de referentes conceptuales y tedricos sobre el

tema que nos permitieron el planteamiento adecuado de la propuesta.

Como leccion aprendida se puede rescatar la importancia del trabajo en equipo, compartir
experiencias exitosas en los grupos de interaprendizaje y la destacada labor del director
como lider pedagdgico cuando se encuentra preparado para guiar la transformacion en la

escuela.

Palabras clave: Gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, trabajo
en equipo, grupos de interaprendizaje, programacion curricular.



PRESENTACION

El plan de accién que se esta proponiendo, responde al mejoramiento de la gestion en el
proceso de planificacion curricular, mediante la implementacion del plan MAE en la |.E.I.
Leoncio Prado del distrito de Paucarpata — Arequipa y tiene como finalidad que los
estudiantes alcancen un adecuado aprendizaje, ya que los nifios y nifias se encontraban
desmotivados, tenian poca participacion en la planificacion de los proyectos, asi como
también sus aprendizajes eran poco significativos. Por lo que se vio por conveniente
realizan el plan de accion para cambiar la situacion presentada y mejorar asi la calidad

educativa.

Lo que persigue es que la préctica pedagdgica sea mas dindmica y actualizada para que
involucren la participacion de todos los nifios en el proceso de sus aprendizajes, puesto
que se observaba que los estudiantes se encontraban apaticos lo cual desmotivaba también
a la profesora, sumado a su poco dominio de la planificacion curricular, es por eso que se
plantea el plan de accion participativa que involucre a los principales actores de esta
situacion, buscando analizar y proponer alternativas de solucion a través de una accion

reflexiva.

Este trabajo estd organizado en 4 capitulos en los cuales se identificara el problema en el
primer capitulo, también se hara una investigacion de referentes conceptuales y
experiencias anteriores en el segundo capitulo, se abordara el método en el tercer capitulo
y por ultimo la propuesta del plan de accion en el cuarto capitulo.

En el capitulo | se identificard el problema, su contextualizacion diagndstico y
descripcion general, enunciado, planteamiento de la alternativa de solucion y su

justificacion.



En el capitulo Il se tratara los referentes conceptuales y experiencias anteriores,
organizandose las experiencias anteriores en nacionales e internacionales y se hara una
investigacion de referentes tedricos que desarrollen de manera argumentada el tema

tratado.

En el capitulo 111 se desarrollara el método a emplear, el tipo de investigacion y el disefio
de investigacion que por tratarse de una investigacion cualitativa se tratara de

investigacion accidn participativa.

En el capitulo IV describe la propuesta del plan de accion de accién: disefio,
implementacidn, monitoreo y evaluacion cuyos objetivo principal es mejorar la gestién
en el proceso de planificacion curricular, describiéndose también los participantes,
acciones, técnicas e instrumentos a utilizar, recursos humanos y materiales, el
presupuesto para viabilizar el plan de accion la matriz de planificacion y la matriz de

monitoreo y evaluacidn, asi como la validacion de la propuesta y sus resultados.

Se termina el presente trabajo con las referencias y apéndices como la matriz de
consistencia, arbol de problemas y objetivos, instrumentos empleados y evidencias de las

acciones realizadas

Se aspira que el trabajo presentado sea un aporte a la labor de los directivos como lideres
pedagdgicos y también sirva para mejorar la practica docente y que redunde en los

aprendizajes de los estudiantes.

Realizando una buena planificacién obtendremos mejores resultados en las aulas y hara

que los estudiantes alcancen aprendizajes cada vez mejores.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Leoncio Prado del nivel inicial y gestion estatal esta situada en
el Pasaje Leoncio Prado D-8 de la Urb. Leoncio Prado en el distrito de Paucarpata,
provincia, departamento y region Arequipa, tres cuadras antes de llegar al badén de la
Av. Jesus, colindando por el frente: Con el pasaje 3, por el fondo con los lotes 1,2,3,4,5,6
y parte del lote 7 de la manzana C, por el lado derecho el Local Social de Leoncio Prado

y por el lado izquierdo con el mercado Alto Porongoche.

Es una zona puramente comercial debido a que hay muchos negocios, las familias en su
mayoria se dedican a trabajos independientes descuidando la educacion de sus hijos,
dejandolos al cuidado de los abuelos, hermanos o en la guarderia que se ubica en la
urbanizacion. Se cuenta con el Centro de Salud Ampliacidén Paucarpata que se constituye
en un aliado porque realiza el control periddico de los nifios en peso, talla y hemoglobina,
y el departamento psicoldgico da charlas a los padres de familia y atencion a los nifios

que lo requieran.

Tiene 44 nifios y nifias cuyas edades oscilan entre 3, 4 y 5 afios de edad, del nivel inicial
distribuidos en 2 aulas, la de 3 afios cuenta con 27 nifios y la de 4 y 5 afios con 10. Los
estudiantes son involucrados en las diferentes actividades que realiza la institucion donde
participan demostrando sus talentos y potencialidades. El servicio educativo es brindado
por una directora con aula a cargo y una profesora, ambas nombradas y demuestran su
identificacion con la institucion trabajando y realizando actividades en beneficio de los
estudiantes, constituyéndose en fortalezas institucionales porque se preocupan por dar
una educacién de calidad a los estudiantes y la directora hace participe al personal

ejerciendo un liderazgo compartido.



La infraestructura es insuficiente porque faltan varios ambientes como un aula, una
direccion, un comedor, un aula de psicomotriz, una habitacion para el guardian El
mobiliario es suficiente para la cantidad de estudiantes. Tiene dos (2) aulas bien
iluminadas y regularmente implementadas, con patios y espacio amplio, pero lo

desfavorable es que se encuentran en desnivel debido a la topografia del terreno.

Los Padres de familia se encuentran identificados con la Institucién colaborando en la
medida de las posibilidades en las actividades planificadas como escuela de padres, faenas
y asambleas. Se encuentran organizados y participan en los diferentes comités de la
institucion; no tenemos  auxiliar de educacién, personal de limpieza ni personal de

guardiania, lo que nos limita para dar un mejor servicio.

La realizacion del presente plan de accidn se inici6 el afio 2018 elaborando el diagnéstico
con ayuda del personal docente concretando asi las caracteristicas propias de nuestra
institucion para determinar consensuadamente la problematica mas significativa,

indicando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

El problema encontrado de inadecuada gestion en el proceso de planificacion curricular
en la Institucion Educativa Inicial Leoncio Prado se relaciona con el 1ler Compromiso de
gestién Escolar Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
Institucion Educativa, con la competencia 1 del MBDDir Conduce la planificacién
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje, asi como con la 3ra dimension de Liderazgo de Viviane Robinson
Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, donde el
directivo debe coordinar y analizar el curriculo a aplicar con las docentes, retroalimentado

cuando sea de necesidad.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Después de haber realizado la revision documentaria de la carpeta pedagogica en donde
se evidencio que las planificaciones no respondian al contexto y tenian muchos vacios.
Al aplicar las fichas de monitoreo se puede evidenciar que los estudiantes no se mostraban
interesados en las actividades que habia programado la docente, asimismo al aplicar la
entrevista a la docente indicé que tenia dificultad al aplicar los momentos pedagdgicos y

didacticos durante la sesion de aprendizaje.

Se concluy6 que el problema es la Gestion en el proceso de planificacion curricular en
la institucion educativa inicial Leoncio prado del distrito de Paucarpata-Arequipa, la cual
ha sido analizada mediante la técnica del &rbol de problemas, siendo la causa principal el
limitado manejo de la planificacion curricular tomando en cuenta los procesos
pedagdgicos y didacticos, los cuales estan asociados al planeamiento escolar que tiene
relacién con la 1ra competencia del MBDDir sobre planificacion colegiada, trayendo

como consecuencia estudiantes desmotivados para el aprendizaje.

Como segunda causa tenemos el deficiente acompafiamiento en la planificaciéon de
proyectos de aprendizaje que debe realizar el directivo con el personal docente, este
aspecto se asocia con el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo especificamente con la coordinacién y revisién del curriculo a nivel
institucional para asegurar que responda a la edad e intereses de los nifios que tienen a su
cargo. Lo cual tiene como consecuencia programaciones descontextualizadas y poco

significativas.

Como tercera causa tenemos el inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la practica
docente que realiza la directora por tener aula a cargo lo cual limita su tiempo para ingreso
al aula para realizar un monitoreo y acompafiamiento adecuada de la labor pedagdgica de
la docente. Este aspecto se relaciona con el factor asociado de Gestion del Monitoreo,
acompariamiento y evaluacién ya que no se estd monitoreando sisteméaticamente el

avance de los estudiantes, con lo que no se estd cumpliendo adecuadamente la
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competencia 6 de gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos [...] a través del
acompafniamiento sistematico a los docentes [...] para alcanzar las metas de aprendizaje
como lo consigna el MBDDir, 2014, p. 47; trayendo como consecuencia nifios con

aprendizajes poco significativos.

La Metodologia investigacion-accion, es la que se utilizara para realizar el presente
trabajo, mediante el uso de técnicas e instrumentos para recoger la informacion; los
grupos de discusion analizaran y priorizaran la problematica, se elaborara una entrevista
a la profesora con el fin de recoger sus aportes. Todas estas acciones nos permiten
elaborar el diagnoéstico, donde se evidenci6 un problema que afecta a las aulas de 4 y 5
afios, porque los estudiantes no estan aprendiendo satisfactoriamente al no realizarse
adecuadamente la planificacion curricular tomando en cuenta el contexto asi como las
necesidades y los intereses de los nifios y nifias, siendo las causas principales la falta de
acompafiamiento y evaluacion a la docente en la planificacion de proyectos de
aprendizaje, estrategias monotonas y descontextualizadas y el poco desarrollo de las

comunidades de aprendizaje.

El resultado de la entrevista evidencid que el personal docente tenia dificultades en cuanto
a la planificacion curricular y en especial en el momento de disefiar su sesion con los
procesos pedagogicos y didacticos, requiriendo tener implementacion de dichos aspectos.
Los estudiantes no pueden tener un buen rendimiento por falta de sesiones
descontextualizadas, provocandoles aburrimiento y tedio. El personal veia limitada su
participacion en redes y grupos de interaprendizaje por su falta de tiempo por motivos
personales y familiares. Asi mismo al revisar sus proyectos durante el monitoreo se

observa que sus proyectos no guardan relacion con las actividades que realizan en el aula.
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1.3 Enunciado del problema

La situacion problematica determina que la docente no realiza la planificacion de
proyectos segun los intereses y necesidades de los nifios y nifias, por lo que las sesiones
se muestran rutinarias y con poca participacion de los estudiantes, de otro lado la directora
manifiesta tener poca disponibilidad de tiempo que coincida con la jornada de la docente

ya que realiza también labor administrativa y de gestion propia de la Institucion.

La problematica presentada por los estudiantes de la Institucion Educativa tiene relacion
con el Compromiso 1: Progreso anual de aprendizaje de todas y todos los estudiantes de
la Institucion educativa, cuyo objetivo es que todos los estudiantes logren aprendizajes
de calidad en todas las areas curriculares; también se vincula con el compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica de la Institucion Educativa;
porque no se puede realizar un acompanamiento pertinente debido a diversos factores
como recargada labor administrativa y por ser Directora con aula a cargo, se vincula
también con el Dominio 1-Competencias 1 y 2: que se refiere a la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y con el Dominio 2-Competencia 5 y 6:
Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la

mejora de los aprendizajes.

Siendo el problema planteado ¢(Cémo implementar una adecuada gestion en el proceso
de planificacion curricular en la Institucion Educativa Inicial Leoncio Prado del Distrito

de Paucarpata-Arequipa?

Este problema es pertinente a nuestra realidad porque es necesario contar con una
programacion curricular contextualizada; un plan de monitoreo y acompafiamiento, para
fortalecer la practica pedagdgica de los docentes, para lograr el uso adecuado de las
herramientas pedagogicas y que sumando esfuerzos los estudiantes logren aprendizajes

de calidad. Es pertinente la aplicacion de un Plan Monitoreo, acompafiamiento y
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evaluacion, asi como la predisposicion de la docente por participar en capacitaciones y

estar en vigencia por los cambio de las politicas educativas que se siguen dando.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Se ha considerado como alternativa pertinente y viable, la implementacién del Plan de
monitoreo, acompariamiento y evaluacion que permitira la mejora de la practica docente
y por ende mejores aprendizajes en los estudiantes, se ha tomado en cuenta esta alternativa
porque nos daria mejores resultados, considerando la observacion de la labor de la
docente en el aula. La alternativa de solucion propuesta abarca las siguientes dimensiones:
planificacion curricular, gestién curricular y monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la préctica docente.

Tabla N° 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS
CAUSAS ESPECIFICOS DIMENSIONES ACCIONES
Limitada Fortalecer el | Planificacién Implementacién de dos (2)
orientacion en el | manejo de la | curricular talleres sobre Curriculo
manejo  de la | planificacion Nacional
planificacién curricular tomando
curricular tomando | en  cuenta  los Implementacién de un taller
en cuenta  los | procesos de capacitacion en
procesos pedagogicos. Planificacion curricular.
pedagogicos.
Ejecucion  de  jornada
mensual de manera
colegiada.
Deficiente Realizar un | Gestién Capacitacién sobre
acompafiamiento en | eficiente curricular planificacién de proyectos
la planificacion de | acompafiamiento de aprendizaje
proyectos de | en la planificacion
aprendizaje. de proyectos de Realizacion de talleres
aprendizaje. sobre  elaboracion  de
proyectos
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Inadecuado Implementar  un | Monitoreo, 6. Realizacion dos 2

monitoreo y | monitoreo y | acompafiamiento Jornadas de reflexion sobre

acompafiamiento a | acompafiamiento a | y evaluacién la importancia del MAE

la practica docente. | la practica docente. para la mejora de la practica
docente.

7. Formulacion del Plan MAE
de manera acordada con
todo el equipo.

1.5 Justificacion

Es evidente que elaborar y establecer coherencia entre la programacién anual, unidad
didactica, proyectos y sesiones de aprendizaje son parte de la labor que debe realizar toda
docente, teniendo en cuenta que para el afio 2019 se implementara el Curriculo Nacional
de Educacion Bésica el que se ejecutard en base a proyectos; por lo que la buena
planificacion de estos instrumentos permitira lograr que los nifios tengan aprendizajes de
calidad y por lo tanto la docente también sentira mayor satisfaccion al desempefiar su
labor en forma mas eficiente, la directora reafirmara su liderazgo pedagdgico teniendo

una repercusion positiva en la comunidad educativa.

La directora como lider pedagogico debe adecuar su tiempo para realizar el monitoreo y
acompafiamiento a la docente y asi fortalecer sus capacidades para que se desempefie de
manera competente, haciendo uso de diversas estrategias que le permitan realizar su
funcién adecuadamente, con lo que se estaria cumpliendo la 6ta competencia del MBDDir
donde la directora debe gestionar la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la
institucion a través del acompafiamiento sistematico a la docente y la reflexion conjunta

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El impacto de sus resultados en la comunidad educativa se vera reflejada en el docente
ya que permitira fortalecer sus capacidades en una planificacion curricular
contextualizada y la puesta en marcha de proyectos de aprendizaje de acuerdo a las

necesidades e intereses de los nifios y nifias; en los estudiantes va a permitir participar
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de manera activa en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, finalmente los padres
de familia sentirdn satisfaccion de los aprendizajes alcanzados por sus hijos y el

reconocimiento de la institucion educativa.
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CAPITULO 1l

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Se han encontrado antecedentes que tienen muchas coincidencias con mi trabajo respecto
a la planificacion curricular que se realiza en la Institucion, asi mismo en cuanto al
liderazgo que debe tener el directivo para conducir el aspecto pedagogico de la

institucion.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Las investigaciones que se relacionan con mi trabajo me han dado una vision en cuanto a
la problematica de otras instituciones nacionales que se asemejan con nuestra realidad,
por tal razon es muy importante desarrollar este trabajo de manera inmediata que facilite

aplicar cambios en la institucion para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Luna (2018) realizo la investigacion la planificacion curricular en el perfil del docente
por competencias de la UGEL Ventanilla, nivel educacidn Inicial. Se desarroll6 bajo el
enfoque cuantitativo, tipo de investigacion descriptiva de disefio no experimental de corte
transversal, correlacional causal, sobre una muestra de 57 docentes del nivel inicial,
aplicando un cuestionario tipo Likert para la variable planificacion curricular y una ficha
de observacion de 27 items para la variable perfil del docente por competencias. Segun
los resultados en las instituciones educativas a nivel de aula falta el manejo de
planificacion en unidades de aprendizaje y proyectos de investigacién; asi como el uso de
estrategias para propiciar la participacion activa de los estudiantes. A la docente le falta
el interés de recabar informacion cientifica para complementar sus conocimientos
pedagdgicos, para poder diversificar el curriculo de acuerdo a las necesidades del nifio,

la nifia y el contexto.
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En el Plan de accién mediante el diagndstico realizado se evidencia una falta de manejo
de la planificacion curricular en cuanto a la elaboracion de unidades y proyectos de
aprendizaje, asi mismo es muy necesario ampliar las bases cientificas en los docentes
mediante trabajo colegiado, trabajo en redes y grupos de interaprendizaje para poder

diversificar de manera adecuada el curriculo nacional.

Bromley (2017) con su tesis el acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica docente,
en las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, EI Agustino,
Lima 2017. Se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo, disefio transversal correlacional
no experimental, con una muestra de 57 docentes de nivel primario. Para la recoleccién
de la informacion, se utilizd una encuesta con escala tipo Likert de 35 preguntas
(Planificacién colegiada, Clima de acompafiamiento, Condiciones del proceso de
ensefianza, Evaluacion del proceso de ensefianza y Formas de intervencién y la reflexion
critica docente), un cuestionario de 39 items para evaluar el nivel de reflexion critica
docente. Las conclusiones alcanzadas demuestran que el acompafiamiento pedagdgico,
mantiene una correlacién mas significativa con la reflexion pedagdgica en comparacion
a otras dimensiones del desempefio docente, el mismo que considera principalmente

aspectos didacticos y pedagdgicos.

El plan de accidon a realizar considera la importancia de hacer el acompafiamiento
pedagogico y llevar al docente a una reflexion critica que permita establecer un verdadero
examen de su trabajo docente, asi mismo el director debe desempefiar su rol como lider

pedagdgico y poder hacer un cambio renovador en la institucién educativa.

Robles (2005), realiza la investigacion sobre los docentes en el proceso de gestion de un
curriculo por competencias: Estudio de casos en tres Centros Educativos de Barranco. Se
enmarcé dentro del paradigma cualitativo, desde un enfoque humanista interpretativo,
de tipo estudio de casos. La muestra incluye a doce docentes, dos docentes del 1°y
dos del 2° grado de cada una de las tres I1EE seleccionadas; se les aplico una entrevista

a docentes, directivos, ex directora nacional del nivel inicial, etc. Los resultados indican
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que los cambios y adaptaciones al nuevo curriculo desestabilizan los intentos de
diversificacion curricular en las IIEE produciendo frustraciones en la innovacion del
curriculo. La demasiada carga administrativa impide la organizacion del proceso de
gestion curricular. Los docentes no han desarrollado el sentido de profesionalidad que les
permita la gestion del curriculo formulando propuestas acordes a su realidad que den

sentido a su practica pedagdgica.

Este trabajo se relaciona con el plan de accion a desarrollar que la diversificacion
curricular esta pasando por una etapa algida para realizar los cambios y adaptaciones que
nos exige el nuevo curriculo, asi mismo los directores tenemos demasiada carga
administrativa, lo que no permite que nos desarrollemos como lideres pedagdgicos por

tener aula a cargo en las directoras del nivel inicial.
2.1.2. Antecedentes internacionales

Chaves (2018) en Ecuador presenta la investigacion el modelo de gestion pedagogico
curricular estratégico aplicado a la unidad educativa Alberto Einstein nivel inicial-
subnivel dos y primero de basica. Se usé el método descriptivo, hipotético deductivo,
sobre una muestra de 6 integrantes que es la poblacion total (directora, jefe de area de
lengua y literatura y profesoras). Como instrumentos se utilizd guia de observacion y
entrevistas estructuradas. Se obtuvo las siguientes conclusiones: las practicas cambiaron
de una gestién aislada e individual a una de integracion grupal, propiciando la libertad
para liderar y hacer propuestas en un positivo cambio de roles. La flexibilidad del
curriculo permitié la posibilidad de planificar colaborativamente en la ejecucion de la
propuesta para implementar, reorientar y liderar la gestion del aprendizaje en el aula,

generando confianza en la nueva gestion del aula.

Esta investigacion tiene puntos coincidentes en el trabajo que se esta realizando en cuanto
a la individualizacion que tienen las docentes para elaborar la planificacion curricular de
sus unidades didacticas lo cual se puede revertir con el trabajo en equipo, produciendo

mas seguridad en la practica pedagdgica de los docentes.
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Lopez (2015) en Venezuela publica su investigacion Planificacion y evaluacion en el
nivel inicial. Se empled el método Investigacion accion participante y se aplico en el
Centro de educacion Inicial Municipal (C.E.I.LM.) Impacto. Se emplearon los
instrumentos como la observacidn participante, entrevista abierta. En sus conclusiones
refiere que el proposito de su investigacion es transformar los procesos de planificacion
y evaluacion en el C.E.l.M Impacto, sosteniéndose en la teoria constructivista de Jean
Piaget y en la sociocultural de Vygotsky, logrando que los docentes reflexionen sobre la
importancia de saber el desarrollo evolutivo de sus estudiantes, para determinar el nivel
de desarrollo real y proximo de los mencionados y asi realicen una planificacion de
estrategias pedagogicas contextualizadas de acuerdo a las particularidades e intereses de

los nifios y nifias del nivel inicial.

Es muy cierto que las bases cientificas del enfoque de nivel inicial deben ser bien
conocidas por los docentes para que a partir de ello puedan realizar una planificacion
acorde con los intereses y necesidades de los nifios de inicial, también se debe llevar a
que los docentes realicen una auto-reflexion sobre su trabajo en el aula, y que se

actualicen constantemente para mejorar su trabajo en el aula.

Gaélvez (2015) en Chile da a conocer su investigacion Mejoramiento de la gestion
curricular en la escuela D-58 Japon Santiago de Chile. Se aplicé el método de estudio de
casos variante stake en la practica de la gestion a lo largo de 10 afios. Se aplicaron 20
entrevistas, 2 observaciones de aula y una reunién entre docentes y un asesor. Los
resultados del estudio muestran, que la sostenibilidad del mejoramiento curricular de la
escuela Japon se pueden comprender desde la incorporacion de nuevas practicas
institucionales movilizadas por la presencia de un fuerte liderazgo instruccional y un alto

compromiso docente.

Esta experiencia nos lleva a reflexionar sobre la importancia de realizar una buena gestion
del directivo y su equipo de trabajo mediante un liderazgo instruccional y un alto
compromiso docente logrando que mejoraran su practica docente y se brinden

aprendizajes trascendentes en los estudiantes, de esta manera en mi caso también estoy
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considerando esta experiencia para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes que son

nuestra razon de ser.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Gestién curricular

La gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion educativa, y como
dice el médulo de Gestion Curricular (2016, p 10) es “la capacidad de organizar y poner

2

en funcionamiento el proyecto educativo...” en el presente caso de la Institucion
Educativa Inicial Leoncio Prado para el desarrollo de las competencias de los estudiantes,

buscando siempre mejorar la ensefianza y el aprendizaje de los nifios.

También implica construir conocimientos sean estos tedricos y practicos relacionados con
la organizacion de la institucion educativa, con los aspectos de gestion administrativa,
con los diversos actores de la comunidad educativa y con el curriculo Nacional de

Educacién Basica que se generalizara en el afio 2019.

Planificacion curricular

El programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD) define planificacion
como ‘“el proceso de establecer objetivos, desarrollar estrategias, trazar los planes de

implementacidn y asignar recursos para alcanzar esos objetivos” (PNUD, 2009).

En la Cartilla de planificacion del Ministerio de Educacion (2017, p 3) se entiende por
planificacion “es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan”. Es decir que las docentes deben disefiar sus sesiones orientadas al logro de
aprendizajes a través del uso de variadas actividades, con el empleo de recursos y la

evaluacion que permita verificar los aprendizajes alcanzados.

Podemos concluir que planificar es el acto de anticipar, organizar y decidir caminos
variados y flexibles de accion que propicien determinados aprendizajes en nuestros nifios,
teniendo en cuenta sus aptitudes, necesidades, sus contextos y diferencias, la naturaleza

de los aprendizajes expresados en competencias y capacidades por lograr, asi como las
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multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia -estrategias didacticas y
enfoques- en cada caso. Como lo presenta la cartilla de planificacion del nivel Inicial,
segun el Ministerio de educacion 2017 p. 7.

Procesos pedagdgicos

Son procesos permanentes, flexibles y se recurren a ellos en cualquier momento que sea
necesario, siendo estos los siguientes: problematizacion (situaciones retadoras) propésito
y organizacion (aprendizajes que deben lograr los estudiantes) motivacion, interés e
incentivo (se debe mantener durante todo el proceso) procesamiento de la informacion
(aqui se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales) gestion y
acompariamiento (aqui se dan las secuencias didacticas y estrategias) y por Gltimo la
evaluacion (donde se recogeran las evidencias de los desempefios logrados). Esto ha sido

tomado de la cartilla de orientaciones de planificacion del Ministerio de Educacion.

Procesos Didéacticos

Los procesos didacticos son actividades que los docentes planifican y organizan para
aplicarlas durante la sesion de aprendizaje con el fin de desarrollar competencias en los
estudiantes, como lo manifiesta Danilov, 1968 como lo cita Bautista (2018, p. 6) es decir
que ser refieren a las areas de desarrollo como Comunicacion, personal social, matematica

y Ciencia y ambiente. Lo cuales presentamos de la siguiente manera:

AREA COMUNICACION:

EXPRESION Y | COMPRENSION DE | PRODUCCION DE TEXTOS
COMPRENSION ORAL: TEXTOS » Planificacién

» Antes del discurso » Antes de la lectura > Textualizacion

» Durante el discurso » Durante la lectura > Revision

> Después del discurso » Después de la lectura

AREA MATEMATICA:

Comprensidn del problema

Busqueda de estrategias

Representacion (de lo concreto — simbolico)
Formalizacion

Reflexion

Transferencia

AREA CIENCIA Y AMBIENTE:
1.- Problematiza Situaciones
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2.- Disefia estrategias

3.-Genera y registra datos de la informacion
4.- Analiza datos e informacion

5.- Evalla y comunica

AREA PERSONAL SOCIAL:

Afirma su identidad: Competencia 1 Ciudadania: Competencias 2 - 7
Vivencia de experiencias Problematizacion

Dialogo a partir de la experiencia Analisis de informacion
Transferencia a otras situaciones Acuerdos o toma de decisiones

Proyectos de aprendizaje

Es un plan de accion y realizacion que un grupo de nifios y nifias y su maestra se proponen
a si misma con una clara intencionalidad de conseguir un resultado. Para lo cual se
plantean: argumentar, negociar, y resolver; que se quiere hacer?; para qué lo vamos a
hacer?; que necesitamos?; con qué lo haremos?; donde encontrar lo que necesitamos?;
asignar responsabilidades y evaluacidn en cuanto al proceso y a los resultados. Es un plan
de trabajo en que se coordina y se orienta para investigar sobre un tema especifico. Como
lo refiere la revista digital temas para la educacion N° 19 marzo 2012 p.

2.2.3 Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion

Monitoreo

Es el recojo de informacion, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten
comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados.
Como lo presenta el texto del mddulo 5, de la Segunda especialidad en gestion escolar

con liderazgo pedagdgico, Ministerio de Educacién, p. 10

Acompafiamiento

Es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
mediada por el acompafiante promueve en los docentes - de manera individual y
colectiva- , la mejora de su practica pedagogica a partir del descubrimiento de los
supuestos que estan detrés de ella. La toma de conciencia y la implementacion de los

cambios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la
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consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (Segun la R.S.G. 008-
2017 Ministerio de Educacion.)

Estrategias de acompafiamiento

El directivo en su rol de acompafante necesita contar con un rol repertorio amplio de
estrategias y medios que puede utilizar con buen criterio. En este sentido la visita al aula
es la estrategia principal, entre las estrategias complementarias tenemos: los circulos de
interaprendizaje, pasantias, jornadas e autoformacion docente, comunicacion virtual,
sistematizacion de la practica, talleres de seguimiento, etc. Segun el texto del médulo 5,
de la Segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico, Ministerio de
Educacién, p. 49 y 50.

Evaluacién

Es un procedimiento de valoracion de la préactica pedagdgica sobre la base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades

de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de educacion

Nacional, 2008, p. 10)

2.2.4 Trabajo Colegiado

El trabajo colegiado es una estrategia que se ha venido impulsando desde principios de
los noventa como parte de la politica educativa; se pretende que las escuelas transiten de
una cultura individualista a una colaborativa. Se le atribuyen bondades como: mejorar la

practica docente y los procesos de gestion escolar o institucional.

El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y definicion de
acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la mejora institucional (Fierro
Evans, 1998).
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Grupos de Interaprendizaje con docentes (GIA)

Esta actividad complementaria es fundamental para el logro de reflexion colectiva, el
enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la construccion

de comunidades profesionales de aprendizaje.

Consiste en la realizacion de reuniones programadas y concertadas entre el acompafante
pedagdgico y los docentes acompafiados para abordar tematicas variadas que van desde
la reflexion sobre las practicas pedagdgicas hasta la profundizacion de aspectos de interés
de los profesores extraidos de las visitas de acompafiamiento, segun el contexto donde
este se desarrolle. Cada docente acompafiado participa como minimo en un GIA al mes,

con una duracion minima de dos (02) horas cada uno.

2.2.5 Talleres de actualizacion

Son reuniones periddicas de formacion teorico practica y reflexion dirigidas a los
docentes acompafiados, con la finalidad de actualizar sus conocimientos vinculados a
diversos temas pedagdgicos de interés, previamente identificados y consensuados con los

organizadores.

2.2.5 Jornadas pedagogicas:

Son reuniones estructuradas en funcién a los propdsitos y tematica a desarrollar, en las
cuales el equipo docente revisa, analiza y reflexiona en torno a diversos aspectos
pedagdgicos de interés comun, con el propésito de tomar acuerdos y asumir compromisos
en torno a su realizacion. Tienen el propdsito de fortalecer y mejorar determinados

aspectos del proceso educativo, que se desarrolla en la institucion
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Para Sanchez y Reyes (2002, p. 18) la investigacion aplicada “Busca conocer para hacer,
para actuar, para construir, para modificar” que en el caso de la presente investigacion
esta orientada a la solucion de problemas concernientes a la planificacion curricular que
se ha observado en el desempefio del personal docente, con lo cual el aporte se hara de

manera practica permitiendo el alcance las metas trazadas en la institucion.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del
diagnostico; siendo parte de un contexto determinado la realidad educativa, que por ser
dinamica es cambiante; por lo que el diagnéstico debe ir actualizandose con el transcurrir

del tiempo para que responda a la realidad objetiva.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto, porque al trabajar en una realidad cambiante, también debe
incorporar las nuevas situaciones que se presenten, es flexible porque su orientacion se
puede ir acomodando a las situaciones e imprevistos que se den en el tiempo y es holistica
porque estudia el todo y las interaccion que se dan en sus componentes y no simplemente

como la suma de sus partes.

Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). En el presente plan de accion propuesto
sobre la planificacion curricular se investigd las causas que estdn ocasionando la

problematica, asi como la probable alternativa de solucion referida a la implementacion



26

adecuada del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que permita mejorar la practica

docente y alcanzar aprendizajes significativos en los estudiantes.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el presente caso en la
Institucion Educativa Inicial Leoncio Prado la situacion problematica a modificar esta
referida a la gestion curricular en especial en la planificacion de proyectos de acuerdo a
la edad de los nifios y su entorno, lo cual es un eje fundamental de la accion educativa
donde buscamos analizar y proponer alternativas de solucion a través de la accion

reflexiva.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). Por lo tanto la situacion problematica que es referida
a como viene planificando la docente en la institucion educativa, lo cual influye en los
resultados que se dan actualmente generando la propuesta de cambio que estamos

formulando.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion

Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios, pero en ello
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intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). Asi en el presente caso,
se incorporara ademas de la directora a la docente y los estudiantes que son el producto

de toda la accién educativa que se desarrolla en el aula.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como consecuencia de la tipificacion del problema, el andlisis de sus causas y la
investigacion de referentes tedricos y conceptuales, se ha proyectado la implementacion
del plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion que se constituye en una propuesta
del plan de accién, que permitira el fortalecimiento de las capacidades docentes para la
planificacién curricular, tomando en cuenta los procesos pedagdgicos y otros

componentes que permitan mejorar la planificacion curricular y sus resultados.

El Plan de accién que formulo es una propuesta, cuya finalidad es la implementacion del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, esta corroborado
por la informacién lograda durante el diagnostico y se relaciona con la propuesta de

mejora o alternativa de solucién que se planteo.

Este Plan de accidon nos da una perspectiva para llevar a cabo la ejecucion de las
actividades a seguir, dandonos a conocer cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr los objetivos que se desean alcanzar, determinando los
indicadores de avance, identificando los recursos que se necesiten; ademas para reconocer
qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para

mejorar las que no estan dando buenos resultados.

Segun Leithwood (2009), citado por el Ministerio de Educacion (2017) senala que “el
liderazgo escolar debe tener tres variables mediadoras, y que directores y subdirectores,
deben tener claro para alcanzar el cambio: las motivaciones [...], las condiciones [...] y
las capacidades [...].” (p. 63) La propuesta que se estd dando a conocer en el plan de
accion es muy importante porgue va a involucrar a la comunidad educativa, provocando

motivaciones que los llevaran a evaluar la necesidad de cambio y compromiso para llegar
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a una vision comuan que permita mejorar los aprendizajes de los estudiantes, generando
condiciones favorables en el entorno laboral y las capacidades propias de nuestra
institucion, el impacto que va a generar en el progreso de la profesionalidad de los
docentes, el desarrollo del director como lider pedagogico monitoreando, acompafiando

y evaluando la practica pedagdgica docente.
4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Mejorar la gestidn en el proceso de planificacién curricular mediante la implementacion
del plan Monitoreo Acompafiamiento y evaluacion en la Institucién Educativa Inicial

Leoncio Prado del distrito de Paucarpata-Arequipa
Obijetivos especificos:

1. Fortalecer el manejo de la planificacion curricular tomando en cuenta los procesos
pedagdgicos.

2. Realizar un eficiente acompafiamiento en la planificacion de proyectos de
aprendizaje.

3. Implementar el Plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion a la préactica

docente.
4.1.2 Participantes

El presente trabajo de investigacion sera producto de la participacion responsable de la
comunidad educativa Leoncio Prado del distrito de Paucarpata — Arequipa, con la
finalidad de implementar el Plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion a la practica

docente de manera adecuada.

A continuacion conoceremos a los actores encargados de asegurar que las actividades se
ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademas de comunicar los avances en su

desarrollo.



. 01 directora: Liliana Cuellar Neves

. Presidente de APAFA: Luis Fernando Fernandez Pinto

La beneficiaria de la implementacion del Plan de accion es una docente.

4.1.3 Acciones

A continuacion, planteamos las acciones que forman parte del Plan de accion como

resultado de la caracterizacion del problema, el analisis de sus causas y los objetivos

presentados, que con su ejecucion daran lugar al logro de los objetivos planteados.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2

Obijetivos especificos y acciones propuestas

procesos pedagogicos.

procesos pedagogicos.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer el manejo de la | Limitado manejo de Ia Implementacion de dos (2) talleres
planificacién curricular | planificacién curricular sobre Curriculo Nacional
tomando en cuenta los | tomando en cuenta los

Implementacién de un taller de
capacitaciébn  en  Planificacion
curricular.

Ejecucion de una jornada mensual
de manera colegiada.

Realizar un eficiente
acompafiamiento en la
planificacion de proyectos
de aprendizaje.

Deficiente acompafiamiento
en la planificacion de
proyectos de aprendizaje.

Capacitacién sobre planificacion de
proyectos de aprendizaje
Realizacion de talleres sobre
elaboracion de proyectos

Implementar un monitoreo
y acompafiamiento a la
practica docente.

Inadecuado  monitoreo y
acompafamiento a la
préctica docente.

Realizacion dos (2) Jornadas de
reflexion sobre la importancia del
MAE para la mejora de la préctica
docente.

Formulacion del Plan MAE de
manera acordada con todo el
equipo.
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De acuerdo al objetivo especifico fortalecer el manejo de la planificacion curricular
tomando en cuenta los procesos pedagogicos se desarrollard tres (3) acciones, siendo la
primera la Ejecucion de 2 talleres sobre curriculo nacional con la participacion de un
ponente que explicitara los fundamentos del nuevo curriculo nacional, en segundo lugar
la implementacion de un taller de planificacion curricular donde se dara las orientaciones
generales y acuerdos para realizar la planificacion anual en la institucion educativa y en
tercer lugar la ejecucion de una jornada mensual de manera colegiada para planificar los

proyectos de aprendizaje que se desarrollaran durante el afio.

En el objetivo especifico realizar un eficiente acompafamiento en la planificacion de
proyectos de aprendizaje se desarrollardn dos (2) acciones, la primera sera la
capacitacién sobre la planificacion de los proyectos de aprendizaje y la segunda sera la
realizacion de talleres sobre aplicacion de proyectos de aprendizaje.

En el siguiente objetivo especifico implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica docente, se llevaran a cabo dos acciones, la primera seré la
realizacion de dos (2) jornadas de sensibilizacion sobre la importancia del MAE para la
mejora de la practica docente y en segundo lugar la formulacion del Plan de MAE en la

que participen activamente todo el personal.

En el desarrollo de estas acciones participaran la directora y la docente y también por
expertos segun lo requiera el caso. Estas son viables por cuanto el personal se encuentra
motivado para conocer mas del nuevo curriculo y el uso de proyectos de aprendizaje, la
institucion ofrece las condiciones para aplicarlo por tiempo y espacios que seran
acordados con el personal y también el personal tiene capacidades y potencial para
empoderarse més de las innovaciones que se dan en el nivel de educacion. Por ultimo la
directora demostrara su liderazgo pedagdgico llevando a cabo todo lo planificado en este

plan de accién que responde a la solucion de la problematica presentada.



32

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La puesta en marcha de las acciones programadas requiere del uso de determinadas
técnicas e instrumentos, los que al estar bien planteados nos conducirdn a buenos
resultados, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y
por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo
y analisis de informacidn que se requiera durante la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3
Técnicas e instrumentos a utilizar

Se van a utilizar diferentes técnicas para todo el proceso del plan de accién, recogiendo

informacién y evidencias.

TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta Cuestionario
Entrevista Guia de preguntas de entrevista
Observacién Ficha de monitoreo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.
Recursos humanos:

- Expositor

Recursos materiales:

- Espacios de la Institucion Educativa

- Mobiliario



- Equipo de computo de la Institucion Educativa

- Note book
- Internet

- Papel bond
- Papelotes

- Tipeos

- Lapicero

- Plumones

- Cinta masking tape

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto refiere de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucién de las actividades propuestas en el presente plan de

accion, se especifican en la siguiente tabla, para ello, se han determinado los bienes y

servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de las fuentes

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto se gestionara ante la APAFA, presentando un oficio donde se indicaré la

necesidad de implementar un Plan de accion en la Institucién Educativa que permita

solucionar la problematica, asi mismo se motivara al personal para que voluntariamente

y en forma conjunta se pueda apoyar en la consecucion de esta actividad.

Tabla N° 4
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD COSTO INANCI AR TO
(RECURSOS)
1. Implementacién  de | Ponente 1 S/.30.00 | Autofinanciado
dos (2) talleres sobre | Copias 20 hojas
Curriculo Nacional
2. Implementacién de un | Tipeos y copias 02 S/.30.00 | Aporte de APAFA

taller de capacitacion
en Planificacion
curricular.
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Ejecucion de una | Aperitivos X 2 personas S/.30.00 | Aporte de APAFA
jornada mensual de | Documentos Material

manera colegiada.

Capacitacion  sobre | Aperitivos X 3 personas S/.15.00 | Autofinanciado
planificacion de | Pasajes 3 personas S/. 15.00 | Autofinanciado
proyectos de

aprendizaje

Realizacion de talleres | Virtual 01 S/.30.00 | Aporte de APAFA
sobre elaboracién de | Aperitivos Powert point S/.20.00 | Aporte de APAFA
proyectos

Realizacion dos (2) | Aperitivos 01 S/.20.00 | Autofinanciado
Jornadas de reflexiéon | Documentos

sobre la importancia

del MAE para la

mejora de la practica

docente.

7. Formulacion del Plan | Aperitivos 01 S/. 25.00 | Autofinanciado
MAE de manera | Documentos 01 S/.20.00 | Autofinanciado
acordada con todo el
equipo.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego de haber puntualizado todos los elementos de la propuesta del Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge y ordena todas las ideas desarrolladas
en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion
y nos permite visualizar las acciones, los responsables, los recursos, la duracion de la
ejecucion y el cronograma en el que se realizard cada una de las acciones previstas para

cada objetivo especifico con el fin de lograr la meta trazada.

En el presente plan de accion se ha considerado que para solucionar una limitada
orientacion en el manejo de la planificacion curricular tomando en cuenta los procesos
pedagdgicos que se encuentra dentro de la dimension planificacion curricular se han
propuesto tres (3) acciones implementado talleres, capacitacion en planificacion

curricular y jornadas de manera colegiada.
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En cuanto al deficiente acompafiamiento en la planificacion de proyectos de aprendizaje
que esta inmersa en la dimension Gestion curricular se han propuesto dos (2) acciones

que incluyen la capacitacion en planificacion y elaboracion de proyectos de aprendizaje.

En cuanto al inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, que se
encuentra en la dimensién de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se han
planificado dos (2) acciones siendo la primera jornadas de reflexion sobre la importancia

del MAE vy la segunda la formulacion del plan MAE.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL OB BT ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AM|J|J]|A|S|O]|N
Mejorar la gestién en el proceso de | Fortalecer el | 1.Implementacién Ponente
planificacién curricular mediante la | manejo de la | de dos (2) talleres Copias X
implementacion del Plan Monitoreo | planificacion sobre Curriculo Papelografo
Acompafiamiento y evaluacién en la | curricular tomando | Nacional plumones
Institucion Educativa Inicial Leoncio | en  cuenta los | 2. Implementacion Tipeos y copias
Prado del distrito de Paucarpata-Arequipa | procesos de un taller de
pedagdgicos. capacitacion en X
Planificacion
curricular.
3. Ejecucion de una
jornada mensual de XX [ X|X|X[X]|X|X
manera colegiada. )
Directora
Realizar un | 4.Capacitacion sobre Ponente
eficiente planificacién de
acompafiamiento en | proyectos de Virtual
la planificacién de | aprendizaje X
proyectos de Papelografos
aprendizaje. computadores
power point
5.Realizacién de Ponente X
talleres sobre
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elaboracion de
proyectos

Implementar un
monitoreo y
acompafiamiento a
la préctica docente.

6. Realizacion dos
(2) Jornadas de
reflexion  sobre la
importancia del
MAE para la mejora
de la  préctica
docente.

Cafion
multimedia

Informe
Libro de actas

1 ponente

7. Formulacién del
Plan MAE de
manera acordada
con todo el equipo.

Cuestionario
1 ponente

Tipeos y copias
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.

El monitoreo serd permanente y la evaluacion sera en funcion al cumplimiento de los

indicadores y metas trazadas.
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Tabla N° 6
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE

OBJETIVOS IMPLEMENTASKE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS

ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES META 1 ? 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

Fortalecer el | 1.Implementacién | 2 talleres sobre | 02 Talleres Registro de | Personal que no

manejo de la | de dos (2) talleres | curriculo asistencia dispone de

planificacion sobre Curriculo | nacional en el | tiempo.

curricular Nacional semestre del 2019 Evidencias de :
tomando en 02 docentes seminario ﬁggr?égar
cuenta los % de docentes

procesos participan en Productos de taller

pedagdgicos.

talleres en el |
semestre del 2019

2. Implementacién | 1 documento | 01 documento Registro de | Limitado tiempo |Establecer un
de un taller de | elaborado en el | asistencia horario fijo para
capacitacion en | semestre del 2019 reuniones.
Planificacion Productos
curricular. % de docentes | 02 docentes

participa en la

formulacién  del

plan MAE para el

2019
3. Ejecuciénde una | 1 reunién | 10 reuniones Registro de | Limitado tiempo |Establecer un
jornada mensual de | mensual asistencia horario fijo para

manera colegiada.

02 docentes

reuniones.
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% de docentes Productos
Realizar un | 4. Capacitacion | 1 jornada de | 01 Jornada de Registro de | Limitado manejo
eficiente sobre planificacién | capacitacion capacitacion asistencia de la informacién.
acompafiamiento | de proyectos de | sobre proyectos | en proyectos
en la | aprendizaje en el | semestre Fotos
planificacion de del 2019 Dominio en
proyectos de elaboracion de
aprendizaje. % de docentes | 02 docentes proyectos.
participa en
capacitacién en el
I semestre del
2019
5. Realizacién de | 4 talleres sobre | 04 talleres Registro de | Se trabaja con una
talleres sobre | elaboracion  de asistencia sola docente por lo Reunirse  con
elaboracion de | proyectos en el | que es minimo el
proyectos. semestre del 2019 Cuestionario grupo. ptra_s .
docentes instituciones
D2 para hacer

% de docentes
participan de
talleres en el |
semestre del 2019

intercambios de
aprendizaje

Implementar un
monitoreo y
acompafiamiento
a la préactica
docente.

6. Realizacion dos
(2) Jornadas de
reflexion sobre la
importancia del
MAE para la
mejora de la
practica docente.

1 jornada de
reflexion  sobre
importancia  del
MAE

% de docentes
participa en
jornada de
reflexion  sobre

01 matriz de
resultados

01
compromiso

01 jornada de
reflexion

Registro
asistencia

Entrevista

de

Se trabaja con una
sola docente por lo
que es minimo el

grupo.

No hay mucha
participacion por

Reunirse  con

otras
instituciones
para hacer

intercambios
de aprendizaje

Invitar a otras
IIEE para
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resultados |
semestre del 2019

ser una Unica
docente.

Falta de
disponibilidad de
tiempo

participar  en
capacitacién.

Cronograma
consensuado

7. Formulacion del
Plan MAE de
manera  acordada
con todo el equipo.

% de docentes
participan en
autoevaluacion
en el | semestre

% de docentes
participan en
diagnéstico  de
necesidades
docentes en el |
semestre.

01 documento

Odocentes

Cuadro de
diagnostico
Registro de
asistencia

Capacitacién
sobre monitoreo.

1 plan MAE

No se cuenta con
recursos para
tipear documentos.

Desconocimiento
de funcion de
monitoreo

Dificultad en
compatibilizar
tiempos

Coordinar con
APAFA contar
€on recursos

Fortalecer  al
personal sobre
sus funciones

Elaborar una
propuesta
viable en el
tiempo.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracidn en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:
Tabla N° 7

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES poCALENGFE VALORACION

Muy bueno | Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion
del Plan de Accion que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta
del Plan de Accion para ser X
aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan
de Accidn a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de X
Accién y el objetivo del
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programa de  segunda
especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y
procedimientos en la X
propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Copiar textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta

a especialistas

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Copiar

textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a especialistas.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacion problematica

Formulacion del problema

Alternativa de solucién

Objetivo general

Objetivo especifico

Método

Inadecuada gestion en el
proceso de planificacion
curricular en la LE.L
Leoncio Prado del distrito

de Paucarpata-Arequipa.

¢Como implementar una adecuada
gestion en el proceso de
planificacion curricular en la |.E.I.
Leoncio Prado del Distrito de

Paucarpata-Arequipa?

Implementacion del plan
Monitoreo
Acompafiamiento y
Evaluacion.

Mejorar la gestion en
el proceso de
planificacion

curricular mediante la
implementacion  del
plan Monitoreo
Acompafiamiento y
evaluacion en la
Institucién Educativa
Inicial Leoncio Prado
del distrito de

Paucarpata-Arequipa

-Fortalecer el manejo
de la planificacion
curricular tomando en
cuenta los procesos
pedagdgicos.
-Realizar un eficiente
acompafiamiento en la
planificacion de
proyectos de
aprendizaje en el area
de matematicas.
-Implementar el plan
de Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion a la

préctica docente.

Investigacion accion

Método Inductivo.

El enfoque es el cualitativo.

Tipo de investigacion:
Educacional, descriptivo
propositivo.

Disefio de investigacion:

investigacion accion

participativa.




Consecuencias

Problema

Causas

Apéndice 2

Arbol de problemas

Insatisfactorios niveles de aprendizaje de los nifios y nifias de 3 a 5 afos.

Estudiantes desmotivados.

Poca participacion de los
estudiantes.
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Nifios con aprendizajes poco
significativos.

Inadecuada gestion en el proceso de planificacion curricular en la Institucion
Educativa Inicial Leoncio Prado del distrito de Paucarpata-Arequipa

Limitada orientacion en el
manejo de la planificacion
curricular tomando en cuenta
los procesos pedagodgicos.

Deficiente acompafiamiento en la

planificacion de proyectos
aprendizaje.

de

acompafiamiento a la
docente.

Inadecuado monitoreo y

practica




Fines

Objetivo general

Objetivos
especificos

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Satisfactorios niveles de aprendizaje de los nifios de 3 a 5 afios

Estudiantes motivados.

Alta participacion de los
estudiantes.
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Nifos con
significativos.

aprendizajes

Mejorar la gestion en el proceso de planificacion curricular mediante la
implementacion del plan Monitoreo Acompainamiento y evaluacion en la
Institucion Educativa Inicial Leoncio Prado del distrito de Paucarpata-Arequipa

Fortalecer la orientacion en el
manejo de la planificacién
curricular tomando en cuenta
los procesos pedagdgicos.

Realizar un eficiente
acompafiamiento en la planificacién
de proyectos de aprendizaje a través
de una CPA.

Implementar un
acompafamiento
docente.

a

monitoreo y

la

practica




Apéndice 4
Instrumentos
Entrevista
1.- ¢ Qué es el curriculo nacional?
2.- ¢ Qué temas le gustaria conocer sobre el curriculo nacional?
3.- ¢ Que entiende por Planificacion curricular?
4.- ¢ Se ha capacitado sobre los procesos de planificacion curricular? (Si su
respuesta es no diga porque)
5.- ¢ Qué procedimientos sigue parta elaborar su programacion curricular?
6.- ¢ Qué estrategias aplica Ud., para que sus estudiantes participen en el
Desarrollo de su unidad de aprendizaje?
7.- ¢Qué es el plan MAE? ¢Su institucion cuenta con un Plan MAE?
8.- ¢ Qué sugerencias propone para mejorar su planificacion curricular?
9.- ¢Considera necesario que la directora realice el monitoreo
Acompafamiento y evaluacién en su aula?
10.- ¢ Realiza trabajo colegiado en su institucion educativa? (Si su respuesta es

no diga porqué)
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Apéndice 5

Evidencias de los instrumentos realizados

|
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