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RESUMEN

El presente plan de accidn tiene como objetivo general “Disefiar el plan de Monitoreo,
Acompafniamiento y Evaluacion para fortalecer la gestion del MAE en el nivel primaria
de la Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana”. Se
desarrollara con un conjunto de 30 maestros del nivel primaria, nombrados y contratados,
asi como también destacados, de los cuales la mayoria se encuentran entre la [ y II escala,

se aplico la técnica de la entrevista a profundidad.

El disefio de investigacion denominado: Investigacion accion participativa, busca
contribuir a la mejorara de los aprendizajes en los estudiantes a través de una mejor

practica pedagogica de los docentes.

Finalmente concluiré que el aporte de los docentes fue valioso y de mucha importancia,
porque permitié conocer la realidad en la que se encontraban referente al conocimiento
de su practica pedagdgica y que a través de ello se podra aplicar el plan de accion tomando
como referencia las debilidades que se encuentran a través del diagnostico y su puesta en
marcha o aplicacion permitird revertir o romper la brecha existente referente a los
aprendizajes de los estudiantes, considero importante que para mejorar la préactica
pedagdgica del nivel primario se debe realizar una eficiente aplicacion de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, el mismo que permitird tomar decisiones oportunas,
adecuadas en el momento justo para emprender un proceso pedagdgico adecuado que

genere aprendizajes significativos.

Palabras claves:

Acompafamiento, Evaluacion, Gestion, Monitoreo.



PRESENTACION

Uno de los grandes desafios del Sistema Educativa es mejorar la calidad Educativa, para
ellos es necesario realizar acciones que articulen entre si, mecanismos y estrategias que
sean de apoyo directivo, el que permitira tomar decisiones para la mejora de la gestion
escolar. El presente plan de accion es el resultado del analisis reflexivo que como
directivo he realizado, con la plana docente se ha consensuado, determinando el objetivo
general a disefiar el Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la
Gestion del MAE en el nivel Primaria de la Institucion Educativa Reverendo Padre

“Valentin de Uriarte” de Contamana.

El plan de accion esta organizado en cuatro capitulos de acuerdo a la estructura de la
siguiente manera: Capitulo I: Identificacion del problema, Capitulo Il: Referentes
conceptuales y experiencias anteriores, Capitulo I11: Método, Capitulo IV: Propuesta de
Plan de Accién: Disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion, referencias y

apéndices.

En el primer capitulo: Se desarrolla; 1.1 Contextualizacion de problema, revision y
observacién directa de la problematica, breve diagndstico, descripcion, analisis y
argumentacion del problema. 1.2. Diagnoéstico y descripcion general de la situacién
problematica 1.3. Formulacion del problema 1.4. Planteamiento de alternativa de solucion
1.5. Justificacion.

El segundo capitulo se desarrolla las experiencias anteriores, como los antecedentes
nacionales e internacionales, desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan la
propuesta. Se sustentan en bases a las investigaciones realizadas a través de plan de accion
y tesis realizadas por otros investigadores donde dan a conocer los estudios realizados y
sus planteamientos de la alternativa de solucion, a la propuesta de un disefio del Plan de

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la Gestion del MAE.

El tercer capitulo tiene que ver con el metodo aplicado al plan de accion, el tipo de

investigacion es aplicada, su disefio de estudio es la investigacion accion participativa.



El cuarto capitulo esta referido a una nueva propuesta de solucion ante el problema
denominado “Inadecuada Planificacion del Monitoreo que dificulta la Gestion del MAE
en la Nivel Primaria de la Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte”

de Contamana”.

Esperando que el presente Plan de Accidn sirva como referente a otros trabajos sobre
Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion y sea un aporte a los muchos otros que se
realizaron, y que contribuya a mejorar la practica pedagdgica de los Docentes, con el

unico propdasito de elevar la calidad educativa en el pais.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Primaria, Secundaria Reverendo Padre “Valentin de
Uriarte”, se encuentra ubicada en la parte céntrica de la ciudad, en la calle Manuel E.
Rojas, tercera cuadra, distrito de Contamana, provincia de Ucayali, region Loreto,
fue creada el 18 de Octubre del afio 1967, como Colegio Nacional de Mujeres
Reverendo Padre “Valentin de Uriarte”, en virtud a la RM N° 805-ED, debido a que
en nuestra ciudad de Contamana por ese tiempo solo habia un solo colegio secundario
y se encontraba distante, especificamente en la parte alta de la ciudad, por tal motivo
nuestras autoridades de esos entonces vieron la imperiosa necesidad de contar con
otra Institucién del nivel secundaria y que su ubicacion seria en la parte céntrica de
la ciudad mejor dicho en la zona baja. Siendo Presidente de la Republica el
Arquitecto Fernando Belaunde Terry y encontrandose como alcalde de la Ciudad de
Contamana el Sefior Pedro Alberto Lépez Vela, se cre6 nuestra institucion educativa
siendo su primera Directora fue la Madre Nahamias Bazan. Es asi que el colegio
“Valentin de Uriarte” Comienza a funcionar como colegio mixto siendo el primer

alumno varon: Nemias Gabriel VVasquez Ramirez en el afio de 1975.

Mediante Resolucion Directoral N° 015-2001, de fecha 22 de febrero del 2001
emitida por la Direccién Sub Regional de Educacion de Ucayali; iniciando su
funcionamiento el 1 de marzo del 2001 con un aula del Primer grado y 40
participantes. Adquiriendo con ello el nombre del Colegio Secundario de Menores y
Adultos Reverendo Padre “Valentin de Uriarte”. Con Resolucion Directoral N° 0040
del 13 de febrero del 2004, donde se resuelve ampliar el servicio educativo en el Nivel
Primario, Modalidad de Menores; adquiriendo a partir de ese momento el nombre de
IEPS/MA Rvdo. Padre ‘“Valentin de Uriarte”. Actualmente cuenta con 686

estudiantes en el nivel primario y con 773 en el nivel secundario.

El Lic. Mario Alberto Cruz Diaz a mediados del afio 2014, cesa voluntariamente en
el cargo. En Diciembre del afio 2014 se llevo a cabo el concurso publico para ocupar
las plazas de Director y Sub Director en las Instituciones Educativas Publicas de la



EBR en el marco de la Ley de Reforma Magisterial, adjudicandose el Prof. Waldiht
Ramirez Moreno, como Director de la Institucion Educativa Primario Secundario
Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana, en este mismo concurso
publico se adjudico el Mg. Juan Hernan Vasquez Vasquez como Sub Director del
Nivel Secundario y en el afio 2016, se ha designado al Prof. Hugo Rodriguez Moreno
como Sub Director del Nivel Primario. Asi mismo cuenta con 02 asesores encargados
que recaen en la persona de: Patricia Magally Tarrillo Bustamante, (Asesora de
Letras) y el Profesor Gilberto Flores Palomino (Asesor de Ciencias), quienes

conforman el equipo Directivo y Jerarquico de la Institucion educativa.

La Institucion Educativa colinda, por la parte principal con la calle Manuel E. Rojas,
por la parte izquierda con la calle Samuel Barsesath, por el lado derecho con la calle
Arturo Guevara y por la parte posterior con el pasaje Samuel Barsesath, cabe hacer
mencidn que por la parte principal y posterior existen dos cafios que discurren aguas
servidas procedentes de desagiies Yy de las lluvias, trayendo consigo olores fétidos y
por consiguiente causa malestar e incomodidad a los entes educativos que se
encuentran propensos a adquirir enfermedades infecto contagiosas, esto también
afecta a los vecinos que se encuentran ubicados alrededor de la Institucion Educativa.
En cuanto a los programas sociales la Institucion Educativa es beneficiada con el
programa de desayuno escolar QALI WARMA, que es un complemento a la
alimentacion que reciben los nifios en sus hogares, también son beneficiados con el
SISTEMA INTERGRAL DE SALUD (SIS), lo cual sirve de mucha ayuda a las
familias de bajos recursos econdmicos. Por otra parte en lo que respecta a la cultura
educativa existen programas que conllevan a permanecer viva nuestra identidad local,
Regional, y nacional, esto se manifiesta a través de las festividades Religiosas, fiestas
patronales (San Juan, Velada de la virgen inmaculada concepcion patrona de la
institucion Educativa, etc.), celebraciones de fiestas Patrias, Aniversario de la
Institucidn, celebraciones como (Dia de la Madre, dia del Padre, dia del maestro, etc.)
La Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte “de Contamana,
funciona en ambiente propio de propiedad del estado, Cuenta con 09 aulas construida
hace mas de 25 afos, cuyo estado es regular, 08 aulas construidas hace
aproximadamente 10 afios, que tiene problemas desde su construccion por haberse
construido por debajo de la rasante, 03 aulas prefabricadas con una antigtiedad de 09

anos, por falta de aulas tuvimos que adecuar espacios, utilizando ambientes como el
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comedor, el laboratorio, etc. Por la necesidad misma que cuenta debido al aumento
poblacional de estudiantes que se experimenta desde hace 04 afios atras, que llegamos
en la actualidad a contar con 57 secciones, distribuidos de la siguiente manera: 26
secciones en el nivel Primaria, 26 en el nivel secundaria y 05 secciones en Educacion
Basica alternativa (CEBA). Con una poblacion que supera a los 1650 estudiantes.
Cabe mencionar que el equipo Directivo son designados mediante concurso publico
y con respecto a los docentes contamos con Maestros con un buen potencial respecto
a la préactica pedagdgica, la mayoria son nombrados y que son adaptables a los
cambios e innovaciones que se vienen dando en el sistema educativo de nuestro pais,
ademas cuenta con ambientes como: Auditorio, Biblioteca, aula de innovacion
Tecnoldgica, oficinas administrativas, etc. ademas cuenta con un espacio para recreo,
02 espacios para realizar actividades deportivas y/o recreativas. Ante esta realidad
gue nos encontramos existe el compromiso y reto que debemos asumir tanto maestros,
padres de familia y autoridades en su conjunto de buscar los método y medios para
lograr conseguir la construccion de una infraestructura moderna que garantice las
condiciones necesarias y brinde las comodidades para que los estudiantes y maestros
puedan realizar el proceso ensefianza aprendizajes y con ello mejorar y elevar la
calidad educativa en nuestra localidad, Region y porque no decirlo del Pais. Los
servicios que brinda la Institucién Educativa Reverendo Padre Valentin de Uriarte

son; Primaria, secundariay CEBA.

El presente plan de accion se desarrollara con los docentes del Nivel Primaria de la
Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana., en
cuyos entes educativos, se ve reflejado el problema priorizado de la Institucion
Educativa., asimismo cabe hacer mencidn con respecto a los Directivos se encuentran
con un potencial profesional, puesto que han sido fortalecidos sus capacidades de
liderazgo, en marco del Buen Desempefio del Directivo con el propdésito de constituir
y liderar una comunidad profesional de aprendizaje, asi mismo contamos con asesores
gue se encuentran con la predisposicion de apoyar a la gestién en el marco de una
educacion de calidad y con docentes que tienen cierta debilidades dado a los cambios
que se vienen experimentando en el pais, respecto a los cambios en el sistema
educativo, pero que existe una gran fortalece en ellos es de adaptarse y tener la pre
disposicion de innovarse continuamente con el proposito de mejorar sus practica

pedagdgica. A esto se agrega el trabajo que realizan los Asesores de letras y de
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ciencias, que es la de orientar el trabajo que realiza el Docentes. En relacion a los
Padres de familia podemos indicar que provienen de bajos recurso econémico, cuya
labor u ocupacién es de agricultor, pescador y de trabajador independiente, debido a
ello existe el poco apoyo a la educacion de sus hijos. En cuanto a los estudiantes
provienen de familias disfuncionales, otros viven con los hermanos mayores, tios,
abuelos, etc., incluso existe una poblacién considerable de estudiantes, con
habilidades especiales, asi como también que pertenecen a la cultura etnia (shipibo
conibo), cabe hacer mencion con respecto al aprendizaje es variado, cada uno tiene
su propio ritmo. Y qué cuyo objetivo de su formacion es la de contribuir con una
sociedad justa, solidaria y que se ponga en practica en todo momento los valores,

necesarias para erradicar los males que aquejan a nuestra sociedad.

La Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana, a
pesar de tener muchos problemas cuenta con una eficiente plana de docentes que
contribuyen a mejorar la problematica presentada. Asi mismo se cuenta con el
liderazgo del director para poder hacer frente a los retos que se presentan en el

quehacer educativo.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto a los resultados del diagnostico recogido en La Institucién Educativa

Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana podemos mencionar:

Teniendo en cuenta lo mencionado y considerando los criterios de causalidad,
viabilidad, impacto y urgencia, surge la necesidad institucional de atender la
problemética priorizada, formulando el siguiente problema: “Inadecuada
Planificacion del Monitoreo que dificulta la Gestion MAE en la Institucion Educativa
Reverendo Padre “Valentin de Uriarte”, de Contamana. Cuyas causas que lo originan
son: C1: Inadecuada aplicacion de estrategias en el monitoreo del trabajo pedagdgico
en el aula a los docentes. C2: Inadecuado acompafiamiento pedagdgico a la practica
docente en el aula. C3: falta de evaluacion permanente al trabajo docente en el aula.

Conociendo las causas que originaron el problema priorizado, en el afan de tratar
dicho problema, en este sentido y teniendo en cuenta que estd relacionado

directamente con el MBDDir, Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos
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para la mejora de los aprendizajes. Competencia 5, Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Desempefiosl15,
Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su
desempefio en funcion al logro de las metas de aprendizaje. Desempefio 16, Genera
espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes, y la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del

clima escolar.

Se relaciona la competencia con Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su Institucion Educativa a través del acompafiamiento sistematico de los
docentes y la reflexion conjunta, el desempefio 18, orienta y promueve la
participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, a partir
de los lineamientos del sistema curricular y en articulacion con la propuesta curricular
regional. Desempefio 20. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas. Desempefio 20. Monitorea y orienta el
proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los
resultados y la implementacion de acciones de mejora. Asimismo teniendo en
consideracién que se trabaja en relacién a metas y expectativas que se desea lograr
con el Plan de Accion, para entender en forma urgente el tema del MAE. Al mismo
tiempo a través de la dimension de planeamiento, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza apunta a buscar el trabajo colaborativo con todos los actores educativos,
en la que exista un espacio de coordinacion, planificacion y de reflexion, para buscar

las alternativas de solucion, que se espera lograr con el plan de accion.

Finalmente este Plan de Accion, esta relacionado con los procesos de gestién del mapa
de procesos por dimension: DIMENSION N° 1, PE: direccion y Liderazgo, PEO1:
desarrollar planeamiento institucional, PE01.2: formulacion del PCI, PO: desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar, PO02: preparar condiciones para la gestion de los

aprendizajes, PO02.1: realizar la programacion curricular, PO: desarrollo pedagdgico



13

y convivencia escolar, POO03: fortalecer el desarrollo docente, PO03.1: Desarrollar
trabajo colegiado, porque es una necesidad plantear una alternativa de solucion que
contenga procesos estratégicos y operativos que son los procesos mas practicos y
viables para atender los procesos didacticos desde la aplicacion de estrategias

metodologicas.

DIMENSION N° 2, PO: desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, PO03:
fortalecer el desarrollo docente, PO03.1: Desarrollar trabajo colegiado, por qué
relacionar con los procesos estratégicos y operativos estan dimensionados con el plan
de accion ya que generaran un gran impacto y se abordaran a través de la estrategia
de MAE.

DIMENSION N° 3, PE: direccion y Liderazgo, PE02: gestionar relaciones
interinstitucionales y comunitarias, PE02.2: promover alianzas interinstitucionales,
PE: direccion y Liderazgo, PEO3: evaluar la gestion escolar, PE03.1: monitorear el
desarrollo de los procesos de la I.E, PE03.2: evaluar los procesos de la I.E.,PE03.3:
adoptar medidas para la mejora continua, PE03.1: monitorear el desarrollo de los
procesos de la L.E.,PO: desarrollo pedag6gico y convivencia escolar., POO3:
fortalecer el desarrollo docente. PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico, por
qué, esta dimension del plan de accion generard un gran impacto; dado que los
estudiantes podran interactuar desarrollando competencias que le sirvan para saber

actuar ante cualquier situacion.

Resultados y conclusiones preliminares: Habiendo hecho un analisis del diagnéstico
realizado a través de una serie de técnicas e instrumentos de recojo de informacion,
tales como: Cuaderno de campo, visitas al aula, fichas de observacion, entrevistas a
profundidad, entrevista, guia de entrevista, revision documental entre otros, referente
al problema denominado “Inadecuada Planificacion del Monitoreo que dificulta la
Gestion MAE en la Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de
Contamana, cuyas causas repercuten en la mejora de los aprendizajes, podemos
concluir que, al no hacer una planificacion adecuada del MAE, conlleva a que los
maestros no realicen la planificacion de las sesiones de aprendizaje y por consiguiente

no desarrollan los procesos pedagdgicos trayendo consigo que el tiempo no sean bien
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aprovechados o utilizados para el aprendizajes y por lo tanto no se logran aprendizajes

significativos.

Los docentes deben generar el interés y la disposicion para que los estudiantes
aprendan, teniendo conocimiento del proposito para su participacion plenay construir
el nuevo conocimiento a través del aprender haciendo, para ello se debe partir de los
saberes previos los cuales serviran de contacto para el nuevo conocimiento,
promoviendo el pensamiento complejo; sin embargo, como resultado de la
informacidn sistematizada en la matriz de recoleccion de datos, en la que se utilizaron
criterios e indicadores para el anélisis del monitoreo a la practica pedagdgica de los
docentes, se evidenciaron sesiones de aprendizaje de baja demanda cognitiva, con
estrategias metodologicas tradicionales, rutinarias, las cuales no propician situaciones
retadoras para el logro de aprendizajes significativos; asi mismo la informacién
sistematizada del consolidado de las Actas de Evaluacion evidencian niveles de
aprendizaje en inicio y proceso en los estudiantes, ademas las evaluaciones
realizadas por los docentes son planteadas para medir conocimientos, sin tomar en
cuenta la evaluacion formativa y los niveles planteados por los estandares de

aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problemética “Inadecuada Planificacion del Monitoreo que
dificulta la Gestion MAE en la Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin
de Uriarte” de Contamana, siendo un problema que tiene que ver con el Profesional
de la ensefianza tiene alto impacto y relevancia en la educacién, puesto que al no
realizar Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, permitird que el docente aun
siga trabajando utilizando metodologias tradicionales y esto hara que los
estudiantes estén siempre desmotivados y no se promueva a desarrollar
capacidades, ante esta situacién considero necesario y urgente su tratamiento,
puesto que viene afectando los aprendizajes de los estudiantes por lo que no se
logran los estandares de aprendizaje, por tal motivo se formula la siguiente
interrogante:

¢De qué manera la adecuada planificacion del monitoreo fortalece la Gestion del

MAE en el nivel Primaria de la Institucién Educativa Reverendo Padre Valentin de
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Uriarte? de Contamana.

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El &rbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a traves de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

La primera causa que se ha tenido en consideracion es C1: Inadecuada aplicacion
de estrategias en el monitoreo del trabajo pedagogico en el aula a los docentes.

Se ha podido observar que en el desarrollo de los procesos pedagogicos en las sesiones
de aprendizaje, los docentes no estan empoderados del uso de estrategias y eso hace
que el efecto a esta causa sea la deficiente planificacion de las unidades y sesiones de
aprendizaje.

La segunda causa C2: Inadecuado acompafiamiento pedagoégico a la préactica
docente en el aula. Para que el desempefio profesional docente eleve aiin méas sus
niveles, es necesario complementar el monitoreo con acciones de acompariamiento y
asesoramiento pedagogico, es decir que la supervision debe darse utilizando todas sus
estrategias evitando limitarse a una simple inspeccion, buscando lograr los estandares
nacionales, es que es apoyada por la investigacion realizada por Aguilar concluye que
la supervisién pedagogica es un eje fundamental en la educacion ya que permite lograr
los objetivos nacionales (Aguilar, 2005), y por ende aprendizajes significativos, esto
afecta generando Insatisfactorios niveles de aprendizaje.

La tercera causa C3: falta de evaluacion permanente al trabajo docente en el aula
genera efectos como la escasa motivacion y compromiso de los docentes para ser
protagonistas en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, desde la mejora su

practica pedagogica.
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Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia como fortalezas tenemos, docentes
nombrados un 85%, Infraestructura adecuada e implementada con equipos
audiovisuales y con la tecnologia de punta, biblioteca implementada, aula de
innovacion y Tics, Padres de Familia colaboradores, Estudiantes predispuesto a
recibir aprendizajes adecuados para la vida.

Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que
esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion justificara
que su abordaje permitird la solucidn del problema priorizado desencadenando la
mejora del liderazgo pedag6gico del directivo, pero ademés trascendiendo a
contribuir al desarrollo de la localidad y el pais

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Teniendo identificado el problema denominado “Inadecuada planificacion del
Monitoreo que dificulta la Gestién del MAE en el nivel Primaria de la Institucion
Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte”, de Contamana, e identificado las
causas que originan el problema, ante esta situacion se propone la  siguiente
alternativa de solucion: Propuesta de disefio del Plan de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacién para fortalecer la gestion del MAE en el nivel Primaria de la Institucién
Educativa Reverendo padre “Valentin de Uriarte” de Contamana. El que se detalla en

la siguiente tabla:

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO

CAUSAS ESPECIEICO DIMENSIONES ACCIONES
Cl: OE 1: MAE ACCL:
Inadecuada aplicacion de | Plantear estrategias Jornada de reflexion sobre la adecuada
estrategias en el para el adecuado disefio aplicacion de estrategias en el
monitoreo del trabajo del monitoreo. monitoreo del trabajo pedagdgico en
pedagdgico en el aula a el aula a los docentes
los docentes. ACC2:

Jornada de reflexion para la
elaboracion del plan de mejora
personal de cada docente.
ACC3:

Taller  para  contextualizar  los

instrumentos de recojo de informacion
estrategias de monitoreo.

C2: Inadecuado OE 2: MAE ACC1:

acompafiamiento
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pedagbgico a la practica
docente en el aula.

Plantear estrategias
para el adecuado
disefio del
acompafiamiento.

Taller GIA sobre estrategias de
acompafiamiento pedagogico.

ACC2:

Taller GIA para disefiar el Plan
Alternativo  de  Monitoreo y
acompafiamiento pedagégico

ACC3:

Talleres de seguimiento bajo el
liderazgo de un experto.

C3:

Falta de evaluacién
permanente al trabajo
docente en el aula.

OE 3:

Plantear estrategias
para la adecuada
evaluacion

MAE

ACC1:

Retroalimentacién proporcionada por
cintas de videos y audio.

ACC2:

Informes elaborados por el propio
docente.

ACC3:

Compartir materiales de autoestudio
para mejorar la practica docente.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63).
El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través
de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversién de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucién tiene una estrecha relacién con el liderazgo pedagdgico
porque esta propuesta de Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para
fortalecer la gestion del MAE en el nivel Primaria de la Institucion Educativa
Reverendo padre “Valentin de Uriarte” de Contamana, considero que el directivo
debe promover y hacer el seguimiento respectivo para que la planificacion se haga
oportunamente. Tal como lo manifiesta el (Marco del buen desempefio directivo) Los
procesos pedagdgicos estan definidos como un conjunto de acciones planificadas,
organizadas y relacionadas entre si, emprendidas por los docentes y lideradas por el

equipo Directivo para promover y garantizar el logro de los aprendizajes..

La alternativa de solucion en el plan de accion de acuerdo a la propuesta de disefiar
el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la gestion del

MAE en el nivel Primaria de la Institucion Educativa Reverendo padre “Valentin de
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Uriarte” de Contamana, se evidencia a través de la experiencia que desarrollé con los
05 Docentes en el nivel primario, docentes con dificultades en la elaboracion,
aplicacion de los procesos pedagdgicos de una sesion de aprendizaje, esto nos
conlleva realizar el plan de accion, para mejorar su practica pedagodgica,

considerando a los docentes beneficiados directos y estudiantes indirectamente.

La alternativa de solucion propuesto propuesta de disefio del Plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion para fortalecer la gestion del MAE en el nivel Primaria
de la Institucion Educativa Reverendo padre “Valentin de Uriarte” de Contamana

involucra la participacion de todos los actores democréticamente.

La alternativa de disefiar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para
fortalecer la gestion del MAE en el nivel Primaria de la Institucion Educativa
Reverendo padre “Valentin de Uriarte” de Contamana, tenemos en cuenta que pueda
haber riesgos cuando se emprende un plan de accion, automaticamente se asume un
riesgo, pero todo ello es positivo para aprender de los éxitos y de los fracasos que
tendra que enfrentarse, habra algunas brechas que limitaran a cumplir al 100% el plan
de accion ya que existe maestros reacios al cambio que no quieren actualizarse
desisten al cambio de actitud, al margen de todo ello es lograr que el docente se
empodere del uso adecuado de los procesos pedagdgicos y utilice adecuadamente

para lograr que nuestros estudiantes logren aprendizajes de calidad.

1.5 Justificacion
(...)El monitoreo pedagdgico, responde a uno de los grandes desafios del sistema
educativo actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacion bésica y
para ello es necesario realizar acciones que articulen entre si, como relevancia,
eficacia, equidad y el de eficiencia. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se
encuentran dentro de las funciones que deben realizar los lideres pedagogicos; la
evolucion que ha tenido el primer concepto supervisién, ha pasado desde la
fiscalizacion hasta el hecho de asesorar y acompafiar a quien se supervisa, en este
sentido "EIl monitoreo y acompafiamiento debe entenderse como una asesoria, un
seguimiento, un apoyo profesional que se construye con los supervisores en la
practica...". (Kisnerman, 1999, p. 25), es por ello que nos conlleva a realizar la

planificacion del plan de accion de acuerdo al problema denominado “Inadecuada
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planificacion del Monitoreo que dificulta la Gestion del MAE en el nivel Primaria de
la Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana”.
Justificacion Practica.

Este trabajo permitira que tanto el maestro como el directivo tome conciencia del rol
que desempefia y permitira fortalecer sus capacidades que se encuentran débiles y
cuyo propdsito es de mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes, esto implica
que los docentes se hallaran comprometidos con hacer un cambio radical en su
practica pedagogica, lo cual pasa por una serie aptitudes y actitudes que el docente
tiene que poner en manifiesto, dejar la practica tradicional y adaptarse a las
innovaciones, para promover en los estudiantes la movilizacion de una serie de

capacidades innatas que poseen.

Justificacion Metodoldgica

El problema tratado aterriza en los aprendizajes de los estudiantes, por la misma razén
que el docente no se ha innovado en las metodologias del quehacer educativo aln
sigue en la practica rutinaria, la cual no permite el logro de los aprendizajes en los
estudiantes, y que es necesario tomar acciones urgentes bajo un enfoque critico
reflexivo y de trabajo colaborativo que busque enriquecer la practica docente y
relacion profesional entre el equipo directivo y los docentes empética y desarrollarse
en un clima de respeto confianza mutua, partiendo del director como lider
pedagdgico, que motive e inspire a los demas entes a involucrarse en el trabajo

colaborativo y en equipo buscando la transformacidn de la Institucion Educativa.

Justificacion social.

La Institucion Educativa Rvdo. Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana, por la
misma razon que fue creada e institucionalizada es de contribuir a la transformacion
de conductas de los estudiantes, y cuya funcion principal de formar integralmente a
la persona, para ser una persona de bien y que sea capaz de desenvolverse en cualquier
contexto social de manera critica, participativa y democratica, es decir sea competente

ante la sociedad y su actuar contribuya en transformar la sociedad.

Frente a esta propuesta se necesario realizar; GIAS, trabajo colegiado, circulos de

interaprendizaje, lo que permitira que los docentes vean la necesidad de autoformarse.
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El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion y es un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo,
tanto a nivel de la dimension "gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, como, en la dimension "orientacion de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes™; a decir desempefio: "monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencion de sus necesidades especificas" entre otros.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS
ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos

antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

(Vega, 2018), El trabajo realizado en la Segunda Especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagdgico, lo llevd a disefiar el plan de accién denominado
“MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO REFLEXIVO, PARA EL LOGRO DE
LOS APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS DE ESTUDIANTES DEL VII CICLO
DE LA LE.E. “MERCEDES CABELLO DE CARBONERA?”, quien lo elabor6 a
partir de la problematica detectada en el deficiente Monitoreo y acompafiamiento,
limita el logro de los aprendizajes significativos de estudiantes del VII ciclo de la
LLE.E. “Mercedes Cabello De Carbonera”. Ante este diagndstico se propone:
Fortalecer el monitoreo y acompafiamiento para el logro de los aprendizajes del VII
ciclo de la LE.E. “Mercedes Cabello de Carbonera”. Por ello, ha disefiado el presente
plan de accidén que permitird la ejecucion de diferentes actividades vinculadas al
logro de los objetivos propuestos. Como talleres de reflexion y diagnostico con
docentes y directivos para determinar las causas del bajo rendimiento de nuestras
estudiantes. También se considerd el trabajo con estudiantes y padres de familia, con
estudiantes se aplicd una encuesta, previa explicacion del instrumento. Con padres
de familia se realizo talleres y entrevistas para recoger la informacion, las cuales nos
ayudaron a organizar y planificar una actividad que nos ayude a revertir el problema
y mejorar los resultados académicos de nuestras estudiantes.

http://repositorio.upch.edu.pe/handle/upch/2401
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(Rodas, 2018), Trabajo elaborado por el docente estudiante de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, para optar el titulo de la Segunda Especialidad en
Gestion  con  Liderazgo Pedagdgico, denominado MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO FORMATIVO Y COLEGIADO: PLAN DE ACCION,
donde plantea un Plan de Accion basado en el enfoque territorial, para conocer la
realidad de su institucion educativa, lo que le ha permitido conocer su problemaética
y la priorizacion para su tratamiento. Al analizar los resultados ECE, segun el
historial 2009 al 20016, vieron que el nivel de comprension lectora de sus estudiantes
es muy bajo y exige atencion inmediata y colegiada; para lo cual nos proponemos
desarrollar un Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico orientado a desarrollar un
trabajo formativo y colegiado para mejorar el logro de aprendizajes en comprension
lectora, con la intervencion dinamica y comprometida de los docentes, que permita
identificar logros y debilidades de la practica con el fin de optimizarla, posibilitando
la toma de decisiones de manera mas efectiva; en consecuencia de manera sistematica
y planificada; recogiendo y analizando la informacion, que se centre en los procesos
pedagdgicos para mejorar los aprendizajes y que permita una buena toma de
decisiones., apoyadas con sustento tedrico y experiencias exitosas. No hay
aprendizaje sin comprension lectora sin importar el area que se desarrolle. Esta
falencia genera en el estudiante frustracion y afecta su autoestima, impactando en su
desarrollo académico; pero también en la gestion de sus emociones. Esta deficiencia
se convierte en un circulo vicioso, como bien lo sefiala el dltimo informe de TERCE,
cuando dice que la deficiencia en los aprendizajes genera repitencia y esta a su vez
impacta en la deficiencia y asi sucesivamente, recomendando estudiar esta situacion
para disefiar politicas que puedan remediarlo. Nuestros estudiantes, no son la causa
ni el problema, sino un conjunto de factores asociados que intervienen y limitan su
aprendizaje; como, por ejemplo: la inadecuada praxis del monitoreo y
acompafiamiento, que no refleja informacion real y por lo tanto una deficiente
acompafiamiento y asesoramiento. Por esta razén nos planteamos desarrollar un
adecuado monitoreo, como objetivo especifico, que apunta a lograr el objetivo
general, que en esencia es mejorar los logros de aprendizaje de comprensién lectora
de nuestros estudiantes, desafio que estamos seguros de alcanzar.
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/10556
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2.1.2 Antecedentes internacionales

(YYévenes, 2017) Acompafiamiento y retroalimentacion: mejorando las précticas

docentes: propuesta del plan de intervencién. Esta tesis fue elaborada por el afio

2017 en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, para optar el grado de Magister

en Educacion, mencion en Direccion y Liderazgo Educativo.

a) Elautor sostiene los profesores y profesoras de su pais resulta ser una tarea muy
compleja en algunos colegios por las condiciones que se presentan en algunas
unidades educativas especialmente en lugares alejados de las grandes ciudades.
Este proyecto se enmarca en la realidad de un colegio de la comuna de Isla de
Maipo que ha presentado diversas dificultades, donde no se ha logrado establecer
un proceso de acompafiamiento efectivo a los docentes, situacion que ha
provocado cierto desorden y poca coordinacion del trabajo de docentes de una
misma asignatura o de un mismo nivel educativo y bajos resultados de
aprendizaje de los alumnos que atiende. El objetivo general de este proyecto es
implementar un sistema de acompafiamiento, monitoreo y desarrollo de
habilidades de los docentes del colegio que asegure el adecuado desarrollo del
proceso ensefianza aprendizaje en el aula, que permita mejorar el aprendizaje de
los alumnos del Primer Ciclo Basico en las asignaturas de matematica y lenguaje.
Afirma el autor que, como resultado del estudio de las précticas e informes de
diversos autores se puede deducir que, si implementamos un procedimiento de
acompafiamiento docente orientado en el logro de objetivos comunes al interior
de la institucion, entonces lograremos entregar aprendizajes significativos que
permitan a los estudiantes desarrollarse de manera integral. Durante el periodo
que abarca este proyecto se han desarrollado diversas acciones que han orientado
el trabajo de los docentes y del equipo directivo, permitiendo a toda la
comunidad educativa poner en marcha un trabajo docente sistematico y alineado
con las necesidades educativas de la poblacion escolar atendida.

https://repositorio.uc.cl/handle/11534/21598

(Ruiz, 2015), Trabajo realizado: “Incidencia del Acompafnamiento Pedagogico en
el desempefio de los docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo
Franciscano”, ubicado en el distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de

Managua, durante el Primer Semestre del afio 2015 ubicado en el distrito No. 1 de
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la ciudad de Managua, departamento de Managua, durante el Primer Semestre del
ano 2015

La Autora sostiene que el Acompafiamiento Pedagogico es una de las funciones de
la supervision educativa a través de la cual el docente acompafiante proporciona a
directores y docentes las herramientas necesarias para la formacion integral de los
estudiantes. El estudio realizado por la autora es una investigacion con enfoque
mixto, de tipo descriptiva, realizada en el Colegio Liceo Franciscano de la ciudad de
Managua, con el objetivo de valorar la incidencia del Acompafiamiento Pedagogico
en el desemperio de los docentes. Para la realizacion del estudio, tomé como sujetos
de investigacion al coordinador de la modalidad de secundaria, a cinco responsables
de area y a 22 docentes que imparten clase en la modalidad. Entre los principales
resultados se destacan: En el centro se realiza de forma permanente el registro y
control de planes docentes. Las visitas al aula de clase son las formas mas evidentes
del acompafiamiento Pedagdgico al docente. No existe un Plan de Acompafiamiento
Pedagdgico para apoyar las funciones de los docentes. Solo dos responsables de area
presentaron evidencias del cronograma de visitas al aula de clase de los maestros que
integran su area. Se constatd que la mayoria de los responsables de area tienen su
horario de clase muy cargado, lo que limita asumir con mayor eficacia el
Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes a su cargo. Al concluir el estudio, la
autora presenta a la comunidad educativa un Plan de Acompafiamiento Pedagdgico
para fortalecer la labor docente en la modalidad de secundaria del Liceo Franciscano,

como una alternativa que contribuya al fortalecimiento del proceso de ensefianza

aprendizaje en el centro. http://repositorio.unan.edu.ni/1266/1/47422.pdf

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las
gue se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que

guiard y daré sustento a su desarrollo e implementacion.

Monitoreo pedagogico

De acuerdo con (Guerrero 2016b) monitorear la practica docente:


http://repositorio.unan.edu.ni/1266/1/47422.pdf
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Supone construir acuerdos previos entre docentes y directivos sobre los criterios y
medios en base a los cuales se van a recoger informacion sobre su quehacer
pedagogico en el aula. Supone, asimismo, acuerdos sobre el uso de esa informacion,
previniendo toda clase a aprensiones, pues se trata de hacer seguimiento a un
conjunto de decisiones dirigidas a mejorar su desempefio, afrontando juntos las
dificultades del camino. Suponen ademas una comprension profunda de las
competencias especificas que plantea el Marco de Buen Desempefio Docente, pues

alli estan claramente dibujados los referentes para juzgar una buena practica.

Entonces; Llamamos monitoreo pedag6gico al proceso sistematico de recojo y
andlisis de informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagogicos en el
aula. (Minedu 2013). En otras palabras, es un proceso organizado para identificar
logros y debilidades de la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de
decisiones mas objetiva. De acuerdo con estas definiciones podemos extraer las
primeras caracteristicas del Monitoreo Pedagdgico:

- Que sea un proceso sistematico y planificado.

- Que implique el recojo y analisis de informacion.

- Que el punto de atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar los

aprendizajes.
- Que desemboque en toma de decisiones. (Modulo 5, 2017, p.10).

Monitoreo:

Recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos
esperados. Recojo de evidencias acerca de procesos pedagdgicos en el aula de manera
organizada para tomar decisiones. (Modulo 5, 2017, p. 10).

En otras palabras, se monitoreay a la vez se orienta en el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como en el uso efectivo del tiempo y de los materiales educativos
en funcién de las metas de aprendizaje de los estudiantes, considerando la atencion
de sus necesidades especificas. No es solo observar como avanza el proceso de
implementacion de los compromisos de gestion escolar, o de la aplicacion de los
instrumentos de monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de
proveer de soporte técnico. Se recoge informacién, lo mas representativa posible,

sobre la implementacion de lo programado, se detectan errores y aciertos, se crean
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espacios de reflexion e interaprendizaje, se brinda retroalimentacion y se establecen

CoOmpromisos.

Ferrada, Mejias, Pefiailillo y Sobarzo (2014:82) explican que en el trabajo del lider y
su incidencia en los procesos de mejora:

(...) un factor que debe predominar en la utilizacion de estrategias de monitoreo y
retroalimentacion es la utilizacién e incorporacion de habilidades blandas por parte
de los equipos de liderazgo educativo, en funcién de generar procesos de mejora. Es
por esto que Leithwood, sefiala que una de las vias de incidencia de los lideres sobre
los aprendizajes de sus estudiantes es a través del apoyo emociona a los docentes y
la preocupacion por su desarrollo profesional.

En esta perspectiva, los docentes sefialan la importancia de una retroalimentacion
que enfatice en los aspectos que se encuentran débiles, pero a través de una
comunicacion eficaz, lo que requiere un interlocutor con habilidades comunicativas

bésicas para asegurar un mutuo entendimiento (Ferradas et al. 2014;86).

Acompafiamiento Pedagdgico

Segun (Vezub y Alliaud 2012), la estrategia de acompafiamiento pedagdgico parte
de la premisa de que pueden aportar significativamente al desarrollo profesional
docente y a la innovacion pedagdgica porque se basa en el analisis de las practicas.
En sentido estricto, “permiten el desarrollo sistematico de las operaciones cognitivas
vinculada con la reflexion y sientan las bases de la mejora permanente del trabajo
escolar”. Que las estrategias de formacion basadas en el aprendizaje autonomo,
horizontal y colaborativo son mas eficaces para provocar el cambio de las préacticas.
(...) permiten probar nuevas estrategias didacticas, contextualizarlas y analizar las
dificultades que se presentan en los escenarios reales, a medida que ocurren. Al ser
acompanfados en su lugar de trabajo, los docentes pueden revisar y apropiarse de los
aprendizajes realizados en instancias previas o actuales de su formacion, para
articularlos con los desafios que enfrenta su tarea en instituciones y contextos
singulares....El acompafiamiento proporciona una mediacion, una serie de
andamiajes y la colaboracion necesaria para que los docentes asuman riesgos,

animandose a transformar y enriquecer el trabajo del aula.
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Adaptando los planteamientos de (Vezub y Alliaud 2012:42), proponemaos cinco ejes
de implementacion de esta estrategia:

- El acompafiamiento como relacion terapéutica o apoyo a las relaciones
personales. Focaliza en la dimension personal e interpersonal del docente, en
aspectos vinculados con otros colegas, directivos, actores institucionales y la
comunidad educativa. ElI acompafiamiento se dirige a mejorar las relaciones
personales dentro de la escuela.

- El acompafiamiento como servicio técnico. El que acompafia se ocupa de
revisar, identificar y diagnosticar los problemas del docente y ofrece
recomendaciones para superarlos.

- El acompafamiento como cierre del proceso de formacién y habilitacion
profesional. Sirve para completar, transmitir y formar destrezas y capacidades
en las que no se llego a trabajar durante la formacion inicial.

El acompafiamiento como proceso de mutua formacién y retroalimentacion.
Aqui se trabaja desde una perspectiva horizontal, mediante actividades colaborativas
donde el rol del que acompafia es ayudar a que el docente perciba, comprenda y
formule su problematica. (Mddulo CIAG F3, 2017, p. 48).

Acompafiamiento: Estrategia de formacion en servicio que permite la interaccion
entre acompafante y acompafiado para la reflexion critica, con sustento tedrico-
afectivo de la préactica docente orientado a la mejora de los aprendizajes. (Mddulo 5,
2017, p. 10).

EVALUACION DEL DESEMPO DOCENTE

(Valdés 2009:13) Define la evaluacion del desempefio profesional de los docentes
como el conjunto de principios, supuestos, conceptos, asi como de métodos,
procedimientos e instrumentos que contribuyen a recoger y sistematizar informacién
relevante sobre la calidad del desempefio profesional de los maestros, a fin de
formular juicios de valor validos.

Asi mismo considera que el “papel fundamental de la evaluacion, en la actualidad,
es expandir las oportunidades para que los docentes reflexionen sobre la ensefianza
y examinar analiticamente el proceso docente educativo”, Alvarado la propone como

un sistema de caracter formativo orientado a fortalecer la profesién docente y
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contribuir a mejorar la calidad de la educacion (Alvarado, Cabezas, Falck, Ortega
2011:6).

(El Ministerio de Educacién de Colombia 2008:5) propone la evaluacién de la
practica como un proceso permanente a lo largo del afio escolar, pues si quiere
contribuir al mejoramiento continuo, necesita propiciar la reflexion permanente en
todos los miembros de las instituciones educativas se acuerdo con estandares de
calidad. La continuidad en el proceso permitiria ademas acumular informacion
representativa de los evaluados, en vez de observaciones aisladas y puntuales, para

asegurar valoraciones ajustadas al desempefio real de los docentes.

Dice Murillo que para demostrar que la evaluacion del desempefio esté a favor del
docente y de su actuacion profesional, hay que pasar de un enfogue burocratico a otro
mas profesional de la evaluacion. Esto implica poner mucha atencion a la calidad del
sistema de evaluacion, por ejemplo explicitar el modelo de docente ideal que
defiende, que en nuestro caso son las competencias del Marco de Buen Desempefio
Docente, Implica también relacionarla con la evaluacion de la institucién educativa
en su conjunto e implicar al docente mismo, pues se evalUa el desempefio pedagogico
con el docente y no contra él. Por eso es necesario incorporar procedimientos de
autoevaluacion y permitirle involucrarse en el proceso y en sus resultados. El reto
mayor, sin embargo, dice Murillo, es hacer que la evaluacién se convierta en mejora.
Es decir, utilizar los resultados con fines de desarrollo profesional, acompafiamiento

y asistencia técnica (Oreal-Unesco 2007:35)

Momentos y tipos de Evaluacién coinciden en sus propositos.

MOMENTOS DE TIPOS DE EVALUACION
EVALUACION
1. Inicial.- La Evaluacion inicial ocurre | 1. Diagnostica.- Se realiza con la
cuando comienza un ciclo escolar. intencion  de  explorar  los

conocimientos que ya poseen los
estudiantes en un curso

2. Formativa.- Se valora el avance en
los aprendizajes a traves de tres
tipos de regulaciones

2. Proceso.- Su objetivo es adecuar el | - Regulacion interactiva: el docente
curso en funcion de las necesidades conversa, dialoga o interpreta lo que
del estudiante y el contexto que se sus estudiantes hacen o dicen sobre
presenta. una tarea.
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- Regulacion retroactiva: después de
una medicion puntual, el docente
refuerza aquello que no se ha
aprendido adecuadamente.

- Regulacion proactiva: Logrando un
aprendizaje esperado se programan
actividades para ampliar lo

aprendido.
3. Final.- Tiene el objetivo de verificar | 3. Sumativa.- Se recolecta toda la
que se lograron los objetivos de informaciéon que muestran los
aprendizaje. resultados de los estudiantes, asi

como de los procesos estrategias y
actividades que utilizo el docente
para alcanzar dichos resultados.

La Evaluacion tiene tres momentos y para cada uno de ellos existe un tipo de
evaluacion especifica de acuerdo a las necesidades y caracteristicas. Por ejemplo, al
iniciar el afio escolar se toma la evaluacion diagnostica que pretende conocer el
estado con el que ingresan los estudiantes. Es importante mencionar que la
evaluacion no buscar reprobar o etiquetar a los estudiantes o a los docentes, por el
contrario, su objetivo es identificar que debe adecuar o mejorar para el logro de los

aprendizajes.

Evaluacion: Proceso sistematico de valoracion de la practica pedagdgica que
consiste en aplicar criterios a evidencias objetivos cuyo fin es el aprendizaje

continuo.

La Evaluacion Formativa Es una actividad sistematica y continua, que tiene por
objeto proporcionar la informacion necesaria sobre el proceso educativo, para
reajustar sus objetivos, revisar criticamente los planes, los programas, los métodos y
recursos, orientar a los/las estudiantes y retroalimentar el proceso mismo. En esta
definicion se destaca una de las principales funciones de la evaluacion: la
retroalimentacion del proceso desarrollado por el/la docente, que conlleva al
mejoramiento, al progreso, desarrollo individual y/o grupal, lo cual no solo es
importante para el/la docente, sino también para los/las estudiantes, para los padres
y madres y para la institucion educativa a la que pertenecen. Referente (Margarita de
los Santos MA. Directora de Evaluacion Educativa de la SEE)(Evaluacion Educativa,

segunda parte. Capacitacion de docentes en TIC.) Retroalimentacion
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Retroalimentacion Ramaprasad (1983) define la retroalimentacion como la
informacion respecto a la distancia dada entre el nivel actual y el nivel de referencia
de un pardmetro del sistema utilizado para modificar dicha brecha. No obstante, cabe
sefialar que la informacién en si misma no es retroalimentacion. Para que exista, la
informacidn sobre la brecha debe ser utilizada para alterar esa brecha. En el proceso
de ensefianza-aprendizaje, Avila (2009) sefiala que la retroalimentacion es un
proceso en el que se comparten inquietudes y sugerencias para conocer el desempefio
y mejorar en el futuro, ademas de potenciar e invitar a la reflexion. Por otro lado,
Sadler (1989) considera como fundamental que el estudiante sea capaz de comparar
su desempefio actual con un estdndar de buen rendimiento y tome medidas para
acortar la distancia, si la hubiera, o mejorar. La retroalimentacion es la informacion
que se refiere a cuanto éxito ha alcanzado un estudiante en la ejecucién o desempefio
de una tarea académica. Permite que identifique sus logros asi como aquellos
aspectos en los que necesita mejorar, en relacién a un determinado objetivo de
aprendizaje. A menudo, esta comunicacion acompafa la calificacion en una

determinada situacion de evaluacion y esta presente en el desarrollo de la clase.

Evaluacion La evaluacion es un proceso permanente e interactivo orientado a
recoger informacién sobre una realidad y valorar y el nivel de logro alcanzado por el
estudiante en el desarrollo de competencias, con la finalidad de tomar decisiones que

Ileven a mejorar la practica educativa.

Tipos de evaluacion:

Evaluacién Diagnostica; es la que nos da a conocer los conocimientos previos de los
alumnos al iniciar cada sesion de aprendizaje.

Evaluacion formativa; permite conocer los avances y dificultades del aprendizaje del
alumno, mediante ella el docente promueve la autorreflexion de los estudiantes y
reflexiona sobre su préctica pedagdgica.

Evaluacién Sumativa; permite conocer el nivel de logro de las competencias, después

de un periodo de tiempo.

Segun lo presentado se puede aplicar:
Autoevaluacion. Consiste en la reflexion y apreciacién critica que cada estudiante

hace de su aprendizaje, para constituir un medio para que el alumno conozca y tome
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conciencia de sus progresos en el aprendizaje, ademas de impulsar la formacion
integral de los estudiante, ser un factor basico de motivacion, refuerzo de aprendizaje,
asi como también ayudar a los alumnos a responsabilizarse de sus desempefios, a la

vez que desarrollar la capacidad de autogobierno.

Coevaluacion. Es la apreciacion del aprendizaje y desempefio que se hace entre
pares (alumno-alumno.) Cuya finalidad es la de ayudarse mutuamente, para que
reconozcan sus logros y refuercen lo aprendido, recuerda que un clima adecuado de
respeto y confianza promueve la practica de la sinceridad de y apertura a enfoques
diferentes al nuestro, ademas debemos esforzarnos por hacer de la coevaluacién una
experiencia constructiva, y cohesionadora del grupo, donde todos se ponen en el
esfuerzo sincero de detectar, reconocer y precisar aciertos y errores de sus
compafieros. Por otro lado, los maestros debemos respetar en todo momento las
apreciaciones de los estudiantes, aungue sean distintas a las nuestras y fundamentar

las razones por las cuales ellos podrian estar errados.

Heteroevaluacidn. Es la que realiza el docente sobre el nivel de logro de aprendizaje
de sus alumnos. Es importante que los docentes usemos técnicas e instrumentos de
evaluacion apropiados al tipo de aprendizaje que se va a evaluar con la finalidad de
obtener resultados reales, es decir que éstos sean validos y confiables. Recordemos
que, a partir del analisis de los resultados de la evaluacién, tomaremos las medidas
necesarias para dirigir con éxito el aprendizaje de nuestros alumnos.

Meta evaluacion. Es la autorreflexion critica que hace el docente sobre su préactica
evaluativa para mejorarla. La metaevaluacién asi entendida, es un momento para ir
mas alla de la evaluacion, y tomar una distancia critica que nos ayuda a mirar con
otros ojos la complejidad de su aplicacion. La fuerza de la metaevaluacion radica en
los impulsos y claridades para alentar la insercién prudente de cambios en la practica
de la evaluacion escolar a partir de una autorreflexion, sobre el proceso y el producto

del aprendizaje.

Estrategias de monitoreo:
El proceso de monitoreo proporciona informacion pertinente y actualizada del
desempefio docente ejecutado por el directivo, sin embargo, no es exclusivo del

director, existen estrategias que pueden viabilizar.
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Visita al aula: el directivo visita el aula del docente para realizar una observacion
de los indicadores del plan de mejora del docente visitado, Observacion entre
pares: donde cada docente se constituye en experto de aquellas practicas que mejor
ejecutan donde el docente experto visita a otro que tiene dificultades para registrar
los avances cuyo proposito es la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos
a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una interaccion basada en la
confianza y el aporte mutuo;

Finalmente la autogestion: cada docente conoce cuales son las actividades que aln
no domina Yy los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado,
entonces va tomando nota de su propio avance. (Ministerio de Educacion, 2017)

Estrategias de acompafiamiento:

Es decir, a través de estas estrategias se pueden realizar el proceso de monitoreo y
acompariamiento de manera que se puede mejorar el desempefio docente.

Visita al aula: Permite la observacion de las practicas pedagdgicas y la interaccione
a lo largo de la sesién de clase para luego brindar asesoria y asistencia personalizada
al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita toma como insumo los
resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de evidencia mejores
practicas. La frecuencia de las visitas dependera de las necesidades del docente, el
plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela.

Circulos de interaprendizaje: Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en las
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracién de las practicas docentes exitosas a través de
la discusion y reflexion. Ademas permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes, Ademas,
demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos
que deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la
comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion
compartida de problemas relacionados con la practica educativa.

Pasantias: Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por otro

docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
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determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion
de determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quién
atendera el aula del docente que realizara la pasantia.

Jornadas de autoformacion docente: Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagogico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

Comunicacién virtual: Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacion de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
dialogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y &gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los
circulos de aprendizaje.

Sistematizacion de la practica: El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio idéneo para que acompafiadas y acompafiados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

Talleres de seguimiento: Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la practica
educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de
confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de seguimiento requieren
planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la
produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que
aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres. (Ministerio de
Educacién, 2017).
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CAPITULO 111
METODO

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion para el presente trabajo es de tipo aplicada propositiva, ya
que tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p.18). “Busca conocer para hacer,
para actuar, para construir, para modificar”. En la Investigacion educacional estd
dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa, por ente, este estudio se constituye
en singular con la un margen de generalizacion limitado, y por lo mismo, su propdésito
de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez
y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone

un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces como se puede apreciar, la propuesta titulada Plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion para fortalecer la gestion del MAE en el nivel primaria
de la Instituciéon Educativa Primaria Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de
Contamana, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una
situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa
Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana, que posteriormente serd

puesta en accién o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernadndez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
(p.7).

Se relaciona con mi propuesta ya que la investigacion que realiz6 es aplicada esta
dirigido a resolver problemas en la gestion de la educacion y se realiza en el ambito

institucional con los actores pedagogicos.
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3.2. Disefio de investigacion

El estudio tiene un corte cualitativo y su disefio es de investigacion — accion,
(PERLO, 2006) al respecto refieren que la investigacion — accién “es una
secuenciacion de diagnosticos que intentan explicar la realidad y reorientar las
acciones para lograr su cambio (Pag. 6)”. Al observar los momentos que propone
este disefio de investigacion se puede observar mucha familiaridad con la propuesta
que presento. Perlo, manifiesta que los momentos de la investigacion-accion son:
Formulacion del problema, Recoleccion de datos, Analisis de los datos, La accion y
La evaluacion (Pag. 8)”. (HERNANDEZ, 2010). Cita a Sandin que refiere que la
investigacion — accion  que la investigacion-accion pretende, esencialmente,
“propiciar el cambio social, transformar la realidad y que las personas tomen
conciencia de su papel en ese proceso de transformacion (Pag. 551)”.

Desde el punto de vista del disefio de estudio, es Investigacion Accidn Participativa.
Segun Roberts, como se citdo en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se
resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de
manera mas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y participantes

o miembros de la comunidad involucrada”.
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CAPITULO IV )
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO,
IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accidn
Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagdgico en la

Institucion Educativa Primaria Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estdn dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

La intencion es realizar una eficiente aplicacion de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, el mismo que nos permitira tomar decisiones oportunas, adecuadas en el
momento justo para emprender un proceso pedagogico adecuado que genere aprendizajes
significativos, mejorar el clima Institucional para fortalecer las relaciones interpersonales de
la Institucion Educativa Primaria Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana.,
considero que son las metas y desafios principales para lograr el desarrollo de las capacidades
tanto de los directivos y los docentes que hasta la actualidad no han sido desarrolladas en la
practica pedagdgica, agradezco a la Il Especialidad en Gestion Escolar y Liderazgo

pedagdgico que me ha ayudado a fortalecer y autoformarme personal y profesionalmente.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:
Disefar el plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer la
Gestion del MAE en el Nivel Primaria de la Institucion Educativa Reverendo
Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana.
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Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Plantear estrategias para el adecuado disefio del
monitoreo, alineado a la causa 1: desconocimiento del uso de estrategias
didacticas para el desarrollo de los procesos pedagogicos en las sesiones de
aprendizaje

Objetivo especifico 2: Plantear estrategias para el adecuado disefio del
acompariamiento. Alineado a causa 2: Inadecuada aplicacion de estrategias
didacticas para atender los diferentes ritmos de estilos de aprendizaje de
nuestros estudiantes.

Objetivo especifico 3: Plantear estrategias para la adecuada evaluacion,
alineado a causa 3: Inadecuada optimizacion del tiempo y poco uso de los

recursos materiales en las sesiones de aprendizajes

4.1.2 Participantes

El presente Plan de Accion se desarrollara en la Institucién Educativa
Reverendo Padre “Valentin de Uriarte” de Contamana., con una muestra
poblacional de 05 docentes nombrados de las diferentes areas en el turno de
la mafana. Esta poblacion se determind mediante la muestra por conveniencia.
Se ha considerado a todos los docentes ya que es una muestra significativa y se
cuenta con condiciones para fortalecer las capacidades en monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion pedagdgico al 100%.

01 director

01 sub director del nivel primario

05 docentes del nivel primaria

Padres de familia

4.1.3 Acciones
Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las
causas y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se
constituyen en el componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos
permitiran el logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se

describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 2
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
OE 1. ClL ACCL:
Plantear estrategias | Inadecuada aplicacion | Jornada de reflexién sobre la adecuada
para el adecuado | de estrategias en el | aplicacion de estrategias en el monitoreo del
disefio del | monitoreo del trabajo | trabajo pedagdgico en el aula a los docentes
monitoreo. pedagdgico enel aulaa | ACC2:
los docentes. Jornada de reflexion para la elaboraciéon del
plan de mejora personal de cada docente.
ACC3:
Taller para contextualizar los instrumentos de
recojo de informacion y estrategias de
monitoreo.
OE 2. €% ACC1:
Plantear estrategias | Inadecuado Taller GIA sobre estrategias de
para el adecuado | acompafiamiento acompafiamiento pedagogico.
disefio del | pedagégico a la | ACC2:

acompafiamiento

practica docente en el
aula

Taller GIA para disefiar el Plan Alternativo de
Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
ACC3:

Talleres de seguimiento bajo el liderazgo de un
experto.

OE 3. Proponer
estrategias que
permitan la revisién
colaborativa de la
planificacion de los
procesos

pedagogicos por los
docentes en plan de
formacion continua.

C3:

Falta de evaluacion
permanente al trabajo
docente en el aula.

ACC1:

Retroalimentacion proporcionada por cintas de
videos y audio.

ACC2:

Informes elaborados por el propio docente.
ACC3:

Compartir materiales de autoestudio para
mejorar la préctica docente.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

Para el desarrollo de la propuesta se aplicara la técnica de observacion y la

entrevista a profundidad,

considerando como

instrumentos para la

implementacién del plan: Ruta de taller, Protocolo, Planificador, Disefio de

Sesion, Matriz de recoleccion de informacion y para Monitoreo y Evaluacion

del Plan: Cuestionarios, Protocolo, Ficha de Observacién, Cuaderno de Campo,

Registros de Evaluacion, Rabricas, Escala Evaluativa para determinar el nivel

de implementacion de las acciones.
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Tabla N° 3
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOQOS
- Entrevista a profundidad - Ficha de entrevista, cuestionario.
- Observacion - Ficha de observacion, Registro de evaluacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es
indispensable contar con determinados recursos humanos, técnicos y
materiales. A continuacidn, se detallan los recursos que seran necesarios para
la ejecucion del Plan de Accion.
Recursos humanos
« Director
*  Sub Director
« Docentes
»  Personal Auxiliar
»  Personal administrativo
»  Estudiantes
» Padres de Familia
»  Especialistas
Recursos materiales
« Libro de actas, Multimedia,
* Metaplan, papelotes,
«  Material de escritorio
« Auditorio

4.1.6 Presupuesto
* Recursos Propios
* Recursos APAFA

« Donaciones de Aliados
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Tabla N° 4
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES (SRERC\L/Jlézslgg) CANTIDAD CosTO | e hTEs DF
ACC1: Papelotes 36 unidades | 400.00 | Recursos propios
Jornada de reflexion sobre la adecuada Plumones 50 unidades de Direcciéon y
aplicacion de estrategias en el monitoreo Cartulinas 36 unidades APAFA
del trabajo pedagdgico en el aula a los Cinta. 06 unidades
docentes Fotocopias | 40 unidades
ACC2: Refrigerio 08 unidades
Jornada de reflexion para la elaboracién
del plan de mejora personal de cada
docente.
ACC3:
Taller para contextualizar los
instrumentos de recojo de informacién y
estrategias de monitoreo.
ACCL: Papelotes 36 unidades 400.00 | Recursos
Taller GIA sobre estrategias de Plumones 50 unidades provenientes de la
acompafiamiento pedagégico. Cartulinas 36 unidades Municipalidad
ACC2: Cinta. 06 unidades distrital.
Taller GIA para disefiar el Plan Fotocopias | 40 unidades
Alternativo de Monitoreo y Refrigerio 08 unidades
acompafiamiento pedagdgico
ACCa3:
Talleres de seguimiento bajo el liderazgo
de un experto.
ACCL1: Papelotes 36 unidades 400.00 | Recursos propios
GIA retroalimentacién proporcionada por Plumones 50 unidades de Direccion y
cintas de videos y audio trabajos Cartulinas 36 unidades APAFA
personalizado de cada docente. Cinta. 06 unidades
ACC2: Fotocopias 40 unidades
Trabajo Colegiado para ver sobre la Refrigerio 08 unidades

importancia de la evaluacion.

ACCa3:

GIA para compartir materiales de
autoestudio para mejorar la préactica
docente.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn, presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas
las ideas desarrolladas y las ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la implementacion y permite

visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

TABLA N°5
OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AlM|J|J|A]|S
Disefiar el plan de | OE1: ACC1: - Director - Docentes.
monitoreo, Plantear estrategias para | Jornada de reflexion sobre la adecuada | - Docente fortaleza - Utiles de
acompafiamiento y | el adecuado disefio del | aplicacion de estrategias en el monitoreo oficina.
evaluacion para | monitoreo. del trabajo pedagdgico en el aula a los - Laptop.
fortalecer la Gestion del docentes - Proyector
MAE en el Nivel ACC2: multimedia
Primaria de la Jornada de reflexion para la elaboracidn del - Parlantes X
Institucion  Educativa plan de mejora personal de cada docente. - Refrigerio.
Reverendo Padre ACC3: - USB
“VALENTIN DE Taller para contextualizar los instrumentos
URIARTE” de de recojo de informacion y estrategias de
Contamana. monitoreo.
OE2: ACCL: - Director - Docentes.
Plantear  estrategias | Taller ~GIA  sobre estrategias de | - Docente fortaleza | - Utiles de
para el adecuado acompafiamiento pedagégico. oficina.
disefio del | ACC2 . Rt e
a Taller GIA para disefiar el Plan Alternativo - Proyector
acompanamiento. de  Monitoreo y  acompafiamiento multimedia X
pedagogico. - Parlantes
ACCs3: - UsSB
Talleres de seguimiento bajo el liderazgo de Refrigerio.
un experto.
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OE3: ACC1: - Director - Docentes.
Plantear  estrategias | GIA retroalimentacion proporcionada por | - Docente fortaleza - Utiles de
para la adecuada | Cintas de videos 'y audio trabajos oficina.
iz personalizado de cada docente. - Laptop.
evaluacion. ACC2: - Proyector
Trabajo Colegiado para ver sobre la multimedia X
importancia de la evaluacion. - Parlantes
ACC3: - UsB
GIA para compartir materiales de - Refrigerio.
autoestudio para mejorar la practica
docente.

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion
Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacién, entendiendo que el monitoreo es importante dado
que, siendo un proceso sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacién del Plan de Accion, nos permitira recoger
informacidn relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el
logro, el nivel de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacién de las principales dificultades y las

acciones para superarlas.



TABLA N° 6

Matriz de Monitoreo y Evaluacion
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del
acompafiamiento.

Taller GIA para disefiar
el Plan Alternativo de
Monitoreo y

NIVEL DE :
OBJE'I:IVOS ACCIONES INDICADORES META EEN ENASICn MEDIO DE, PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

OE1: ACC1: Docentes que 2 Libro de acta Inasistencia de Realizar
Plantear estrategias | Jornada de reflexion planifican Jornadas Fotos , control de algunos docentes | permanente
para el adecuado sobre la adecuada estrategias de asistencia monitoreo y
?T:Zi?t(’o?:; 25::;?6‘;?&”8 ‘:ﬁ ol eficientemente reflexion asesoramiento

monitoreo del trabajo para de_sar_rollar en Ios, procesos

pedagdgico en el aula aprep(_jlza_Jes pedagogl_cps de

a los docentes. significativos. una sesion de

ACC2: aprendizaje.

Jornada de reflexion

para la elaboracion del

plan de mejora

personal de cada

docente.

ACC3:

Taller para

contex?ualizar los 1 taller de

instrumentos de recojo trabajo.

de informacion y

estrategias de

monitoreo.

ACCL: Docentes que Libro de acta Inasistencia de Realizar
OE2: Taller  GIA  sobre | planifican Fotos , control de | algunos docentes | permanente
Plantear estrategias de | estrategias 3 talleres asistencia monitoreo y
estrategias para el | acompanamiento adecuadamente de | de acompafiamiento
adecuado disefio %g?:g;g'co' acompafiamiento. trabajo para fortalecer la

labor docente
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acompafiamiento
pedagogico
ACCa3:

Talleres de
seguimiento bajo el
liderazgo de un

experto.
OEs3: ACCL: Docentes que
Plantear GIA retroalimentacion | planifican
estrategias para la | Proporcionada  por | estrategias
adecuada cintas devideosy audio | 4460 adamente
evaluacion. trabajos personalizado gestion y

de cada docente.

ACC2:
Trabajo Colegiado para
ver sobre la

importancia de la
evaluacion.

ACCa3:

GIA para compartir
materiales de
autoestudio para
mejorar la practica
docente.

acompafiamiento
del desarrollo de
las competencias
y evaluacion.

1 GIA de
retroalime
ntacion

1 trabajo
colegiado

1GIA
para para
mejorar
la
préctica
docente

Libro de acta
Fotos , control de
asistencia

Inasistencia de
algunos docentes

Realizar
estrategias para
una  adecuada
auto y
coevaluacion de
los docentes.




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de

valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacién
del Plan de Accion que se
presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan
de Accidn a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de
Accién y el objetivo del
programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de
conceptos y
procedimientos en la
propuesta del Plan de
Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion
Si los objetivos especificos son un conjunto de estrategias, que permitiran

desarrollar la propuesta, las acciones estan llamadas a desarrollarse de manera
coherente de tal manera que se visualice el desarrollo de la estrategia.

Opinidn de aplicabilidad

La aplicabilidad esta sustentada en la coherencia existente entre la propuesta, sus
objetivos y acciones sobre todo su relacion de todos estos con el contexto de la
institucion educativa.
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APENDICE 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA .
TITULO DEL PLAN DE AC,CION: PROPUESTA DE PLAN DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA

FORTALECER LA GESTION DEL MAE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA REVERENDO PADRE “VALENTIN DE
URIARTE”

50

Formulacién del

Alternativa de

Situacion problematica . Objetivo general Obijetivos especificos Método
problema solucion
Inadecuada planificacion del | ;(De qué manera la | Propuesta de disefar OE1
Monitoreo que dificulta la | adecuada planificacion | del plan de | Disefar el plan de | Plantear estrategias para el | Tipo de
Gestion del MAE en la | del monitoreo fortalece la | Monitoreo, Monitoreo, adecuado  diseflo  del | investigacion:
Institucion Educativa Reverendo | gestion del MAE en la | acompafiamiento y | acompafiamiento monitoreo. Aplicada con
. o .  z - OE2 enfoque
Padre “VALENTIN DE | Institucion Educativa | evaluacion para | y evaluacion para qu
- Plantear estrategias para el | cualitativo.
URIARTE de Contamana” Reverendo Padre | fortalecer la gestion | fortalecer la o
, _ adecuado  disefio  del
“VALENTIN DE | del MAE en la | gestion del MAE I -
acompafiamiento Disefio:
URIARTE de | Institucion Educativa | en la Institucion | -, Investigacion-
Contamana? Reverendo Padre | Educativa Plantear estrategias para la | accion-
“VALENTIN  DE | Reverendo Padre | adecuada evaluacion. participativa
URIARTE” de | “VALENTIN DE
Contamana. URIARTE”  de

Contamana.




Deficiente planificacion
de las unidades y sesiones
de aprendizaje

51

APENDICE 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Escasa motivacion y compromiso de
. . . los docentes para ser protagonistas
Insatisfactorios niveles en la mejora de los aprendizajes de
de aprendizaje. los estudiantes, desde la mejora su
practica pedagdgica.

|

|

Inadecuada planificacién del Monitoreo que dificulta la Gestion del
MAE en el nivel primario en la Institucion Educativa Reverendo Padre

“VALENTIN DE URIARTE”
Inadecuada aplicacion de B
estrategias  en el Inadecuado  acompafiamiento Falta de evaluacion
monitoreo del trabajo pedagdgico a la préctica docente permanente al trabajo docente
pedagégico en el aula a en el aula (MAE) enelaula (MAE)

los docentes (MAE).
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APENDICE 3

ARBOL DE OBJETIVOS
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Incrementar el porcentaje de
estudiantes con niveles
satisfactorios de aprendizaje

Eficiente planificacion de las unidades
y sesiones de aprendizaje

Docentes motivados y
comprometidos en la
mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, desde la
mejora su practica

Disenar el plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
para fortalecer la gestion del MAE en el nivel primario en la
Institucion Educativa Reverendo Padre “Valentin de Uriarte”.

Plantear estrategias para el
adecuado disefio del
acompafiamiento

Plantear estrategias para el
adecuado disefio del monitoreo

Plantear estrategias para la
adecuada evaluacion.
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APENDICE 4

GUIA DE ENTREVISTA

INSTRUMENTO DEL DIAGNOSTICO

RECOJO DE INFORMACION SOBRE EL MAE A LA PRACTICA DOCENTE
Instrumento : Guia de entrevista.
Fuente/ informante  : Docentes
Tiempo : 30 minutos.
Numero de entrevistados: 04 docentes.

Docentes

PREGUNTAS:

1. ¢Como cree usted que el monitoreo y el acompafiamiento contribuye a mejorar

la practica docente?

2. ¢Como se involucraria usted en el monitoreo, acompafamiento y evaluacion para
su implementacién de manera permanente en la IE con la finalidad de mejorar

la préactica docente?

3. ¢Qué cree usted que se necesita para que los docentes mejoren su practica

docente?



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGN

>

Escuela de Posgrado >4
APENDICE 5
EVIDENCIAS
EVIDENCIAS DE ACCIONES EJECUTADAS
MONITOREO A
LA PRACTICA
DOCENTE

AULA 3er. Grado de

primaria

MONITOREO A LA
PRACTICA DOCENTE
AULA 3° GRADO DE
PRIMARIA
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