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RESUMEN
El motivo principal para realizar este Plan de Accion es para mejorar las préacticas docentes
en la aplicacion de las estrategias didacticas en el &rea de comunicacion, y como
consecuencia mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El Plan de accién
titulado Plan de fortalecimiento de la gestion curricular para la adecuada aplicacion de los
procesos didacticos del area de comunicacion en el nivel primaria en la Institucion
Educativa N°65178-distrito de Calleria, tiene como objetivo Disefiar un plan de
fortalecimiento de la gestion curricular para la adecuada aplicacion de los procesos
didacticos en el area de comunicacion. Participaron en esta experiencia 20 docentes de
educacion primaria.
Segun el tipo de investigacion es tipo aplicada propositiva con enfoque cualitativo, el disefio
es la Investigacion Accion y como instrumento una guia de entrevista. El problema
primordial es la Insuficiente Gestion Curricular en el manejo de los procesos didacticos en
el area de comunicacion en el nivel primaria y la alternativa de solucion es la propuesta de
plan de accion para la gestion curricular en el manejo de los procesos didacticos en el area
de comunicacion, sustentado en el marco del Buen desempefio del directivo en la
Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes especificamente
en la competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la
institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico para alcanzar metas de
aprendizaje.
Después de haber identificado el problema que afecta a tantos estudiantes es de necesidad
proponer alternativas de solucién y una de estas alternativas son planes de accion en el
fortalecimiento en procesos didacticos de las diferentes areas.

Palabras clave: Comunicacion, gestion curricular, procesos didacticos.



PRESENTACION
El presente Plan de Accion tiene como objetivo disefar un plan de fortalecimiento de la
gestion curricular para la adecuada aplicacion de los procesos didéacticos del area de
comunicacion en el nivel primaria de la Institucion Educativa N° 65178 del Distrito de
Calleria, porque se observo al monitorear que los docentes tienen dificultades al momento
de planificar y gestionar los aprendizajes con respecto a los procesos didacticos por lo que se
pretende mejorar los aprendizajes de los estudiantes en la Institucion Educativa N°65178 del
distrito de Calleria.
Este plan surge con el proposito de dar solucion a la limitada gestion curricular para revertir
los bajos logros en la comprension lectora, empoderando al docente en el conocimiento del
enfoque del area, asimismo, optimizando el monitoreo, y acompafiamiento y fortaleciendo a
los docentes en la aplicacion de estrategias en el drea de comunicacion y otras areas durante
las sesiones de aprendizaje. El interés de desarrollar el Plan de Accion es mejorar el
desempefio de los docentes con respecto al manejo de los procesos didacticos del area de
comunicacion.
La metodologia usada es la investigacion de tipo aplicada propositiva porque esta dirigido a
resolver problemas de la practica y segun el enfoque es una investigacion cualitativa,
teniendo como disefio la Investigacion Accion Participativa.
En el primer capitulo describimos y analizamos el contexto, para identificar el problema a
ser abordado.
En el segundo capitulo, ubicamos algunas experiencias anteriores de investigaciones
nacionales e internacionales, también el marco conceptual que sustenta nuestra

investigacion.



En el tercer capitulo se describe el método aplicado y especifica el disefio y tipo de
investigacion.

En el cuarto capitulo se plantea los objetivos, participantes, acciones, técnicas e
instrumentos, recursos humanos, materiales, y matriz de monitoreo y evaluacion.

Esperamos que el aporte de este trabajo (Plan de Accidn) contribuya a resolver problemas
relacionados a las Estrategias didéacticas de la comprension lectora en el area de
comunicacion de la Gestion Curricular, que es una problematica en las Instituciones
Educativas. Asi mismo sirva de ayuda a nuestros estudiantes, profesores y comunidad en

general.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Contextualizacion del problema

El problema se desarrolla en la Institucion Educativa N° 65178-667 “Hugo Cruz Doza”
institucion que ofrece sus servicios en la modalidad mixta en los tres niveles educativos
de educacion basica regular. La institucion educativa se encuentra ubicado en el
Asentamiento Humano “Proyecto Integral Antonio Marino Panduro”, MZ-44 Lote. 1 las
condiciones de seguridad y salubridad son amenaza, la delincuencia, drogadiccion,
alcoholismo y el pandillaje esta ganando espacio, en el entorno de la institucion
educativa porque estudiantes, docentes, y padres de familia han sufrido de robos y
asaltos y algunos de estos son ex -estudiantes y padres de familia, también se ha tenido
casos que algunos estudiantes consumen licor y drogas que perjudican la capacidad
intelectual de los mismos. Los estudiantes son de un nivel socioeconémico de pobreza y
extrema pobreza, algunos de ellos viven solo con la madre, el padre o con los abuelos,
esta realidad hace que el comportamiento de los estudiantes sea diferenciado expresando
un comportamiento rebelde, actitud observada en algunas secciones que perjudican el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje; las caracteristicas culturales son heterogéneas
por la particularidad cosmopolita propia de la ciudad donde se ubica la institucion.

La infraestructura de la institucion no es adecuada con aulas inadecuados y de material
semi- noble, no teniendo las mejores condiciones para la ensefianza y el aprendizaje, sin
embargo no se tiene dificultad con los espacios libres porque cuenta con 15 970 metros

cuadrados registrado a nombre del ministerio de educacion en la SUNARP



(Superintendencia Nacional de Registros Puablicos) la infraestructura inadecuada no
brinda las condiciones necesarias para albergar a mas de 730 estudiantes en el nivel
primario y desarrollar las diferentes actividades fisicas relacionadas a los aprendizajes en
el areas del desarrollo personal y de la comunicacion, en cuanto a los servicios
higiénicos no son suficientes se ven mermadas su uso por la escases del agua, cuenta con
areas para sembrar arboles que favorecen la biodiversidad y el contacto con la
naturaleza, la seguridad interna estd protegida por un cerco perimétrico inadecuado de
madera y calaminas y no cuenta con personal de servicio que regula el ingreso de
personas extrafas.

Los actores del problema estan definidos como directos e indirectos:

Los directos son el equipo directivo, los docentes y como indirectos los estudiantes de
primaria y padres de familia.

La parte directiva asume el liderazgo pedagdgico, realizando actividades para el logro
del aprendizaje de los estudiantes, se viene fortaleciendo la gestion de los procesos
didacticos, a través de trabajos colegiados y grupos de aprendizaje por medio de la
plataforma de Peru-educa, las comunidades profesionales de aprendizaje y la plataforma
virtual de nuestra institucién, los principios de gestion estan referidas a la calidad,
equidad, la interculturalidad, la democracia, la inclusién, la conciencia ambiental, la
creatividad y la innovacion, Por tanto se cuenta con los objetivos estratégicos: Mejorar
los logros de aprendizaje en las areas de comunicacién, matematica, personal Social,
ciencia y tecnologia, a través de talleres de reforzamiento para alcanzar el nivel
satisfactorio del mayor porcentaje de estudiantes que logren su desarrollo personal y

puedan demostrar sus habilidades, logros en otros contextos y evaluaciones. Mejorar el



proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes a traves de aulas
abiertas, estudio de clases y circulos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

Sin embargo, estos objetivos no vienen ejecutandose a cabalidad, por falta de una
gestion que responda a las necesidades evidenciadas en las diferentes areas,
especificamente en el area de comunicacion. Los docentes de la Institucién Educativa
vienen implementado el curriculo nacional de educacion bésica, existiendo deficiencia
en el dominio del enfoque comunicativo para el desarrollo de la expresion oral,
produccion de textos y la lectura comprensiva, evidenciados en los registros de
monitoreo, la evaluacion ECE vy los registros de la evaluacién interna, cabe resaltar que
existe por parte de ellos predisposicion al cambio y a conducir proyectos de innovacion
pedagogica para enfrentar el problema. Los actores indirectos son los estudiantes de
primaria quienes tienen entre 7 y 13 afios de edad, en su mayoria evidencian dificultades
en las areas de comunicacion y matematica, para lograr de las competencias y
capacidades comunicativas propios de cada ciclo, deficiencias que traen desde los
primeros grados, resultados evidenciados en la evaluacién ECE correspondiente al
segundo grado realizada en el afio 2015 donde solo el 11.8 % se encuentran en el nivel
satisfactorio en el area de comunicacion. Los padres de familia brindan poco apoyo a sus
hijos, y se evidencia con la asistencia a las jornadas de padres y madres y a los
encuentros familiares, solo un 20% de padres siempre estan pendientes y preocupados de
la formacion integral de sus hijos, aliados importantes de las maestras para fortalecer su
labor pedagdgica, convirtiéndose en un soporte muy valioso para garantizar el logro
efectivo de los aprendizajes. El problema sera atendido a través de un plan de accién,
esta experiencia se desarrollara en un semestre, correspondiente a 06 meses, de marzo a

julio del 2019.
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El problema se relaciona con los siguientes compromisos de gestion; progreso anual de
todas y todos los estudiantes de la institucion educativa y gestion del monitoreo y
acompafiamiento de la practica docente, por cuanto repercute en el logro de
aprendizajes en el area de comunicacion y otras &reas de curriculo y en la identificacion
y atencion a las deficiencias que presentan los docentes en el dominio de estrategias
didacticas para el area de comunicacion. El problema también se relaciona con el marco
del buen desempefio directivo en cuanto a las competencias; Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de la institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje; gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta en cuando al dominio
de los procesos didacticos en el area de comunicacion.

Asi también el problema detectado se relaciona con el liderazgo pedag6gico de Viviana
Robinson se pone énfasis en las dimensiones de: Planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo buscando reflexionar el desempefio docente
en la planificacion, proceso, evaluacién y monitoreo del proceso de ensefianza y

aprendizaje para el logro de las competencias comunicativas.

1.1 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema se determina junto con la comunidad educativa, por la dificultad eminente
evidenciada en el logro de los aprendizajes en el area de comunicacion. Esto se ve

expresada en el andlisis de las actas de evaluacion de finalizacién de afio y en la ultima
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Evaluacion Censal de los Estudiantes que solo el 8,9% tienen un logro satisfactorio.
Consientes de estos resultados la comunidad educativa en consenso busca hacer frente
considerando que hay una escasa gestion curricular para la comprension lectora en el
area de comunicacién en primaria ya que hay una inadecuado manejo en el enfoque del
area de comunicacion esta situacion es generada porque los docentes no manejan los
fundamentos tedricos de las areas y disciplinas que ensefian, el insuficiente monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgica a los docentes durante la visita a aula, esta
situacion es generada por la recarga administrativa del directivo ya que no se cuenta
con personal, administrativo, sub-director, oficinista o secretaria otro factor es que no
se cuenta con un plan de monitoreo consensuado que responda ala realidad de la
Institucion Educativa. Por tanto, no se ha atendido la limitada aplicacion de estrategias
en el desarrollo de los procesos didacticos en el area de comunicacion para la
comprension lectora, esto se debe a que no se capacita a los docentes en estrategias
didacticas del area de comunicacion y las diferentes areas. Por otro lado, enfrentamos la
indiferencia de algunos docentes que no se involucran en el trabajo educativo. Todo ello
trae como efectos estudiantes con bajo logro en las competencias comunicativas,
estudiantes con deficiencias de logros de aprendizaje para la comprensién lectora, bajo
rendimiento escolar.

Con la técnica del arbol, en base al problema limitada gestién curricular afecta la
aplicacién de los procesos didacticos del area de comunicacion en el nivel primaria, se
identificaron las siguientes causas; Limitado conocimiento de los docentes del enfoque
del area de comunicacién, insuficiente monitoreo y acompafiamiento, orientado al
manejo de los procesos didacticos del area de comunicacién, limitado manejo de los

docentes en la aplicacién de procesos didacticos del area de comunicacion. Para el

12



andlisis de estas causas se aplico una encuesta que consta de cinco preguntas la cual fue
realizada so6lo a los docentes, las respuestas de los docentes fueron contrastadas con
fuentes tedricas. Arribando a los siguientes hallazgos:

Sobre la causa “Limitado conocimiento de los docentes del enfoque del area de
comunicacion,” se tom6 como categoria el enfoque area de comunicacion que, PELA
(2011) lo define el desarrollo curricular del &rea esta sustentado en el enfoque
Comunicativo textual de ensefianza de la lengua. Este enfoque orienta como desarrollar
las capacidades del &rea.

El area de Comunicacion busca que los estudiantes adquieran una adecuada competencia
comunicativa insistiendo en el uso personal, autbnomo y adecuado de la lengua.

Los estudiantes deben lograr el manejo 6ptimo y pertinente de la lengua para expresarse,
comprender, procesar y producir mensajes. Por ello se busca el desarrollo de
capacidades para hablar, escuchar, leer y escribir, para que los estudiantes interactlen
critica y creativamente en diversas situaciones de comunicacion, tanto en su vida escolar
como en otros contextos donde se desenvuelva.

El rea se sustenta en una perspectiva intercultural. A partir de ella se afirma que los
estudiantes aprenden a leer y escribir desde su propio contexto cultural, recuperan y
desarrollan su lengua materna, asi como otras lenguas y formas de expresion. También
se considera sus concepciones sobre la realidad, la vision particular del mundo y las
propias formas de organizacion social.

El enfoque del area es importante porque da el marco orientador de los fundamentos
tedricos practicos sustentan que y como aprender las competencias comunicativas.
Fernandez M., R. (2000, p.3), indica que en el momento que vivimos no basta con saber

el contenido de la materia para ensefiar bien. El profesor debe ser un conocedor de su
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materia, pero ademas ha de aprender a aprender a ser un experto gestor de informacion
sobre la misma, un buen administrador de los medios a su alcance, y desde esta
orientacion, dinamizar el aprendizaje de sus estudiantes.

Sobre el enfoque del area, el profesor ademés de conocer el enfoque del area, debe
conocer la materia que ensefia y emplear la didactica pertinente y métodos para poder
lograr las metas.

Referente a la causa “Insuficiente monitoreo y acompafiamiento orientado al manejo de
los procesos didacticos del é&rea de comunicacion se tomdé como categoria
acompafiamiento pedagogico que MINEDU (2014) lo define como una estrategia de
formacion en servicio centrada en la escuela. Su propoésito consiste en mejorar la
practica pedagdgica del docente. Al respecto, Salazar y Marqués (2012) afirman que al
realizar una serie de acompafiamientos al aula se producen cambios en la praxis de los
docentes acompaiiados, incidiendo positivamente el clima afectivo y socio emocional de
sus clases. Al respecto se llego a la siguiente conclusion: “Si bien los docentes entienden
que el acompafiamiento pedagdgico es importante, la mayoria de los docentes confirman
que nunca 0 escasamente recibieron acompafiamiento pedagdgico por parte de los
directores o plana jerarquica. En cuanto a la metodologia para implementar el
acompafiamiento pedagdgico sélo un docente responde asertivamente sobre estas y la
mayoria de ellos refiere no conocerlas”. Para ello es necesario desde la gestion directiva
mejorar la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento para fortalecer el
desemperfio docente en el aula y el logro de los aprendizajes de los estudiantes en el uso
de estrategias comunicativas.

Con respecto a la causa,” Limitado manejo de los docentes en la aplicacion de procesos

didacticos del area de comunicacion”, Los docentes no aplican adecuadamente los
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procesos y didacticos en el area de comunicacion, asi como las estrategias y técnicas de
la comprension lectora al momento de planificar las sesiones de aprendizaje, se
evidencia dificultades al momento de planificar y ejecutar las sesiones de aprendizaje.

Al respecto, como ha sefialado Valls (1990), la estrategia tiene en comin con todos los
demaés procedimientos su utilidad para regular la actividad de las personas, en la medida
en que su aplicacion permite seleccionar, evaluar, persistir o abandonar determinadas
acciones para llegar a conseguir la meta que nos proponemos. Los autores (Nisbet y
Shucksmick, 1987) se expresan en términos parecidos cuando se refieren a las micro-
estrategias (para nosotros, habilidades, técnicas, destrezas) como procesos ejecutivos,
ligados a tareas muy concretas, y conceden a las macro-estrategias (nuestras estrategias)
el caracter de capacidades cognitivas de orden mas elevado, estrechamente relacionadas
con la meta-cognicion -capacidad de conocer el propio conocimiento, de pensar sobre
nuestra actuacién, de planificarla- y que permiten controlar y regular la actuacion
inteligente. Solé, Isabel (1992) se refiere que las estrategias de comprension lectora a las
que nos referiremos a lo largo de este libro son procedimientos de caracter elevado, que
implican la presencia de objetivos que cumplir, la planificacion de las acciones que se
desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y posible cambio. Esta afirmacion
tiene varias implicaciones, de las que por el momento voy a resaltar dos:

-La primera es tan obvia que no sé si es necesario, en fin, vamos alla. Si las estrategias
de lectura son procedimientos y los procedimientos son contenidos de ensefianza,
entonces hay que ensefiar estrategias para la comprensién de los textos. Estas no
maduran, ni se desarrollan, ni emergen, ni aparecen. Se ensefian -0 no se ensefian- y se

aprenden -0 no se aprenden.
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Si consideramos que las estrategias de lectura son procedimientos de orden elevado que
implican lo cognitivo y lo meta-cognitivo, en la ensefianza no pueden ser tratadas como
técnicas precisas, recetas infalibles o habilidades especificas. Lo que caracteriza a la
mentalidad estratégica es una capacidad para representarse y analizar los problemas y la
flexibilidad para dar con soluciones. De ahi que al ensefiar estrategias de comprension
lectora haya que primar la construccion y uso por parte de los alumnos de
procedimientos de tipo general que puedan ser transferidos sin mayores dificultades a
situaciones de lectura multiple y variada. De ahi también que al abordar estos contenidos
y al asegurar su aprendizaje significativo contribuyamos al desarrollo global de las nifias

y de los niflos, mas alla de fomentar sus competencias como lectores”.

Las estrategias que realizan los docentes son procedimientos, contenidos de ensefianza,
se lograran aprendizajes significativos si cada docente planifica situaciones y secuencias
didacticas coherentes, asimismo, son los estudiantes que realizan las construcciones

mentales y en un contexto variado.

1.2 Formulacion del problema

Al analizar la situacion problemética de la Institucion Educativa N° 65178-Calleria
referido a la limitada gestion curricular afecta la aplicacion de los procesos didacticos
del area de comunicacién en el nivel primaria de la Institucion Educativa N° 65178, se
concluye con el enunciado en modo pregunta: ¢De qué manera la eficiente gestion
curricular mejora la aplicacién de los procesos didacticos del area de comunicacion en

el nivel primaria de la Institucion Educativa N° 65178 del distrito de Calleria?
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El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los

siguientes pasos:

Formulacion del problema central

= Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones
= Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.

La primera causa: Limitado conocimiento de los docentes del enfoque del &rea de
comunicacion. Esto refiere al hecho que el docente no cuenta con herramientas y
capacitacion para estar empoderado en los fundamentos, teoria y enfoque del area de
comunicacion y diferentes areas del curriculo, dificultando el desempefio del mismo en
el aula y como resultados, estudiantes que no estan aprendiendo y por consecuencia no
estan aprendiendo.

La segunda causa es Insuficiente monitoreo y acompafiamiento orientado al manejo al
manejo de los procesos didacticos del area de comunicacion, debido a que los docentes
han manifestado que el monitoreo y acompafiamiento se realiza en forma esporadica
debido a la carga administrativa del directivo. Esto tiene como consecuencia que algunos

docentes tengan practicas pedagogicas inadecuadas, deficientes y con poco resultado.
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En la tercera causa, limitado manejo de los docentes en la aplicacién de los procesos
didacticos del area de comunicacion. El docente tiene dificultades para planificar, pero
sobre todo en la aplicacion de estrategias en el area de comunicacion y que ha tenido
como resultado bajos logros de aprendizaje en los estudiantes.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucién Educativa cuenta con recursos humanos y materiales para abordar la
probleméatica. Ademéas el marco del buen desempefio directivo en el Dominio 2
considera la orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes
y en la competencia 6 especifica que el directivo gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, sin
embargo la situacion concreta que se da en la institucion es que los docentes no aplican
eficientemente las estrategias didacticas para la comprension lectora, ni reciben un
acompafiamiento sistematico que contribuya a superar esta deficiencia.

Cabe resaltar que el problema identificado es pertinente considerando que responde a
las necesidades del contexto en cuanto a garantizar la mejora de los aprendizajes en el
area de comunicacion asi también en otras area del desarrollo personal porque se cuenta
con el interés por parte de los docentes respecto a mejorar la comprension lectora en el
area de comunicacion asi también en favorecer la aplicacion de estrategias en el
desarrollo de los procesos didacticos en el area de comunicacion, capacidad que
responden a los desempefios que deben desarrollar los docentes segin el marco del buen
desempefio docente, en lo que respecta al dominio 2 ensefianza para el aprendizaje, asi

también se cuenta con un clima apropiado para la implementacion de acciones que
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incluyen la interaccion entre los diferentes miembros de la comunidad para superar el

problema detectado.

1.3 Planteamiento de alternativa de solucion
Luego de la identificacion del problema “Limitada gestion curricular afecta la
aplicacion de los procesos didacticos del area de comunicacion en el nivel primaria
dela I.LE. N° 65178 - Calleria, asi como: limitado conocimiento de los docentes del
enfoque del area de comunicacion, el insuficiente monitoreo y acompafiamiento
orientado al manejo de los procesos didacticos del &rea de comunicacion asimismo el
limitado manejo de los docentes en la aplicacion de los procesos didacticos del area
de comunicacion, el cual trae como efecto estudiantes con bajo logro en las
competencias comunicativas, estudiantes con deficiencias de logros de aprendizaje
para la comprension lectora, en la resolucion de problemas; de manera participativa
con todos los miembros de la comunidad educativa, dadas las condiciones de la
escuela, se prioriza como alternativa de solucién implementar un lista de acciones
que serviran para lograr revertir la situacion problematica y lograr alcanzar los
objetivos propuestos en este plan de accién. Considerando que estas acciones
guarden estrecha relacion con las causas del problema y los objetivos que se
desprenden de estas causas las acciones que estan dirigidas a cada una de las causas
con sus respectivos objetivos, siendo asi que para la causa; limitado conocimiento de
los docentes del enfoque del area de comunicacion, se implementaran las acciones;

desarrollo de jornadas de sensibilizacidn sobre el fundamento y teorias del enfoque
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en comunicacién. En los circulos de lectura se leerdn los fundamentos teoricos y
practicos para conocer los fundamentos, competencias, capacidades y desempefios
del area de comunicacion. Para la causa, insuficiente monitoreo, acompafiamiento, se
implementaran las siguientes acciones Jornada de sensibilizacion sobre el concepto
de monitoreo y acompafiamiento, también se hardn visitas al aula, asimismo se
realizara taller de reflexion sobre la evaluacion de resultados. Para la causa Limitado
Manejo de los docentes en la aplicacion de procesos didacticos, se implementara las
acciones, Talleres sobre estrategias didacticas para la comprension lectora, Talleres
de actualizacién en métodos, estrategias y técnicas didacticas en las competencias de
comunicacion Pasantias, grupos de interaprendizaje (GIA) en el marco del dominio
de los procesos didacticos para la comprension lectora respondiendo al objetivo,
fortalecer el uso de estrategias didacticas para la comprension lectora.

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada, se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable un plan de
fortalecimiento de la gestién curricular para la adecuada aplicacion de los procesos
didacticos del area de comunicacion en el nivel primaria de la Institucion Educativa

N° 65178 del Distrito de Calleria, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Limitado Empoderar al docente Gestion curricular | ACCL1: Circulos de lectura sobre los
conocimiento de los | en el conocimiento del fundamentos teoricos y el enfoque
docentes del | enfoque del area de del &rea de comunicacion.

enfoque del area de
comunicacion.

comunicacion.

ACC2: Talleres de actualizacion
docente para analizar y reflexionar
sobre el curriculo nacional de la
EBR y los fundamentos tedricos del
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area de comunicacion.

ACC3: Jornada de reflexién para
evaluar los resultados del plan de
formacién continua.

Insuficiente Optimizar el monitoreo Gestion del ACC4: Jornada de sensibilizacion
monitoreo y | acompafiamiento monitoreo y sobre el concepto de Monitoreo,
acompafiamiento orientado al manejo de | acompafiamiento | acompafiamiento Yy evaluacion.
orientado al manejo | los procesos didacticos ACCS5: Elaboracion de la ficha de
de los procesos | del area de monitoreo pertinente
didacticos del area | comunicacion. especificamente  sobre procesos
de comunicacion. didacticos.

ACCS6: Socializacién consensuada
sobre el instrumento

Limitado manejo de | Fortalecer a los | Gestion curricular | ACC 7: Talleres de actualizacion en

los docentes en la | docentes en la métodos, estrategias y técnicas
aplicacion de | aplicacion de procesos didacticas en las competencias de
procesos didacticos | didacticos del area de comunicacion.
del area de | comunicacion. ACC 8: Pasantia interna de
comunicacién. intercambio de experiencias de
procesos didacticos y la practica
docente.
ACC 9: Jornadas de reflexion de la
pasantia.

1.4 Justificacion
El plan gue sera implementado para responder al problema identificado y priorizado es
importante desde el punto de vista practico, metodolégico y social.

Justificacion practica

Desde el punto de vista practico, entendiendo la vital importancia que tiene la gestidn
curricular, como es atender los aprendizajes del area de comunicacion. Para ello se
debe fortalecer la practica docente en el conocimiento de estrategias puntuales que
favorezcan a su desarrollo personal que sean capaces de razonar con pensamiento
critico, al mismo tiempo realizar un monitoreo y acompariamiento sistematico y eficaz
a los docentes permitird mejorar la gestion curricular en el area de comunicacion

incrementando los resultados en logro de aprendizajes del area lo que favorecera los
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resultados de la ECE asimismo formaremos personas criticas de la realidad, y la
institucion educativa elevara la calidad del servicio educativo y se estard dando
solucién a la problematica encontrada involucrando a los diferentes actores
educativos. Para poder resolver problemas de contexto y obtener buenos resultados en
las diferentes evaluaciones ya sea nacionales regionales e institucionales, asi como
rendir con éxito las evaluaciones de ingreso al centro de estudios superiores asimismo

se lograra que sean mejores personas.

Justificacion metodologica

Se justifica metodoldgicamente considerando que la atencion al problema priorizado
se hard mediante la implementacién de un plan de accion por cuanto estan dirigidas
estratégicamente a la atencion de cada una de las causas del problema, asi también se
cuenta con la predisposicion de los docentes para la mejora continua en el trabajo
pedagdgico y el apoyo constante de los padres de familia para mejorar el logro de los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Tipo de investigacion Por el tipo de investigacion se justifica porque se basa en el
analisis subjetivo e individual, esto lo hace una investigacion interpretativa referida a
lo particular

Disefio de investigacion. Se justifica el disefio de investigacion accion participativa
por que resuelven una problematica e implementan cambios ademas permite la
participacion de manera colaborativa la participacion de uno o varios investigadores y

participantes miembros de la comunidad
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Justificacion social

Se puede analizar que el problema priorizado es una problematica mundial asi lo
manifiesta PISA (2018), la competencia comunicativa se define como: “La capacidad
de un individuo de razonar, pensar, reflexionar criticamente y saber emplear en la vida
diaria emplear sus competencias en una variedad de contextos. Incluye el saber leer,
interpretar y usar los conceptos, procedimientos, hechos y para describir, explicar y
predecir los fendbmenos y comunicarse con asertividad”. En América Latina los
resultados de la prueba PISA 2015 en comunicacion demuestran que hemos obtenido
un crecimiento significativo, estando por encima de Brasil y Republica Dominicana; el
nivel 5 es el méas alto logrado donde se encuentra el 0.4% de estudiantes, mientras que
por debajo del nivel 1 se encuentra el 37,7%, evidenciandose que todavia un buen
porcentaje de los estudiantes no logran desarrollar el nivel minimo de la competencia
comunicativa.

En la I.E No 65178, hay una justificacion social porque en el area de comunicacion de
acuerdo a las evaluaciones de las actas y las pruebas ECE ha venido bajando los
resultados en el 2015 se tenia un 20%, en el 2016 se llego al 8.9%, razones suficientes
para tener en cuenta la justificacion de elaborar el plan de accion, referente a mejora

las estrategias de comunicacion y la comprension lectora.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1. Antecedentes nacionales
El problema que se plantea en el presente plan de accién recoge con el
proposito de afrontar las dificultades de los docentes en estrategias
metodoldgicas, para tal, existen antecedentes bibliograficos que hemos
tomado en cuenta como referentes de alcance nacional como es el caso de la
tesis de MUNOZ LINARES, J. (2018). Aplicacion de estrategias
metodoldgicas: Lo sefialado por Betancourt, es una realidad palpable,
presente en muchas de las instituciones educativas de nuestro entorno, que
se constituye en uno de los problemas mas comunes de ellas, y es de entera
responsabilidad de las practicas desarrolladas por los docentes en las aulas,
siendo necesario darle solucion y buscar que “la practica docente pueda ser
orientada a promover el aprendizaje autdnomo y dinamico, de tal manera
que el estudiante pueda asumir un comportamiento activo y responsable,
donde sus conocimientos previos se enriquecen con los nuevos aprendizajes,
y la responsabilidad del proceso depende de su interés, compromiso,

participacion y creatividad” Betancourt (2013).



Segun, Zarpan Rosa A (2018), en su trabajo titulado “Aplicacion de
Procesos Pedagogicos y Didacticos en el area de comunicacion” utilizo el
disefio Investigacion accion, la muestra fue de 25 estudiantes, el
instrumento que utilizo fue la encuesta en una de las conclusiones dice:
“La coherencia articulada de los procesos pedagdgicos y didacticos que se
desarrollen a favor del logro de aprendizajes de los estudiantes es de vital
importancia, por ello un adecuado conocimiento, planificacion de las
acciones y estrategias de estos procesos es necesario que todo docente

debe implementar en las mejores condiciones pedagogicas”.

A partir de esta conclusion creemos que es de mucha importancia que los
docentes conozcan ¢ Qué es? estrategia didactica, técnica, procedimientos y
que debe ser aplicada en forma coherente, secuenciada y apliquen
adecuadamente, para que los estudiantes lean comprensivamente tengan

logros satisfactorios en comunicacion y en otras areas del curriculo.

2.1.2. Antecedentes internacionales
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Respecto a nivel internacional como el caso de JAVALOYES, Maria José, Tesis
Doctoral, Universidad de Valladolid-Espafia Revisada el 19-08-2018 en
http://tesis1021-160505%0 estrategias%ometodologicas%20 internacional. Las
técnicas més utilizadas de estos tres tipos de estrategias son: hacerse una idea previa
del contenido, subrayar, hacer referencia a palabras clave, pedir a los alumnos que
realicen esquemas, usar el refuerzo social y plantearles retos para motivar el
aprendizaje; sin embargo, no preguntan a los alumnos por el interés que les suscita el
tema que estan trabajando, ni promueven el intercambio de opiniones con
comparfieros o familiares. No dedican tiempo en clase a ensefiar procedimientos o
técnicas, como podria ser el resumen o los esquemas, por lo que el alumno tiene que

aprenderlas por ensayo-error.

“Para que las estrategias, técnicas aplicadas en procesos de aprendizaje sea
aprovechado, el docente tiene que tener en cuenta si es de interés del estudiante,
ademas si el proceso se realiza en un clima de aula adecuado, porque los mayores

logros de aprendizaje, el clima del aula es un factor fundamental.”

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Gestion curricular.

Minedu (2017 p. 10) al respecto, la define como “capacidad de organizar y poner en
funcionamiento el proyecto educativo de nuestras escuelas a partir de lo que se debe
ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes. Dicha gestidén debe estar orientada a
la formacion de los estudiantes, al desarrollo de las competencias, debe buscar un

mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje para que se materialice
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todos los aprendizajes planteados “. (CASTRO 2005) Sobre gestion curricular,

refiere”Su objetivo es centrar- focalizar-nuclear a la escuela alrededor de los

aprendizajes de los nifios y jovenes. Su desafio es dinamizar los procesos y la

participacion de los actores que interviene en la accion educativa.

Enfoque de las areas.

Cesar Coll (2007) menciona algunos beneficios, pero también algunas

recomendaciones a tener en cuenta cuando se trabaja con este enfoque.

Entre los elementos interesantes o beneficios menciona:

1- El enfoque proporciona una mirada original para identificar, seleccionar,
caracterizar y organizar los aprendizajes escolares.

2- El enfoque busca poner en primer plano la funcionabilidad del aprendizaje.
Apostar por desarrollar competencias.

3- El enfoque de competencias coloca en primer plano la necesidad de combinar e
integrar los distintos tipos de conocimientos

4- El enfoque supone también dar importancia al contexto y a que las competencias
deben poder ser aplicadas. Esto lleva ademas a planificar como ensefiar a nuestros

estudiantes a transferir.

El enfoque o enfoques que se plantean en las diferentes areas del curriculo, consiste en
apuntar a un determinado objetivo hacia una direccion en este caso de apuntar a
desarrollar competencias que es el propdsito del curriculo y esto debe ser de manejo y
dominio de los docentes, ademas tiene que dominar las areas interdisciplinares que

ensefa.
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Monitoreo y acompafiamiento

Monitoreo Pedagogico

El CNE (2007) Es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos,
procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica.

“Llamamos monitoreo pedag6gico al proceso sistemético de recojo y anélisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(MINEDU, 2013)”.

”El monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones
mas objetiva” (MINEDU, 2014, p. 50).

El proceso de ensefianza y aprendizaje que se realiza en instituciones educativas el
monitoreo es un proceso de recojo y analisis de informacion de cada docente
monitoreado, esta informacién debe ser sistematizada para que sea efectiva y hacer un
dialogo reflexivo de forma personalizada.

Acompafiamiento Pedagdgico.

Segun la R.S.G. N.° 008-2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
mediada por acompafante promueve en los docentes — de manera individual y
colectiva— la mejora de practica pedagdgica a partir del descubrimiento de los
supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los
cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Texto modulo 5 (2017).
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¢Por qué se hace énfasis en la apropiacion de esta estrategia por parte de los
directivos? Hoy més nunca cobra mas valor el acompafiamiento pedagdgico que se
promueve desde la misma institucion educativa. Como se menciona en Mulford (2006)
“es esta una ‘edad de oro’ de liderazgo en el colegio”. Los directivos son sujetos de
atencion sin precedentes: “Se vuelve a confiar en los propios establecimientos y en sus
lideres para generar internamente sus procesos de mejora” (citado en Bolivar, 2010b,

p. 81).

La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico Yy
afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento
esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la
asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su

practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

El acompafiamiento como estrategia formativa, reflexiva, es de mucha importancia
para la mejora de las practicas docentes ya que a partir de la observacion en el aula se
analizara los indicios de logros, dificultades, asimismo es importante la actitud del

monitor y el acompafado dentro de un clima de respeto mutuo.
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Procesos didacticos

Las estrategias didacticas se definen como los procedimientos (métodos, técnicas,
actividades) por los cuales el docente y los estudiantes, organizan las acciones de
manera consciente para construir y lograr metas previstas e imprevistas en el proceso
ensefianza y aprendizaje, adaptandose a las necesidades de los participantes de manera

significativa. Menciona FEO, Ronal (2009).

POZO, Juan | (2008), afirma “A diferencia de las técnicas, las estrategias son
procedimientos que se aplican de modo controlado, dentro de un plan disefiado

deliberadamente con el fin de conseguir una meta fijada”.

SOLE, lIsabel (2004). Menciona” Si consideramos que las estrategias de lectura son
procedimientos de orden elevado que implican lo cognitivo y lo metacognitivo, en la
ensefianza no pueden ser tratadas como técnicas precisas, recetas infalibles o
habilidades especificas. Lo que caracteriza a la mentalidad estratégica es una
capacidad para representarse y analizar los problemas y la flexibilidad para dar con
soluciones. De ahi que al ensefar estrategias de comprension lectora haya que primar
la construccion y uso por parte de los estudiantes de procedimientos de tipo general
que puedan ser transferidos sin mayores dificultades a situaciones de lectura maltiple y
variada. De ahi también que al abordar estos contenidos y al asegurar su aprendizaje
significativo contribuyamos al desarrollo global de las nifias y de los nifios, méas alla

de fomentar sus competencias como lectores.”
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Escobar Herndndez, Pablo (2011, p. 3). Expresa que las estrategias didacticas son el
producto de una actividad constructiva y creativa del maestro (Hargreaves, Andy). y se
pueden definir de la siguiente manera "Las estrategias metodoldgicas son el conjunto
de procedimientos apoyados en técnicas de ensefianza, que tienen por objeto llevar a
buen término la accion didactica, es decir, alcanzar los objetivo.

En este sentido las estrategias metodoldgicas proporcionan las bases y elementos que
nos permiten, tanto al maestro como al alumno poder obtener un determinado alcance
en el desarrollo de competencias, ya que proporcionan informacién, desarrollan la
motivacion, establecen las técnicas de ensefianza y de aprendizaje que han de guiar el
proceso educativo tanto dentro como fuera del aula. De igual manera, las estrategias
orientan tanto al profesor como al alumno, el camino que han de seguir para poder
alcanzar la competencia en un nivel aceptable y por logica alcanzar satisfactoriamente
los objetivos establecidos en la planeacion didactica.

La ensefianza y el aprendizaje, son dos procesos, la ensefianza la que realiza el
docente, usando estrategias didacticas, técnicas y métodos de una manera creativa, con
el propdsito de lograr que los alumnos aprendan, el aprendizaje es un proceso donde
los estudiantes utilizan sus estrategias cognitivas, con el apoyo, guia del docente para

lograr aprendizajes significativos.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Investigacion aplicada. Segiin Sanchez y Reyes (2002, p.18) “Busca conocer para hacer,
para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional esta dirigido a
resolver problemas de la practica, por ende, cada investigacion se constituye en singular con
un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propoésito de realizar aportes al
conocimiento cientifico es secundario.

Investigacion cualitativa. Es un estudio de enfoque foque cualitativo abierto, flexible y
holistico. Segiin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “La
accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la
misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Asi mismo, el Plan de Accién aplicado en la
Institucién Educativa, nos orienta que este tipo de investigacion apunta a reforzar el
desempefio en el aula por parte de los docentes y su actitud de cambiar frente a su practica
pedagdgica, orientado por el lider pedagdgico a través de la formacion continua de su

profesionalismo.

3.2. Disefio de investigacion

El disefio de estudio es Investigacion Accion Participativa. Segun Roberts, como se cito en
Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se resuelven una problemadtica o
implementan cambios, pero en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica

uno o varios investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada”.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion
El plan de accion es un trabajo académico que contiene el disefio de una propuesta de

mejoramiento que desarrolla la alternativa de solucion, acciones y recursos viables y
pertinentes para resolver el problema priorizado como es la gestion escolar orientada a

la mejora de practica pedagogica con respecto a los métodos y procesos didacticos.

4.1.1. Objetivos

Objetivo general

Disefiar un plan de fortalecimiento de la gestién curricular para la adecuada
aplicacion de los procesos didacticos del area de comunicacion en el nivel primaria

de la Institucion Educativa N° 65178 del Distrito de Calleria.

Objetivos Especificos:

OE1: Empoderar al docente en el conocimiento del enfoque del area de
Comunicacion.

OE2. Optimizar el monitoreo y acompafiamiento orientado al manejo de los procesos
didacticos del area de comunicacion.

OE3: Fortalecer al docente en la aplicacion de procesos didacticos del area de

comunicacion.
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4.1.2 Participantes

La cantidad de participantes se determind de acuerdo a la cantidad de docentes con que

cuenta la institucion educativa en el nivel primaria teniendo en consideracion el ciclo 1V

ciclo con 7 docentes.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el componente

del Plan de Accidn gue, con su ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Empoderar al docente en el
conocimiento del enfoque
del &rea de comunicacidn.

Limitado conocimiento de
los docentes del enfoque
del area de comunicacion.

ACC1: Circulos de lectura sobre los fundamentos
tedricos y el enfoque del area de comunicacion.
ACC?2: Desarrollar talleres de actualizacion docente
Para analizar y reflexionar sobre el curriculo nacional
de la EBR vy los fundamentos teoricos del area de
comunicacion.

ACC3: Jornada de reflexion para evaluar los
resultados del plan de formacién continua.

Optimizar el monitoreo y
acompafiamiento orientado
al manejo de los procesos
didacticos del area de
comunicacion.

Insuficiente monitoreo y
acompafiamiento
orientado al manejo de los
procesos didacticos del
area de comunicacion.

ACC4: Jornada de sensibilizacion sobre el concepto
de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
ACC5: Elaboracién de la ficha de monitoreo

pertinente especificamente sobre procesos didacticos.
ACC6  Socializacion  consensuada  sobre el
instrumento

Fortalecer a los docentes
en la aplicacion de
procesos didacticos del
area de comunicacion.

Limitado manejo de los
docentes en la aplicacion
de procesos didacticos del
area de comunicacion.

ACC 7: Talleres de actualizacion en métodos,
estrategias y técnicas didactica en las competencias
de comunicacién.

ACC 8: Pasantia interna de intercambio de
experiencias de procesos didacticos y la préactica
docente.

ACC 9: Jornadas de reflexion de la pasantia.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
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La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, la
calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el logro
de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirdn para el recojo y andlisis de
informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes:

Tabla N° 3
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de entrevista
Revision documental Fichas, guia, lista de cotejo

4.1.5. Recursos humanos y materiales:

Recursos humanos:

Director, administrativos, 20 docentes del nivel primaria, estudiantes.

Materiales:

Modulos 1-2-3-4-5-6 de gestion escolar, proyector, Laptop, USB. Fotocopias,

cartulinas, plumones, mota para pizarra, tijera, cinta maskintape.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla las condiciones y recursos que seran indispensables para la
ejecucidn de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion lo cual se describen
en la siguiente tabla N° 4 y para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademéas de la fuente de

financiamiento de dénde provienen estos recursos.
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Tabla N° 4

Presupuesto
FUENTES
CANTID DE
ACCIONES BIENES Y SERVICIOS (RECURSOS) AD COSTO FINANCIA
MIENTO
ACC1: Circulos de lectura sobre los | Directivos, docentes, Utiles de oficina, 1 100 Recursos
fundamentos teéricos y el enfoque del | computadora, multimedia, impresora, propios.
area de comunicacion. copiadora, micros, Ecran.
ACC2: Talleres de actualizacidn docente | Directivos, docentes, Utiles de oficina, 1 200 Recursos
Para analizar y reflexionar sobre el | computadora, multimedia, impresora, propios.
curriculo nacional de la EBR y los | copiadora, micros, Ecran.
fundamentos tedricos del é&rea de
comunicacién.
ACC3: Jornada de reflexion para evaluar | Directivos, docentes, Gtiles de oficina, 1 100 Recursos
los resultados del plan de formacion | computadora, multimedia, impresora, propios.
continua. copiadora, micros, Ecran.
ACC4: Jornada de sensibilizacion sobre | Directivos, docentes, Utiles de oficina, 1 100 Recursos
el concepto de Monitoreo, | computadora, multimedia, impresora, propios.
acompafiamiento y evaluacion. copiadora, micros, Ecran.
ACC5: ACC5 Socializacién | Directivo, docentes, herramientas 1 100 Recursos
consensuada sobre el instrumento propios.
ACC6: Elaboracion de la ficha de | Directivos, docentes, Utiles de oficina, 1 100 Recursos
monitoreo pertinente  especificamente | computadora, multimedia, impresora, propios.
sobre procesos didacticos. copiadora, micros, Ecran.
ACC 7: Talleres de actualizacion en | Directivos, docentes, Utiles de oficina, 1 200 Recursos
métodos, estrategias y técnicas didactica | computadora, multimedia, impresora, propios.
en las competencias de comunicacion. copiadora, micros, Ecran.
ACC 8: Pasantia interna de intercambio | Directivos, docentes, herramientas. 1 300 Recursos
de experiencias de procesos didacticos y propios.
la practica docente.
ACC 9: Jornadas de reflexion de la | Directivos, docentes, Utiles de oficina, 1 300 Recursos
pasantia computadora, multimedia, impresora, propios.

copiadora, micros, Ecran.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las ordena
en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y
permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la
duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada una

de las acciones previstas.
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TablaN° 5

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS RESPONSAB CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES LES RECURSOS — - - = 5 N
Disefiar un plan | Empoderar al | ACC1: Circulos de lectura sobre | Equipo directivo | Proyector
de fortalecimiento | docente en el | los fundamentos teé,ricos y el Coord{inador de | Laptop
de la gestion | conocimiento del | enfoque  del  area  de area Materiales X X
curricular para la | enfoque del 4rea de nggg'_cigﬁ;es de actualizacion Docente dearea | yorg taller:
adecuada comunicacion. : ; cartulina X X
A docente  para  analizar y . '
aplicacion de los reflexionar sobre el curriculo hojas,
procesos nacional de la EBR vy los plumones,
didacticos  del fundamentos tedricos del &rea de etc. X X
area de comunicacion.
comunicacion en ACC3: Jornada de reflexion para
el nivel primaria evaluar los resultados del plan de
de la Institucion formacién continua.
Educativa Ne | Optimizar el | ACC4: Jornada de sensibilizacion | Equipo directivo | Proyector
65178 del Distrito | Monitoreo y sobrg el conceEto_ de Coord,inadorde Laptop
de Calleria. acompafiamiento Monltore(_)l acompafiamiento area Materiales
orientado al y evaluacion. Docente de area | o5 tajler: X X
manejo de los ACCS: Elab_oracmn Qe la cartulina,
procesos didacticos ficha ,(:_e monitoreo pertmegte hojas, « X « X
del area de | ESPEC! 'Came,“te_ sobre plumones,
comunicacion. procesos didacticos. etc.
ACCE: Socializacién X X
consensua da sobre el
instrumento
Fortalecer al | ACC 7: Talleres de actualizacion | Equipo directivo | Proyector
docente en la en métodos, estrategias y | Coordinador de Laptop
aplicacion de técnicas didactica en las area Materiales X X
procesos didacticos ggmﬁtii’;g:gi de | Docentededrea | oy ta)ler:
del _are.q de ACC 8: Pasantia interna de car_tullna, X X
comunicacion. intercambio de experiencias hojas,
de procesos didacticos y la plumones, X X
practica docente. etc.
ACC 9: Jornadas de reflexion de
la pasantia
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacién para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 6
Matriz de monitoreo y evaluacion

NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUEST
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 VERIFICACI DIFICULTADE AS DE
No En Logrado ON S MEJORA
logrado proceso

OE1l: Empoderar | ACC1: Circulos de lectura sobre los | Porcentaje de 90% de Lista asistencia |  Tiempo del [ Segin la
al docente en el | fundamentos tedricos y el enfoque del | docentes que docentes Ficha de docente necesiad
conocimiento del | area de comunicacion. manejan el enfoque | Manejan el observacion Horas de clase
enfoque del &rea | ACC2: Talleres de actualizacién docente | del area de Z:‘ggq“e d de; g‘;ﬁgm

para analizar y reflexionar sobre el
curriculo nacional de la EBR y los
fundamentos te6ricos del area de
comunicacién.

ACC3: Jornada de reflexion para evaluar
los resultados del plan de formacion
continua.

comunicacion.

comunicacion.

OE2: Optimizar el | ACC4: Jornada de sensibilizacion sobre | Porcentaje de 90% de Lista asistencia Tiempo del
monitoreo el  concepto de  Monitoreo, | docentes docentes Ficha de docente
acompafiamiento acompafiamiento y evaluacion. acompafiados ensu | acompafado observacion Horas de clase
orientado al | ACC5: Elaboracion de la ficha de | préacticaen el rea sensu Informe
manejo de los | monitoreo pertinente especificamente | de comunicacion. practica en mensual
procesos sobre procesos didécticos. el area de
didacticos del | ACC6 Socializacion consensuada sobre comunicacio
area de el instrumento n.
comunicacion
OES3: Fortalecera | ACC 7: Talleres de actualizaciéon en | Porcentaje de 90% Lista asistencia Tiempo del
los docentes en la | métodos, estrategias y técnicas didacticas | docentes que docentes que Ficha de docente
aplicacion de en las competencias de comunicacion. aplican los procesos | - aplican los Oblsnefro"ri:;o” Horas de clase
procesos ACC 8: Pasantia interna de intercambio dldactlcos_ del_a}rea PO LS mensual
didécticos del Lo - de comunicacion. didacticos
4rea de de exp,)er_lenuas de procesos didacticos y del area de
comunicacion. la practica docente. comunicacié

ACC 9: Jornadas de reflexion de la n.

pasantia
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que

presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de

criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagdgico

ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha de consulta, que

contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion,

pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido los

siguientes resultados:
Tabla N° 7

Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy
bueno

Bueno | Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se presenta.

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Acci6n para ser aplicado
por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Plan de
necesidades
contexto

Correspondencia del
Accion a las
educativas del
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta
del Plan de Accién.
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El especialista responsable de la validacion, Mg. Wilson Medina Rojas, ha realizado los
siguientes aportes o sugerencias a la propuesta: Si los objetivos especificos son un conjunto
de estrategias, que permitiran desarrollar la propuesta, las acciones estan llamadas a
desarrollarse de manera coherente de tal manera que se visualice el desarrollo de la

estrategia.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado que: La propuesta
desarrollada evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido, lo que asegura

viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.

42



REFERENCIAS
Freire, S., & Miranda, A. (2014). Rol del director en la escuela: El liderazgo pedagogico y

su incidencia sobre el rendimiento académico. Lima: Grade. Obtenido de
www.grade.org.pe/wp-content/uploads/AlL17.pdf

Gonzélez, A. A. (2017). Acompafiamiento y Retroalimentacién: Mejorando las practicas
docentes. Teésis de maestria, Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Obtenido de
https://repositorio.uc.cl/bitstream/handle/11534/21598/PM%20Andr%C3%A95%20
Y%C3%A9venes.pdf?sequence=1

Meléndez M., S., & Gémez V., L. J. (Enero - Abril de 2008). La planificacion curricular en
el aula. Un modelo de ensefianza por competencias. (REDALYC.ORG, Ed.) Laurus,
14(26), 367 - 392.

Minedu. (2014). Marco del Buen Desempefio Directivo: Directivos construyendo escuela.
Lima, Pert: Minedu.

Minedu. (2017a). Gestion Curricular, Comunidad Profesional y Liderazgo Pegdgico. Lima,
Per(: Minedu.

Minedu. (2017b). Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Docente
(Primera ed.). Lima, Per(: Minedu.

Vesub, L., & Alliaud, A. (2012). ElI acompafiamiento pedagogico como estrategia de apoyo
y desarrollo profesional de los docentes noveles.Aportes conceptuales y operativos
para un programa de apoyo a los docentes principales de Uruguay. Uruguay:

Ministerio de Cultura y Deporte.

43



APENDICES

Apéndice 1. Matriz de consistencia

Plan de fortalecimiento de la gestion curricular para la adecuada aplicacion de los procesos didacticos del area de comunicacion en el

nivel primaria de la Institucion Educativa N° 65178 del Distrito de Calleria.

Situacion
problematica

Formulacion del
problema

Alternativa de
solucion

Objetivo general

Objetivos especificos

Método

Limitada gestion
curricular afecta la
aplicacion de los
procesos didacticos
del area de
comunicacion en el
nivel primaria de la
Institucion Educativa
N° 65178 del
Distrito de Calleria.

¢De qué manera la
eficiente gestién
curricular mejora la
aplicacion  de  los
procesos  didacticos
del area de
comunicacion en el
nivel primaria de la
Institucion Educativa
N° 65178 del Distrito
de Calleria?

Plan de
fortalecimiento de la
gestion curricular para
la adecuada aplicacion
de los  procesos
didacticos del area de
comunicacion en el
nivel primaria de la
Institucion Educativa
N° 65178 del Distrito
de Calleria.

Disefiar un plan de
fortalecimiento de la
gestion curricular para
la adecuada
aplicacion de los
procesos  didacticos
del area de
comunicacion en el
nivel primaria de la
Institucion Educativa
N° 65178 del Distrito
de Calleria.

Empoderar al docente en
el  conocimiento  del
enfoque del érea de
comunicacion.

Optimizar el monitoreo y
acompariamiento orientado
al manejo de los procesos
didacticos del éarea de
comunicacion.

Fortalecer al docente en la
aplicacion de procesos
didacticos del area de
comunicacion.

Tipo de investigacion:
Aplicada con enfoque
cualitativo.

Disefio:
Investigacion-accion-
participativa.
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Apéndice 2

Arbol de Problemas

Docentes que no aplican el
enfoque del drea teniendo en Docentes con practicas Docente que no desarrollan la

cuenta el desarrollo de las pedagogicas inadecuadas. didactica pertinente al area de
- comunicacion

Limitada gestion curricular afecta la aplicacion de los
procesos didacticos del area de comunicacion en el nivel
primaria de la Institucion Educativa N° 65178 del
Distrito de Calleria.

Limitado conocimiento de los Insuficien_te moni_toreo y Limitado manej_o de_ !os
docentes del enfoque del &rea aco_mpaﬁamlento orlentado gl docentes en |,a a_pllcamor) de
de comunicacion. manejo de los procesos didacticos procesos didacticos del area
del area de comunicacion. de comunicacion.
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Docentes que orientan su
ensefianza al desarrollo de
competencias

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Docentes muestran dominio en la

aplicacion de los procesos

didacticos del &rea de comunicacion.

Docentes aplican estrategias
pertinentes del drea de
comunicacion.

Disefiar un plan de fortalecimiento de la gestidn curricular para
la adecuada aplicacion de los procesos didacticos del area de
comunicacién en el nivel primaria de la Institucién Educativa
N° 65178 del Distrito de Calleria.

Empoderar al docente en el
conocimiento del enfoque del
area de comunicacion.

Optimizar el monitoreo vy
acompafiamiento orientado al
manejo de los procesos
didacticos del area de

-

Fortalecer a los docentes en la
aplicacion de procesos
didacticos del area de

comunicacion. )

comunicacion.

~
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Apéndice 4
Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA
RECOJO DE INFORMACION SOBRE GESTION CURRICULAR, ENFOQUES DEL
AREA PROCESOS DIDACTICOS, MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Docente:

Indicaciones: A continuacién, se plantean algunas preguntas de caracter diagndstico que
permitiran identificar categorias relacionadas a las estrategias metodologicas y el proceso de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

1. ¢Con que enfoque se trabaja en el area de comunicacion de la IE?

2. ¢Cuales son los fundamentos tedricos del area de comunicacion?

3. ¢Queé teorias aplicarias para la didactica de la comprensién lectora?

4. ¢Qué procesos didacticos se debe utilizar en la comprension lectora?

5. ¢En cual de los procesos pedagdgicos se promueve el aprender haciendo?

6. ¢Cual es el proceso que estd presente en cada momento de la sesion de aprendizaje y
considera como elementos a los retos y al conflicto cognitivo?

7. ¢Que estrategia es la mas adecuada para promover la reflexion de los docentes sobre su
practica?

8. ¢Cuadles son las caracteristicas que debe tener esta estrategia y/o proceso para ser mas
efectivo?
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

Aplicacion de la encuesta
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