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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo elaborar un Plan de mejora para el
monitoreo y acompafiamiento de la practica docente en una institucion educativa publica
de la ciudad de Nauta, region Loreto, con la participacion de los directivos, jerarquicos y
docentes de la institucion educativa seleccionada para el estudio; el disefio es
investigacion-accioén—participativa, debido a que en el proceso de la investigacion que
busca la resolucion del problema inadecuado manejo de los procesos pedagdgicos en el
aula para implementar cambios de mejora, participaran todos los docentes del plantel y
los resultados encontrados estaran sujetos a ser complementadas con la intervencion de
otros investigadores para enriquecer el tema, para ello se empled diversos instrumentos
tales como: Guia de entrevista y la ficha de observacion. Finalmente, podemos concluir
gue en la institucion educativa debe existir un proceso eficiente de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la practica docente para la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes.

Palabras clave: Acompafiamiento, evaluacidén, monitoreo, procesos pedagdgicos
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Presentacion

El presente Plan de Accion se desarrolla porque la institucion educativa se encuentra
orientada a brindar un servicio educativo de calidad, en un ambiente democratico y con
valores, que garantiza el aprendizaje y la formacion integral de nuestros estudiantes,
propiciando la convivencia sana, inclusiva y acogedora en el marco de su autonomia
pedagdgica e institucional; por ello es necesario, desarrollar acciones sostenidas de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico en la Institucion Educativa. En tal sentido es
indispensable planificar eficientemente el monitoreo y acompafiamiento para la mejora
de la practica docente, que garantice alcanzar los objetivos y las metas propuestas en el
PAT 2019, apoyando, estimulando y fortaleciendo las capacidades y competencias de
nuestros maestros.

Consta de cinco capitulos: el primer capitulo, hace referencia a la identificacion del
problema que comprende la contextualizacion del problema, el diagnostico y descripcion
general de la situacion problematica, el enunciado del problema, el planteamiento de
alternativas de solucién y la justificacion. El segundo capitulo, explica sobre los
antecedentes y los referentes conceptuales. El tercer capitulo se refiere al método, como
el tipo de investigacion y disefio de investigacion. El cuarto capitulo describe el plan de
accion, la cual consta de objetivos, participantes, acciones, técnicas e instrumentos,
recursos, presupuesto, matrices y validacion de la propuesta a través del criterio de
especialistas.

Esperamos que el presente plan de accion sea para el beneficio de los estudiantes,
docentes, padres de familia y comunidad en general, y sirva como medio de resolver los

problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagagico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El Plan de Accion titulada: “Plan de mejora para el monitoreo y acompafiamiento de la
practica docente en una institucion educativa publica de la ciudad de Nauta, region
Loreto”; se desarrollara en una Institucion Educativa de la ciudad de Nauta, ubicada en
una zona urbano marginal donde la mayoria de las familias se dedican a actividades
comerciales, otras son subempleadas, algunos se dedican a trabajos eventuales, asi como
también algunos son empleados de entidades publicas con la que llevan el sustento a sus
hogares. Otra caracteristica de muchas familias es son desintegradas y ello de alguna
manera afecta en el aprendizaje de sus hijos. Por otro lado, el local escolar es de material
noble, posee un mini coliseo donde se realizan la mayoria de eventos deportivos y
culturales organizados por las entidades publicas y privados de Nauta.

El Plan de Accion se desarroll6 con los directivos, jerarquicos y docentes de los niveles
primaria y secundaria del plantel los mismos que son un total de 56 docentes y en la
medida que ellos desarrollen adecuadamente su practica docente, en esa medida
tendremos mejores aprendizajes de los 1160 estudiantes que alberga el plantel en sus dos
niveles de educacion primaria y secundaria. Los docentes en su mayoria tienen
dificultades para desarrollar un proceso de ensefianza aprendizaje apropiado para los
aprendizajes de los estudiantes, toda vez que en algunos casos desarrollan estrategias
improvisadas y centrado en contenidos, tienen bajas expectativas sobre las posibilidades
de aprendizajes de los estudiantes, poco apoyo pedagdgico a los estudiantes con
dificultades y por supuesto el incumplimiento de las horas efectivas de trabajo escolar.

Sin embargo, la institucion educativa se caracteriza por tener una alta demanda de
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estudiantes para ingresar al plantel, pero su capacidad esta al tope, ya no pueden recibir a
mas estudiantes por no tener capacidad de infraestructura.

Por otro lado, tenemos estudiantes que proceden de familias disfuncionales, cuyos padres
tienen problemas con el alcohol y que en muchos casos sufren violencia en sus hogares.
Estos estudiantes muestran conductas inadecuadas, agreden verbalmente a sus
compafieros y han llegado a agresiones fisicas.

El presente Plan de Accion se desarrollara en etapas: la de identificacion,
contextualizacion y diagndstico del problema y la planificacion de la implementacion del
plan a través de sus objetivos y acciones.

La Norma Técnica para el afio escolar 2018 aprobado con Resolucion Ministerial N° 657-
2017-MINEDU, establece 5 compromisos de gestion escolar, siendo el 4to compromiso:
Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica, cuyo propdsito es la asesoria
permanente y continua al docente, recogiendo informacion en el terreno, haciendo
seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel
de insumos, procesos y productos esperados.

Asi mismo, el MBDDi establece los Dominios 1 Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y Dominio 2 Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes, que no se estarian cumpliendo por parte del equipo directivo y que
estaria repercutiendo en el inadecuado manejo de los procesos pedagogicos por parte de
los docentes.

Ademas, la problematica materia de estudio tiene relacion con la tercera dimensién
propuesta por la investigadora Viviane Robinson; en donde nos dice que: la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza es pilar fundamental del desarrollo de los
estudiantes, en el cual el directivo debe liderar el proceso de cambio al ser el modelo de

lider en su actuar diario, y que debe conocer los procesos didacticos y pedagogicos para
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poder orientar a sus docentes en la parte pedagdgica y orientado a que la escuela forme

parte integrante de la comunidad.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagndstico recogido en la Institucién Educativa N° 61022
“Jorge Bardales Ruiz, podemos mencionar:

La situacion problematica de la presente investigacion esta relacionada con el deficiente
monitoreo y acompafiamiento para mejorar el aspecto cultural y profesional de los
docentes, toda vez que no existe trabajo colegiado para la planificacién y conduccion de
los procesos pedagogicos, la programacién curricular descontextualizada a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y el proceso de monitoreo y
acompariamiento es débil por la sobrecarga del equipo directivo.

El problema priorizado con la comunidad educativa se determind a través de las jornadas
de reflexion pedagogica, donde los docentes hicieron llegar sus inquietudes y exigencias
para implementar un eficiente monitoreo y acompafiamiento a la practica docente al, la
misma que esta enmarcada en la gestion escolar basada en procesos; asi mismo podemos
mencionar que las fuentes que evidencian la problematica son los resultados de la ECE
donde existe un alto porcentaje de estudiantes que no alcanzan resultados satisfactorios,
también en las actas consolidadas de evaluacién integral.

Luego de realizar el diagndstico encontramos que la practica docente en la mayoria de los
docentes es tradicional, debido al inadecuado manejo de los procesos pedagdgicos en el
desarrollo de la sesidn de aprendizaje, la misma que repercute en un aprendizaje de menor
calidad de nuestros estudiantes, no existe trabajo colegiado para la planificacion y
conduccion de los procesos pedagdgicos, y la programacion curricular no responde a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Este proceso de diagndstico se realizd
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teniendo en cuenta el propdsito para profundizar en el conocimiento del problema tales
como las causas y efectos, también se tuvo en cuenta las fases 0 momentos del monitoreo.
La situacion problematica en la Institucion N° 61022 “Jorge Bardales Ruiz” de la ciudad
de Nauta, tiene que ver con la deficiente gestion para la implementacion del monitoreo y
acompariamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje en la institucion educativa, la cual se nota en que existen algunos docentes
que no estan poniendo el interés y su empefio en el trabajo pedagogico, porque se
evidencia en el desempefio de cada uno de los docentes y en el bajo rendimiento de los

estudiantes.

Sin embargo, consideramos que el ser humano con la debida motivacion es capaz de
mejorar y superar sus debilidades y en esa medida también consideramos que los docentes
que no tienen un compromiso con su trabajo pedagdgico, pueden hacer el esfuerzo
necesario para cambiar el rumbo de la escuela y tener mejores resultados de los

aprendizajes de los estudiantes.

1.3 Enunciado del problema

Analizada la situacion problematica deficiente gestion para la implementacion del
monitoreo y acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje en la instituciéon educativa. por consiguiente, se formula el
siguiente problema:

¢Coémo fortalecer la gestion del monitoreo y acompafiamiento para la mejora de la
practica docente en la institucion educativa?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada

situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
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causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los

siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

Las causas que originaron el problema identificado son: Poca socializacién y consenso
del plan de monitoreo y acompafiamiento debido a la recargada de actividades que tiene
que desempanar el directivo y el cruce de actividades en la institucion educativa,
asimismo, el proceso de monitoreo y acompafiamiento es debil por el poco manejo de
estrategias de acompafiamiento y monitoreo, asi como por la poca informacion del
enfoque del acompafiamiento. Por otro lado, esta la escasa promocién del trabajo
colegiado en el interior de la institucion educativa, es decir que los docentes no se sienten
motivados para realizar un trabajo colegiado, (apéndice 2 y 3).

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia con una plana docente comprometido con las labores
pedagdgicas, por lo tanto, permitira la solucién del problema priorizado desencadenando
la mejora del liderazgo pedagdgico del directivo, pero ademas trascendiendo a contribuir

al desarrollo de la localidad de la region y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
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Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
deficiente gestion para la implementacion del monitoreo y acompafiamiento sistematico
y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje en la institucion
educativa se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable el Plan de mejora
de la gestion del monitoreo y acompafiamiento consensuada en la Institucion Educativa,
lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones del plan de accion

consenso del plan de

monitoreo y

acompafiamiento

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Poca socializacién y | Redisefiar el plan de | Monitoreo Socializacion y

consenso del plan

débil

sobrecarga del

por la

directivo

permanentemente el
trabajo  pedagdgico

de los docentes

monitoreo y | acompafiamiento MAE en la institucion
acompafiamiento consensuado que Educativa.

atienda las

necesidades de los

maestros.
Proceso de monitoreo | Monitorear y | Monitoreo Desarrollo de
y acompafiamiento | acompafar acompafiamiento Jornadas de

Reflexion de la

préctica docente.

Escasa promocion del
trabajo colegiado en
el interior de la

institucién educativa.

Promover la
participacion activa y
continua de los
docentes en el trabajo
colegiado y reflexivo
sobre su préctica

docente.

Monitoreo

acompafiamiento

Organizacion y
gjecucién de GIAs al
interior de la
institucion a fin de
fortalecer el

desempefio docente.




15

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Frente a la situacion problematica que enfrenta la institucion educativa se propone
diferentes alternativas de solucién para la mejora del desempefio docente y el logro del
aprendizaje de los estudiantes, todo ello se desarrollara con la participacion de cada uno
de los involucrados. Para los imprevistos que podrian suscitarse se presentan medidas de
estimulos y reconocimientos para los docentes que mas se involucran en el desarrollo del

plan.

1.5 Justificacion

El presente Plan de Accion encontro justificacion en la necesidad de implementar el
monitoreo, el acompafiamiento y la evaluacion del trabajo docente en una institucion
educativa publica de Nauta; su importancia radica en que los resultados del MAE aporta
informacion sobre la influencia positiva en el trabajo de los docentes para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes; asi mismo nos permitié conocer el estado en el que se
encontraba la practica docente, permitiéndonos desarrollar alternativas de solucion para
superar las principales debilidades encontradas en el trabajo pedagogico de los docentes;

ademas, los resultados tedricos y empiricos encontrados, sirvieron para enriquecer
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nuestros conocimientos sobre el trabajo pedagdgico de los profesores, por ello, podra ser
utilizado como referencia para otras investigaciones sobre el tema. La alternativa de
solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Desde la perspectiva practica ésta investigacion se realiza porque existe la necesidad de
mejorar el desempefio de los docentes y aspira servir como instrumento de apoyo, para
que los directores o los equipos directivos de las instituciones educativas, lo usen en su
ejercicio profesional a fin de que logren minimizar esta problematica. A los docentes
porque seran fortalecidos en las necesidades de formacion que el directivo ha identificado
en su desempefio docente, los mismos que redundaran en la mejora de los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

En el aspecto metodoldgico, La elaboracién y aplicacion del Plan de mejora para el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico, ofrece técnicas e instrumentos que una vez
que sean demostradas su validez y confiabilidad podran ser utilizadas en otros trabajos de
investigacion y en otras instituciones educativas. Se busca que este estudio llegue a
resultados altamente confiables, los cuales reflejen una realidad que puede ser
transformada a través del acompafiamiento pedagdgico tan necesario para fortalecer el
desempefio docente y en consecuencia mejorar los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

En lo social, el presente trabajo de investigacion tiene impacto en la comunidad
educativa, quienes se veran fortalecidos con el disefio de un Plan de mejora para el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico acorde a las necesidades de formacién de los
docentes, se pretende optimizar el desempefio docente y en consecuencia mejorar los

logros de aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO 1l

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

A nivel nacional se han podido recoger los aportes de los siguientes estudios realizados:
Tantalean, Vargas y Lopez (2016) publicaron en la revista cientifica de opinién y
divulgacién de Didactica, Innovacion y Multimedia (DIM), la investigacion realizada
sobre el monitoreo pedagdgico en el desempefio profesional docente cuyos resultados de
la investigacion demuestran la influencia del monitoreo pedagdgico en el desempefio
profesional de los docentes. En primer lugar, elaboraron y validaron una ficha de registro
del monitoreo, que permitié comparar el desempefio profesional de los docentes con un
estandar previsto. La evaluacién constante propicio la influencia del monitoreo en el
desempefio de los docentes; con la simple exigencia de los deberes el desempefio docente
mejoraba, pero los resultados fueron mas alentadores cuando se ejecutaron actividades de
acompariamiento y asesoramiento pedagégico. Los resultados se procesaron de manera

grupal e individual, con el fin de obtener datos mas Utiles y confiables.
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Culqui (2014) en su tesis Plan de monitoreo, asesoria y supervision pedagogica bajo el
enfoque democratico para mejorar el desempefio laboral de los docentes del nivel
secundario de la I.E. N° 80657 — Recuaycito — La Libertad, tuvo como objetivo demostrar
que la aplicacion del plan de monitoreo, asesoria y supervision pedagoégica bajo el
enfoque democratico, mejora el desempefio laboral de los docentes del nivel secundario.
Se trabajo con un universo maestral de 7 docentes del nivel secundario, usando el disefio
no experimental de un solo grupo, con pre y post test. EI desempefio laboral de los
docentes se estudio en sus tres dimensiones: procesos de planificacion, procesos de
ejecucion y procesos de evaluacion; los mismos que fueron evaluados en el Pre test
(monitoreo) y en el Post Test (supervision pedagogica). Finalmente se determind, en el
Post Test, que el 57% de los docentes obtuvieron un nivel destacado y el 43% un nivel
suficiente en su desempefio laboral, concluyendo asi que la aplicacion del Plan de
Monitoreo, Asesoria y Supervisién Pedagogica bajo el enfoque democratico logro
mejorar significativamente el desempefio laboral de los docentes.

Calvo (2015), en su tesis Supervision Pedagdgica y Desempefio Profesional Docente en
la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas -
Trujillo, 2014, establece que los resultados obtenidos permitieron establecer que existe
una relacién directa y significativa entre la supervision pedagogica y el desempefio
profesional docente. Para detallar la investigacion, se han obtenido también relaciones
directas positiva considerable entre verificacion/control pedagdgico y el desempefio
profesional docente (0.810), monitoreo pedagogico y desempefio profesional docente
(0.881) y, acompafiamiento pedagdgico y el desempefio profesional docente (0.892).
Finalmente, concluye, que en la medida en que se incremente la funcion de supervision

pedagdgica, se incrementara el nivel de Desempefio Profesional Docente, siendo asi la
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aplicacion de la supervision pedagdgica fundamental para incrementar los niveles del

desempefio profesional docente y asi mejorar la calidad de la educacion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Chacon (2011) publico su investigacion Aprender del acompafiamiento en la revista de
la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), en ella
se enmarca en los objetivos definidos por el Programa Formacion de Educadores de la
Federacion Internacional de Fe y Alegria. Se trata de una propuesta encaminada a
posicionar una “cultura de acompafiamiento” en las distintas instancias y niveles de Fe y
Alegria de Colombia que busca responder a la necesidad de una formacion especifica para
los acompafiantes pedagogicos (coordinadores pedagdgicos nacionales y regionales) con
el fin de garantizar la calidad de la educacion en los centros educativos ubicados en
contextos vulnerables.

Mairena (2015) en su tesis acompafiamiento pedagdgico y desempefio de los docentes
noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad de educacion
e idiomas — Managua — Nicaragua, concluye que los docentes noveles no estan satisfechos
con el acompafiamiento pedagdgico que se realiza porque carece de planificacion y no
se les brinda ningun tipo de seguimiento a los docentes en su nueva etapa como
profesional, es por esto que se considera de especial urgencia un plan de acompafiamiento

que potencie el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas como profesional.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.
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El Consejo Nacional de Educacién (2007), establece las siguientes definiciones:
Monitoreo. Es la recoleccion de informacion en el terreno de los hechos, haciendo
seguimiento a los indicadores establecidos que nos permiten verificar la calidad y el logro
del proposito, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor técnica.
Acompafiamiento. Es la accion de brindar asesoria continua. Es el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas
relevantes de su préctica.

Monitoreo Pedagdgico. Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de
recojo y analisis de informacién que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que
ocurren en el aula (Minedu, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse como
un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p. 50).
Caracteristicas del monitoreo pedagogico:

v Es un proceso sistematico y planificado.

v"Implica el recojo y analisis de informacion.

v El punto de atencion son los procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes.

v Conlleva a la toma de decisiones.

Importancia del monitoreo pedagogico

Existen razones por las cuales se requiere monitorear la practica pedagdgica, entre ellas
tenemos:

v Para mejorar el desempefio docente.

v Para mejorar la motivacion y compromiso de los docentes.

v Porque el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes.

Acompafiamiento Pedagdgico
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La estrategia de acompafniamiento pedagodgico consiste en “brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas
de los principales actores de la comunidad educativa. El acompafiamiento esta centrado
en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

Principios del acompafiamiento pedagdgico

a. Autonomia. El acompafiamiento debe posibilitar que los docentes desarrollen
capacidades y habilidades para asumir de forma consciente y libre, sus propias
actuaciones.

b. Participacion. Acompafiados (docentes) y acompafiantes (directivos) intervengan y
pongan en comun sus saberes, experiencias, problemas y propuestas de
transformacion de la practica.

c. Integridad. EI acompafiamiento requiere de una mirada sistémica.

d. Equidad. Los docentes acompafiados disfrutan de las mismas condiciones y
posibilidades en el proceso de acompafiamiento.

e. Criticidad. EI acompafiamiento alienta el pensamiento critico.

f. Etica. Se propicia la transparencia de los procesos, la autenticidad y coherencia de
las decisiones, asi como también la rendicién de cuenta de todos y cada uno de los
que viven la experiencia de acompafiamiento.

Evaluacion

La evaluacidn es la determinacion sistematica del mérito, el valor y el significado de algo

o alguien en funcion de unos criterios respecto a un conjunto de reglas.

Evaluacion del desempefio docente


https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema
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Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes “la reflexion sobre su propio desempeio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008,
p. 10).

Desde este punto de vista, dado que debe impulsar el mejoramiento continuo de la
practica, la evaluacion necesita realizarse a lo largo del afio escolar. Esto “solo es posible
si hay reflexién permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y
seguimiento al desempefio (propio y de otros) de acuerdo con estandares de calidad y
compromisos adquiridos” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 11). En nuestro
pais esos estandares se encuentran en el Marco del Buen Desempefio Docente.

Procesos Pedagogicos

Entendemos como procesos pedagogicos a la labor que realizan los profesores de manera
intencionada con el proposito de mediar en el aprendizaje de los estudiantes, utilizando

la metodologia y técnicas.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: plan de mejora para el monitoreo
y acompafiamiento de la practica docente en la institucion educativa publica., Nauta
explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa N° 61022
“Jorge Bardales Ruiz que posteriormente seré puesta en accioén o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accidén indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque el

investigador se convierte en el principal instrumento de recojo de datos mediante
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técnicas como la observacion participante y las entrevistas no estructuradas, con ello

busca la solucién del problema gue se encuentra en el contexto real.

3.2 Disefio de investigacion

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste diseo se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la deficiente gestion para la implementacion del monitoreo y
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje en la institucion.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado deficiente gestidn para la implementacidn del monitoreo y acompafiamiento

sistematico y la reflexidon conjunta de la practica, se esta planteando la implementacién
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de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como:disefiar un plan de
monitoreo, y acompafiamiento consensuada que atienda las necesidades de los maestros,
monitorear y acompariar permanentemente el trabajo pedagdgico de los docentes vy
promover la participacion activa y continua de los docentes en el trabajo colegiado y
reflexivo sobre su practica docente, evidentemente estos propdsitos seran desarrollados

con la participacion de la comunidad educativa de nuestra institucion.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa N° 61022 “Jorge Bardales Ruiz de Nauta.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

El presente plan de accion es de suma importancia para la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes y el buen desempefio docente; ya que nace de la necesidad pedagdgica de
los docentes de la institucion educativa, identificada en los monitoreos de la accion
pedagdgica y analizada en los resultados de los aprendizajes. Finalmente, el
cumplimiento de las acciones y el logro del objetivo trazado conduciran al mejoramiento

de la practica docente y liderazgo directivo.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
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Elaborar un Plan de mejora para el monitoreo y acompafiamiento de la practica docente
en una institucién educativa publica de la ciudad de Nauta, region Loreto.
Objetivos especificos:
e Redisefiar el plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado que atienda las
necesidades de los maestros.
e Monitorear y acompafar permanentemente el trabajo pedagdgico de los docentes.
e Promover la participacion activa y continua de los docentes en el trabajo colegiado

y reflexivo sobre su préactica docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa N° 61022 “Jorge Bardales Ruiz. Detallamos a continuacion
cuéles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo
a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de

Accion.

e 03 directivos

e (02 Jerarquicos

4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacidn del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados.

1. Se realizara la socializacion y consenso del plan monitoreo y acompafiamiento

con los docentes de la institucién Educativa, de tal manera que los objetivos,
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metas, estrategias, instrumentos sean de conocimiento del docente y sea un
monitoreo consensuado y participativo.

2. Se desarrollara jornadas de reflexion de la practica docente, al culminar cada
bloque de monitoreo, con el proposito de que los docentes identifiquen logros y
dificultades y asuman compromisos de mejora para el siguiente bloque de visitas.

3. Se organizard y ejecutara GIAs de manera colegiada al interior de la institucién a
través de una ruta de trabajo mensual, donde se aborde temas de interés y
necesidad identificada en el monitoreo y acompafiamiento fin de fortalecer el
desempefio docente. Los responsables de la socializacién sera los propios
docentes de acuerdo a su fortaleza.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas

Tabla 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas del plan de accion

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Redisefiar el plan de monitoreo y | Poca socializacion y | Socializacion y consenso

acompafiamiento consensuado que | consenso del plan de | del plan de monitoreo y

atienda las necesidades de los | monitoreo y | acompaiiamiento en la
maestros. acompafiamiento. institucion Educativa.
Monitorear y  acompanar | Proceso de monitoreo y | Desarrollo de Jornadas de

permanentemente el trabajo | acompafiamiento  débil | Reflexion de la practica
pedagogico de los docentes. por la sobrecarga del | docente.

directivo.
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Promover la participacion activa y | Escasa promocion del | Organizacion y ejecucion
continua de los docentes en el | trabajo colegiado en el | de GIAs al interior de la
trabajo colegiado y reflexivo sobre | interior de la institucién | institucion a fin de
su practica docente. educativa. fortalecer el desempefio

docente.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla 03

Técnicas e instrumentos a utilizar del plan de accion

TECNICAS INSTRUMENTOS
v Laentrevista v La guia de entrevista.
v" la observacién v" la ficha de observacion.

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos humanos

v

v

v

v

Directivos, quienes lideraran el proyecto.

Jerarquicos como beneficiarios.

Docentes lideres de primaria y secundaria miembros del equipo conductor
del proyecto.

Docentes de primaria y secundaria beneficiarios del proyecto.

Recursos materiales

v

v

Texto de Monitoreo y Acompafiamiento de la UMCH.
Separatas sobre Comunidad Profesional de Aprendizaje.
Curriculo Nacional de Educacion Basica.

Ficha de observacion.

Rubricas.

Portafolio docente.

Proyector y laptop.

Cartilla de planificacion curricular

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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El Plan de Accidn sera financiado con los recursos econémicos propios que genere la
Institucion Educativa, asi como por la gestion que realice el directivo: el aporte de los

padres de familia previo acuerdo realizado y otras donaciones.

Tabla 04
Presupuesto del plan de accion
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ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Socializacion | Texto de 03 S/. 150 Recursos propios
y CONSENso Monitoreo y
del plan MAE
Acompafiamiento
en la
institucion de la UMCH.
Educativa.
Desarrollo de | Proyector y 03 S/.300 | Recursos propios
Jornadas de
laptop.
Reflexidon de
la practica Papelotes
docente.
plumones
Organizacion | Curriculo 05 S/.600 | Recursos propios
Y ejecucion Nacional de
de GlAs al
. Educacion
interior de la
institucion a | Basica.
fin de
fortalecer el Separatas sobre
desempefio Comunidad
docente.

Profesional de

Aprendizaje
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla 05
Matriz de planificacion del plan de accion
OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AIM|IJ|J|A|S|O|N

-Redisefar el plan de | Socializacién )

Elaborar un Plan de P y Texto de Monitoreo
] monitoreo y | consenso del plan Y.

mejora para el o y Acompanamiento

acompafnamiento MAE en la
monitoreo y > de la UMCH.

consensuado que | institucion
acompafiamiento de la atienda las | Educativa. Papelotes X

ractica docente en una i
Y necesidades de los PIUMONES
institucion educativa maestros.
plblica de la ciudad de Eeygctor
Nauta, regién Loreto. Laptop
Equipo directivo
Desarrollo de Proyector y laptop.
. Jornadas de
-Monitorear y ) Papelotes
. Reflexion de la X X
acomparfiar
practica docente. plumones
permanentemente el
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trabajo pedagogico de

los docentes.

-Promover la
participacién activa y
continua  de los
docentes en el trabajo
colegiado y reflexivo
sobre su  practica
docente

Organizacion y
ejecucién de GlAs al
interior de la
institucion a fin de
fortalecer el
desempefio docente.

-Curriculo

Nacional de

Educacion Basica.

-Separatas sobre
Comunidad
Profesional de
Aprendizaje
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla 06

Matriz de monitoreo y evaluacién del plan de monitoreo
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NIVELDE
Egsélé'::llz\l/cOOSS ACCIONES INDICADORES META IlMPLEMEZNTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
e o 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
logrado | proceso Lo

Redisefiar el plan | Socializacion | Elaboracion del 100% de
de monitoreo y y CONSeNnso Plan de monitoreo | docentes
acompafiamiento | del plan y involucrados
consensuado que | MAEen la acompafiamiento. | enla
atienda las institucion socializacion
necesidades de los | Educativa.
maestros.
Monitorear y Desarrollo de | Difusion del Plan | 100 % de
acompafiar Jornadas de de monitoreo y monitoreados
permanentemente | Reflexiénde | acompafiamiento. |y
el trabajo la practica acompafiados
pedagogico de docente.

los docentes
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Promover la
participacién
activa y continua
de los docentes en
el trabajo
colegiado y
reflexivo sobre su

préctica docente.

Organizacion
y ejecucion
de GlAs al
interior de la
institucion a
fin de
fortalecer el
desempefio

docente.

Coordinacion y
conformacion de

equipos de trabajo

100 % de
docentes que
conforman
equipos de
trabajo

colegiado.




39

4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

el siguiente resultado ...... (Tabla 07)

Tabla 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES o B

§ O

5 =

7z} o

o o
FACTIBILIDAD B
APLICABILIDAD B
GENERALIZACION B

B
PERTINENCIA B
VALIDEZ B
ORIGINALIDAD B
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El especialista responsable de la validacién, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta:

Realizar las gestiones necesarias, oportunas y pertinentes para incluir la propuesta del
plan de accion en el Plan anual de trabajo 2 019, ya que es importante garantizar su
implementacion y la participacion de la familia educativa en el desarrollo de las
acciones propuestas tomando en cuenta los procesos de la Institucion educativa.
Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: El Plan de

Accion presenta una propuesta clara, por ello puede ser aplicado por otros.
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Apéndice 1: Matriz de consistencia
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TITULO: PLAN DE MEJORA PARA EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA., NAUTA

Situacion
Problemética

Formulacion del
Problema

Alternativa de
Solucion

Objetivo General

Objetivos Especificos

Método

Deficiente gestion
para la
implementacion
del monitoreo y
acompafiamiento
sistematico y la
reflexion conjunta,
con el fin de
alcanzar las metas
de aprendizaje en
la institucion

educativa.

¢Como fortalecer
la gestidn del
monitoreo y
acompafiamiento
para la mejora de
la practica docente
en la institucion
educativa publica

de Nauta?

Plan de mejora para
el monitoreo y
acompafiamiento de
la practica docente
en una institucion
educativa publica
de la ciudad de
Nauta, region

Loreto.

Elaborar un Plan de
mejora para el
monitoreo y
acompafiamiento de
la practica docente
en una institucion
educativa publica
de la ciudad de
Nauta, region

Loreto.

Redisefiar el plan de
monitoreo y
acompafiamiento
consensuado que atienda las
necesidades de los maestros.
Monitorear 'y acompafar
permanentemente el trabajo
pedagdgico de los docentes.
Promover la participacion
activa y continua de los
docentes en el trabajo
colegiado y reflexivo sobre su

préctica docente.

Enfoque: Cualitativo

Tipo: Aplicada

Disefio: Investigacion

accién participativa
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Apéndice 2: Arbol de problemas

Docentes con poco
CONSECUENCIAS . .
involucramiento para el ) o o Docentes con baja expectativa sobre sus
DEL acompafiamiento Practica pedagogica deficiente. desemperios.
PROBLEMA pedagégico.
PROBLEMA

Deficiente gestion para la implementacion del monitoreo y acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje en la institucion educativa.

Poca socializacion y f
CAUSAS Proceso de monitoreo y . ) )
consenso del plan de - . Escasa promocién del trabajo colegiado en el
DEL ) acompafiamiento débil por la o o ]
monitoreo y o interior de la institucion educativa.
PROBLEMA o sobrecarga del directivo.
acompafiamiento.




Rediseniar el plan de monitoreo y
acompafiamiento consensuado
gue atienda las necesidades de los

maestros.

Apéndice 3: Arbol de Objetivos

Arbol de objetivos

Monitorear y acompafar
permanentemente el trabajo

pedagogico de los docentes.

Promover la participacion activa y
continua de los docentes en el
trabajo colegiado y reflexivo

sobre su practica docente.

elaborar un Plan de mejora para el monitoreo y acompafiamiento de la
préctica docente en una institucion educativa publica de la ciudad de

Nauta, regién Loreto.

Docentes con poco
involucramiento para el

acompariamiento pedagogico.

Practica pedagdgica deficiente.

\

Docentes con baja expectativa

sobre sus desempefios.
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Apéndice 4: Instrumentos

Nombre del instrumento que se a utilizados

GUIA DE ENTREVISTA AL DOCENTE

Estimado colega, estamos realizando un trabajo de investigacion respecto al
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica desarrollada por la direccion, y
para ello necesitamos de su participacion respondiendo la presente encuesta con
veracidad.

1. ¢Cuéntos afios tiene trabajando en esta institucion educativa?
2. ¢Considera usted que es necesario realizar su planificacién pedagogica para

su trabajo docente?

Sl NO

3. ¢Tiene usted dificultades para realizar su planificacion pedagdgica y para el

desarrollo de su sesion de aprendizaje?

Sl NO

4. ;Considera usted que es necesario hacer un seguimiento al docente para

obtener mejores resultados académicos?

Sl NO

5. ¢Harecibido visita en su aula por parte del equipo directivo para realizarle un
acompafiamiento pedagogico?
Sl NO

6. Si su respuesta es Sl, indique el namero de veces que lo visitaron
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¢ Considera usted que el acompafnamiento pedagdgico es beneficioso para el
proceso educativo?
Sl NO

Indique usted cual es el aspecto le gustaria que el equipo directivo le realice

un acompafamiento pedagdgico.

Mencione usted tipo de acompafiamiento pedagdgico propones para obtener

mejores resultados

¢Qué elementos considera usted que se debe mejorar para que el docente
obtenga mejores resultados en su trabajo pedagdgico?

Gracias por su colaboracién
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas
Figura 1

Panel Fotografico de evidencias: Jornada de Reflexion Pedagogica
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Apéndice 6

Metodo de valoracion de especialistas de las potencialidades de la propuesta del

Plan de Accion.
El disefio de la propuesta del Plan de Accion sera valorado, en sus potencialidades, a
través del método de criterio de especialistas.
El método tiene dos momentos. Primero la eleccion de los especialistas que se realiza
en base a dos criterios: poseer el grado de maestro o doctor en educacion o afines y
que hayan trabajado o trabajan con areas o aspectos afines al desarrollo del liderazgo
pedagdgico, gestion curricular o gestion educativa.
NuUmero y caracterizacion de los especialistas
Son dos especialistas que valoran y avalan la propuesta del Plan de Accién. En la
siguiente Tabla se detalla las caracteristicas del especialista: identificacion indirecta,

grado académico, experiencia laboral. (Tabla 08)

Tabla 08
Especialistas que evaluaran el Plan de accién
N°  Especialista * Grado académico Ocupacion
01 Especialista 1 Doctora en Educacion Formador de directivos y
Universidad Nacional de docentes

Educacion del Peru.
02 Especialista 2 Doctora en Gestion Formador de directivos y

Educativa docentes

Nota: ! Son los especialistas propuestos para evaluar la propuesta de Plan de Accion

El segundo momento es la administracion de la ficha de consulta a los especialistas
sobre las potencialidades de la propuesta del Plan de Accion.

Los aspectos de valoracion son los siguientes: factibilidad, aplicabilidad,
generalizacion, pertinencia, validez y originalidad de la propuesta de Plan de Accion
(Tabla 09)



Tabla 09
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Matriz de valoracion con método de criterio de especialistas

Dimensiones

) Escala de valoracion
Indicadores

Muy bueno bueno Regular

FACTIBILIDAD

APLICABILIDAD

GENERALIZACION

PERTINENCIA

VALIDEZ

ORIGINALIDAD

Viabilidad de aplicacion del plan de
Accion que se presenta.

Claridad de la propuesta del Plan de
Accidn para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes

Correspondencia del plan de Acci6n a
las necesidades educativas del contexto
especifico

Congruencia entre la propuesta del plan
de Accion y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan
de Accion.

Resultado de la validacion desde el criterio de los especialistas

Los resultados de la aplicacion a través de la consulta a especialistas tienen que ser

objetiva e imparcial. De ser favorable el resultado, se concluira que la propuesta es

novedosa, pertinente, valida, factible, aplicable y generalizable siempre que adapte a

los contextos en el que pretenda aplicar (Tabla 07).

Tabla 10

Resultado de aplicacion de la consulta a especialistas
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APLICABILIDAD MB MB MB
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PERTINENCIA MB MB MB
VALIDEZ MB MB MB
el\:ota. ORIGINALIDAD MB MB MB

consolidado de la evaluacion de todos los especialistas.
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INFORME DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

I. Datos generales.

1.1. Apellidos y nombres especialista:

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion.

Accidn que se presenta.

Dimensiones indicadores Escala de valoracion
Muy Bueno | Regular
bueno

FACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de

APLICABILIDAD Claridad de la propuesta del Plan de

Accion para ser aplicado por otros

GENERALIZACION | Posibilidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros

contextos semejantes

PERTINENCIA Correspondencia del plan de Accion a
las necesidades educativas del contexto

especifico

VALIDEZ Congruencia entre la propuesta del plan
de Accidn y el objetivo del programa de

segunda especialidad.

ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y

procedimientos en la propuesta del Plan

de Accion.




54

I11. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

Firma del especialista



