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RESUMEN

El trabajo académico que presentamos es de tipo cualitativo y tiene por finalidad
mejorar el uso de estrategis de ensefianza en comprension de textos en 6 docentes del
VI ciclo de Educacion Bésica Regular. El disefio que orienta esta investigacion es

accion participativa y el instrumento utilizado es la entrevista en profundidad

Entre las conclusiones se resalta la labor del directivo como agente fundamental para
mejorar el nivel de desempefio docente a tavés de un constante acompafiamiento y
monitoreo a la practica docente. Luego de la intervencion a traves de instrumentos de
recojo de informacién y la sistematizacion correspondiente en funcion a tres causas
concretas: Insuficiente comprension del enfoque comunicativo y los procesos
didacticos para desarrollar aprendizajes en comprension de textos escritos, limitada
generacion de espacios y mecanismos para el intercambio de experiencias exitosas
entre docentes para la mejora de la ensefianza y aprendizaje, escaso monitoreo y
acompariamiento en la aplicacion del enfoque comunicativo y los procesos didacticos
en funcidn del logro de las metas de aprendizaje, las conclusiones mas resaltantes son:
el directivo debe promover grupos de interaprendizajes para que el docente pueda
empoderarse de los enfoques y los procesos didacticos; asimismo, fomentar el
intercambio de experiencias o practicas exitosas sobre el funcionamiento de estrategias
en la ensefianza de lectura y, por ultimo, establecer la observacion entre pares para
generar una cultura de ayuda mutua en estrategias o formas de ensefianzas diversas.

Por otro lado, es imprescindible priorizar la comprensién lectora como un aspecto
instrumental para comprender las diferentes materias; para lo cual, la lectura no debe
ser trabajada como un simple ejercicio de rutina, sino implementando estrategias,
procesos, enfoques diversos; ya que ello va a permitir leer con sentido critico,
reflexivo, que sean capaces de emitir su opinion sobre lo leido, permitiéndoles con ello

ser competentes en la sociedad que les toca vivir.

Palabras claves: acompariamiento, estrategias, evaluacion, monitoreo, gestion.



PRESENTACION

El presente Plan de Accion tiene como finalidad resaltar y atender una problematica
que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes del VI ciclo de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa “Gémez Arias Déavila” de Tingo Maria:
niveles insatisfactorios en comprension de textos; por ello, es importante establecer
liderazgo pedagdgico para implementar estrategias que comprometan a docentes para
resolver el problema.

En el primer capitulo se aborda la caracterizacion del contexto donde esta ubicado la
I.LE. y los aspectos de la realidad local que influyen en el aprendizaje de los estudiantes,
se describe también las caracteristicas de los docentes que tienen a cargo el area de
comunicacion, los estudiantes y padres de familia. Asimismo, se plantea el periodo de
tiempo que se implementara y también una descripcion general de la problematica,
teniendo en cuenta aspectos como el desconocimiento de estrategias de comprension
de textos por parte de los docentes, el insuficiente monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y el insuficiente manejo de conductas descriptivas en el aula. EI segundo
capitulo contempla a los referentes conceptuales, asi como los aportes de experiencias
anteriores realizadas respecto al problema que se plantea en el presente proyecto de
Plan de Accion. El tercer capitulo aborda el método que se ha empleado, se da a
conocer el tipo de investigacion y el disefio de studio. El cuarto capitulo contempla la
propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del presente trabajo academico. De
la misma forma, en esta parte se considera la validacion de la propuesta considerando

el proceso y los resultados.
Se espera que este trabajo académico contribuya a fortalecer las estrategias de

ensefianza de los docentes y, por ende, a elevar los niveles de logros de aprendizaje en

comprension de textos en los estudiantes.

El autor



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La experiencia se desarrolla en la institucon educativa Gomez Arias Davila que
se encuentra ubicada en la ciudad de Tingo Maria, distrito de Rupa Rupa,
provincia de Leoncio Prado, regién Huanuco.

Actualmente la I.E. atiende a dos modalidades Educacion Basica Regular (EBR)
y Educacion Basica Alternativa (EBA). En la modalidad de EBR solo atiende el
nivel de secundaria, con 2100 estudiantes. Los ambientes de la I.E. estan
distribuidos en: 1 pabellon de tres pisos con 40 aulas, 3 laboratorios, 1 ascensor,
4 aulas de innovacion pedagogica, 1 polideportivo para 500 personas, 1 pabellon
para oficinas administrativas, 1 biblioteca, 3 centros de computo, 1 auditorio y 6
talleres. Todos los ambientes cuentan con servicios higiénicos modernos y
adecuados. Asimismo, cuenta con 1 estadio de fatbol y areas verdes. Entre los
servicios que ofrece, se cuenta con departamento de Psicologia, Talleres
deportivos, talleres de danza, etc.

La ciudad de Tingo Maria, donde se encuentra la I.E. tiene diversidad turistica y
gran porcentaje de su movimiento econémico se debe al comercio; sin embargo,
la agricultura no pierde relevancia, puesto que muchas familias se dedican al
sembrio de cacao, platano y otros que lo comercializan en la misma ciudad. En el
aspecto natural tiene abundante flora y fauna, bosques naturales como la Bella

Durmiente, la Cueva de las Lechuzas que desbordan un hermoso paisaje. En el



aspecto social tiene una rica tradicién cultural y una historia milenaria. La gran
mayoria de los pobladores son descendientes de los colonos, primeros invasores.
Por la ubicacion de la ciudad, la afluencia turistica es bastante recurrente por la
diversidad de sus lugares turisticos y una rica gastronomia. La I.E. se encuentra
casi en la parte céntrica de la ciudad, los estudiantes tienen acceso a muchos
servicios de medios e instituciones que de alguna manera contribuyen a lograr
aprendizajes satisfactorios.

En relacion a las problematicas del contexto, se ha identificado que existe cierta
dificultad de la poblacion estudiantil por aprehender habitos de cuidado del ornato
y la salubridad de la I.E. En lo social, se ha identificado influencia negativa de los
medios de comunicacion que se traduce en la falta de la practica de valores y
respeto por las normas de convivencia, adolescentes con cierta adiccion al
consumo de estupefacientes por descuido de los padres, pérdida del principio de
autoridad, cierta discriminacion entre comparieros, venta de comida ambulatoria,
etc. Asimismo, mas del 60% de los estudiantes provienen de familias que no
tienen mucha solvencia econdémica, porque los Papas se dedican al transporte de
Bajaj, venta ambulatoria, albafileria, etc.

La experiencia se desarrolla con 6 docentes del VI ciclo de EBR del area de
comunicacion que abarcan las 13 secciones, cuyos estudiantes son adolescentes
que oscilan entre 12 y 14 afios de edad y la gran mayoria de ellos provienen de
familias muy humildes.

El equipo directivo se caracteriza por promover que todos participen y se
comprometan en los proyectos del colegio y la comunidad para fortalecer los

aprendizajes, a través de la practica de valores como el respeto, estimulo y



colaboracion mutua; sin embargo, hay debilidad en el monitoreo y
acompafiamiento en la aplicacion del enfoque comunicativo y los procesos
didacticos, poco espacio para un intercambio de experiencias exitosas entre
docentes para la mejora de la ensefianza y el clima escolar.

Los docentes, en su gran mayoria se caracterizan por su predisposicion e
identificacion con los objetivos institucionales, especialmente relacionado con el
empoderamiento de los cambios continuos que se vienen dando en el sistema
educativo; no obstante, tienen debilidad para usar nuevas estrategias y desarrollar
una buena comprension de textos escritos, insuficiente comprension y manejo del
enfoque comunicativo y los procesos didacticos en lectura.

Los estudiantes de las primeras secciones, son bastante proactivos, inquietos y
participativos en comparacion a los estudiantes de las ultimas secciones que no
muestra buenos niveles de aprendizaje, ello, porque un gran porcentaje provienen
de familias con pocas condiciones econdmicas, de zonas rurales, de familias
disfuncionales, etc., no obstante, se observa una caracteristica comun en todos
ello: la gran mayoria se encuentra en el nivel de proceso en cuanto a los logros de
aprendizaje en comprension de textos escritos porque no hay habitos de lectura'y
los docentes responsables no manejan adecuadamente estrategias para promover
una lectura comprensiva y reflexiva.

Con relacion a los padres de Familia, existe diversidad de caracteres:
profesionales, comerciantes, campesinos, obreros y otros, sin embargo, se ha
observado que existe una debilidad comun en la gran mayoria de ellos: no tienen

pautas de crianza y muchos de ellos han perdiendo el principio de autoridad en



casa, dicha caracteristica lo reflejan en la I.E. cuando se convocan a talleres de
familia, a reunios de padres, etc. en donde participan menos del 50%.

La implementacion de este plan de accion serd durante el periodo de un afio
lectivo: de marzo a diciembre. Se iniciara durante las dos semanas de planificacion
curricular entre los docentes; para ello, se sensibilizara a la comunidad educativa
dandoles a conocer la necesidad de atender la problematica que se ha priorizado;
en seguida, se iniciara con la planificacion estratégica, enfatizando los procesos
de gestion, a partir de los cuales se organizardn las diferentes comisiones y
acciones. Posteriormente, ejecutara cada una de las acciones, actividades dirigidas
a cada dimension que caracteriza el problema atendido con el fin de lograr los
objetivos establecidos en el plan de accion.

Finalmente, después de haber ejecutado cada una de las acciones estratégicas, se
evaluara el cumplimiento de los logros alcanzados y si realmente se ha obtenido
cambios en los objetivos propuestos.

La problematica se relaciona con el “compromiso de gestion escolar 1: Progreso
anual de aprendizajes de los estudiantes” de la LLE. porque los procesos didactico
de la comprension de textos escritos es fundamental para fortalecer los niveles de
aprendizajes de los estudiantes; también se “relaciona con el compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica”, porque no se esta
realizando el proceso de acompafiamiento y monitoreo de acuerdo a las
necesidades de formacion docente segun diagnostico.

Ademas, se relaciona con la competencia 1 del “Marco del Buen desempeiio
Directivo: Conduce de manera participativa la planificacion institucional sobre la

base del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
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caracteristicas de los estudiantes y su entorno”, y con orientacion hacia el logro
de metas de aprendizaje de manera participativa la planificacion institucional
porque no hay una adecuada conduccion de la planificacion a través del trabajo
colaborativo.

El problema identificado se relaciona con la dimension del liderazgo pedagdgico
1: “Establecimiento de metas y expectativas”, permitira influenciar en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes en funcion a las metas de acuerdo a
las demandas educativas. Con la “dimension 2: Uso estratégico de recursos”,
porque significa que el recurso de la Institucion Educativa debe estar al servicio
de todos los estudiantes. Con la “dimension 3: Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefanza y del curriculo”. Permite reflexionar con la comunidad
educative para mejorar la ensefianza revisando el curriculo permanentemente,
acompafar y retroalimentar a los docentes durante el desarrollo de su practica en

aula.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La realidad contextual donde se ubica la fuente de investigacion no es ajena a los
diversos aspectos y problemas que afronta la localidad tales como la
contaminacion del medio ambiente, especialmente del rio Huallaga y la quebrada
Cocheros que cruza por el margen izquierdo de la ciudad de Tingo Maria y AA.
HH. Brisas del Huallaga respectivamente. Muchos de nuestros estudiantes
contribuyen a esta problematica porque desconocen, por falta de habitos de
lectura, los efectos nocivos del accionar humano para destruir el Medio Ambiente.

Por otro lado, el colegio y la comunidad en general no son ajenos a los diferentes
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factores de riesgo que se vislumbra a nivel nacional tales como la influencia
negativa de los medios de comunicacion que, de alguna manera, es un factor
decisivo para que nuestros estudiantes no tengan habitos de estudio y buenas
practicas con relacion a los valores. Asimismo, el factor econdmico, es
condicionante para lograr resultados satisfactorios en comprension de lectura
porque el desarrollo de estrategias de lectura debe tener sostenibilidad en el
espacio y tiempo; en ese sentido, un gran porcentaje de las familias no priorizan
la cultura a través de la lectura porque tienen que cubrir necesidades primarias de
alimentacion y otros.

Al no tener resultados satisfactorios en comprension de lectura, hay descontento
y desmotivacion por parte de los Padres de Familia y, por ende, hay cierto
desprestigio a la institucién educativa.

Se ha priorizado el problema a través de un andlisis de los resultados de
aprendizaje de las diferentes evaluaciones en los tres afios consecutivos
visualizando y analizando las actas de evaluacion, los resultados de la ECE y otras
evaluaciones con la participacion de todos los actores educativos; de acuerdo a
ello, se ha determinado y priorizado la problematica Deficiente gestién
curricular en el logro de aprendizajes en comprension de textos escritos en los
docentes del VI ciclo del area de Comunicacion de la I.E. Gémez Arias Davila
de Tingo Maria, cuyas causas que se han analizado fueron: insuficiente
comprension del enfoque comunicativo y los procesos didacticos para desarrollar
aprendizajes en comprension de textos escritos, escaso monitoreo Yy
acompariamiento en la aplicacion del enfoque comunicativo y los procesos

didacticos en funcion del logro de las metas de aprendizaje, limitado generacion
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de espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes para la
mejora de la ensefianza y el clima escolar; estas causa trae como consecuencias:
aprendizajes memoristicos con actitud pasiva, estudiantes no logran aprendizajes
satisfactorios en comprension de lectura, docentes con préacticas tradicionales y
clima de trabajo inadecuado.

Tomando en cuenta las opiniones y testimonios de la comunidad educativa través
de encuestas, y otras fuentes documentales, como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Informe de Monitoreo y
resultados de la ECE 2017 se refleja la necesidad de atender las dificultades
identificadas en la comprension de textos ubicandose el 93.4% de estudiantes del
2° de secundaria en proceso, inicio y previo al inicio y en comparacién con los
resultados a nivel de UGEL se evidencian porcentajes que demuestran que
estamos por debajo del promedio en el nivel satisfactorio. En tal sentido, la
problematica que se priorizado obedece a un analisis reflexivo, en donde, a través
de la técnica del arbol de problemas se identificaron aspectos vinculados al
problema especifico, sefialando las causas sobre el desconocimiento de estrategias
de comprension de textos analizadas a través de fichas de monitoreo usadas
durante el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE), dichas causas es el
insuficiente monitoreo y acompafiamiento evidenciandose en el informe del Plan
de Monitoreo y las Jornadas de Reflexion. El problema identificado presenta como
consecuencia inmediata a estudiantes con dificultades para extraer inferencias,
hacer deducciones e interpretar el contenido de los textos que lee, asi también
desinterés durante las clases. Esta problematica estd relacionada con el

compromiso de gestion escolar, progreso anual de los aprendizajes.
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Los resultados que se han identificado fueron, con relacion a estrategias para
desarrollar comprension de textos los docentes sefialan que conocen algunas
estrategias, sin embargo, no les dan resultados al momento de utilizarlas
generando desinterés en los estudiantes y bajos niveles de comprension. Solé
(1998) “plantea que es importante ensefiar estrategias de comprension, para
formar lectores con autonomia, que tengan la capacidad de aprender a partir de
textos que lee”. En ese sentido, es importante que los docentes tengan una
preparacion continua en divesrsas estrategias relacionados a comprension de
lectura y ello corresponde a los directivos como responsables de la gestion. Con
relacion al MAE, los docentes manifiestan que se realizan talleres de
fortalecimiento en el colegio, también afirman que son monitoreados, no obstante,
el acompafiamiento es limitado. EI acompafiamiento pedagdgico consiste en
brindar asistencia técnica y reflexiva al docente partiendo de sus debilidades para
que logren sus metas. Finalmente, los resultados fueron examinados
comprobandose que estas dificultades se dan a causa de una ineficiente gestion
curricular; por ende, hay la imperiosa necesidad de cambiar esta situacion
proponiendo alternativas de solucién concretas a la vision de cambio a nivel

institucional.

1.3 Formulacion del problema.

Considerando la problematica que se ha identificado sobre deficiente gestion
curricular en la ensefianza y aprendizaje para la comprension de textos escritos

para mejorar la practica pedagogica de los docentes se plantea la formulacion del
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problema mediante la siguiente pregunta: ¢(Como contribuir en la gestion
curricular de la ensefianza y aprendizaje de la comprension de textos escritos para
mejorar la practica pedagdgica de los docentes del VI ciclo de la Institucion

Educativa “Goémez Arias Davila” de Tingo Maria en Huanuco?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Considerando que se ha identificado una deficiente gestion curricular en la
ensefianza y aprendizaje para la comprension de textos escritos que afecta
directamente a la practica docente con relacidn a uso de estrategias diversas para
elevar el nivel de logro de aprendizaje por parte de los estudiantes, se propone
como alternativas de solucion abarcar dos dimensiones: gestién curricular y
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Para la primera dimension se plantean
grupos de inteaprendizaje sobre estrategias de los procesos didacticos,
autogestion, talleres de integracion sobre intercambio de experiencias exitosas,
jornadas de reflexion pedagdgica. Para la segunda dimension se propone
observacién entre pares sobre el manejo del enfoque comunicativo, circulos de
interaprendizajes sobre el manejo de estrategias del proceso didactico. Estas
alternativas que proponemos se ajustan a la realidad de la I.E. y son viables porque
corresponden a la practica diaria del docente y son respaldas por toda la
comunidad educativa a través de un analisis reflexivo; en consecuencia, hay la
predisposicion de todos los docentes y directivos para afrontar decisivamente esta
problematica, ademas porque contamos con los medios y materiales necesarios.
La implementacion de este proyecto ayudara a cumplir con las metas y objetivos

y de esa manera se lograran mejores resultados de aprendizaje.
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Tomando en cuenta las dos dimensiones categorizadas se propone la estrategia de
intercambio de experiencias exitosas entre docentes como prioridad de
aprendizaje y mejora continua para fortalecer la ensefianza de la comprension de
textos escritos ya que permite el trabajo en equipo entre los docentes. Con esta
propuesta se pretende lograr el objetivo esencial de incrementar el nivel
satisfactorio en comprension de textos y obtener resultados dptimos en nivel de
aprendizajes.

Para el desarrollo de esta estrategia el equipo directivo como lideres pedagdgicos
de la gestion escolar encamina la responsabilidad guiando y facilitando los
procesos al interior de la I.E. De la misma forma, los docentes como protagonistas
principales de la préctica pedagdgica participaran en cada accion planificada
poniendo en practica los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de cada
una de sus sesiones de clase.

De la misma forma cabe indicar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de
la estrategia se propone constante monitoreo y acompafiamiento a la practica

docente y a todas las acciones que se han propuesto.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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del enfoque comunicativo
y procesos didacticos para
desarrollar aprendizajes en

comprensién de textos

del enfoque comunicativo y
los procesos didacticos para
desarrollar aprendizajes en

comprensién  de  textos

Gestién curricular

OBJETIVOS DIMENSIONES
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer la comprensién | Insuficiente  comprension Talleres de sensibilizacién y

trabajo colegiado
Grupo de interaprendizajes
sobre estrategias de los

procesos didacticos en

experiencias exitosas entre
docentes para la mejora de

la ensefianza y el

experiencias exitosa entre
docentes para la mejora de

la ensefianza y el clima

Gestién curricular

escritos. escritos. comprensién de textos
escritos.

Generar  espacios Yy | Limitado generacion de Talleres de integracion sobre

mecanismos  para el | espaciosy mecanismos para intercambio de experiencias

intercambio de | el intercambio de exitosas.

Jornada de reflexion

pedagogica sobre estrategias

acompafiamiento en la
aplicacion del enfoque
comunicativo y  los
procesos didacticos en
funcion del logro de las

metas de aprendizaje.

acompafiamiento en la
aplicacion del enfoque
comunicativo y los
procesos  didacticos en
funcion del logro de las

metas de aprendizaje.

Gestion del MAE

aprendizaje. escolar. de ensefianza en comprension
de textos escritos
Optimizar el monitoreo y | Escaso monitoreo y Observacion  entre  pares

sobre el manejo del enfoque
comunicativo.

Circulos de interaprendizaje
sobre el manejo de estrategias

de los procesos didacticos

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
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establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Es necesario sefialar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia se
plantea realizar de manera eficaz el monitoreo y acompafiamiento a la préctica

pedagogica y todas las acciones propuestas.

1.5 Justificacion
La propuesta que se presenta coadyuvara a revertir la problematica que se ha
priorizado porque permitira fortalecer el desempefio docente a través del
intercabio de experiencias exitosas sobre estrategias de ensefianza en comprension
de textos en donde los docentes podran alimentar su préactica pedagogica partiendo
reflexivamente de una realidad concreta para luego trasladarlo al desarrollo de su
sesion de aprendizaje y, por ende, a mejorar el nivel de logro de aprendizaje en
comprension de textos para que nuestros estudiantes aprendan a ser criticos
usando informacién, conocimientos y habilidades en forma critica siendo
personas capaces de interpretar y actuar ante eventos y/o fendmenos que ocurren

en su entorno familiar, social y mundial.

Justificacion metodologica
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En cuanto a la justificacion metodoldgica, la estrategia planteada servird como
una propuesta de fortalecimiento pedagogico en cualquier contexto educativo
porque el intercambio de experiencias exitosas refuerza el nivel de desempefio
docente. Asimismo, la estrategia ayudara a implementar diferentes instrumentos

para la intervencidn en otros estudios.

Justificacion social

Este plan de accidén generard un gran impacto social a mediano plazo porque
ayudard a estudiantes y maestros a tener una actitud méas tolerante sobre el
contexto social y ambiental a través de una lectura reflexiva y critica relacionados
a esta problemética; asimismo, los padres de familia apreciard&n mejores
rendimientos de sus hijos y como consecuencia de ello, I.E. elevara su prestigio

en el entorno social.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias.
Sefialaremos antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como

internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales
ELERA (2018), realizé la investigacion: Aplicacion de estrategias de
comprensidn de textos en los niveles primario y secundario, dicho trabajo
concluye que la labor del docente y su permanente actualizacion profesional
para influir decisivamente en el logro satisfactorio de los aprendizaje de los
estudiantes; asimismo resalta la implementacion de talleres de actualizacion y
capacitacion docente de forma masiva que alcancen a todo el magisterio peruano,
ya que el enfoque por competencias es un nuevo paradigma que la mayoria de
maestros todavia no lo entiende debido a que fueron formados con el enfoque

tradicional.
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SANTA CRUZ (2018), realizd la investigacion: Estrategias de
comprension de textos, en la cual, se resalta la labor fundamental del
Director para movilizar a todos e influenciar en los logros de aprendizaje;
asimismo, es trascendental el monitoreo y acompafiamiento de manera
permanente. La escuela como una gran unidad de desarrollo de los
aprendizajes es vulnerable a las circunstancias del contexto donde se
desenvuelve; el rol del director en su liderazgo pedagdgico. Exige detectar,
priorizar y transformar los problemas a partir de la movilizacion de sus
actores educativos y las alianzas que pueda desarrollar a favor de los
aprendizajes de los estudiantes. La coherencia articulada de los procesos
pedagogicos y didacticos que se desarrollen a favor del logro de los
aprendizajes de los estudiantes es de vital importancia, por ello un adecuado
conocimiento, planificacion de las acciones y estrategias de estos procesos;
es necesario que todo docente deba implementar en las mejores condiciones
pedagogicas.

La propuesta de solucion nos ha de permitir involucrar a nuestros miembros
de la comunidad educativa en las diferentes actividades planificadas para
mejorar el desempefio docente y mejora de los aprendizajes que seran
desarrollados y evaluados a partir de nuestros instrumentos propuestos y que
conllevaran al logro de nuestros objetivos.

La eficiencia de un monitoreo y acompafiamiento generaran mejores
condiciones de la practica docente para lograr el desarrollo de las

competencias comunicativas en los estudiantes de nuestros docentes.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

MILENA (2017), realizé la investigacion: Niveles de comprension lectora
literal e inferencial en el area de Lengua Castellana con estudiantes del
grado sexto de educacion basica de la Institucion Educativa Favio Riveros
en Villanueva Casanare, una investigacion de character descriptivo
cualitativo, en dicha investigacion concluye que para alcanzar nivel
satisfactorio en comprension de lectura es importante la organizacion,
planeacion y seleccion de textos de acuerdo al contexto y/o realidad del
estudiante; ya que la comprensién de lectura es un proceso necesario en
todos los niveles de la educacion y la vida en general; se concluye también
que para alcanzar completamente el desarrollo del nivel de lectura literal
inferencial en los estudiantes se requiere de mayor tiempo, organizacion,
planeacion y bulsqueda de documentos apropiados que motiven a los
estudiantes a seguir desarrollando dichas habilidades.

EULOGIO (2015), realizé la investigacion: Aprendizaje cooperativo como
estrategia para desarrollar comprension lectora en estudiantes del primer
grado del nivel secundaria, Junin, en donde, una buena planificacion,
organizacion y contextualizacion de las lecturas a trabajarse con los

estudiantes, mejorara el nivel de comprension en lectura.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
2.2.1 GESTION CURRICULAR
La palabra gestion significa utilizar con mucha habilidad los diferentes

recursos disponibles para poder lograr las metas o los objetivos que se han
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planteado. En otras palabras, son acciones sisteméticas e intencionalmente
establecidas para el logro de un objetivo comun. (Médulo 4 Gestion

curricular, 2017, p. 8)

Principios de la gestion curricular y el desafio de la calidad

e Amplitud. Significa fortalecer las diferentes competencias y de
naturaleza distinta que tienen los estudiantes; por lo tanto, deben estar
supeditados a experiencias diversas de ensefianza y aprendizaje.

¢ Coherencia: significa entablar e interrelacionar los distintos aprendizajes
y competencias, ayudando a los estudiantes a encontrar conexiones entre
competencias y areas.

e Continuidad: construir nuevas competencias o fortalecer las que ya
existen partiendo de las experiencias anteriores que seran como soporte
para gue sigan aprendiendo a lo largo de la escuela y de la vida. En ese
sentido, los estandares de aprendizaje juegan un papel insoslayable para
generar nuevos aprendizajes.

e Equilibrio: significa establecer o cronogramar el tiempo para el
desarrollo de cada competencia. (Mddulo 4 Gestién curricular, 2017, p.

12)

Enfoques
Los enfoques transversales informan o refieren sobre el accionar de las
personas y su interrelacion con sus semejantes desemvolviendose en un

contexto determinado; estas actitudes se operativizan en valores y actitudes
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que demuestra todos los actores educativos al momento de su
comportamiento (CNEB, MINEDU, Pég. 12)

El enfoque de area que orienta esta investigacion es el enfoque comunicativo
porque esta orientado a fortalecer el uso del lenguaje en la comunicacion
diaria. Los estudiantes, en su comunicacion diaria comprenden y producen
textos orales y escritos diversos con caracteristicas propias de acuerdo a sus
caracteristicas especificas de cada tipo de texto. (MINEDU, Programa

curricular de Secundaria 2016, Pag. 91)

Procesos pedagdgicos

Los procesos pedagdgicos se constituyen como una serie de actividades
previamente planificadas por el docente con la finalidad de lograr
aprendizajes significativos en el estudiante. Los procesos pedagdgicos que
se desarrollan en una sesion de clases son: problematizacion, propdésito y
organizacién, motivacion, saberes previos, gestion y acompafiamiento y
evaluacion. Los procesos pedagdgicos en una sesion de clases no se

desarrollan de manera secuencial, sino de manera ciclica.

Procesos didacticos

Procesos didacticos son estrategias sistematica y secuencialmente
establecidas que tienen como propdésito el aprendizaje efectivo, cuyas
acciones son intencionalmente redirigidas por el professor para el logro

efectivo de un aprendizaje.
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Los procesos didacticos en comprension de textos son el ANTES,
determinando el propdsito de la lectura, activando saberes previos,
formulando hipotesis sobre el contenido del texto; DURANTE, lectura en si
con un analisis minucioso decodificando el contenido, el mensaje;
DESPUES, contrastando la hipotesis, elaborando resimenes, formulando y

respondiendo preguntas.

Estrategias

Se entiende como estrategias a un conjunto de acciones que se establecen o
planifican para coadyuvar a la toma de decisiones y orientadas a lograr un
resultado positivo.

Durante el proceso que se hace de una lectura, hay estrategias que facilitan
la comprension de lo leido con mayor profundidad, su aplicacion nos
ayudara a tener una mayor capacidad de comprender y al mismo tiempo, nos
ayudaran en todas las areas de aprendizaje.

Algunas estrategias para fortalecer las capacidades:

Asumir decisiones con sentido estratégico de acuerdo a la finalidad de

lectura

Localizar informacidn en otros textos segun el propdsito del autor.

Recrea el mensaje de multiples tipos de lecturas.

Deduce el significado del texto segun el contexto.

Recapacita con relacion a la forma, el contenido y el contexto del texto.
Considerando lo anterior, las estrategias mas resaltantes que ayudan a

comprender un texto son identificar el tema y la idea principal, extraer el
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tema y subtemas, localizacién y uso de la estructura formal y elaboracion de
resimenes. (Segun fasciculo 1 Rutas, Comprension y produccién de textos

escritos VI Ciclo 2015; pag. 38)

Planificacion de sesiones.

Toda sesion de aprendizaje debe ser organizado de manera secuencial y
tomando en cuenta el tiempo necesario para cada actividad y al mismo
tiempo la utilizacidn de recursos, materiales y estrategias para alcanzar los
propdsitos tomando en cuenta la situacion significativa de acuerdo al
contexto. En seguida se da a conocer los criterios mas resaltantes que
orientan la planificacion de las sesiones:

e En los propositos de aprendizaje se consideran las competencias,
desempefios y actitudes observables (enfoques transversales) que se
trabajan en la sesion.

e En el titulo de una sesién se debe comunicar o dar a conocer el product
que se espera alcanzar durante el desarrollo de la sesion.

e Se comunica a los estudiantes qué es lo que van a aprender, qué
actividades desarrollaran y coémo se determinara el sentido de lo que van
a aprender.

e También se toma encuenta como la actividad y los procesos didacticos
coadyuvan para el desarrollo de los desempefios previstos.

e También se planifica o se temporalize momentos para la

retroalimentacion a los estudiantes con relacion a sus desempefios.
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¢ De la misma forma, se prevé y se considera los estilos de aprendizaje de
cada estudiante partiendo de las dificultades y los avances que
manifiesten.

e Todas las actividades que se plantean deben ir orientadas a la priorizacion
y la profundizacién en el desarrollo de las competencias y capacidades.

e En el desaroolo de las actividades se debe evidenciar el rol del docente
como guia, mediador y del estudiante como protagonista principal del
proceso de aprendizaje.

¢ Durante el cierre de la sesion se plantean actividades para que los propios
estudiantes extraigan conclusiones, puntualicen alguna idea, un
procedimiento, la solucién o soluciones encontradas, etc. Asimismo, en
esta parte es fundamental que se considere actividades metacognitivas
para que el estudiante reflexione sobre la utilidad de lo que a aprendido
a lo largo de toda la session.

En la planificacion de las sesiones de aprendizaje es imprescindible

considerar: titulo, propdsito de la sesién (competencia, desempefios,

enfoques), preparacion de la sesién de aprendizaje (organizacion de los

estudiantes, materiales y recursos educativos) momentos de la sesion.

(Segun cartilla de planificacion curricular 2017, pag 15)

Taller de sensibilizacion. Es una estrategia dirigido a los actores educativos
a finde lograr un buen nivel de comprension de los objetivos, las
actividades, los roles y funciones de cada uno de los involucrados. Para

ello, se realiza reuniones de coordinacion y socializacion de informacion
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con el equipo directivo y los docentes. Estas reuniones buscan sensibilizar
a los docentes respecto de sus necesidades de formacién y sobre la
importancia de la reflexion en la construccion individual y colectiva del

saber pedagdgico. Segin R.M. Nro. 088-MINEDU.

Trabajo colegiado

MINEDU (2018). Para nuestro plan de accién hemos tenido en cuenta
también los principios que orientan el trabajo colegiado: La democracia una
forma de convivencia armonica, que permita a los miembros de la
comunidad educativa fortalecer los lasos de amistad y la toma de decisiones
pertinentes para el logro de metas de la institucién. Desarrollar valores como
la solidaridad y de cordialidad en la comunidad educativa para fortalecer
condiciones necesarias para el logro de los propoésitos educativos. Otro
principio el respeto por la diversidad de ideas, notandose la practica de la
tolerancia para lograr la participacion de todos los miembros de la
institucion.

Es un aporte muy importante para nosotros segun las bases tedricas de
ambos textos sobre el trabajo colegiado, para poder revertir la problemética

existente en nuestra Institucion.

2.2.2 MONITOREO
Se entiende por monitoreo a un proceso sistematico de recojo y analisis de
informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren

en el aula (Citado en Modulo 5 de Gestion escolar, pag. 10, segin Minedu,
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2013). Dicho de otra manera, el monitoreo se define como un proceso

organizado para focalizar logros y debilidades de la practica pedagdgica con

la finalidad de hacerlo més 6ptimo, y al mismo tiempo, para tomar deciones

objetivas al respecto (MINEDU, 2014, p.50) En concordancia con lo antes

mencionado, podemos sefialar las caracteristicas del monitoreo pedagdgico:

e Proceso sistematico y planificado.

e Su objetivo es el recojo y andlisis de informacion durante una session de
clases.

e La observacion durante el monitoreo va enfocado al desarrollo de los
proceos pedagogicos para lograra mejores aprendizajes.

e Frente a las evidencias que se recogen, permiten tomar decisions para
mejorar la practica pedagdgica. (Mddulo 5 de Gestion escolar, 2018, p.

10)

Procesos del monitoreo. Los procesos que se consideran durante el
monitoreo pedagogico son: Empoderarse del curriculo Nacional de
Educacion Baésica Regular, determinar habilidades y conocimientos,
establecer indicadores, elaborar instrumentos, aplicar los instrumentos a
través autodiagnostico y diagndstico, en function a los resultados, elaborar
un plan de monitoreo, utilizacion de estrategias, socializacion de la

informacién (Mddulo 5 de Gestidn escolar, 2018, p. 28)

Plan de monitoreo. Todo plan de monitoreo debe contener los siguientes

elementos:
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e Diagnéstico de la realidad actual del monitoreo de la I.E.

e  Establecer criterios e indicadores.

e Resultados del autodiagndstico y los compromisos de cambio.
e Cronograma de visitas en aula.

e Estrategias y responsables del monitoreo.

e Mariz de acompafiamiento pedagogico.

e El cronograma de informes. (Mddulo 5 de Gestion escolar, 2018, p. 31)

Instrumentos del monitoreo. Los instrumentos del monitoreo se
establecen a partir de los indicadores, considerando para ello una ficha de
observacion, cuaderno de campo para registrar el desarrollo de una clase o
fichas de toma de apuntes de evidencias del desempefio docente en funcion

a las rabricas. (Mddulo 5 de Gestion escolar, 2018, p. 31)

Estrategias de monitoreo. Se consideran visitas al aula para recoger
informacion, observacion de clase entre pares, autogestion (Modulo 5 de

Gestion escolar, 2018, p. 33)

2.2.3 ACOMPANAMIENTO
El acompafiamiento pedagdgico estd considerado como una estrategia para
fortalecer o mejorar la practica pedagdgica en donde el acompariante se
convierte en guia y soporte para que el docente reoriente su forma de
ensefianza en functién a las necesidades mas prioritarias. Este proceso tiene

caracter formativo, mas no punitivo y se da dentro del marco del respeto y
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el principio de interrelacion democrética y horizontal entre acompafiante y
acompariado con la finalidad de mejorar las estrategias de ensefianza en

beneficio de logros satisfactorios de aprendizajes.

Enfoques.

De acuerdo a la Resolucion de Secretaria General N°008-2017 MINEDU,

el acompafiamiento pedagdgico se desarrolla de acuerdo a los siguientes

enfoques:

+ CRITICO REFLEXIVO: Mediante una deconstruccion permanente de la
practica docente.

» INCLUSIVO: Significa reducir las brechas del aprendizaje y brindar las
oportunidades de manera democratica a todos.

« INTERCULTURAL.: Dialogo entre culturas para vivir y convivir dentro
de la diversidad cultural.

Segin R.M. N° 088-2018-MINEDU, “el acompafiamiento pedagogico” se

desarrolla considerando los siguientes enfoques:

Reflexivo critico: Significa que el profesor reflexione critica y

continuamente su practica pedagdgica, analisa concienzudamente cada

detalle de la realizacién de su practica de manera continua, apropiandose de

diferentes estrategias para fortalecer su practica. Segun este enfoque, los

principios que orientan el desarrollo del acompafiamiento pedagodgico se

sefialan a continuacion:
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a. Se constituye como una formacion docente centrada en la escuela,
promoviendo un aprendizaje relacionado con la problematica y las
oportunidades que ofrece el contexto de la Institucion Educativa.

b. Centrado en promover una préactica pedagogica reflexiva para reorientar
una actitud de cambio y de mejora de manera individual e institucional.

c. Se enfoca hacia el fortalecimiento de la autonomia profesional docente y
de la institucién educativa.

d. Tiene como propdsito generar impacto en el aprendizaje de los

estudiantes y su formacion integral.

Estrategias e instrumentos. Las estrategias mas usuales son la visita al aula
y los circulos de aprendizaje. También se consideran pasantias, talleres de
formacion docente, sistematizacion de la practica, etc.

Algunos instrumentos para el proceso de acompafiamiento, se consideran la
hoja de observacién, cuaderno de campo, portafolio docente, videos de
situaciones pedagogicas, bitdcora personal del docente, sesién de clases,
listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente, etc. (Mddulo 5

de Gestion escolar, 2018, p. 50)

Fases y/o procesos de acompariamiento

Los diferentes procesos sistematicos que comprende el acompafiamiento
son: diagnostico, plan de monitoreo y acompafiamiento, uso de estrategias
e instrumentos, asesoria, reporte de avances (Modulo 5 de Gestidn escolar,

2018, p. 48). Segun la R.M. Nro. 088-MINEDU, las fases o actividades del
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acompafiamiento son la sensibilizacion, diagndstico, elaboracion del plan de

acompafiamiento, desarrollo, cierre y elaboracion de reportes y avances.

2.2.4 Trabajo colaborativo
El trabajo colaborativo significa el desarrollo de alguna accion y/o actividad
con la participacion activa de varias personas en busca de un objetivo
comun, dicho trabajo o actividad se realiza compartiendo fortalezas y en
donde prime el didlogo y comunicacion asertiva como condicién
indispensable.
El trabajo colaborativo implica partir de un objetivo comun para organizar

las acciones, definer roles y responsabildades.

Caracteristicas. ~Como caracteristica del trabajo colaborativo

establecemos:

- Permite intercambiar informacion, materiales y experiencias,
retroalimentando y analisando la préctica pedagdgica.

- Fortalecer el trabajo en equipo para encarar una debilidad o necesidad de
aprendizaje.

- Compartimiento de metas, recursos, tareas y roles de cada uno de los
integrantes.

- Mediante el trabajo en equipo, contribuye a resolver juntos problemas
con habilidades, liderazgo, comunicacion, toma de decision, solucién de

conflictos.
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Estrategias para el trabajo colaborativo
Algunas estrategias que se sugiere para el trabajo colaborativo son:
- Establecimiento de las metas y objetivos de una determinada actividad.
- Organizacion oportuna para establecer los equipos de trabajo.
- Promover la comunicacion y el respeto entre docentes.

- Talleres, Trabajo colegiado.



CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo menciona Sanchez y
Reyes (2002, p. 18) “busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. La presente investigacion es educacional, y esta dirigido a resolver
problemas en la gestion de la educacion; y aunque su aporte tiene un margen
limitado de generalizacion, su impacto es efectivo en la gestion de la institucion
educativa.

Se especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativo, siendo abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”

(p.7).

3.2 Disefio de investigacion

Es una investigacion accion participativa en donde los propios sujetos se someten

a investigar las tareas. En esta modalidad se organiza el analisis y la intervencion

en el proceso de investigacion como una pedagogia constructiva para el ccambio
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social inmediato. La busqueda del conocimiento se caracteriza por ser colectiva
por proporcionar resultados cuya utilizacion corresponde a los propios
implicados. Ello requiere un trabajo es un grupo de discusion a fin de afectuar los
mejores analisis e interpretaciones respecto del financiamiento educativo
estudiado.

El objetivo ultimo de la investigacion accion participativa es conseguir que la
comunidad (educativa) se convierta en el principal agente de cambio para lograr
la trasformacion de su realidad.

Para alcansar este objetivo es necesario seguir los siguientes pasos:

Crear conciencia en la comunidad (educativa) de su realidad de sus necesidades y
de los factiores proximos y lejanos que condicionan la mismas atraves del
compafiamiento y el docente practica la autorreflexion.

Dotaria de habilidades y capacidades por la toma de deciciones a cerca de las
actuaciones que es conveniente poner en marcha para la solucion a dichas
necesidades.

Lograr el compromiso de la comunidad educativa para la puesta en marcha de la
accion trasformadora.

Contribuir la autogestion dela accion transformadora, para que se realice con

autonomia del control que pretenden el orden establecido.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion,
que se constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa “Gomez Arias Davila” de la Ciudad de

Tingo Maria, Huanuco.

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la
etapa de diagndéstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucion propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente disefio de plan de accion aborda como alternativa de solucion la

estrategia de intercambio de experiencias exitosas entre docentes como prioridad
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de aprendizaje y mejora continua para fortalecer la ensefianza de la comprension
de textos escritos en el VI ciclo de Educacion Basica Regular de la I.E.E. Gomez

Arias Davila de la ciudad de Tingo Maria, Huanuco.

4.1.1 Objetivos.

Objetivo general.

Mejorar la gestion curricular en la ensefianza y aprendizaje de la
comprension de textos escritos para mejorar la practica pedagdgica de los
docentes del VI ciclo de la Institucion Educativa “Goémez Arias Davila” de

Tingo Maria en Huanuco.

Objetivos especificos:

e Fortalecer la comprension del enfoque comunicativo y procesos
didacticos para desarrollar aprendizajes en comprension de textos
escritos.

e Generar espacios y mecanismos para el intercambio de experiencias
exitosas entre docentes para la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

e Optimizar el monitoreo y acompafiamiento en la aplicacién del enfoque
comunicativo y los procesos didacticos en funcién del logro de las metas

de aprendizaje.

4.1.2 Participantes
En el presente estudio se participan 6 docentes del VI ciclo del area de

comunicacion porgue corresponde a estudiantes que estan en etapa de
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transicion entre la primaria y secundaria y, ademas, en este ciclo se
simienta las bases para desarrollar la competencia de comprension de
textos a nivel de toda la secundaria. Por otro lado, los resultados que
arrojan las diferentes evaluaciones, se evidencia una debilidad en logros
de aprendizajes: el mayor porcentaje de estudianes se encuentra en el nivel
inicio de logro; asimismo, no hay manejo adecuado por parte de los
docentes sobre las estrategias para desarrollar comprensién de textos.

e Director

e Docentes del ciclo

e Padres de familia

4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis

de las causas y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones,
que se constituyen en el componente del plan de accién que, con su
ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados. En la

siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Fortalecer la comprension del enfoque | Insuficiente comprension del Talleres de sensibilizacion y
comunicativo y procesos didacticos para | enfoque comunicativo y los trabajo colegiado

procesos didacticos para
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desarrollar aprendizajes en comprension | desarrollar aprendizajes en Grupo de interaprendizajes
de textos escritos. comprension de textos sobre estrategias de los procesos
escritos. didacticos en comprension de

textos escritos.

Generar espacios y mecanismos para el | Limitado  generacion  de | Talleres de integracidn sobre
intercambio de experiencias exitosas | espacios y mecanismos parael | intercambio de experiencias
entre docentes para la mejora de la | intercambio de experiencias | exitosas.

ensefianza y el aprendizaje. exitosa entre docentes para la
mejora de la ensefianza y el | Jornada de reflexion pedagogica
clima escolar. sobre estrategias de ensefianza

en comprension de textos

escritos
Optimizar el monitoreo y | Escaso monitoreo y | Observacion entre pares sobre el
acompafiamiento en la aplicacion del | acompafiamiento en la | manejo del enfoque

enfoque comunicativo y los procesos | aplicacion del enfoque | comunicativo.
didacticos en funcién del logro de las | comunicativo y los procesos | Circulos de interaprendizaje
metas de aprendizaje. didéacticos en funcion del logro | sobre el manejo de estrategias de

de las metas de aprendizaje. los procesos didacticos

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas
e instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones
que ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e

instrumentos nos serviran para el recojo y analisis de informacion que se
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requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta Guia de preguntas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es
indispensable contar con determinados recursos humanos, técnicos y
materiales. A continuacidn, se detallan los recursos que seran necesarios
para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos: Director, docentes y Padres de Familia

Recursos materiales: Laptop, impresora, papeles bond, plumones, cinta

maskentey

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos

que seran indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en

el presente Plan de Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello,
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se han identificado los bienes y servicios que serdn necesarios, la
cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de

donde provienen estos recursos.

Tabla N° 04

Presupuesto:
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BIENES Y FUENTES DE
ACTIVIDADES SERVICIOS | CANTIDAD COSTO FINANCIAMIEN
(RECURSOS) TO
e Identificacion de necesidades formativas. | Laptop 1 50.00 Recursos propios
e Elaboracion del plan y materiales. Impresora 1
e Elaboracion instrumentos Papeles bond 100
e Evaluacion y sistematizacion del plan. A4
e Reunion informativa. 40.00 Recursos propios
e Establecimiento de metas y compromisos.
e Presentacion de resultados.
e Elaboracion del plan. Laptop 1 50.00 Recursos propios
e Seleccion de experiencias exitosas. Impresora 1
e Sistematizacion y reflexion de las | Papeles bond 100
practicas. A4
e Identificacion de necesidades Laptop 1 100.00 Recursos propios
e Elaboracion y ejecucion del plan. Impresora 1
e Evaluacién y sistematizacion del plan. Papeles bond 100
A4
e Sensibilizacién Laptop 1 40.00 Recursos propios
e Observacion de clases. Impresora 1
e Sistematizacion de  debilidades y | Papelesbond 100
fortalezas. A4
e Elaboracion del plan y materiales. Laptop 1 50.00 Recursos propios
e Elaboracion de instrumentos de | Impresora 1
evaluacion. Papeles bond 100
e Ejecucion del plan Ad
e Evaluacion y sistematizacion del plan
TOTAL 330.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y
las ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de
la implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el

cronograma en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
) ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS A|MIJ|JI|A|S
Mejorar la gestion | Fortalecer la | Grupo de
curricular en la | comprension del | interaprendizajes
ensefianza y | enfoque sobre estrategias de Director
- Laptop
aprendizaje de la | comunicativo y | los procesos Profesores
- Impresora

comprensién  de
textos escritos
para mejorar la
practica
pedagdgica de los
docentes del VI
ciclo de la
Institucion
Educativa

“Goémez Arias

procesos didacticos
para desarrollar
aprendizajes en
comprension de

textos escritos.

didacticos en
comprension de textos

escritos.

Autogestion sobre los

procesos didacticos

Generar espacios y
mecanismos para el
intercambio de

experiencias

Talleres de
integracion sobre
intercambio de

experiencias exitosas.

Padres de Familia

Papeles bond
Plumones

Cinta maskentey

X
- Laptop
- Impresora

X
- Paeles bond
- Plumones
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Davila” de Tingo
Maria en

Huéanuco.

exitosas entre
docentes para la
mejora de la
ensefianza 'y el

aprendizaje.

Jornada de reflexion
pedagdgica sobre
estrategias de
enseflanza en
comprension de textos

escritos

Optimizar el
monitoreo y
acompafiamiento en
la aplicacion del
enfoque

comunicativo y los
procesos didacticos
en funcion del logro
de las metas de

aprendizaje

Observacion entre
pares sobre el manejo
del enfoque

comunicativo

Cinta

maskentey

Circulos de
interaprendizaje sobre
el manejo de
estrategias de los

proceos didacticos

Laptop
Impresora
Papeles bond
Plumones
Cinta

maskentey
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un
proceso sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacion
del Plan de Accion, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su
ejecucion, con el propoésito de tomar decisiones para continuar, modificar,
descartar o complementar acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos

previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel
de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N2 06
Matriz de monitoreo y evaluacion

Fortalecer la | % de docentes que | Grupo de Poca asistencia Reprogramacion
comprensién del | logran comprender | interaprendizajes sobre Plan de la de docentes. mediante
enfoque comunicativo | adecuadamente el | estrategias de los estrategia. e Incumplimiento sensibilizacion
y procesos didacticos | enfoque procesos didacticos en de metas - Planteamiento de
para desarrollar | comunicativo y las | comprension de textos X Lista de estimulos
aprendizajes en | estrategias de los | escritos. asistencia. e Falta de | Gestionar recurso
comprensién de textos | procesos didacticos | Autogestion sobre los compromiso de | oportunamente.
escritos. de comprensién de | procesos didécticos docentes.

textos escritos. o Falta de recursos
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Generar espacios 'y
mecanismos para el
intercambio de
experiencias exitosas
entre docentes para la
mejora de la
ensefianza y el

aprendizaje.

% de docentes que
logran mejorar su
practica pedagogica
en relacion  a
ensefianza y
aprendizaje en
comprension de

textos escritos.

Talleres de integracién
sobre intercambio de
experiencias exitosas.
Jornadas de reflexion
pedagdgica sobre
estrategias de ensefianza
en comprensiéon  de

textos escritos.

Optimizar el
monitoreo y
acompafiamiento en la

aplicacion del enfoque

% de docentes
monitoreados y
acompafiados sobre

manejo de

Observacion entre pares
sobre el manejo del

enfoque comunicativo.

Acta de
ejecucion de

la estrategia.

Acuerdos 'y

compromiso

Inasistencia  de
algunos
docentes.

Falta de recursos.
Disponibilidad

presupuestal

Sensibilizar a los

docentes a través de

reuniones

Visitas
inesperadas  de
instituciones.
Inasistencia  de

varios docentes.

Reprogramacion de las

actividades y acciones

Resistencia  de
algunos
docentes.

Pocos recursos

Utilizacion de normas
vigentes sobre

compromiso docente

Renuencia de
muchos docentes
Falta de algunos

recursos.

Establecimiento de
metas y compromisos y
gestion de  recursos

oportunamente
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comunicativo y los
procesos didacticos en
funcion del logro de
las metas de

aprendizaje

estrategias de
lectura  en los

proceos didacticos

Circulos de
interaprendizajes sobre
el manejo de estrategias
de los proceso

didacticos.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se

han obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE

VALORACION

Muy Bueno | Regular

bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de Accion que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accion para ser X

aplicado por otros
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Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion para ser

replicado en otros contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a las necesidades
educativas del contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de Accién y
el objetivo del programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y procedimientos en

la propuesta del Plan de Accion.

Después de levantar las observaciones y sugerencias es posible su aplicabilidad del

Plan de Accidn en la Institucion Educativa.




REFERENCIAS:

Rodriguez, M (2015). Arbol de problemas y areas de Intervencion.
Naciones Unidas: CONFAMA/CEPAL.

Minedu (2014). Marco del Buen Desempefio Directivo. Lima, Perd: Minedu.

Minedu (2015a). Fasciculo de Compromisos de Gestion Escolar [Documento de
trabajo]. Lima, Per: Minedu.

Robinson, Viviane (2008) Dimensiones o practicas de liderazgo. Tomado de:
ww?2.educarchile.cl/UserFiles/0001/File/CR.../Presentacion_Viviane Robinson.
ppt.

Elera Mogollén, R (2008). Aplicacion de estrategias de Comprension de Textos en Los
Niveles Primaria y Secundaria. Lima, Per(: Plan de Accién. [Documento de
Trabajo]

Latorre Arifio, M. (2014). Disefio curricular por capacidades y competencias en la

Educacion Superior. Lima: Universidad Marcelino Champagnat.

Solé, 1. (1998). Estrategias de lectura. Barcelona. Editorial Grao.

MINEDU, (2016). Procesos Pedagdgicos y Didacticos para el desarrollo de las

competencias. Lima, Perd.

MINEDU, (2015). Protocolo de acompafiamiento pedagdgico. Lima. Peru.

MINEDU, (2016). Programa Curricular de Secundaria. Lima. Peru.

MINEDU, (2016). Curricula Nacional de Educacion Basica. Lima, Peru.

MINEDU, (2015). Fasciculo de Rutas de Aprendizaje, Comprension y Produccion de

Textos Escritos. Lima, Perd.
MINEDU, (2017). Texto del Modulo 5: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica docente. Lima, Perd



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

\\O

>
2
>
®
pa
>
0




APENDICE A

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo del Plan de Accion: Gestion curricular de la ensefianza y aprendizaje de la comprensién de textos escritos para mejorar la practica pedagégica de los docentes del VI ciclo de

la Institucion Educativa “Gomez Arias Davila” de Tingo Maria en Huanuco

Situacion problematica Formulacion del Alternativas de solucion Objetivo general Objetivo especifico Método
problema
Después de un diagnostico se ha determinado | (Como  contribuir Talleres de sensibilizacion Mejorar la gestién | v Fortalecer la comprensién | Tipo:
y priorizado la problematica  Deficiente | en  la  gestion Trabajo Colegiado. curricular  de la del enfoque comunicativo y | aplicada
gestion curricular en el logro de aprendizajes | curricular de la Grupo de interaprendizajes | ensefianza y procesos didécticos para | Disefio:
en comprension de textos escritos en los | ensefianza y sobre estrategias de los | aprendizaje de la desarrollar aprendizajes en | investigacion

docentes del VI ciclo del area de
Comunicacion de la I.E. Gdmez Arias Davila
de Tingo Maria, cuyas causas que se han
analizado fueron: insuficiente comprension
del enfoque comunicativo y los procesos
didacticos para desarrollar aprendizajes en
comprension de textos escritos, escaso
monitoreo y acompafiamiento en la aplicacién

del enfoque comunicativo y los procesos

aprendizaje de la
comprension de
textos escritos para
mejorar la practica
pedagdgica de los
docentes del VI
ciclo de la
Institucion

Educativa “Gdémez

procesos didéacticos en
comprension de textos
escritos.

Autogestion sobre los

procesos didacticos.
Talleres de integracion sobre
trabajo colaborativo.
reflexion

Jornadas de

pedagdgica sobre estrategias

comprension de
textos escritos para
mejorar la préctica
pedagégica de los
docentes del VI
ciclo de la
Institucion

Educativa “Goémez

Arias Davila” de

comprensién  de  textos
escritos.
Generar espacios y

mecanismos para el
intercambio de experiencias
exitosas entre docentes para
la mejora de la ensefianza y

aprendizaje.

accion

participativa




didacticos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje, limitado generacion de espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes para la mejora de la ensefianza y el
clima escolar; estas causa trae como
consecuencias: aprendizajes memoristicos con
actitud pasiva, estudiantes no logran
aprendizajes satisfactorios en comprension de
lectura, docentes con précticas tradicionales y

clima de trabajo inadecuado.

Arias
Tingo

Huanuco

Davila”

Marfa

de

en

de ensefianza en comprension
de textos escritos.
Observacion entre pares sobre
el manejo del enfoque
comunicativo.

Circulos de interaprendizajes

sobre el manejo de estrategias

de los proceso didacticos.

Tingo

Huanuco

Maria

en

v' Optimizar el monitoreo y

acompafiamiento en la
aplicacion  del  enfoque
comunicativo y los procesos
didacticos en funcion del
logro de las metas de

aprendizaje.




Aprendizajes memoristicos con

actitud pasiva.

APENDICE B

ARBOL DE PROBLEMAS

Docentes con estrategias inadecuadas Docentes con practicas tradicionales y estudiantes que
para la ensefianza de comprension de no logran aprendizajes satisfactorios en comprension de
textos. lectura

Deficiente gestion curricular en la ensefianza y aprendizaje de la comprension de textos escritos para mejorar la préactica pedagégica de los

docentes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa “Gémez Arias Déavila” de Tingo Maria en Huanuco.

Insuficiente comprension del enfoque comunicativo y los
procesos didacticos para desarrollar aprendizajes en

comprension de textos escritos.

Limitada generacion de espacios y mecanismos para el
intercambio de experiencias exitosas entre docentes para

la mejora de la ensefianza y aprendizaje.

Escaso monitoreo y acompafiamiento en la
aplicacion del enfoque comunicativo y los
procesos didacticos en funcion del logro de las

metas de aprendizaje




Aprendizajes significativos con actitud con

critico y reflexivo.

Arbol de objetivos

Docentes con estrategias adecuadas para la

ensefianza de comprension de textos.

Docentes con préacticas innovadoras y estudiantes que
logran aprendizajes satisfactorios en comprension de

lectura

Mejorar la gestion curricular en el logro de aprendizajes en comprension de textos escritos en docentes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular del area de

comunicacion de la I.E. Gémez arias Davila de Tingo Maria, Huanuco

Fortalecer la comprension del enfoque comunicativo y
procesos didacticos para desarrollar aprendizajes en

comprension de textos escritos.

Generar espacios y mecanismos para el intercambio de
experiencias exitosas entre docentes para la mejora de la

ensefianza y aprendizaje.

Optimizar el monitoreo y acompafiamiento en la
aplicacion del enfoque comunicativo y los
procesos didacticos en funcién del logro de las

metas de aprendizaje
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APENDICE D

Evidencias de las acciones realizadas

Taller con docentes: Sensibilizacion Aplicando guia de preguntas a docentes



APENDICE E

GUIA DE PREGUNTAS

Estimado docente, la presente guia plantea preguntas abiertas para conocer su

percepcion sobre las dimensiones planteadas, con el propdsito de mejorar la gestién

curricular del directivo, la cual es totalmente andnima. Se le pide que sea lo mas

sincero posible. Agradecemos de antemano tu participacidon, que permitira

implementar mejoras en la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje de la

I.E.

DIMENSION

PREGUNTAS

Clima escolar

1. ¢Qué acciones realiza el directivo para generar un clima escolar basado en el
respeto?

2. ¢Coémo percibes el ambiente de trabajo entre los estudiantes de tu aula?

3. ¢Qué estrategias utilizas para promover un clima escolar favorable?

4. ¢ Qué mecanismos formativos utilizas para regular las conductas inapropiadas de tus
estudiantes?

Estrategias de
ensefianza vy
aprendizaje

1. ¢Como evallas el apoyo del directivo en la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje?

2. ¢Cuales son los procesos didacticos de la lectura y qué actividades realizas para
desarrollar cada uno de ellos?

3. ¢Qué estrategias de ensefianza conoces para el aprendizaje de la lectura?




Monitoreo vy
acompafiamien

to pedagdgico

1. (El acompafiamiento pedagdgico recibido del directivo, de qué manera ha
fortalecido tu préactica pedagogica?

2. ¢Cuantas veces, en lo que va del afio, has recibido acompafiamiento pedagdgico de
tu director?

3. ¢Como te gustaria que sea el acompafamiento pedagdgico del directivo?

Trabajo
colaborativo

1. ¢ De qué manera el directivo propicia el trabajo colaborativo entre los docentes y
con las familias?

2. ¢Qué actividades o acciones realiza con sus colegas para mejorar su proceso de
ensefianza?

3. ¢Cémo evaluas la participacion de las familias en la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes?

Expectativas de
los docentes
sobre el
aprendizaje de

los estudiantes.

1. ¢Como son las expectativas del directivo, en relacion a tu desempefio profesional?

2. ¢Consideras que todos tus estudiantes estan en la capacidad de lograr los
aprendizajes planteados en el Curriculo Nacional o Disefio Curricular Nacional?,
¢por qué?

3. ¢Cémo comunicas tus expectativas de aprendizaje a tus estudiantes?




Planificacion
curricular de
sesiones de

aprendizaje.

1. ;De qué manera el directivo lidera la planificacion curricular de las sesiones de
aprendizaje?

2. ¢(Coémo insertas en la planificacién de tus sesiones de aprendizaje las caracteristicas
de tus estudiantes?

3. ; Qué acciones 0 pasos realizas para planificar una sesion de aprendizaje?

Materiales

educativos

1. ¢De qué manera el directivo promueve el uso adecuado de los materiales
educativos?

2. ¢Como evallas tu manejo de los materiales educativos del MED para desarrollar
aprendizajes en las sesiones de aprendizaje?

3. ¢Qué materiales educativos del MED puedes utilizar adecuadamente en el
desarrollo de la competencia de comprension de textos?




APENDICE F

FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

Datos generales

1.1. Apellidos y nombres del especialista:.............cccoeveuveennenn.
1.2. Grado de estudios alcanzado:.............ccccccovnieiiieiennnnne
1.3. Resultado cientifico en valoracion: Gestion curricular de la ensefianza y
aprendizaje de la comprension de textos escritos para mejorar la practica
pedagogica de los docentes del VI ciclo de la Institucion Educativa “Gomez
Arias Davila” de Tingo Maria en Hudnuco.
1.4.  Autor del resultado cientifico
Il Aspectos a observar de la Estrategia Didactica
Dimensiones indicadores Escala de valoracion
Muy bueno | bueno Regular
FACTIBILIDAD Factibilidad de aplicacion del

resultado que se presenta.

APLICABILIDAD

Claridad de la propuesta para ser

aplicado por otros

GENERALIZACI

Posibilidad de la propuesta de

ON extension a otros contextos
semejantes

PERTINENCIA Correspondencia con las necesidades
sociales e individuales actuales

VALIDEZ Congruencia entre el resultado

propuesto y el objetivo fijado.

ORIGINALIDAD

Novedad en el uso de conceptos y

procedimientos de la propuesta.




I, Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado

cientifico:

Firma del especialista

Rubrica de validacion

Instrumento de valoracion de la estrategia para especialistas

Escala de valoracion
indicadores
Dimensiones Muy
bueno Regular
bueno
FACTIBILIDAD Factibilidad de aplicacion del resultado X
que se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de la propuesta para ser aplicado X
por otros
GENERALIZACION | Posibilidad de la propuesta de extension X
a otros contextos semejantes
PERTINENCIA Correspondencia con las necesidades X
sociales e individuales actuales
VALIDEZ Congruencia entre el resultado d X
propuesto y el objetivo fijado.
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos de la propuesta.




