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RESUMEN

El presente Plan accion es tipo cualitativo, tiene por propoésito fortalecer la gestion
curricular del docente en la aplicacion de los procesos didacticos para la resolucion del
problemas matematicos en los estudiantes de la Institucion Educativa N2 32132 de Andas
chico distrito de Yarumayo, regién Huanuco.

Como docentes es importante reconocer la vital importancia que tiene el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente como estrategia para afrontar los
nuevos retos que surgen de manera permanente en educacion, el presente estudio tiene
repercusion préctica en la actividad educativa, contribuyendo con informacion relevante
que servira como instrumento critico reflexivo y de accion en el quehacer del liderazgo
pedagdgico de los directivos escolares y para impulsar y practicar la cultura del liderazgo
pedagogico con rostro humano que fundamente la gestion de procesos de la institucion
educativa para el desarrollo profesional docente y de la comunidad profesional de
aprendizaje.

Para el recojo de informacidn del presente plan de accidn se disefi6 y aplicé la entrevista
a una muestra de 20 docentes; con la finalidad de identificar sus conocimientos sobre el
manejo de procesos didacticos del area de Matematica.

El presente Plan de Accidn es de tipo aplicada propositiva, ya que, tal como lo explica
Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir,
para modificar”, mantiene el Enfoque cualitativo, porque, es abierto, flexible y holistico,
puede ser aplicada en todos los contextos respetando su diversidad la cual debe respetarse
al momento de su aplicacion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471).

Entre las conclusiones mas resaltantes tenemos: El uso de estrategias que promuevan el
aprendizaje del area de matematica, promueve un ambiente favorable para que los
estudiantes promuevan sus propios aprendizajes, por ello es importante que los docentes
fortalezcan sus capacidades en el uso y elaboracion de materiales para el area de
matematica.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje es una estrategia que va permitir el
trabajo a nivel de docentes logrando mejorar la calidad educativa a través del liderazgo

distributivo, el trabajo colaborativo, y el desarrollo profesional entre pares. Es importante



tener en cuenta la practica de los procesos didacticos en las sesiones de aprendizajes, en
este caso puntual, en el &rea de Matematica, permitiéndoles con ello a los estudiantes un

aprendizaje significativo y de mayor comprension no solo el contexto sino el
razonamiento légico.

Palabras claves: procesos didacticos, matematica, sesiones de aprendizaje.
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PRESENTACION

El presente Plan de Accion ha sido elaborado con la finalidad de atender la problematica
priorizada que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario
de la Institucion Educativa N° 32132 de Andas Chico, y esta referido a la mejora de la

Resolucion de Problemas Matematicos de los estudiantes.

Nuestro objetivo principal es Fortalecer la gestion curricular del docente en la aplicacion
de los procesos didacticos para la resolucion de problemas matematicos en los estudiantes
en el marco de una gestién de Comunidad Profesional de Aprendizaje en respuesta a las
necesidades y demandas de los docentes de la institucion Educativa N° 32132 de Andas

Chico del distrito Yarumayo, Provincia y Region Huanuco.

Desde mi rol como director y teniendo en cuenta los Compromisos de Gestion, se hace
necesario ejercer liderazgo pedagdgico para desarrollar y mejorar las estrategias que
involucren a los docentes y permitan revertir este problema que contribuira en la mejora

de la calidad educativa con impacto en el entorno de la localidad y de la region.

El proposito de este trabajo es interpretar desde la perspectiva epistemoldgica y teérica el
sector educativo y dar solucidn a esta problematica en los escenarios educativos

Para trabajar de manera sistematica se desarrollar los siguientes objetivos especificos:

- Fortalecer las competencias profesionales de los docentes, en el dominio de la
planificacién curricular y procesos didacticos, en area de matematicas.

- Monitorear, acompafiar y evaluar la préctica pedagdgica del docente en el area de
matematica para favorecer, y mejorar el proceso de aprendizaje.

- Fomentar una cultura reflexiva con estrategias innovadoras, para fortalecer un clima

favorable en el proceso, de aprendizaje.
Para la elaboracion del presente plan de accién se respet6 la siguiente estructura:

Capitulo I: referido a la Identificacion del problema, contiene: la contextualizacion del
problema, diagnostico y descripcidn general de la situacion problematica, formulacién

del problema, planteamiento de alternativa de solucion, justificacion.

Vi



Capitulo II: referido a los referentes conceptuales y experiencias anteriores, en este
apartado se considera: Antecedentes de aportes de experiencias realizadas sobre el
problema, antecedentes nacionales, antecedentes internacionales, desarrollo de los
referentes conceptuales que le permitan analizar y sustentar la alternativa priorizada,
enfoque de resolucién de problemas, enfoque que sustenta el desarrollo de las

competencias en el &rea de Matematica.
Capitulo I11: Se refiere al método, Tipo de investigacion, disefio de investigacion.

Capitulo IV: Propuesta, disefio, implementacion y plan de monitoreo, plan de accion,
objetivo, participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales,
presupuesto, matriz de monitoreo y evaluacién, matriz de planificacién del plan de
accion, validacion de la propuesta, resultados de la validacion y finalmente la referencias

bibliogréaficas.

Esperamos que el presente trabajo académico sirva de ayuda a nuestros estudiantes,
docentes y a la comunidad cientifica en general y constituya un medio alternativo de

resolucion de problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagogico.

Vil



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La ILE. N° 32132, esta ubicada en el Centro Poblado de “Andas Chico” jurisdiccion del
distrito de Yarumayo, provincia, departamento y region de Hudnuco, en una zona rural,
a una altitud de 3075 msnm. En las cabeceras de una quebrada que desagua en el rio
higueras el cual pasa por la ciudad de Huanuco y afluye en el Huallaga. EI C.P. de Andas
Chico se encuentra a una distancia de 70 KI... De la ciudad de Hu&nuco teniendo una
carretera de trocha carrozable, La poblacion se encuentra en un nivel de pobrezay pobreza
extrema el cual refleja en su nivel de desnutricion de nifios en un 30% segun informe de
la posta medica del sector, siendo su principal actividad econémica, la agricultura
produciendo la papa maiz, haba trigo, calabaza, en lo forestal cuenta con aliso eucalipto,
en ganaderia, crian ovino, porcino conejo cuy aves de corral. Dicha produccion es
comercializada en la cuidad de Hudnuco, para su sustento econdémico en las familias
andesinas. En cuanto a la composicion de familias, esto es relevante porque existen
familias disfuncionales en su mayoria y con madres adolescentes. Asi mismo es menester
indicar que tienen una alta accion negativa en su convivencia social porque existe el hurto
de ganados y en las viviendas. Sumado a ello esta el machismo, la violencia a la mujer el
nifio.

Teniendo este contexto es necesario, promover una gestion escolar de valore, que
involucre a todos los actores de la comunidad educativa con alcance a la comunidad

andesina.

En cuanto al nivel educativo, los pobladores de andas en su gran mayoria, solo tienen
primaria incompleta, poca primaria completa, y en un minimo porcentaje cuentan con

secundaria incompleta.

La IE es una institucion de gestion estatal, que brinda una atencion a nifios y jévenes de
los niveles de primaria y secundaria, tiene como expectativa ser reconocida por brindar
un servicio educativo de calidad a nifios y nifias de andas Chico, con docentes
actualizados para la formacion integral de los estudiantes basada en valores y aprendizajes

pertinentes y de calidad que coadyuven a la construccion de una sociedad educadora,
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participativa, inclusiva y saludable”

La I.E. demanda esfuerzos para brindar una educacion integral e inclusiva con valores
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos para desarrollar habilidades y destrezas en
nuestros alumnos que permitan desarrollarse en forma competente en nuestra sociedad

dentro de una cultura de paz.

La Infraestructura consta de unos dos pabellones de material noble con seis aulas
destinadas para los dos niveles y también se tiene un pabellon de material rustico que
tiene tres aulas destinadas especialmente para los grados de 1° 2°, y 3°. Un ambiente
destinado para la cocina y tres ambientes de servicio higiénicos con tratamiento en pozo
séptico. Cuenta con los servicios de agua, (agua no potabilizada) energia eléctrica. Para
la Con un éarea total de 6,050 m?

Los aliados estratégicos tenemos, el programa de qualy warma y la posta de salud

Los actores que se beneficiaran del presente Plan de Accion son los docentes, estudiantes,

padres de familia y directivo.

Respecto a los docentes, en el nivel primario, y secundario se cuenta con 11 profesores,
ubicados entre la primera y la cuarta escala magisterial, cuentan con titulo pedagogico, la
mayoria de docentes, muestran disposicion al cambio y compromiso con la mejora de los
aprendizajes, sin embargo algunos, todavia desarrolla practicas tradicionales, no
consideran los estilos y ritmos de aprendizaje y desconocen el uso de variadas estrategias
para la resolucién de problemas.

Los estudiantes de los dos niveles, cuyas edades oscilan desde los 6 hasta los 18 afios,
son participativos, y activos. También tenemos alumnos que se expresan en su lengua
materna originario (quechua) el nifio es inquieto y se mueven constantemente. No les
desagrada estar tranquilo de vez en cuando, pero por lo regular le gusta andar de un lado
a otro. Por eso disfrutan los juegos en espacios abiertos, y combinan sus actividades en
los que aceres en su casa y en el campo. El aprendizaje cotidiano en area de matematica
se manifiesta en la practica, con sus actividades agricolas y crianza de sus animales
menores (conteo de los animales que crian y en la venta de sus productos y cantidad de

siembra).

Respecto a los padres de familia existe poco apoyo, la mayoria trabaja todo el dia, dejando

toda la responsabilidad a la escuela y a los profesores, pero es necesario comprender la



11

importancia de las familias en el desarrollo de la persona como de la comunidad que
integra, pues son los encargados de difusion de valores y normas aceptados.

En relacion a la L.E. se tiene fortalezas como la utilizacion de unidades didacticas de
acuerdo a la realidad de la comunidad y la promocion del trabajo en equipo considerando
las habilidades sociales para una adecuado clima institucional, se ha realizado el
monitoreo y acompafiamiento de los docentes y estudiantes , pero se posee debilidades
como la falta de infraestructura y docentes poco actualizados en la formacion integral de
los alumnos, el tiempo limitado para intercambiar experiencias pedagdgicas y la poca
participacién de los padres de familia en las actividades programadas, que segun

Robinson (2008) tendra efectos sobre los resultados de los estudiantes.

Se dard inicio a la experiencia durante el periodo de planificacion del afio escolar 2019,
etapa en la cual se sensibilizara a la comunidad educativa sobre la necesidad de atender
la problematica priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica, atendiendo a los
procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran las diferentes acciones a realizar,

asi como la asignacion de responsables.

Luego de la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar, se dara paso a
la implementacion del plan de accidn, en esta etapa se haran efectivas las acciones
estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el problema atendido, con el fin

de lograr los objetivos establecidos en el plan de accion.

Finalmente se dara paso a la ultima etapa correspondiente al momento de rendicion de
cuentas en el afio escolar en el cual se hard un balance de los logros alcanzados,
comparando la situacion actual con la situacién inicial del problema atendido, precisando
los beneficios tangibles e intangibles logrados en funcién a los objetivos especificos y al

objetivo general.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En la IE N° 32132 “Enrique Lopez Albujar” Andas Chico la comunidad educativa en un
gran porcentaje son servidores publicos y migrantes con familias de escasos recursos
econdémicos, con distintos niveles educativos y culturales y tienen problemas de
adaptacion social en la ciudad. Las condiciones ambientales son favorables por el clima

es templado casi durante todo el afio. Siendo esta una zona de agricultura y ganaderia en



12

crianza de animales menores y la dotacion del agua que no es potable en los resultados
de la ECE 2016 el 20% de los estudiantes del cuarto grado obtuvieron resultados
satisfactorios, identificAndose que tienen que seguir mejorando en el area de matematica
En la IE se presentan diversas situaciones problematicas que afectan a la vision de la
escuela. De manera participativa se ha priorizado una de ellas y se plantea que toda la
comunidad educativa sea participe de las alternativas de solucion, es asi que a partir del
recojo de las opiniones y testimonios de la comunidad educativa través de encuestas, asi
como de otras fuentes documentales, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Plan Anual de Trabajo (PAT), Informe de Monitoreo y resultados de la ECE 2016 se
evidencia la necesidad de atender las mejoras identificadas en la resolucion de problemas
ubicandose el 20% de estudiantes del cuarto grado en el nivel satisfactorio previo al inicio
y en comparacion con los resultados a nivel de UGEL se evidencian porcentajes que
demuestran que estamos llegando al promedio en el nivel satisfactorio. En tal sentido la
problematica priorizada fue identificada a partir del andlisis y reflexion, buscando la
mejora continua desde la gestion escolar, la cual se sustenta en el marco del enfoque
territorial, puesto que responde a las caracteristicas y demandas del contexto y a la visidn
de futuro. En el marco de los campos del modelo de la escuela que queremos se ha
identificado la situacion probleméatica mencionada. Cabe agregar que a través de la
técnica del arbol de problemas se identificaron aspectos vinculados al problema
especifico. Desde la gestidn curricular se han identificado las causas del desconocimiento
de estrategias para la resolucion de problemas en el area de matematica, las cuales fueron
identificadas a través de las fichas de monitoreo, aplicativo de monitoreo del PAT y los
informes del Ministerio de Educacion (MINEDU) y la DRELM. Asi también desde el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) existe el insuficiente monitoreo y
acompariamiento evidenciandose en el informe del Plan de Monitoreo y las Jornadas de
Reflexion. Por ultimo, desde la convivencia, la causa es el limitado manejo de las
conductas disruptivas lo que se observa en las fichas de monitoreo, registro de incidencias
y actas de compromiso. El problema identificado presenta como efectos a estudiantes con
dificultades para resolver problemas tipo Polya, asi también desinterés durante las clases.
Es evidente entonces la importancia de abordar este problema porque se centra en los
aprendizajes.

El problema priorizado es Fortalecer la gestion curricular del docente en la aplicacion de
los procesos didacticos para la resolucién de problemas matematicos, en los estudiantes,

en el marco de una gestion de Comunidad Profesional de Aprendizaje en respuesta a las
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necesidades y demandas de los docentes de la institucion Educativa N° 32132 del distrito
Yarumayo, Provincia y Region Huénuco.

De acuerdo al Mapa de Procesos este problema tiene relacion con los Procesos
Estratégicos pues nos permite disefiar mecanismos de implementacion de estrategia para
la mejora educativa y gestionar el desarrollo y la Innovacién Institucional; también, con
los Procesos Operativos pues permite gestionar el desarrollo del personal y el servicio al
ciudadano de las Instituciones Educativas y con los Procesos de Soporte pues permite
Gestionar el desempefio de los actores educativos para promover mejoras y soluciones.
El problema a trabajar en el Plan de Accion estd relacionado directamente con el
compromiso, progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes que propone asegurar
de manera sostenida la mejora de los aprendizajes y este compromiso tiene mucha
relacién con lo que nos hemos propuesto al ejecutar el Plan de accién; la retencion de los
estudiantes se lograra a través de diversas estrategias y una de ellas es elevar el nivel de
desempefio de nuestros estudiantes; respecto del monitoreo y acompafiamiento se
ejecutara a través de las reuniones de interaprendizaje incidiendo en las estrategias
didacticas para la comprension de textos. El Gltimo compromiso guarda mucha relacion
con una de las causas de nuestro problema porque al estudiante no se le ha brindado el
espacio necesario para que pueda escoger los textos que quieren leer.

El Plan de accion tiene un problema que guarda relacion con las cinco dimensiones de
liderazgo que plantea Viviane Robinson; respecto del establecimiento de metas es
necesario trabajar el plan de accién con todos los docentes de la institucion educativa y
que los objetivos estén claros para que todos se involucren y no existan contratiempos; el
uso de recursos es basico pues implica que los docentes, cuenten con recursos materiales
y econdmicos que estén alineados a los propdsitos programados, el desarrollo del plan
parte de reflexionar acerca de nuestra responsabilidad para con los estudiantes y con el
logro de los aprendizajes; ademas trabajar en talleres y comunidades de interaprendizaje
para retroalimentar la practica docente y elaboracion de material concreto, de esta manera
involucrarse activamente como parte del liderazgo pedagogico.

El plan de accion propuesto responde a la metodologia de investigacion — accion para el
recojo de informacion se aplico la entrevista en profundidad del problema priorizado a
partir del analisis de cada una de las causas que sostienen el problema identificado como
son el desconocimiento de estrategias de Resolucion de Problemas, insuficiente
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el limitado uso de material concreto, para lo

cual se recurri¢ a diferentes fuentes de informacién que involucra a los actores educativos
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teniendo en cuenta que se pretende comprender el problema con la participacién activa
de quienes conocen la realidad que existe en la escuela. Atendiendo asi al compromiso
de gestion escolar Progreso anual de los estudiantes. Referente al MAE, los docentes
hacen referencia a que se realizan actividades de fortalecimiento dentro de la escuela,
ademés se monitorea su labor apoyandolos en su practica, sin embargo, el
acompafiamiento es limitado. Segin los aportes de Vezub (2013) la funcion del

acompariamiento pedagogico consiste en el andlisis reflexivo.

1.3 Formulacion del problema

Desde el analisis realizado lineas arriba con respecto a los hallazgos identificados se

encontraron las siguientes causas:

- Docentes con falencias en las competencias del dominio de la planificacion curricular,
desfasados en las nuevas modelos de planificacion, lo cual dard como efecto que no
pueda llegar a todos sus estudiantes.

- Docentes con falta de responsabilidad en la practica docente, que faltan por diferentes
motivos desmotivando la asistencia de sus estudiantes

- Docentes con necesidad de reflexion sobre nuevos conocimientos, sobre todo en el uso
de estrategias didacticas en el area de Matematica, perdiendo una gran oportunidad de

generar competencias en sus estudiantes.

En funcion a las causas y al problema priorizado se plantea la formulacién del problema

mediante la siguiente pregunta:

¢Cémo mejorar la gestion curricular de los docentes en la aplicacion de los procesos
didacticos para la resolucion de problemas matematicos en los estudiantes de educacion
primaria de la I.E. N° 32132 de Andas Chico?.

El problema es superable porque existe la iniciativa de la parte administrativa de la L.E. y
se cuenta con docentes de caracter proactivos con ganas de mejorar la educacion de los

nifos.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
La alternativa a solucion del problema general a recaudar presupuesto para enviar a los

docentes a programas de actualizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje



Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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matematicos.

didacticos, en area de
matematicas.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Los docentes no | Fortalecer las | Gestion curricular Gestiona
muestran dominio en | competencias Planificacion oportunidades de
la panificacion | profesionales de los | curricular y procesos | formacion continua
curricular 'y los | docentes, en el | didacticos
procesos didacticos | dominio de la
para la resolucion de | planificacion
“problemas curricular y procesos

muestran
para

Los
problemas
compartir
conocimientos de
forma interpersonal
con otros docentes.

Monitorear,

acompafar y evaluar
la practica
pedagdgica del
docente en el area de
matematica para
favorecer, y mejorar
el proceso de
aprendizaje.

Monitoreo,
acompafiamiento vy
evaluacion de la
practica docente

Monitorea el uso de
los procesos
pedagogicos

Los docentes
requieren reflexionar
y aprender lo

desarrollado en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Fomentar una cultura

reflexiva con
estrategias
innovadoras, para

fortalecer un clima
favorable en el
proceso, de
aprendizaje.

Calidad escolar

Genera un clima
escolar basada en
la colaboracion vy
comunicacion
permanente

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Es necesario sefialar que para garantizar el exito y la sostenibilidad de la estrategia se

plantea realizar de manera eficaz el monitoreo y acompafiamiento a la practica

pedagdgica y todas las acciones propuestas.
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1.5 Justificacion

Se justifica la importancia del plan de accién desde el punto de vista préctico,
metodoldgico y social. Desde el punto de vista practico, entendiendo la vital importancia
que tiene el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente como
estrategia para afrontar los nuevos retos que surgen de manera permanente en educacion,
el presente estudio tiene repercusion practica en la actividad educativa, contribuyendo
con informacion relevante que servira como instrumento critico reflexivo y de accion en
el quehacer del liderazgo pedagogico de los directivos escolares y para impulsar y
practicar la cultura del liderazgo pedagdgico con rostro humano que fundamente la
gestion de procesos de la institucidn educativa para el desarrollo profesional docente y de
la comunidad profesional de aprendizaje.

Metodoldgicamente se justifica en cuanto permitira disefiar un plan de accién pertinente,
viable, innovador basado en los principios de la légica de la investigacion cientifica
educacional para contribuir en la solucién del problema identificado. Desde el punto de
vista social a partir de los resultados del presente estudio, en el mediano y largo plazo, se
contribuira en la mejora de la calidad educativa con impacto en el entorno de la localidad

y de la region.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Véasquez (2018). En su tesis titulada “Desarrollo de los procesos didacticos en el area de
matematica”, la finalidad de la propuesta Potenciar la eficiente aplicacion de los procesos
didacticos del &rea de matemética del nivel de educacion primaria de la educacion
Educativa N° 11009 “Virgen de Medalla Milagrosa”, los instrumentos utilizados Guia de
entrevista, y las principales conclusiones: El plan de accion disefiado permite intervenir
el problema priorizado. “Incorrecto desarrollo de los procesos didacticos en el area
matematica en los estudiantes de la I.E. N° 10044 formulando un conjunto de objetivos,
estrategias metas y actividades, en interés de contribuir al desarrollo profesional de los
docentes, la mejora constante y el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El presente Plan de Accion es producto del diplomado de Especializacion en Gestion
Escolar y segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico
desarrollado por el Ministerio de Educacion en convenio con la Pontificia Universidad
Catolica del Pera 17

Los procesos didacticos del area de matematicas deben ser aplicados de manera
coherente con el proposito de que influyan en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la I.E. N° 10044-Oyotun-Chiclayo
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Rojas (2018). En su tesis “Estrategias metodoldgicas para mejorar la convivenciay clima
escolar” de la PUCP, el objetivo Ampliar el porcentaje de los docentes que manejan y
aplican estrategias metodoldgicas para la mejora de la convivencia escolar democratica

en los estudiantes del nivel secundaria de la I.E.

“San Miguel Arcangel”, la conclusion El fortalecimiento de las competencias docentes
en el conocimiento y manejo de estrategias metodologicas, sobre convivencia y clima
escolar en un marco democratico, permite desarrollar, la vision institucional en la medida
que una adecuada aplicacién de estrategias por parte de los docentes en la hora de tutoria
y en todos los espacios y momentos de la vida institucional, proporciona a los estudiantes
procedimientos democraticos y de autocontrol emocional para prevenir y solucionar
situaciones conflictivas y de esta manera mejorar las relaciones interpersonales

propiciando un clima escolar favorable para el logro de los aprendizajes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Gabriel (2002). en su tesis titulada “Procesos pedagogicos de la matematica en las aulas
del instituto normal superior de educacion intercultural bilingiie de Caracollo” para
obtener el grado de magister, Como resultado de este estudio surgen interesates hallazgos,
los cuales son considerados como valiosos aportes para mejorar la gestion curricular e
institucional, particularmente para el desarrollo del nuevo enfoque pedagdgico de la Ley
1565 de la Reforma Educativa, asi como para adoptar nuevas politicas educativas internas
en la institucion especialmente del area de matematica, que permitira corregir las sesiones
pedagdgicas tedrica- cientificas y sobre todo practica dentro de una accién pedagogica
integral y holistica y una toma de decisiones

Coherentes a favor de los docentes. Quienes deben responder a las exigencias de la
educacion de los nifios del nuevo milenio que empieza.

Corberan (2002). Tesis titulada “Andlisis del concepto de &rea de superficie planas. Estudio
de su comprension por los estudiantes desde primaria a la universidad”, de nivel descriptivo,
que llega a las siguientes conclusiones: la experimentacion ha demostrado que su
conocimiento demostrado que su conocimiento es necesario para poder realizar con éxito
y comprension tareas de comparacion de areas, planteada en un contexto geomeétrico en

las que no es posible.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Considerando la alternativa de solucién el presente trabajo académico se titulard “Gestion
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar el proceso didactico de la
practica docente en el area de matematicas en la institucion educativa n° 32132 Andas
Chico”

A continuacion, se desarrolla los siguientes referentes conceptuales.

Area de matematica, segtin el Ministerio de Educacion, la formacion matematica de los
futuros maestros se iniciara con una revision y afianzamiento de las competencias que se
utilizar& en su labor docente mejorando su desempefio prosiguiendo luego
comprometerles a alcanzar un nivel de creciente amplitud, profundidad y rigor. La
formacion en la perspectiva tecnoldgica curricular es paralela.

El area ofrece herramientas para el analisis modelacion calculo medicién y estimacion de

la realidad, que faciliten mayor precision para la comprension de problemas.

Monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

El Minedu expone al respecto: “Es el recojo de informacion en el terreno, haciendo
seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel
de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica”
(Minedu 2017p.10) en términos claros el monitoreo consiste en visditar el aula del
docente, observar su trabajo y mediante un instrumento previamente elaborado recoje
informacion para luego analizarlo, determinar aciertos y desaciertos del accionar

pedagdgico para optimizarlas y desde alli una toma de decisiones mas objetiva.

Teniendo en cuenta la problematica priorizada, el monitoreo educativo se fijara que las
condiciones en las que se le sirvan para analizar un trabajo profesional en bien de los
aprendizajes, el buen uso del tiempo en el aula, uso de medios y materiales educativos y
las consolidaciones de un ambiente saludable cuando desarrolle de la competencia del
area que se menciona. Estas referencias permitiran que los educadores comprometidos en
el area tomen decisiones estratégicas.

Estrategias. De como llevar un monitoreo, eficaz y ordenado implica recurrir a las
diferentes formar que permitan levantar informacion confidencial y verifica del trabajo

docente. Las estrategias son individuales o grupales segun la finalidad asi tenemos:
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- La estrategia mas comun es la visita en el aula donde se descubren fortaleza y
debilidades reales in situ. Asi como tener informacion confiable y oportuna y prestar
ayuda pedagdgica.

- Otra estrategia es la observacion entre pares que favorece la reflexion y
construccidn colegiada de saberes pedagogicos donde se e videncia el profesionalismo y
la objetividad cuando se realiza la intervencion.

- Unatercera estrategia es los circulos de interaprendizaje, espacio que se genera la
valoracion y socializacion del trabajo docente. Como producto de su experto en la labor
docente mediante escenarios de discusion y reflexion.

- Existen también, las jornadas de auto formacion docente que fortalece la
competencia docente a través de la integracion de conocimiento pedagdgico relevante
como producto de las necesidades de aprendizaje docente.

- Finalmente, como estrategias tenemos aulas abiertas que sensibilizar a los padres
de familia y la comunidad, sobre lo provechoso de una buena ensefianza, con el proposito
de generar una fuente de opinion favorable y acciones concretas de cooperacion.

- Con laintencion de dar solucion a la problematica presente se tendra en cuenta las
estrategias mas adecuadas para la interaccion de los educadores involucradas y la
aplicacion de los documentos apropiados, con el fin de identificar avances en la
implementacién de los mismos. Una estrategia que se debe considerar es la visita en el
aula por el trata directo y real con los actores y acciones que se programen; también
reforzamiento con los circulos de inter aprendizaje por su forma socializacion y
valorativa.

Instrumento. Documentos que nos facilitan a recopilar la informacion socializada y
que tomen como base la autocritica con claras intenciones de cambio. La informacion y/o
datos que se recoge durante la visita del aula y/o espacio educativo no pueden quedar solo
en el registro personal, de quien observa, dado que la mente es fragil, deben quedar
registrados en los documentos socializados y elaborados para tal fin. En esta oportunidad
el instrumento elegido es la ficha de observacion de la sesion de aprendizaje cuya
estructura se debe tener en cuenta los datos de la I.E. los datos del observador y del
profesor observado, los datos y el desarrollo de la sesién observado la cual esta
compuesta por diversos aspectos con varios indicadores a los que se les asigna una
valoracion de 1 a 3; asi mismo la ficha contiene un espacio que permite anotar posibles

comentarios sobre lo observado y responsabilidades asumidas por el docente observado.
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Otro instrumento del monitoreo que vamos a usar es el cuaderno de campo herramienta
pedagogica que permite recoger los principales aspectos incidentales acontecido durante
el proceso de monitoreo y acompafiamiento hecho que ayudaran a una reflexion del
trabajo en observacion (Minedu, 2016) precisando un poco en el cuaderno de campo se
anotara con detalle las acciones del trabajo docente cuya evidencia posteriormente
entrafiaran en un proceso de andlisis, es decir ¢ Qué paso con los estudiantes? De manera
que facilite y oriente articuladamente con la ficha de monitoreo de la sesion de
aprendizaje: las preguntas, consideraciones y70 deliberaciones que se presenten durante

las reuniones de reflexion

Acompafiamiento de la practica docente.

Dentro de los retos del proyecto Educativo Nacional, como finalidad de mejorar, como
préactica del educador considera al acompafiamiento como, un proceso sistematico y
permanente con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover la
reflexion sobre la practica, es decir para incentivar tanto el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar
cambios necesarios. Esta reflexién debe ser, el inicio de promover un proceso de
transformacion y mejorar de la practica del aprendizaje desde una perspectiva integral
(Minedu 2014.p.7)

Efectivamente, lo que se pretende con el acompafiamiento, es cimentar bien el trabajo del
profesor para que pueda cumplir con las funciones propias que le corresponden y que se
relacionan con los dicentes y su contexto, asimismo también con la calidad de servicio
educativo que se brinda en la IE. Cabe resaltar, también que este proceso de
asesoramiento continuo debe darse en un espacio de comunicacion y reflexién asertiva,
propiciando que el educador pueda superar su accionar diario a tomando como punto de
partida su experiencia propia.

En conclusion, para solucionar el problema propuesto, el acompafiamiento estara dirigido
a los profesores comprometidos, enfatizando en las formas y procedimientos que
promuevan nuevos saberes en la competencia que tiene que ver con la lectura de textos
diversos. Ademas, como lo plantea la R.S.G. N° 008-2017-Minedu y el Marco del Buen
Desempefio del Directivo (Dominio 2, competencia 6, desempefios 18-21) el
acompafiamiento pedagdgico estara bajo el liderazgo del director y el equipo de

monitoreo y acompafiamiento que se conforme para tal fin.
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Estrategias. Para acompariar a los docentes se hara uso de estrategias de las que el director
y equipo de coordinacion pueden hacer uso para realizar un acompafiamiento mas
personalizado de acuerdo a las singularidades del docente acompafiado, poniendo énfasis
en los desempefios y asi de dinamizarlos tal como pide las exigencias del Curriculo.
Existe una diversidad de estrategias, pero con ocasion de incrementar el nivel de logro
satisfactorio del alumnado para desarrollar la comprension de textos impresos. De
acuerdo a este contexto se usara las siguientes estrategias de acompafiamiento.

- Visitas a aula con asesoria personalizada. En cada observacion directa de las
practicas e interacciones pedagdgicas en las sesiones de aprendizaje se permite brindar
asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la informacion recogida. En toda
visita se tomard como insumo las evidencias de la visita anterior para verificar la mejora
(Minedu, 2017). La visita al aula es una accion vivencial y se asesora y acompafia in situ
lo cual es mas efectiva. La asesoria se debe realizar bajo el enfoque critico reflexivo, es
decir se va a dialogar con el docente y propiciar que el mismo se dé cuenta de sus errores
y aspectos positivos en un ambiente de trato cordial asumiendo compromisos bajo una
comunicacion asertiva.

- Circulos de inter aprendizaje. Son escenarios en los que se pone en practica el
intercambio de experiencias de directivos y docentes de una misma escuela o comunidad
para abordar temas de interés educativo en donde el consenso es muy tomado en cuenta.
Significa que se pretende mejorar mediante la socializacion de la informacion recogida.

- Jornadas de autoformacién docente. Son espacios estratégicos que ayudan a
fortalecer las caracteristicas del profesorado teniendo presente las necesidades de los
actores educativos. (Minedu, 2017). La autoformacién como actividad reflexiva mejora
las capacidades profesionales planificando, organizando, regulando y autoevaluando su
propio proceso de aprendizaje. Esta iniciativa no implica que el profesor no pueda
solicitar ayuda de terceros ni de ciertos materiales, sino que el formador los ira
gestionando segun sus necesidades profesionales.

Instrumentos. Entre los instrumentos que se usardn para registrar los sucesos y
ocurrencias que se desarrollen durante el acompafiamiento al docente existen:

- Listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente. Es un registro que
documenta las cualidades psicopedagogicas expuestos por el docente con el Gnico afan
de fortalecer sus competencias y capacidades docentes.
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- Cuaderno de campo. Es un documento de registro etnografico flexible de uso
frecuente, que debe adecuarse a los propdsitos y fines de la evidencia que se quiera
registrar.

- Hoja de planificacion del evento. Es un documento en donde se registra la fecha,
hora y lugar de cada sesion para realizar el acompafiamiento a la labor educativa ya sea
para las asesorias personalizadas y/o jornadas de autoformacion.

- Portafolio docente. El portafolio es el documento que permite que el docente
documente objetivamente sus esfuerzos y resultados en la ensefianza. En él, el docente,
mediante un proceso de reflexion, describira y analizara la cantidad y calidad de su trabajo
respaldando sus conclusiones con documentos y materiales permitiéndose, el docente,
autoevaluar su quehacer, para aprender de la experiencia, para comprometerse consigo
mismo mediante un fortalecimiento continuo. Es decir, este documento servira para
comprobar la eficacia de sus logros y favorecer la sistematizacion y la reciprocidad de

aprendizajes con otros docentes.

Evaluacion del desempefio docente para desarrollar la competencia de lectura.
Existen muchas acepciones sobre evaluacion. Santos Guerra (1993).

La evaluacion del desempefio docente es asi vista como un proceso de ayuda, de
indagacion rigurosa sobre la practica, de manera que los protagonistas puedan formular
un juicio sobre su valor educativo. La evaluacion del desempefio docente es considerada
como un proceso ordenado y sistematico, realizado por los diversos actores que
intervienen en el hecho pedagdgico, a través del cual se obtiene informacién valida y
confiable sobre las competencias y habilidades de ensefianza que posee un docente para
favorecer y mediar el proceso de aprendizaje del alumno, asi como también su actitud
para crecer y fortalecerse profesionalmente a través de la evaluacion.

Son precisiones y acuerdos que el directivo debe tomar en cuenta para crear un ambiente
de trabajo en equipo compartiendo la perspectiva de ver a la evaluacion como un espacio
de cambio axiol6gico en la labor pedagdgica. La evaluacion construye la personalidad de
los agentes educativos y se debe evitarlo como medio de represalia y despido.
Estrategias. La evaluacion debe tener caracter formativo y estratégicamente debe orientar
este proposito de tal forma que en la institucion educativa se fomentaran las siguientes

estrategias:
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- La Autoevaluacién: Es una mirada introspectiva del propio ser dando juicios de
valor de las acciones y caracteristicas propias. Mucho dependera de la predisposicion que
muestra el maestro para que su trabajo en el aula sea coherente con su responsabilidad.

- Como otra estrategia de evaluacion, es la heteroevaluacién: Es la estrategia mas
comun en donde nos indica que la evaluacion no es hecha por uno si no que tiene la
apreciacion de diferentes personas donde las insuficiencias que se visualizan, son méas
clarificadas y las posibilidades de una mejora docentes son mas altas, porque se admiten
observaciones méas completas.

- También se considera a la coevaluacion como una estrategia en la que la
evaluacion es reciproca entre los agentes educativos de manera grupal o individual. Los
involucrados intercambian su rol alternativamente, como podemos ver aqui cambia las
responsabilidades, interactuando con mayor confianza y fluidez, las potencialidades y
deficiencias se puede explicar con mayor familiaridad, y el docente puede asumirlo con
responsabilidad.

Meétodos e Instrumentos. Es necesario formular un sistema de evaluacion con diversos
instrumentos que midan la practica docente, y mecanismos de cruce de informacién de
diversos angulos permitiendo asi que se juzgue objetivamente el trabajo educativo. Las
visitas escolares y la observacién en el espacio de aprendizaje contribuyen a triangular y
a validar resultados con distintos instrumentos. Presentamos  algunos
métodos/instrumentos que sefiala VValdés, citado por el Minedu, 2017 los que se presentan

en la siguiente figura:

Métodos Instrumentos o dimensiones que evalla

Observacion de clases Capacidades pedagdgicas

Sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes.
Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.
Emocionalidad

Resultados de su labor educativa

Capacidades pedagdgicas

o Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.
Portafolio ¢ Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.
Figura 4. Métodos e Instrumentos de evaluacion.

Autoevaluacion
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Convivencia escolar; como condicion primaria para lograr mejoras en el aprendizaje, es definida
en Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar como: “Conjunto de relaciones
interpersonales que configuran la vida escolar. Es una construccion colectiva cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por todos los y los integrantes de la comunidad educativa. A fin de
cumplir con su misién pedagogica, la experiencia de la convivencia en la escuela debe
proporcionar a los y las estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que les
permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y ejerciéndolos con
responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de relaciones fundamentado en la
democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad.” (Minedu 2016a:6-7).
Estrategias didacticas en las matematicas

Las estrategias usadas comUnmente y que muestran resultados positivos son las
siguientes:

e Lademostracion; esta estrategia se basa en seguir el ejemplo del maestro de la siguiente
manera, el profesor muestra una operacion sea basica o dificil tal como espera que el
alumno la recuerda y asi aprenda a realizar. Si el proceso es arduo y complicado, debe
separar el proceso de resolucion en pequefias unidades de instruccion para la
demostracion. Es de mucha importancia cuidar que se presente un Gnico proceso (sin
desviaciones o alternativas) para asi poder evitar la posible confusion en los estudiantes.

e Juego de rol; esta estrategia se basa en dramatizar improvisadamente situaciones que
lleven a resolver ejercicios de l6gica y otras materias y es de la siguiente manera, el
maestro dramatiza de forma improvisada y los participantes asumen el papel de una
situacion previamente establecida, mostrada por el maestro como una preparacién para

lidiar una situacién similar o para aproximarse a una situacion lejana o antigua.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo academico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segin Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque puede ser
aplicada en todos los contextos respetando su diversidad la cual debe respetarse al

momento de su aplicacion.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacién Accion, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita

resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la
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problematica a cambiar esta referida a mejorar las capacidades de los docentes en el

manejo de estrategias de comprension lectora.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta bésica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estda o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado: ausencia en los docentes el uso de estrategias que promuevan la
comprension de textos escritos en los alumnos del nivel primario, se esta planteando la
implementacion de cambios o mejoras, a traves del desarrollo de acciones como el
acompariamiento pedagdgico, liderazgo pedagdgico y desarrollo de talleres que permitan
mejorar la situacion actual, evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la

participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagodgico en la
Institucion Educativa N° 32132 Andas Chico.

El plan de accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado, se plantea la implementacién de cambios o mejoras, a través del desarrollo
de acciones como el acompafiamiento pedagdgico, liderazgo pedagdgico y desarrollo de
talleres que permitan mejorar la situacion actual, evidentemente estos propdsitos seran

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general

Fortalecer la gestion curricular del docente en la aplicacion de los procesos didacticos
para la resolucion de problemas matematicos en los estudiantes en el marco de una gestion
de Comunidad Profesional de Aprendizaje en respuesta a las necesidades y demandas de
los docentes de la institucion Educativa N° 32132 de Andas Chico del distrito Yarumayo,

Provincia y Regién Huanuco.

Objetivos especificos
a. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes, en el dominio de la
planificacion curricular y procesos didacticos, en area de matematicas.
b. Monitorear, acompafar y evaluar la practica pedagdgica del docente en el area de
matematica para favorecer, y mejorar el proceso de aprendizaje.
c. Fomentar una cultura reflexiva con estrategias innovadoras, para fortalecer un

clima favorable en el proceso, de aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El plan de accién podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la institucion Educativa N° 32132 de Andas Chico del distrito
Yarumayo, Provincia y Region Huéanuco. Detallamos a continuacion cuéles son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

= (01 director
= 10 docentes
= 110 estudiantes

= 74 padres y madres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer las competencias | Docentes con falencias en | Gestiona oportunidades de
profesionales de los docentes, en el | las  competencias  del | formacidn continua
dominio de la planificacion | dominio y la planificacion | Genera espacios de
curricular y procesos didacticos, en | curricular. participacion y reflexion
area de matematicas. Docentes con falta de
responsabilidad en la
practica docente.
Monitorear, acompafar y evaluar la | Docentes con necesidad de | Monitorea el uso de los
practica pedagdgica del docente en | reflexién sobre la practica | procesos pedagogicos

el 4rea de matemética para | docentey lo aprendido. Acompafia y brinda asesoria
favorecer, y mejorar el proceso de | Docentes con falencias en | al uso de los procesos
aprendizaje. las competencias  del | pedag6gicos.

dominio y la planificacion

curricular.

Fomentar una cultura reflexiva con | Docentes con falta de | Maneja  estrategias  de
estrategias  innovadoras,  para | responsabilidad en la | prevencion 'y resolucion
fortalecer un clima favorable en el | practica docente. pacifica de conflictos

proceso, de aprendizaje.

Gestiona el uso éptimo de la
infraestructura,
equipamiento 'y  material
educativo  disponible, en
beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los
estudiantes

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirén para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de Accién.

Recursos humanos
e Equipo directivo
e 08 docentes
e 52 estudiantes

e 30 padres de familia

Recursos materiales
e Escritorio
e Sillas
e Hojas bond
e Papelografos
e Laépices
e Lapiceros
e Plumones
e Reglas
e Borradores
e Laptops
e Equipo multimedia

e Equipo de sonido
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Fortalecer las
competencias
profesionales de los | Equipo 3 Autofinanciado
> s/ 150.00 )
docentes, en el | multimedia Recursos propios
o 5/10.00
dominio de la | Separatas 15 APAFA
o ) s/5.00
planificacion videos 10
curricular y procesos
didacticos, en &rea de
matematicas.
Monitorear,
acompafar y evaluar
la practica | ) 3
. Equipo de sonido $/90.00 )
pedagdgica del | Recursos propios
Fichas de
docente en el area de ] 25 APAFA
. monitoreo s/5.0 ] .
matematica para autofinanciado
favorecer, y mejorar
el proceso de
aprendizaje.
Fomentar una cultura
reflexiva con
estrategias Recursos propios
innovadoras, para APAFA
fortalecer un clima | Equipo 3 autofinanciado
o s/150.00
favorable en el | multimedia 10
] s/5.00
proceso, de | videos
aprendizaje.
Total s/415.00




34

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacién

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS AlMIJI3TAlSIO
Fortalecer la | Fortalecer las EQUIPO
gestion curricular | competencias Gestiona DIRECTIVO
del docente en la | profesionales de los | oportunidades  de | COMISIONES Equi
aplicacion de los | docentes, en el | formacion continua | ESPECIFICAS m?ﬁtlipn?edia
procesos dominio de la _ Separatas
didacticos para la | planificacion Genera espacios de _dp
resolucion ~ de | curricular y | participacion y R
problemas procesos didacticos, | reflexion X
matematicos, en | en area de
los estudiantes, en | matematicas
el marco de una | Monitorear, Monitorea el uso de | EQUIPO
gestion de | acompafar y los procesos | DIRECTIVO X
Comunidad evaluar la practica pedagdgicos COMISIONES
Profesional de | pedagogica del Acompafia y brinda | ESPECIFICAS.
Aprendizaje  en | docente en el 4rea asesoria al uso de los Equipo de
respuesta a las | de matematica para | procesos sonido
necesidades y | favorecer, y pedagdgicos. Videos X
demandas de los | mejorar el proceso Fichas de
docentes de la | de aprendizaje. monitoreo
institucion
Educativa N° | Fomentar una Genera un clima EQUIPO
32132 del distrito | cultura reflexiva escolar basadaenla | DIRECTIVO
Yarumayo, con estrategias colaboracion y COMISIONES Separata X
Provincia y | innovadoras, para comunicacion ESPECIFICAS DE | Equipo
Region Huanuco. | fortalecer un clima | permanente DOCENTES Y multimedia
favorable en el Maneja estrategias PADRES DE videos
proceso, de de prevencion y FAMILIA
aprendizaje resolucion pacifica XXX
de conflictos
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Gestiona el uso
Optimo de la
infraestructura,
equipamiento y
material educativo
disponible, en
beneficio de una
ensefianza de calidad
y el logro de las
metas de aprendizaje
de los estudiantes

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion
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Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacién, entendiendo que el monitoreo es importante dado que,

siendo un proceso sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos permitira recoger informacion

relevante respecto de su ejecucion, con el propésito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro,

el nivel de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las acciones para

superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de planificacién

OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
OBJETIVO 1 Plan de la X Ficha de Cruce en Realizacion de
Fortalecer las | estrategia. Gestiona oportunidades entrevista Programacion de talleres mas a
competencias | Lista de asistenciay | ge formacion continua actividades por los  menudoenla l.E
profesionales de | acta de ejecucion de 6rganos de control
los docentes, en | la estrategia. - (UGEL, DREH)
L X Ficha de Cruce en

el dc_)mlnlc_),de la Insgrumentos entrevista Programacion de
planificacion aplicados en el actividades por los
curricular y | MAE 6rganos de control
procesos Acuerdos y ] (UGEL, DREH)
didacticos, en | compromisos  de | Genera  espacios de
area de | implementacion de | participacion y
matematicas. la estrategia. reflexion

plantear el

indicador teniendo

en cuenta el

objetivo.
OBJETIVO 2 Plan de la X Ficha de Cruce en Realizacion de
Monitorear, estrategia. Monitorea el uso de los entrevista Programacion de evaluaciones al
acompafiar vy | Cronograma  de | procesos pedagdgicos gi;';’r']‘;f;d;: fc())r:tlr(c))? finalizar los
evaluar la | visitas. talleres de
practica Instrumentos (UGEL, DREH) actualizacion
pedagdgica del | aplicados en docente
docente en el | monitoreo
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area de
matematica para

Acuerdos y
compromisos  de

favorecer, y | implementacion de
mejorar el | la estrategia
proceso de | Plan de la | Acompafia y brinda Ficha de Cruce en
aprendizaje. estrategia. asesoria al uso de los entrevista Programacion de

Lista de asistenciay | procesos pedagdgicos. gigi\ill’llc(j)id;es Eggtﬁ

acta de ejecucion de

la estrategia. (UGEL, DREH)

Instrumentos

aplicados en el

MAE

Acuerdos y

compromisos  de

implementacion de

la estrategia
OBJETIVO 3 Plan de la | Generaun clima escolar Ficha de Cruce en Concientizar sobre
Fomentar una | estrategia. basada en la entrevista Programacion de las nuevas
cultura reflexiva | Lista de asistenciay | colaboracion y actividades por los estrategias
con estrategias | acta de ejecucion de | comunicacion organos de control |docentes a usar la
innovadoras, la estrategia. permanente (UGEL, DREH) grgc:'e?%?;;i)nggzlg
para fortalecer | Instrumentos ' Pesomciéjn de
un clima | aplicados en el problemas.
favorable en el | MAE
proceso, de | Acuerdos y

aprendizaje.

compromisos  de
implementacion de
la estrategia.




Plan de la
estrategia.

Lista de asistencia y
acta de ejecucion de
la estrategia.
Instrumentos
aplicados en el
MAE

Acuerdos y
compromisos  de
implementacion de
la estrategia.

Maneja estrategias de
prevencion y resolucion
pacifica de conflictos

Cruce en
Programacion de
actividades por los
6rganos de control
(UGEL, DREH)

Plan de la
estrategia.

Lista de asistencia y
acta de ejecucion de
la estrategia.

Acuerdos y
compromisos  de
implementacion de
la estrategia.

Gestiona el uso 6ptimo
de la infraestructura,
equipamiento y
material educativo
disponible, en beneficio
de una ensefianza de
calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de
los estudiantes

Cruce en
Programacion de
actividades por los
6rganos de control
(UGEL, DREH)
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4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn que

presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo

pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de Accion | X
que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accién
para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de | X
Accién para ser replicado en otros
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de Accion a las | X
necesidades educativas del contexto
especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del plan de | X
Accion y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y | X

procedimientos en la propuesta del Plan de
Accidn.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: que la propuesta

es pertinente, valida y factible, aplicable y generalizable siempre que se adapte al

contexto donde se pretende aplicar.
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Titulo del Plan de Accidn:

Apéndice 1

Matriz de consistencia

Formulacion del Objetivos del Alternativas Referentes nacionales Referentes Referentes
problema problema de solucioén internacionales tedricos
Gestion de | Objetivo General Recaudar Vasquez (2018). En su | Gabriel (2002). en su | Procesos
monitoreo, Fortalecer la gestion | PTESUPUESIO | oo 1o 1y “Desarrollo | tesis titulada | diddcticos - de
acompafiamiento  y ) para enviar a matematica tener
evaluacion para | curricular del | jos docentesa | de los procesos | “Procesos en cuenta con los

mejorar el proceso
didactico de la
préctica docente en
el area de
matematicas en la
institucion educativa
N° 32132

docente  en la
aplicacion de los
procesos didacticos
para la resolucién de
problemas

matematicos, en los
estudiantes, en el

marco de una gestion

de Comunidad
Profesional de
Aprendizaje en

respuesta a las
necesidades y
demandas de los
docentes de la
institucion
Educativa N° 32132
de Andas Chico del
distrito  Yarumayo,
Provincia y Region
Huénuco.
Objetivos
Especificos

a. Fortalecer las
competencias
profesionales de los
docentes, en el
dominio de la
planificacion
curricular y procesos
didécticos, en érea
de matematicas.

b. Monitorear,

acompanar y evaluar

programas de
actualizacion
del proceso de
enseflanza y
aprendizaje

didacticos en el area de
matematica”, la finalidad
de la propuesta Potenciar
la eficiente aplicacion de
los procesos didacticos
del area de matematica
del nivel de educacién

primaria de la educacion

Educativa N° 11009
“Virgen de Medalla
Milagrosa”, los
instrumentos  utilizados

Guia de entrevista, y las

principales conclusiones:

El plan de accion
disefiado permite
intervenir el problema
priorizado.  “Incorrecto

desarrollo de los procesos
didacticos en el érea
matematica  en los
estudiantes de la I.E. N°
10044 formulando un
conjunto de objetivos,
estrategias metas y
actividades, en interés de
contribuir al desarrollo
profesional de los
docentes, la  mejora

constante y el logro de los

pedagbgicos de la

matematica en las

aulas del instituto
normal superior de
educacion

intercultural bilinglie
de Caracollo” para

obtener el grado de

magister, Como
resultado de este
estudio surgen

interesates hallazgos,
los cuales son
considerados  como

valiosos aportes para

mejorar la gestion
curricular e
institucional,

particularmente para
el desarrollo  del
nuevo enfoque
pedagdgico de la Ley
1565 de la Reforma
Educativa, asi como

para adoptar nuevas

politicas  educativas
internas en la
institucion

especialmente del

area de matematica,

objetivos general
y especifico




la préctica
pedagdgica del
docente en el &rea de
matematica para
favorecer, y mejorar
el  proceso  de
aprendizaje.

c. Fomentar una
cultura reflexiva con
estrategias

innovadoras,  para
fortalecer un clima
favorable en el
proceso, de

aprendizaje.

aprendizajes de los
estudiantes.

El presente Plan de
Accion es producto del
diplomado de
Especializacion en
Gestion Escolar vy
segunda Especialidad en
Gestion  Escolar  con
Liderazgo  Pedagdgico
desarrollado  por el
Ministerio de Educacion
en  convenio con la
Pontificia Universidad
Catolica del Peru 17

Los procesos didacticos
del &rea de matematicas
deben ser aplicados de
manera coherente con el
proposito de que influyan
en el logro de los
aprendizajes de los
estudiantes de la I.LE. N°
10044-Oyotun-Chiclayo

Rojas (2018). En su tesis
“Estrategias

metodoldgicas para
mejorar la convivencia y
clima escolar” de la
PUCP, el objetivo
Ampliar el porcentaje de
los docentes que manejan
y aplican estrategias
metodoldgicas para la
mejora de la convivencia
escolar democratica en
los estudiantes del nivel

secundaria de la I.E.

“San Miguel Arcangel”,

la conclusién El

que permitira corregir
las sesiones
pedagdgicas teorica-
cientificas y sobre
todo practica dentro
de una accion
pedagobgica integral y
holistica y una toma
de decisiones

Coherentes a favor de
los docentes. Quienes
deben responder a las
exigencias de la
educacion de los
nifios del  nuevo
milenio que empieza.
Corberan (2002).
Tesis titulada
“Analisis del
concepto de area de
superficie planas.
Estudio de su
comprensién por los
estudiantes desde
primaria a la
universidad”, de nivel
descriptivo, que llega
a las  siguientes
conclusiones: la
experimentacion  ha
demostrado que su
conocimiento

demostrado que su
conocimiento es
necesario para poder
realizar con éxito y
comprension tareas de
comparacion de éreas,
planteada en un
contexto geométrico

en las que no es

posible.




fortalecimiento de las
competencias docentes en
el conocimiento y manejo
de estrategias
metodoldgicas, sobre
convivencia y clima
escolar en un marco
democratico, permite
desarrollar, la vision
institucional en la medida
que una adecuada
aplicacion de estrategias
por parte de los docentes
en la hora de tutoria y en
todos los espacios Yy
momentos de la viada
institucional, proporciona
a los estudiantes
procedimientos

democraticos 'y de
autocontrol ~ emocional
para prevenir y solucionar
situaciones conflictivas y
de esta manera mejorar
las relaciones
interpersonales

propiciando un clima
escolar favorable para el

logro de los aprendizajes.




-RSIDA

APENDICE B
ARBOL DE PROBLEMAS

Deficiente planificacién
de las unidades y
sesiones de aprendizaje
en el drea de matematica

Estudiantes con
deficiencias en la

resolucién de problemas

Bajo nivel de aprendizajes
en el area de matematica
que se evidencia en los
resultados de la
evaluacion ECE

Estudiantes que cumplen
los acuerdos establecidos
en el aula

Escasa gestion curricular de los docentes en la aplicacidn de los
procesos didacticos para la resolucién de problemas

matemadticos en los estudiantes de educacién primaria de la I.E.

N° 32132 de Andas Chico

Desconocimiento de los
procesos didacticos para la
resolucién de problemas
matematicos por parte de
los docentes en la
planificacién curricular.

Dificultada en el proceso de
acompafiamiento y
evaluacién de la practica
pedagodgica en los procesos
didacticos para la resolucion
de problemas matematicos.

Limitado uso de estrategias
para promover, un clima
favorable en el proceso de
aprendizaje




APENDICE C

ARBOL DE OBJETIVOS

Eficiente planificacion de
las unidades y sesiones
de aprendizaje

Incrementar el porcentaje de
estudiantes con niveles
satisfactorios de aprendizaje en
el area de matematica

Buena imagen
institucional

Estudiantes reflexivos, y
auténomos en su
desarrollo personal.

l

|
Fortalecer la gestion curricular del docente en la
aplicacion de los procesos didacticos para la resolucién
de problemas matematicos, en los estudiantes de la

I.E. N° 32132

Fortalecer las
competencias

profesionales de los
docentes, en el dominio
de la planificacién
curricular 'y procesos
didacticos, en area de
matematicas.

Monitorear, acompanfar y
evaluar la practica
pedagdgica del docente en
el drea de matemadtica para
favorecer, y mejorar el
proceso de aprendizaje.

Fomentar una cultura
reflexiva con estrategias
innovadoras, para fortalecer
un clima favorable en el
proceso, de aprendizaje.
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APENDICE D

Evidencias de las acciones realizadas




APENDICE E
GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTE DE MATEMATICA SOBRE LA GESTION DEL MONITOREO,
ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION (ejemplo)

Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer coémo los directivos gestionan el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
en una Institucidon Educativa publica en Pucallpa
Tema: Estrategias metodoldgicas.
Entrevistado(a): Docente
Preguntas de contexto:
1. ¢Como describe el liderazgo que ejerce la direccidn de la institucién

educativa para obtener logros en la evaluacion ECE?

2. ¢Consideras que los esfuerzos de la institucién educativa se estdn

concentrando en la ensefianza de matematica?

Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido
3. ¢Qué aspectos de la practica pedagdgica se han fortalecido a partir del

monitoreo docente?

Tomado de ¢Cdmo mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes en
Matematica? 2012. MINEDU



APENDICE F
FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

I Datos generales
1.1.  Apellidos y nombres del especialista:..........c.ccccocerrrurirnnnns
1.2. Grado de estudios alcanzado...............ccceceevvveeeereinieennenns
1.3.  Resultado cientifico en valoracion:
1.4.  Autor del resultado cientifico
. Aspectos a observar de la Estrategia Didactica
Escala de valoracion
Dimensiones indicadores Muy bueno Regular
bueno
FACTIBILIDAD Factibilidad de aplicacion del resultado que se
presenta.
APLICABILIDAD Claridad de la propuesta para ser aplicado por
otros
GENERALIZACION Posibilidad de la propuesta de extension a
otros contextos semejantes
PERTINENCIA Correspondencia con las necesidades sociales e
individuales actuales
VALIDEZ Congruencia entre el resultado propuesto y el
objetivo fijado.
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos de la propuesta.
Il. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado
cientifico:
V. Opinién de aplicabilidad

Hudnuco Diciembre del 2018.
Firma del especialista




Rubrica de validacién

Instrumento de valoracion de la estrategia para especialistas

Dimensiones indicadores Escala de valoracion
Muy bueno | bueno Regular
Factibilidad de aplicacidn del resultado
FACTIBILIDAD X
que se presenta. =
Claridad de la propuesta para ser
APLICABILIDAD . X
aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta de
GENERALIZACION extension a otros contextos semejantes X
PERTINENCIA Cor.respon.derl‘nc.la con las necesidades -
sociales e individuales actuales 2
VALIDEZ Congruencia entr(.a e! resHItado d X
propuesto y el objetivo fijado.
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y x

procedimientos de la propuesta.




