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RESUMEN
El cargo de director registra progresos en funcién de los aprendizajes de los nifios y nifias,
como gestor anhelo ese fin y me inspiro para conseguirla, efectuando la propuesta de la
investigacion denominada plan de gestion curricular para la aplicacion de evaluacion
formativa en una institucion educativa de san juan, region Loreto
, considera como objetivo general: Disefar un plan de gestion curricular para la aplicacion

de evaluacion formativa en una institucion educativa de san juan, region Loreto

El presente trabajo de plan de accién se realizé con la finalidad de fortalecer la gestion
curricular para la aplicacion de la evaluacion formativa en la Institucion Educativa
Primaria — San Cirilo. Se trabajo con 09 maestros de primaria y secundaria. El disefio de
investigacion que se adopto es de Investigacion Accion- Participativa. Se utilizé la

Técnica de la entrevista y el instrumento fue una guia de preguntas.

La alternativa de solucion propuesta a la problemaética detectada es el plan de gestion
curricular para la aplicacion de la evaluacion formativa en una institucién educativa de
San Juan

En el diagnostico realizado existié importante participacion de los docentes, analizando
los resultados obtenidos y se lleg6 a la conclusién de implementar la propuesta del plan
de accidn, con el propoésito de encontrar la solucion a la problematica.

La técnica de andlisis de informacién: el arbol de problemas es de importante ayuda para
detectar la problematica, sus causas y efectos; para luego implementar la alternativa
viable de solucion que se implementara en el afio 2019 para mejorar los aprendizajes de
las y los estudiantes.

Palabras claves: Evaluacion formativa, Gestion Curricular, Liderazgo Pedagogico,

acompafiamiento pedagdgico.
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PRESENTACION
El presente plan de accidn tiene como objetivo principal: disefiar un plan de gestion
curricular para la aplicacion de evaluacion formativa en una institucion educativa de san
juan, region Loreto, con la finalidad de lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes, a través del fortalecimiento de la gestion escolar para la aplicacion de la
evaluacion formativa, propiciar espacios de reflexion colegiada para la aplicacion de la
evaluacion formativa y mejorar el acompafiamiento docente para la aplicacion de la
evaluacion formativa.
El trabajo académico se plantea resolver la insuficiente gestion curricular para la
aplicacion de la evaluacion formativa, por lo que surge la imperiosa necesidad de
implementar la propuesta del plan de accion denominado, Plan de gestion curricular para
la aplicacion de la evaluacion formativa en la institucion educativa de San Juan.
Este trabajo consta de cuatro capitulos: ; capitulo I Identificacion del problema, capitulo
Il Referentes conceptuales y experiencias anteriores, capitulo 111 Método, Yy el capitulo
IV Propuesta: Disefio, implementacion y plan del monitoreo.
En el capitulo | Identificacion del problema, se describe la contextualizacién de la
problematica, el diagnostico y descripcion general de la situacion problemaética, se
formula el problema, se plantean las alternativas de solucion y se proyecta la justificacion.
En el capitulo Il Referentes conceptuales y experiencias anteriores, veremos los aportes
y/o experiencias anteriores nacionales e internacionales que se relacionan con el trabajo
académico realizado, asi como los referentes conceptuales que sustente la alternativa
priorizada.
En el capitulo 111 Método, se describe el tipo y el disefio de la investigacion, en la que se
sustenta el trabajo realizado, el enfoque de la investigacion a la que se hace referencia y

la intervencion que debe tener toda la comunidad involucrada en la problematica.



El capitulo 1V, presenta la Propuesta: Disefio, implementacion y plan del monitoreo, se
describe los objetivos, participantes en el trabajo académico, las acciones a implementar,
las técnicas e instrumentos que se usaran, los recursos humanos y materiales, el
presupuesto planteado para la ejecucion de las acciones asignadas, la matriz de monitoreo
y evaluacion, asi como la matriz de planificacion del plan de accién, validacion de la
propuesta y los resultados de la validacion que sustente la idea.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion de la problematica, se diagnosticara y
se describira de manera general el problema, se formula la situacion problematica, la
alternativa de solucién y se justificara el trabajo académico.

En el segundo capitulo se realiza el estudio de los antecedentes o experiencias en la que
se sustenta la investigacion, asi como los referentes conceptuales.

El tercer capitulo refiere al tipo y el disefio de investigacidn que sera utilizado en el trabajo
academico.

El cuarto capitulo describe la propuesta del plan de accién a desarrollar en la planificacion
del presente plan de accion, disefio y como se realizara el monitoreo y la evaluacion del
plan de accién.

El trabajo de investigacidn concluye con la presentacion de las referencias que son la base
en la que se sostiene la investigacion, asi como los apéndices que sirven de referencia
para el lector como herramienta adicional y afiade informacion til al trabajo realizado.
Como autor del trabajo de investigacion mis expectativas estan centradas en la mejora y
fortalecimiento de la gestion curricular y por consiguiente mejorar el desempefio de los
docentes y el rendimiento académico de los estudiantes.

Proponemos la lectura de esta propuesta del plan de accion ya que contribuira a la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes y el fortalecimiento de competencias en el directivo

y los docentes.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacién del problema
La Institucion educativa Publica San Cirilo, ubicado en la carretera Iquitos — Nauta Km.
10.5 del distrito de San Juan Bautista, provincia de Maynas, region Loreto, fue creado
por R.D.R. N° 000054 del 19 de enero del 2017 el nivel primario. Con R.D.R. N° 000850
del 31 de marzo del 2017, se amplia el servicio educativo con el nivel secundario. La
Institucion Educativa comenz6 a funcionar con tres aulas del nivel primaria y tres aulas
en el nivel secundario.
La organizacion de nuestro plantel estd conformada por un Director General designado,
cuatro profesoras de nivel primaria, tres profesores del nivel secundario todos con animo
de superaciéon y jovenes que recién estdn empezando la carrera magisterial y un
administrativo. Contamos con una poblacion estudiantil de un aproximado de 130
alumnos, 100 estudiantes en primaria y 30 estudiantes en el nivel secundaria, todos de
familia migrantes o reubicados por la creciente de los rios que les afectaba
econdémicamente. Casi todos en extrema pobreza.
El local de la Institucion Educativa es propio y de madera redonda, cuenta con los
siguientes ambientes dos pabellones uno para primaria y otro para secundaria, cada
pabellon tiene 3 aulas y un espacio para el area administrativa. Sin embargo, es de hacer
notar que con el tiempo la infraestructura sera insuficiente sera necesario construir mas
ambientes para albergar mas estudiantes de ambos niveles. En cuanto respecta a
mobiliario escolar se puede decir que nuestra institucion educativa cuenta con sillas y
mesas insuficiente para atender a los estudiantes puesto que tenemos limitado. Dentro de
los recursos y materiales educativos carecemos de muchas cosas ya que nuestra I.E. es de

reciente creacion
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Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en los niveles de
primaria y secundaria de menores con aproximadamente 130 estudiantes, entre primaria
y secundaria, 09 docentes la mayor parte de condicion laboral contratado, directivo
designado, cuenta con los documentos de gestion actualizados, el CONEI constituido, asi
como la directiva de la asociacion de padres de familia como Organos de apoyo
institucional.

San Cirilo esta ubicado en el km 10.5 de la carretera Iquitos Nauta, del distrito de San
Juan Bautista, provincia de Maynas, region Loreto, cuenta con una poblacion de 600
habitantes aproximadamente, las principales actividades econdmicas es que los padres
de familias trabajan en forma eventual en diferentes empresas avicolas que hay por la
zona, con un nivel socio cultural muy escaso, ya que la mayoria de padres el nivel escolar
en promedio es de primero de secundaria, en cuanto al impacto ambiental es muy
alarmante por que la comunidad no cuenta con los servicios basicos de luz, agua y
desagiie que redunda en una contaminacion ambiental que afecta a todos los estudiantes
con un nivel de desnutricion alta. El terreno en donde se ubica la institucion es arenal y
accidentado.

La relacion con los padres de familia es adecuada y de respeto mutuo, porque participan
de las actividades que realiza la institucion educativa.

Es importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la
localidad estan centradas en la consecucién de logros de aprendizajes éptimos.
Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
que el directivo es designado, los docentes tienen la mejor predisposicion al cambio y los
padres y madres de familia dan constante apoyo en funcion a las actividades que desde la

institucién educativa se propone; ademas identificamos como oportunidades el basto
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terreno que tiene la comunidad y que nos permite implementar proyectos a corto y
mediano plazo y desde estos proyectos generar aprendizajes para la vida.
Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que

esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accién.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa San
Cirilo, podemos mencionar:

El directivo durante el monitoreo ha identificado en los docentes del nivel primaria
deficiencia en el manejo de la evaluacion formativa, durante la observacién del
desempefio del docente y la verificacion de las sesiones de aprendizaje.

En dicho monitoreo se evidencio:

Que los docentes aun aplican la evaluacion tradicional de prueba oral y prueba escrita.
Docentes que planifican sus sesiones de aprendizaje sin evaluacion formativa. Docentes
que tienen poca disposicion en capacitarse e informarse acerca del manejo del curriculo
nacional de educacidn basica regular, por lo tanto, tienen dificultades en la aplicacion de
la evaluacién formativa en las &reas de comunicacion, matematica, personal social,
ciencia y tecnologia.

Ademas, hay un gran porcentaje de docentes que no usan materiales y/o recursos
educativos para dar soporte a las sesiones de clases durante su desarrollo. Lo que
repercute en el bajo rendimiento de los estudiantes en dichas areas curricular dando como
resultado una gran cantidad de desaprobados, y que no son reciben la retroalimentacion
de calidad correspondiente por parte del docente por que no estan empoderados en
relacion a como evaluar formativamente. Asimismo hay estudiantes que al salir

desaprobados en el afio escolar se desmotivan y dejan de estudiar pues le ven al estudio
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muy complicado, aburrido y tedioso. Esta informacion también se pudo comprobar en las
actas de evaluacion correspondiente al afio de la implementacion de la propuesta del plan
de accion. La problematica fue determinada al realizar el analisis documental entre el
directivo y los docentes en varias reuniones convocadas Y utilizando la técnica del arbol
de problemas en donde se determin6 como situacion problematica la insuficiente gestion
curricular para la aplicacion de la evaluacion formativa, encontrando como causas,
deficiente manejo del tiempo para la aplicacion de la evaluacion formativa,
desconocimiento del enfoque de la evaluacion formativa y escaso acompafiamiento
docente para la aplicacién de la evaluacion formativa; trayendo como consecuencias el
descontento de la comunidad educativa por los bajos resultado de los aprendizajes.

La problematica se relaciona con el primer compromiso: Progreso anual de aprendizaje
de los estudiantes de la institucion educativa y el cuarto compromiso de acompafiamiento
y monitoreo de la préctica pedagdgica, con los Procesos Estratégicos (Direccion y
liderazgo PEO3.3 Adoptar medidas para la mejora continua) Proceso Operativo Misional
y convivencia escolar | (Desarrollo pedagdgico PO03 Fortalecer el desempefio docente,
PO04 Gestionar los aprendizajes), asimismo se relaciona con el marco del buen
desempefio directivo, dominio II “Orientacion de los procesos pedagodgicos para la
mejora de los aprendizajes”, competencia 5 “Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucidn educativa; la cual se basa en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizajes” y con la competencia 6 “Gestiona
la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucidn educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro de las metas de
aprendizaje” y con la dimensién de liderazgo pedagogico de Viviane Robinson,

Promocidn y participacién en el aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros, en
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el cual el directivo debe liderar el desarrollo profesional de los docentes, los cuales
también se relacionan con el arbol de problemas. Apéndice 2

El problema detectado: insuficiente gestion curricular para la aplicacion de la evaluacion
formativa en una institucion educativa publica, se detecto al analizar los informes del
monitoreo a la practica pedagogica de los docentes, las actas de evaluacion y siguiendo
la técnica del arbol de problemas.

La problematica descubierta, insuficiente gestion curricular aplicacion de la evaluacion
formativa, se ha extraido con la técnica del arbol de problemas se lleg6 a determinarla
con la participacion de los docentes al analizar el informe de gestion anual, actas de
evaluacion y otros documentos que relacionan la problematica con la realidad

institucional, en las que se observan las causas del problema.

1.3 Formulacion del problema
Analizada la situacion problematica, insuficiente gestion curricular para la aplicacién de
evaluacion formativa en una institucién educativa de San Juan, se analizo y prioriz6 a
través de la técnica del arbol de problemas, que consiste en la representacion grafica de
lo que esta ocurriendo en una determinada situacion, es decir el problema principal, por
qué esta ocurriendo, identifica las causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir
los efectos o consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha
sido elaborado a través de los siguientes pasos:

e Formulacion del problema central

e Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

e Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones

e Diagramado del arbol de problemas

e Verificacion de la consistencia de su estructura.
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Por lo mencionado llegamos a plantearnos la siguiente pregunta: ;De qué manera
mejoramos la gestion curricular para aplicacion de evaluacién formativa en una
institucion educativa de San Juan?

Con lo que respecta a la primera causa de la problematica que se ha detectado en el centro
estudiantil, deficiente manejo del tiempo para la aplicacion de la evaluacion formativa,
podemos mencionar que ante las maltiples acciones que realizamos por la funcion
directiva la distribucion del tiempo para desarrollar una gestion curricular adecuada se
dificulta por lo que se trastocan todo lo planificado y dificulta fortalecer a los docentes en
relacién a la aplicacion de la evaluacion formativa en la institucion educativa.

La insuficiente gestion curricular para la aplicacion de la evaluacion formativa, nos lleva
a la segunda causa, desconocimiento del enfoque de la evaluacion formativa para su
aplicacion en la que el directivo debe fortalecer esa debilidad y luego trasmitirla a los
docentes de tal manera que ellos puedan hacer lo mismo con sus estudiantes y se aplique
de manera correcta la evaluacion formativa.

La tercera casusa de la problematica es el escaso acompafiamiento al docente para la
aplicacion de la evaluacién formativa, causa que el directivo debe asimilar para realizar
el adecuado acompafiamiento fortaleciendo esa debilidad en busca de la mejora de los
aprendizajes.

Todas las causas arriba mencionadas estan presentadas en la figura del arbol de
problemas, que se presentara en el Apéndices 2.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es recuperable, en
cuanto la institucion educativa evidencie como fortalezas la accesibilidad de todos los
actores educativos al cambio, principalmente de los docentes que estan prestos a realizar
las mejoras que sea necesario, conducidos por su directivo en la basqueda de lograr

mejores aprendizajes en los estudiantes; por lo que se justifica abordar la problematica
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que dara solucion a la insuficiente gestion curricular para la aplicacion de la evaluacion
formativa, el cual implicaréa fortalecer el liderazgo pedagdgico del directivo, asi como el
desempefio de los docentes y el de los estudiantes, permitiendo desarrollar la comunidad
en general y contribuir el desarrollo de nuestro pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de la situacion problematica priorizada, insuficiente gestion
curricular para la aplicacion de la evaluacion formativa, se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable el plan de gestion curricular para la aplicacion de la
evaluacion formativa en una institucion educativa de San Juan. Lo que detallamos en la
siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

curricular  para la
aplicacion de la

evaluacioén formativa.

tiempo en la gestion
curricular  para la
aplicacion de la

evaluacion formativa.

Gestion Curricular

OBJETIVO
CAUSAS ) DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficiente manejo del | Gestionar Disefiar una ruta de
tiempo en la gestién | adecuadamente el trabajo para la

organizacion del tiempo
en la gestién curricular
para la aplicacion de la

evaluacion formativa.

Desconocimiento  del
enfoque de la
evaluacion  formativa

para su aplicacion.

Propiciar espacios de
reflexion colegiada
para el
empoderamiento  del
enfoque de la

evaluacion formativa.

Gestién curricular

Disefio de talleres de
capacitacion colegiada
para reflexionar vy
empoderarse del
enfoque de la

evaluacion formativa.

Escaso

acompafiamiento

docente para la

Mejorar el
acompafiamiento

docente para la

MAE

Elaborar el cronograma
de  acompafiamiento

docente para la
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aplicacion de la | aplicacién de la aplicacion de la

evaluacion formativa. evaluacion formativa. evaluacion formativa.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general.

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

El trabajo académico denominado Plan de gestién curricular para la aplicacion de la
evaluacion formativa en una institucion educativa de San juan, tiene estrecha relacién con
el liderazgo pedologico que el directivo debe enarbolar en su institucion educativa.
Ante la insuficiente gestién curricular para la aplicacion de la evaluacion formativa se ha
esbozado la propuesta del plan de accion denominado, plan de gestion curricular para la
aplicacion de la evaluacién formativa en una institucion educativa del distrito de San
Juan, dando respuesta a la problematica que desde el liderazgo pedagdgico es posible
encontrar la solucion con la finalidad de obtener logros de aprendizajes en los estudiantes.
El plan de gestion curricular para la aplicaciéon de la evaluacion formativa presentada
como alternativa de solucién a la problematica, se ha considerado a todos los actores
educativos involucrados y que participaran activamente en el plan para dar respuesta a la
mencionada situacién problematica detectada que fortalecerd el desempefio de los

docentes y el de los estudiantes.
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La propuesta presentada asumira riesgos como el de los paros sindicales, la distancia de
la ciudad a la institucion educativa, el factor climatolégico, entre otros, y para ello
debemos estar preparados para saber dar respuesta inmediata a los riesgos que se

presentan.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Justificacion préctica.

El programa de accion conllevard optimizar la gestion curricular para aplicar la
evaluacion formativa, a través de la organizacion de tareas que acceda a la solucion de la
situacion problematica presentada desde la gestion y liderazgo directivo.

Por tal razon, en el plan de accion se expresa actividades que desde la gestion institucional
es posible abordar y dar solucién a la problematica con la finalidad de fortalecer las
competencias de los maestros en funcion a la aplicacion de la evaluacion formativa,
partiendo de disefiar un plan de gestion curricular y de mejorar la educacion de los
estudiantes.

Justificacion metodologica.

El trabajo académico también esta incluido en un proceso de investigacion que repercute
en la sociedad, el cual tendrd un enfoque cualitativo, o sea holistica, flexible y abierta,
iniciandose en el diagnostico y la prioridad del problema detectado; conduciendo a la
organizacion de acciones orientadas a lograr objetivos institucionales precisos, con el
propdsito de tratar carencias académicas; por lo que estara sometido a apreciaciones

constantes para ver los adelantos en el proceso. Como se evidencia en la relacion y

objetividad de la matriz de consistencia. Apéndice 1
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Justificacion social.

Asi mismo, el plan de accion tendra un impacto en la sociedad, porque permitira lograr
los rasgos requeridos en los estudiantes, es decir, ciudadanos responsables y adaptados a
la sociedad, también para fortalecer las competencias del directivo y los docentes los
cuales permitiran alcanzar logros de aprendizajes en los estudiantes y la felicidad de los
padres de familias, asi como el agradecimiento de la sociedad.

El plan de gestion curricular par la aplicacion de evaluacion formativa en una institucion
educativa del distrito de San Juan, se relaciona con los Procesos Operativos Misionales
PO Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, PO03 Fortalecer el desempefio docente,
PO03.3 Realizar acompafiamiento docente.

La alternativa de solucion se relaciona con el compromiso de gestion escolar N° 1
Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la I.E. y el compromiso

N° 4 Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica docente en la institucion
educativa, ya que debido a un insuficiente gestion curricular por parte del directivo no se
ha fortalecido el desempefio de los docentes en relacion a la aplicacion de la evaluacion
formativa y los resultados de aprendizajes 6ptimos.

La alternativa de solucion del trabajo académico denominado, plan de gestién curricular
para la aplicacién de evaluacidn formativa en una institucién educativa de San Juan, es
un tema de actualidad y tendra un alto impacto en la sociedad por su enorme significado,
pues los docentes mejoraran su desempefio pedagogico y el desempefio de los estudiantes,

asi como la satisfaccion de los padres de familia y la sociedad en su conjunto.
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CAPITULO 1

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Segun Sudario (2017), en su investigacion, Gestion curricular y los aprendizajes del area
de educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, UGEL 02, San Martin de
Porres, 2016. El disefio que hizo uso fue la no experimental, de corto transversal y
correlacional. La muestra que tomé como referencia fue la no probalistica y para obtener
datos usé un cuestionario como instrumento.

La investigadora expresa como conclusion, que existe un vinculo usual e importante entre
el Gestionar del directivo y los aprendizajes.

También Sosa (2017) en su trabajo de investigacion titulada, La Gestion Educativa en el
Marco del Buen Desempefio Docente de las I.E.I. de Puente Piedra, se valio de un disefio
No Experimental, Expost-Facto, 294 maestros fueron la muestra trabajada. Ademas, los
maestros contestaron un cuestionario de preguntas. Como conclusion el investigador
revela que el gestionar educativo tiene un peso rotundo, absoluto y directo en el actuar

pedagdgico.
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Igualmente Robles (2005) en su teoria que lleva como titulo Los Docentes en el proceso
de gestion de un curriculo por competencias, utiliza el paradigma cualitativo, desde un
enfoque humanista interpretativo, el tipo de estudio de caso es descriptivo, se aplicé una
entrevista a todos los docentes de las tres instituciones elegidas como muestra
Obteniendo como principales conclusiones:

La evidente falta de comprension de los docentes en la terminologia y tratamiento sobre
el Curriculo por objetivos y el curriculo por competencias.

Asimismo, Rosales (2017) en su trabajo de investigacion denominado, El nivel de
conocimiento sobre evaluacion formativa en la practica de la labor docente, el disefio
utilizado en la investigacion es de tipo descriptiva, la muestra estuvo constituida por 30
maestros, los instrumentos de recoleccion de datos fueron dos cuestionarios nivel de
conocimiento sobre la evaluacion formativa y el cuestionario de autoevaluacion del
desempefio docente tomado del Minedu.

En la investigacion se llegd a la siguiente conclusion. Un considerado porcentaje de
maestros que se evaluaron, poseen valioso nivel técnico-metodoldgico y opera
concepciones claves concernientes al aspecto de la dindmica y metodologia de la
evaluacion formativa. Asimismo un elevado nivel de los maestros conoce fundamentos
tedricos concernientes a la evaluacion formativa y que pueden utilizarlos en cada una de

sus practicas pedagogicas diarias.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Segun Avendafio (2014), en su trabajo de investigacion Gestidn curricular como proceso
de mejora mediante el trabajo colaborativo, el autor trabajé con un enfoque cualitativo-
participativo, y el disefio utilizado para su estudio fue descriptivo, la muestra fueron 26

docentes y el instrumento un cuestionario.
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El autor al referirse a la gestion Educativa plantea las siguientes conclusiones:

Se necesita que la gestion del director tenga la capacidad de admitir y determinar qué
problemas tenemos y como debemos afrontarlos. Para lograr esto, es necesario contar con
directivos que tengan influencia, despierten aspiraciones y admitan la apreciacion o
puntos de vista de los agentes educativos y los consideren y tomen en cuenta. Al gestionar
de esta manera, nos encontraremos con la realidad, que nos llevara a la busqueda de
actividades para dar solucion o atender algo que no esta marchando bien. Cuando se
identifica el problema, el director entiende que posee un grupo de maestros que pueden
ayudarle porque también ellos experimentan los problemas a diario en sus practicas
pedagdgicas. Es importante que los agentes de la comunidad educativa piensen
detenidamente cémo dar atencion a los problemas de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes y qué aspectos es necesario empoderar en los maestros para enfrentar de
manera adecuada las debilidades halladas.

También Ricardo (2016) en su trabajo académico titulado. La evaluacion formativa al
interior del espacio de tutoria, ha usado el disefio no experimental y el ejemplar de estudio,
1 gestor, 13 o 14 alumnos, se manejaron dos herramientas en la obtencion datos,
cuestionario y grupo focal, con sus concernientes escalas de calificacion; la investigacion
realizada logro las conclusiones siguientes. EI método de ensefianza-aprendizaje y la
apreciacion formativa personifica un fragmento constitutivo del aprendizaje, siendo
beneficioso y de bastante utilidad tanto para el tutor como para los estudiantes, es preciso
resaltar que la evaluacién formativa es ciclica en el transcurso del aprendizaje.

Son momentos dindmicos donde se produce el conocimiento mediante la reflexion y

critica constructiva conjunta.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara
sustento a su desarrollo e implementacion.
Seguidamente se amplian los siguientes referentes conceptuales.
Gestion Curricular
Morales., Preciado, Samit y Hernandez (2017) sefiala “como objetivo establecer y
estructurar los lineamientos de gestion curricular ajustada a las realidades de la
institucién, desde un marco teorico, politico y normativo que se encuentre acorde con
tendencias educativas contemporaneas”. (p. 18)
Es importante destacar que la gestion curricular esta sumergida en el marco de la gestion
escolar y ésta a su vez en la gestion educativa, por lo que la gestion curricular es un
conjunto de procesos, decisiones y practicas, que se desarrollan mediante fases de disefio
del curriculo, implementacion, evaluacion de sus alcances y limitaciones, para finalmente
alcanzar la fase del redisefio curricular donde se reflexiona y se realizan cambios
pertinentes para el mejoramiento de la institucion. (p. 19)
Mora (2010) menciona que la gestion curricular se define como la capacidad de organizar
y poner en marcha el proyecto pedagdgico de la institucion a partir de la definicion de qué
se debe ensefiar y qué deben aprender los estudiantes. Esta orientada hacia la formacion de
los estudiantes por medio de las interpretaciones del PEl en el aula [...] (p. 1)
Panqueva (2008) sefiala a la gestion curricular como la capacidad de organizar y poner
en marcha el proyecto pedagogico de la institucién a partir de la definicién de qué se
debe ensefiar y qué deben aprender los estudiantes. ... Ademéas de la atencién a

estudiantes con necesidades pedagdgicas particulares.
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Castro, F. (2005) indica que la gestion curricular se comprende como parte del marco de
la gestion educativa, implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con la

organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores

que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar. (p. 13).

Evaluacion formativa

La definimos de la siguiente manera:

MINEDU (2016) Curriculo nacional de educacion bésica se plantea para la evaluacion de
los aprendizajes el enfoque formativo. Desde este enfoque, la evaluacion es un proceso
sistematico en el que se recoge y valora informacion relevante acerca del nivel de
desarrollo de las competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir oportunamente
a mejorar su aprendizaje. (p. 177)

Rosales, M. (2014) es la que se realiza durante el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje para localizar las deficiencias cuando aun se esta en posibilidad de
remediarlas, esto es, introducir sobre la marcha rectificaciones a que hubiere lugar en el
proyecto educativo y tomar las decisiones pertinentes, adecuadas para optimizar el
proceso de logro del éxito por el alumno. (p. 3)

Alvarez (2003) precisa a la evaluacion formativa como la “puesta al servicio de quien
aprende, aquella que ayuda a crecer y a desarrollarse intelectual, afectiva, moral y
socialmente al sujeto” (p. 166)

Pérez, Julian y Lopez, (2009) la Red de Evaluacion Formativa y Compartida concibe la
evaluacion formativa a: “todo proceso de constatacion, valoracion y toma de decisiones
cuya finalidad es optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje que tiene lugar, desde

una perspectiva humanizadora y no como mero fin calificador” (p. 35)
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CAPITULO I
METODO

3.1 Tipo de investigacion
Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sdnchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de gestion curricular para
la aplicacion de la evaluacion formativa en una institucion educativa pablica del distrito
de San Juan, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacién
problematica identificada en la gestion escolar de la institucion educativa publica del
distrito de San Juan, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque esta basada

en un modelo colaborativo libre y de manera clara, es flexible porque se adecua a las
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condiciones que se presentan, es dinamica porque controla la informacion desde el

principio hasta el final y es holistica porque percibe la realidad de manera integral.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la propuesta de un plan de gestion curricular para la aplicacién
de la evaluacion formativa.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes 0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado, insuficiente gestién curricular para la aplicacion de la evaluacion formativa,

se esta planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo de
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acciones como: gestionar adecuadamente el tiempo en la gestion curricular para la
aplicacion de la evaluacion formativa, propiciar espacios de reflexion colegiada para el
empoderamiento del enfoque de la evaluacion formativa y mejorar el acompafiamiento
docente para la aplicacion de la evaluacion formativa, evidentemente estos propositos

seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucidn, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa San Cirilo del distrito de San Juan Bautista.

El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

La propuesta del plan de accién, Plan de gestion curricular para la aplicacion de la
evaluacion formativa en una institucion educativa del distrito de San Juan, es de necesidad
su implementacion porque atendera de la necesidad existente en la institucion educativa.
En el tiempo de estudio de la segunda especialidad me ha consentido conocer de qué
manera podemos implementar el plan de accion que resuelva la problemaética educativa
institucional, como plantearla y ejecutarla, percibiendo que a través de un plan de accién
es posible solucionar problemas que afectan la vida de la institucion educativa y que desde

el liderazgo pedagdgico directivo lo podemos solucionar.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefar un plan de gestion curricular para la aplicacion de evaluacion formativa en una

institucion educativa de san juan, region Loreto

Objetivos especificos:

e Gestionar adecuadamente el tiempo en la gestion curricular para la aplicacion de la
evaluacion formativa.

e Propiciar espacios de reflexion colegiada para el empoderamiento del enfoque de la
evaluacion formativa.

e Mejorar el acompafiamiento docente para la aplicacién de la evaluacion formativa.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de

la comunidad educativa de la IE San Cirilo del distrito de San Juan Bautista Detallamos

a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las actividades se

ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el

desarrollo del Plan de Accion.

= Como responsable de las acciones estard a cargo del director de la institucion
educativa y los participantes seran los 09 docentes que laboran en la I.E.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacidn del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, como se podra observar en el

apéndice 5, que se constituyen en el componente del Plan de Accidn que, con su ejecucién

nos permitiran el logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las

acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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aplicacion de la evaluacion

formativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Gestionar adecuadamente el tiempo en | Deficiente manejo  del | Disefiar una ruta de trabajo
la gestion curricular para la aplicacion | tiempo en la gestiona | para la organizacion del
de la evaluacién formativa. curricular para la|tiempo en la gestion

curricular para la aplicacion

de la evaluacion formativa.

de

colegiada para el empoderamiento del

Propiciar  espacios reflexion

del

enfoque de la evaluacion

Desconocimiento

de de

capacitacioén colegiada para

Disefio talleres

para la aplicacion de la evaluacion

formativa.

docente para la aplicacion

de la evaluacion formativa.

enfoque de la evaluacion formativa. formativa para su | reflexionar y empoderarse
aplicacion. del enfoque de la evaluacion

formativa.
Mejorar el acompafiamiento docente | Escaso  acompafiamiento | Elaborar el cronograma de

acompafiamiento  docente
para la aplicacion de Ila

evaluacion formativa.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, tal como se

evidencia en el apéndice 4, y se han seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de preguntas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Directivo, docentes y estudiantes.

Recursos materiales

Laptop, proyector, ecram, fichas, cuaderno de campo, separatas, papelotes, plumones,

tarjetas, lista de control de asistencia, equipo de sonido.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

El presupuesto consignado para llevar adelante el desarrollo de las acciones planificadas
se tomaran de los aportes de los padres de familias agrupados en la APAFA, donaciones

y de los fondos propios institucionales.



Tabla N° 04

Presupuesto del Plan de acciéon
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evaluacion

formativa.

BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO S/
FINANCIAMIENTO
(RECURSOQS)
Disefiar una ruta | Laptop 1 Recursos de la APAFA.
de trabajo para la | Proyector - Recursos propios.
1
organizacion del | Ecram 2 Donaciones.
110.00
tiempo en la | Videos 6
gestion curricular | Papelotes 6
9
para la aplicacion | Fotocopias
de la evaluacion | Refrigerio
formativa..
Disefio de talleres | Laptop 1 Recursos de la APAFA.
de capacitacion | Proyector 3 Recursos propios.
1
colegiada  para | Ecram 2 Donaciones.
reflexionar y | Videos 6
6 115.00
empoderarse del | Papelotes
9
enfoque de la | Fotocopias
evaluacioén Refrigerio
formativa.
Elaborar el | Laptop 1 Recursos de la APAFA.
cronograma  de | Proyector ! Recursos propios.
1
acompafiamiento | Ecram 6 Donaciones.
docente para la | Papelotes 9 70.00
aplicacion de la | Refrigerio




33

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion del plan de accion
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evaluacion formativa.

Refrigerio

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AIM|J|J|A|S|O]|N
Disefiar un plan de gestién curricular | Gestionar Disefiar una ruta de Director Laptop
para la aplicacion de evaluacion adecuadamente el tiempo | trabajo ara la
formativa en una institucion P 1A § Proyector
educativa de san juan, regién Loreto | en la gestion curricular | organizacion del Ecram
para la aplicacion de la | tiempo en la gestion Videos
evaluacion formativa. curricular para la
Papelotes
aplicacion de la )
= . Fotocopias
evaluacion formativa.
Refrigerio
Propiciar espacios de | Disefio de talleres de Laptop
reflexion colegiada para | capacitacion Director Proyector
el empoderamiento del | colegiada para Ecram
enfoque de la evaluacion | reflexionar y Videos
formativa. empoderarse del
Papelotes
enfoque de la )
Fotocopias
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Mejorar el | Elaborar el Laptop
acompafiamiento docente | cronograma de Proyector
para la aplicacion de la | acompafiamiento Ecram
evaluacion formativa. docente  para la Papelotes
aplicacion de la L
Refrigerio

evaluacion formativa.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de accion

NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS NEGCIOINI=S INPIIC Rl 33 SIS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

Gestionar Disefiar una ruta | Participacion de -Listado de
adecuadamente el [de trabajo para la asistencia a la

los docentes en el
tiempo en la jorganizaciéon del capacitacion.
gestion curricular fiempo en la plan ge -Productos de la
para la aplicacion gestién curricular | capacitacion para capacitacion.
de la evaluacion para la aplicacion S -Compromisos

sensibilizacién en
formativa. de la evaluacién 100% de asumidos.

formativa. el uso adecuado | participacion -Fotos.

del tiempo para la

aplicacion de la

evaluacion

formativa.
Propiciar espacios |Disefio de talleres | Directivo y Listado de
de reflexion |de  capacitacién | docentes 100% de asistencia a la
colegiada para el |colegiada  para | participan en los | participacion capacitacion.
empoderamiento  |reflexionar y | talleres de
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del enfoque de la

empoderarse del

capacitacion

-Productos de la

evaluacién enfoque de la | colegiada para la capacitacion.
formativa. evaluacion reflexion y -Compromisos
formativa. empoderamiento asumidos.
del enfoque de la -Fotos.
evaluacion
formativa.
Mejorar el | Elaborar el | Participan en la -Listado de

acompafiamiento
docente para la
aplicacion de la
evaluacion

formativa.

cronograma de
acompafiamiento
docente
consensuado
para la
aplicacion de la
evaluacion

formativa.

elaboran el plan
de

acompafiamiento
para la aplicacién
de la evaluacion

formativa.

100% de
participacién

asistencia a la
elaboracion  del
plan.
-Productos
obtenidos.
-Compromisos
asumidos.

-Fotos.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y
originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

el resultado promedio Bueno (Tabla N°07)

Tabla N° 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES 5 3

3 @)

5 =

7} O

o (@)
FACTIBILIDAD B
APLICABILIDAD B
GENERALIZACION B

B
PERTINENCIA B
VALIDEZ B
ORIGINALIDAD B

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta: realizar las gestiones necesarias, oportunas y pertinentes
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para incluir la propuesta del plan de accion en el Plan anual de trabajo 2 019, ya que
es importante garantizar su implementacion y la participacion de la familia educativa
en el desarrollo de las acciones propuestas tomando en cuenta los procesos de la
Institucion educativa.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: el Plan de

Accion presenta una propuesta clara, por ello puede ser aplicado por otros.



41

REFERENCIAS

Alvarez, J. (2003). La evaluacién a examen. Ensayos criticos. Madrid: Mifio y Davila.

Avendafio, A. (2014) Gestion curricular como proceso de mejora, mediante el trabajo
colaborativo. Guadalajara, Jalisco - 2014.

Castro, F. (2005) Gestion curricular. Una nueva mirada sobre el curriculum y la
institucion educativa-Horizontes educacionales ( pp-13-25). Chile.
Recuperado de:
www.redalyc.org/articulo.0a?id=97917573002

Hernandez, R. Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion.

Meéxico D.F.: McGraw-Hill Education.

Lanuez, M., Martinez, M. y Pérez, V. (2002). La investigacién educativa en el aula. La
Habana: Pueblo y Educacién.

Minedu (2016) Curriculo Nacional de Educacion Bésica Regular. “Orientaciones para
la evaluacion formativa de las competencias en el aula” Lima-Peru

Mora, A. (2010) La gestion curricular y su implicancia en los procesos educativos de
calidad. Recuperado de:
http.//vinculando.org/education/la_gestion_curricular en_procesos educati
vos_de_calidad.html

Morales M., Preciado N., Samit V. y Hernandez, C. (2017) La Gestion Curricular;
Procesos y Tendencias. Una Revision Documental. Recuperado de
https://www.fucsalud.edu.co/sites/default/files/2018-10/GESTION-
CURRICULAR-PROCESOS-TENDENCIAS.pdf

Panqueva, J. (n.d.). X Gestion curricular: Planeacion, ejecucion, control vy
seguimiento. Extraido desde Ministerio de Educacion, Disefio Curricular

Basico (2009). Lima Perd.


https://www.fucsalud.edu.co/sites/default/files/2018-10/GESTION-CURRICULAR-PROCESOS-TENDENCIAS.pdf
https://www.fucsalud.edu.co/sites/default/files/2018-10/GESTION-CURRICULAR-PROCESOS-TENDENCIAS.pdf

42

Pérez, A. Julian, J., y Lopez, V. (2009). Evaluacion formativa y compartida en el
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). En Lopez, V. M. (Coord.).
Evaluacién formativa y Compartida en Educacion Superior (pp. 19-43).
Madrid: Narcea.

Ricardo, E. (2016) La evaluacion formativa al interior del espacio de tutoria. Santa
Fe - Colombia

Robles, E. (2005) Los Docentes en el proceso de gestion de un curriculo por
competencias. Lima-Perd.

Rodriguez, J. (2015) La investigacion educativa ;Quién es?, ;Como es?, ;Como se

hace? Lima- Peru.

Rosales, M. (2014) Proceso evaluativo: evaluacién sumativa, evaluaciéon formativa y
Assesment su impacto en la educacion actual. Congreso Iberoamericano de
ciencia, tecnologia innovacion y educacion. Buenos Aires Argentina.
Recuperado de:
www. oei.es/histdrico/congreso2014/memoriactei/662.

Rosales, M. (2017) El nivel de conocimiento sobre evaluacion formativa en la prdactica

de la labor docente de una Institucion Educativa Secundaria de Trujillo.

Sanchez, H., y Reyes, C. (2002) Metodologia y Diseios en la Investigacion Cientifica.
Lima, Editorial Universal Lima - Pert.

Sosa, G. (2017) La Gestion Educativa en el Marco del Buen Desempefio Docente de

las I.E.1. de Puente Piedra. Lima-Peru.

Sudario, M. (2017) Gestion curricular y los aprendizajes del area de educacion para
el trabajo en las instituciones de la red 11, UGEL 02, San Martin de Porres,
2016



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

\J\O

>
2
>
9
pa
>
0




Apéndice 1 Matriz de consistencia

PLAN DE GESTION CURRICULAR PARA LA APLICACION DE EVALUACION FORMATIVA EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE SAN JUAN, REGION LORETO

SITUACION FORMULACION DEL ALTERNATIVAS DE OBIJETIVO GENERAL OBIJETIVOS ESPECIFICOS METODO
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION
Insuficiente gestion | ;De qué  manera | Plan de gestion Disefiar un plan de | Gestionar adecuadamente el tiempo | Enfoque: Cualitativo.
. curricular para la s - AN
curricular  para la mejoramos la gestion R P » gestion curricularparala | on |a gestion curricular para la Tipo: Aplicada.
aplicacion de evaluacion
aplicacion de la curricular para formativa en una aplicacion de evaluacion aplicacion de la evaluacion formativa. Disefio: Investigacion
evaluacion formativa en L institucion educativa de | formativa en  una o ] .| Accién participativa.
aplicacion de san juan, regién Loreto ® Propiciar espacios de reflexion
una institucion institucion educativa de Beneficiarios: 09
evaluacion formativa colegiada para el empoderamiento del
educativa de San Juan. san juan, region Loreto docentes.
o en una institucion enfoque de la evaluacion formativa. o .
Situacion  que  es Técnicas de recojo de
.. | educativa  de San i fiami . -
abordada en el dominio * Mejorar el acompafiamiento docente informacion. Encuesta.
Juan? para la aplicacion de la evaluacion

2, orientaciéon de los
procesos  pedagdgico
para la mejora de los
aprendizajes,

competencia 6 del

MMDD; asimismo en el

formativa.

Instrumento: Entrevista.

Técnicas de
procesamiento de
informacion:




compromiso 4
Acompafiamiento y

monitoreo de la préctica

docente y también

tiene relacién con la
dimensién de
liderazgo pedagdgico
de Viviane Robinson
“Promocion y
participacion en el
aprendizaje y
desarrollo profesional

de los maestros”
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Consecuencias

INSUFICIENTE GESTION CURRICULAR
PARA LA APLICACION DE LA
EVALUACION FORMATIVA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE SAN
JUAN.

sy photaki oo




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Alternativa de solucién
Objetivo General

Disefiar un plan de gestion curricular para la
aplicacion de evaluacion formativa en una
institucion educativa de san juan, region
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Apéndice 4
Instrumentos
GUIA DE PREGUNTAS PARA LA ENTREVISTA AL DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DEL DITRITO DE SAN JUAN
PRESENTACION:

Apreciados docentes el actual instrumento tiene por finalidad recoger informacion del
proceso de Gestion curricular y evaluacion formativa, que ustedes vienen ejecutando
durante el presente afio, lo que nos permitira realizar la retroalimentacion en el mismo
y, a la vez tener un diagndstico real al respecto que nos permita replantear el proceso

para el afio 2019.

1. ¢Qué entiende Ud., por gestion curricular?

2. ¢Qué aspectos de la gestion curricular considera que debe fortalecer el

directivo?

3. ¢En qué medida el trabajo colegiado que realiza mejora la gestion curricular

en la institucion educativa?

4. El acompafiamiento a su practica pedagogica ¢mejora la aplicacion de la

evaluacion formativa?



¢De qué manera el directivo le apoya para la aplicacion de la evaluacién

formativa a sus estudiantes?

Narre en que consiste el acompariamiento que realiza el directivo para aplicar

la evaluacion formativa en sus estudiantes

¢ Esta Ud. satisfecho con el acompafiamiento docente que realiza el director y

cudl es la consecuencia en su desempefio docente?

¢El directivo socializa los instrumento que utilizara en el acompafiamiento a
su préactica pedagogica?

Se siente conforme con los talleres realizados por el directivo para fortalecer

la aplicacion de la evaluacion formativa?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Evidencias presentada de las reuniones para analizar y llegar a detectar la situacion
problematica en la institucion educativa.



