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RESUMEN

Este Plan de accion se realiza en el marco de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagogico, que ejecuta la Universidad Marcelino Champagnat, en
convenio con el Ministerio de Educacién. La esencia del trabajo estd motivado a una serie
de factores que influye en mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes de la
institucion educativa, mediante un plan de accion Gestion en el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes de la institucion educativa N° 40446
Miguel Grau UGEL Condesuyos — Arequipa, cuyo objetivo propuesto es Fortalecer la
gestion en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de los docentes mediante la
implementacién de talleres de fortalecimiento de capacidades en la institucién educativa
N° 40446 Miguel Grau UGEL Condesuyos — Arequipa..

La metodologia empleada para la elaboracion del plan de accién es el enfoque
cualitativo-aplicada con disefio de Investigacion accion participativa —que para el recojo
de datos aplicamos la entrevista con una guia de preguntas y para el procesamiento de
datos el arbol de problemas, cuya alternativa de solucion es de implementar talleres de
fortalecimiento de capacidades pedagdgicas para el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en la institucion educativa N° 40446 Miguel Grau-UGEL Condesuyos; que
con los referentes conceptuales se logra el planteamiento de la propuesta indicada.

Se aprendid bastante con la preparacion en la Il especialidad en Gestion Escolar con
liderazgo pedagogico, con ello nos motiva a planificar y ejecutar técnicamente dicho
MAE , ya que el afio 2019 tendrd su funcionamiento adecuado en benéfico de los

docentes, que indirectamente debe mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Las palabras claves: Acompafiamiento ,Evaluacion, Gestion ,Instrumento, Monitoreo



PRESENTACION

El presente trabajo plan de accion tiene como objetivo Fortalecer la gestion en el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de los docentes mediante la implementacion
de talleres de fortalecimiento de capacidades en la institucion educativa N° 40446
Miguel Grau UGEL Condesuyos — Arequipa, es decir capacitar mediante talleres al
directivo y docentes sobre todo el proceso del MAE, desde su planificacion, elaboracion

y las visitas del monitoreo acompafiamiento Manejando instrumentos adecuados.

El propdsito del trabajo es fortalecer las capacidades del docente y directivo en
consecuencia mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes, cuyos objetivos
apuntan a mejorar el plan del MAE, mediante un trabajo colegiado, que respondan a las
necesidades de los docentes. Ejecutar el proceso de acompafiamiento al docente, mediante
el asesoramiento sistematico para la mejora del desempefio docente e Implementar
estrategias de manejo de la carga administrativa, para mejorar y atender a las necesidades
pedagoOgicas de los docentes. La metodologia empleada es el enfoque cualitativo-
aplicada con disefio de Investigacion accién participativa —que para el recojo de datos
aplicamos la entrevista con una guia de preguntas y para el procesamiento de datos el

arbol de problemas.

El trabajo esta organizado por capitulos Capitulo | se refiere a la  Identificacion del
problema, Capitulo Il sobre referentes conceptuales y experiencias anteriores, Capitulo

I11 Método, Capitulo IV Propuesta de Plan de accion.

En el primer capitulo veremos sobre la contextualizacion del problema, el diagndstico y
descripcion de la situacion problematica, el enunciado, las alternativas de solucién y por

ende la justificacion del problema.

En el segundo capitulo se considera los antecedentes de experiencia realizadas sobre el
problema a nivel nacional e internacional sobre el MAE a si mismo los referentes

conceptuales que sustenten las alternativas de solucion al problema.

El tercer capitulo refiere en si al método empleado en el plan de accion, el tipo de

investigacion y el disefio.

\



El cuarto capitulo describe sobre el plan de accion en si los objetivos, acciones,
participantes, técnicas e instrumentos, recursos, presupuestos, luego la matriz de
planificacién que acompafia con la matriz de monitoreo acompafiamiento evaluacion,

validacion del instrumentos, referentes y apéndices.

El trabajo concluye con las referencias y apéndices donde contiene la bibliografia

consultada y los insumos indispensables de como se ha elaborado el plan de accién.

La expectativas que se tiene al concluir el trabajo académico es que estamos listos para
realizar planteamientos diferentes de plan de accion de acuerdo a la necesidades de los

estudiantes y docentes y asi mismo aplicarlo dicho plan el afio 2019.

Invitamos a los interesados de la educacién especialmente directivos que le den lectura a
vuestra propuesta para poder reflexionar y mejorar el planteamiento con la finalidad de
elevar el nivel profesional del docente-directivo y el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

Vi



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa N° 40446 “Miguel Grau” UGEL Condesuyos, se localiza en la
margen izquierda de la Cuenca Hidrogréafica del Rio Ocofia a una altitud de 500 msnm,
de la localidad de Iquipi del distrito de Rio Grande de la Provincia de Condesuyos. Es

una zona accidentada con cerros elevadisimos y quebrada profunda.

En el entorno de la Institucion Educativa la poblacién de Iquipi-Altomolino se desarrollan
diferentes actividades economicas; principalmente hoy en dia la mineria informal, como
también la pesca del camaron y la agricultura. La mayoria de la poblacion son migrantes
de diferentes partes del Perd con estudios mayormente de educacion primaria, que
trabajan como obreros en la mineria informal, la poblacion original son en un 30% netos
del lugar. En el entorno de la institucion educativa, existe un gran problema social, como
la inseguridad ciudadana, venta de bebidas alcohdlicas de todos los dias, robos al paso,
bares nocturnos; todo ello debido al apogeo de la mineria informal y el movimiento del

comercio, en consecuencia genera riesgo en la seguridad del estudiante.

La Institucion Educativa 40446 Miguel Grau atiende a los niveles de inicial, primaria
y secundaria con una cantidad de 300 estudiantes, cada nivel funciona con un coordinador
pedagodgico. Tenemos estudiantes de diferentes partes del Peri con diferentes culturas
(interculturalidad); en cuanto a los docentes incluido el director en su mayoria se
encuentra en la Il y IV escala. El perfil del director tiene estudios de Post grado y tres
docentes de los 22 son egresados de maestria, en los docentes de primaria en su mayoria
se encuentran capacitados en Curriculo Nacional. Los docentes del nivel secundario no
estan capacitados en Curriculo Nacional, estan trabajando con el Disefio Curricular. La
Asociacion de Padres de Familia son también de diferentes regiones, con culturas

diferentes con grado de instruccion entre primaria y secundaria en su mayoria.
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La infraestructura de la IE se encuentra en buenas condiciones, construida de material
noble terminado de una antigiedad de 5 afios, en secundaria de tres pisos y primaria con
dos pisos, Inicial carece de una buena infraestructura que recién en el presente afio se ha
creado como ampliacién de servicios. Las nuevas construcciones se realizaron con apoyo
y convenio de la Municipalidad distrital, ONG Paz Perd, convenio con la municipalidad
Provincial y el gobierno regional de Arequipa. En su mayoria las aulas se encuentran

equipadas con proyectores interactivos y audio visual.

La problemaética con el entorno de la Institucién Educativa se genera por tener una
poblacion migratoria a consecuencia de la mineria informal, provenientes de diferentes
regiones del Perd, por ende influye en los estudiantes, para el docente dificulta en el
desarrollo del proceso del aprendizaje y altera en la situacion del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion, que requiere de emplear nuevas estrategias para fortalecer
el desempefio docente. Los estudiantes requieren ser formados en el desarrollo de las
competencias para que lo apliquen lo aprendido en la vida real, por lo que es necesario
realizar un seguimiento al trabajo de los docentes monitoreandolos y acompafidandolos

para el fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes.

Lo importante es que tenemos docentes con buena de voluntad, que ayudan a mejorar la
calidad educativa, los docentes fortaleza quienes se encargan de facilitar los circulos de
inter-aprendizaje y el trabajo colegiado, docentes sensibilizados en el proceso del
cambio, padres de familia que apoyan en actividades de aprendizaje a sus menores hijos;
todo esto nos ha llevado a ubicarnos en los primeros puestos en la ECE del Nivel
Primario, en secundaria estudiante que ha ingresado al COAR el afio 2018.Por otro lado
tenemos ambientes adecuados, y clima institucional favorable donde las relaciones
interpersonales son muy buenas. Asi mismo tenemos oportunidades de apoyo de

empresas mineras o labores mineras que nos facilita los apoyos en el aspecto pedagdgico.

El problema identificado esta relacionado con los compromisos de Gestion Escolar el
compromiso 4, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucién
Educativa y el marco del buen desempefio directivo, se relaciona con el Dominio |
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y el dominio I1. Orientacion
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, cuya competencia 6, es

que Gestiona la calidad de los procesos pedagodgicos al interior de su institucion



10
educativa, a traves del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro
de las metas de aprendizaje. Asi mismo esta relacionado con las dimensiones de Viviane

Robinson con la promocidn y participacion en aprendizaje y desarrollo docente.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

A nivel de la institucion se llevo acabo el andlisis de los resultados de la evaluacion
censal; en el afio 2016. Respecto a la planificacion y el monitoreo acompafiamiento la
determinacion del problema prioritario se debe a reflejo ante la comunidad sobre los
logros de aprendizaje que en el nivel secundario en la Evaluacion Censal en el afio 2016
se ha obtenido logros insatisfactorios a comparacion del nivel primario que tuvimos
logros satisfactorios, asi mismo en las actas promocionales la mayor parte de estudiantes
se encuentran en el logro previsto y en inicio en el nivel secundario; esto se debe a muchos
factores que influye ante el estudiante. Podemos decir tenemos familias desintegradas,
madres solteras, estudiantes que trabajan en la mineria no hay control en los hogares, /por
otro lado docentes no actualizados por encontrase en una zona rural, no tienen la
oportunidad de actualizarse, asi mismo el director actualmente no tiene una buena
estrategia para realizar el monitoreo y acompafiamiento a docentes, se queda en el
monitoreo y poco alcance estratégico en el acompafiamiento y evaluacion, no se maneja

instrumentos precisos para sistematizar los resultados después del monitoreo.

El andlisis del problema se realizd mediante la técnica del arbol de problemas donde
tenemos como primera causa la inadecuada Planificacion del MAE de parte del director,
cuyo factor asociado es la formacién docente, debido a que el plan no ha sido concertado,
los instrumentos elaborados de recojo de informacion no son los adecuados y el tiempo
utilizado para el monitoreo acompafiamiento es muy limitado, por ende el efecto radica

en que los docentes se sienten disconformes en su préctica docente.

La segunda causa, es la debilidad en el proceso de la sistematizacion del acompafiamiento,
debido a que no se ha utilizado un instrumento preciso para la sistematizacion, cuyo factor
asociado es la formacion docente, asi mismo en el manejo insuficiente de los procesos
didacticos y metodoldgicos y no se genera frecuentemente espacios de enfoque critico

reflexivo. Como también en el dominio disciplinar; ya que la institucion educativa
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atiende a tres niveles educativos, como consecuencia tenemos disconformidad en los

docentes, cuyos resultados son insatisfactorios en el aprendizaje de los estudiantes.

La tercera causa es el recargado trabajo administrativo, cuyo factor asociado es la falta de
personal administrativo, debido a que no se tiene personal de apoyo en preparar la
documentaciéon cotidiana de la comunidad educativa y por otro lado los informes de
tramites ante la UGEL Condesuyos que son improvisados, ya que piden documentacion
de un momento a otro en forma inadecuada, cuyo efecto disminuye los logros de

aprendizaje en los estudiantes

Todas estas causas enunciadas nos generan docentes disconformes en la préactica
pedaglgica, estudiantes pasivos en el proceso de ensefianza y aprendizaje; con
dificultades de aprendizaje, cuyo resultado son logros insatisfactorios de aprendizaje en

los estudiantes.

Los resultados cualitativos, para obtener estos resultados se emple6 como instrumentos
la guia de entrevista a docentes para recoger informacion sobre el aspecto: monitoreo,
acompariamiento y evaluacion y asi mismo como instrumento la guia de discusion entre

padres docentes estudiantes.

Para el recojo de informacion del diagndstico se hizo uso de la técnica focus group y la
entrevista con el instrumento- guia de preguntas. En este caso, los docentes que
participaron manifiestan que el director y los coordinadores de nivel no socializan para
entender mejor sobre como se debe planificar el Plan de Monitoreo Acompafiamiento
y Evaluacion, la ficha de monitoreo, el cronograma de visitas no ha sido consensuado
por los docentes. Asi mismo, el director realiza el monitoreo, pero no ejecuta
oportunamente el acompafiamiento, para mejorar esta situacion, el director debe
fortalecer las competencias profesionales de manera colegiada e individualizada, de esta
manera mejorar su desempefio en el aula cuyo fin es fortalecer las capacidades
profesionales del docente.

De igual forma, el docente considera que el acompafiamiento directivo se ejecuta con
algunas dificultades al emplear estrategias, no se genera espacios adecuados para el

asesoramiento que permita realizar una verdadera sistematizacion en cuanto al
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acompariamiento , dichos instrumentos que emplea no son lo suficientemente para

deslindar las dificultades que tiene el docente.

Asi mismo el grupo de discusion también llega a la conclusion de que el monitoreo
acompafiamiento y evaluacién desde su planificacién y todo el proceso se lleva
inadecuadamente; no solo por falta de interés del director y los responsables sino también
porque al director le quita el tiempo la carga administrativa, ya que no cuenta con

secretaria o personal técnico .

1.3 Formulacion del problema

En la institucion educativa en relacién a la situacion problematica, sucede que el MAE,
tiene algunas dificultades en cuanto a la sistematizacion y la asesoria, debido a que
algunos procesos metodoldgicos se desconoce, ya se esta interviniendo en forma
inadecuada en el proceso del Monitoreo y acompafiamiento, que conlleva a tener
resultados insatisfactorios en el logro de los aprendizajes. Por otro lado dificultad no todos
los docentes se encuentran preparados con una autoformacién disciplinar y metodol6gico
didactico en las diferentes areas curriculares, cuyo efecto dificulta en el desarrollo de la

practica docente.

En el Marco del Buen Desempefio Directivo de la Competencia 6, es claro en decir que
el Director gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién
educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Es decir que se debe orientar el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos asi como el uso efectivo del tiempo. Asi mismo debe aplicar las
metodologias de evaluacion, orientadas a medir los procesos como los resultados de la

ensefianza aprendizaje que conlleva a reflexionar sobre su propio desempefio pedagdgico.

Entonces, deberiamos preguntarnos ;Como mejorar la Gestion en el Monitoreo,
Acompafamiento y evaluacion a los docentes de la institucion educativa N° 40446
Miguel Grau de la UGEL Condesuyos. Arequipa?
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Es pertinente el problema planteado, ya que hay la necesidad de abordar el tema de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, porque la plana docente en su desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar lo necesita, para mejorar su practica pedagdgica en

forma oportuna y adecuada, por ende mejora los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo es de es de vital importancia, porque permite Implementar estrategias para
que el docente pueda desarrollar précticas efectivas en sus aulas, que lo lleven a
reflexionar sobre su propia practica y ejecutar acciones oportunas que permitan garantizar

el nivel profesional de los docentes.
1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

La alternativa de solucién para el plan de accién es de: Implementar talleres de
Fortalecimiento de capacidades pedagdgicas para el Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacién en la institucion educativa N° 40446 Miguel Grau-UGEL Condesuyos.

Las acciones planteadas son viables, ya que los docentes, coordinadores de nivel tienen
una buena convivencia institucional y con la Direccion y liderazgo del director se
encuentran motivados a desarrollar las actividades del Plan de Accion y asimismo por
otro lado tenemos el soporte de los recursos necesarios: como ambientes, equipo

tecnoldgico; que dan lugar a que sea dindmico, atractivo y exitoso.

Tabla 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones.

OBJETIVO DIMENSI
i ESPECIFICO ONES oelioh 1=
Inadecuado Mejorar el Plan del | Gestion Ejecucién de un taller de sensibilizacion
Planificacion del | MAE, mediante un | Curricular. | através de videos.
MAE trabajo colegiado, que
respondan a las Implementacion de un taller de
necesidades de  los socializacion en analizar el Plan del
docentes. MAE.2018, colegiadamente.
Elaboracién el Plan del MAE en forma
colaborativa.
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Debilidad en el | Ejecutar el proceso de | Monitoreo | Reunion con un especialista para la

proceso del | acompafiamiento al | Acompafia | validacion del instrumento  de
Acompafiamiento. | docente, mediante el | miento vy | evaluacion.
asesoramiento Evaluacion
sistematico para la Implementacion de un taller de
mejora del desempefio socializacion de estrategias de Monitoreo
docente. Acompafiamiento y Evaluacion

Ejecucién de wuna reunién para la
sistematizacion del acompafiamiento

Recargado Implementar estrategias | Liderazgo | Ejecucion de un trabajo colaborativo para
Trabajo de manejo de la carga Pedagogico | la  organizacion de la  carga
Administrativo administrativa, para administrativa.

mejorar y atender a las
necesidades pedagdgicas
de los docentes

1.5 Justificacion

Desde su planificacion el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es importante, ya
gue es un proceso consecuente y sistematico que busca comprobar la efectividad y
eficacia de todo el desarrollo pedagdgico en el aula ya que acompafia dos procesos, el
pedagdgico y el didactico. Asi mismo cobrara el impacto en contribuir a mejorar el
servicio educativo que brinda vuestra institucién educativa, observando la concretizacién
de los objetivos estratégicos planteados en el PEI, por lo que cumple un rol muy
importante en el aspecto de la gestion curricular que permite detectar las debilidades del
proceso de ensefianza aprendizaje ello conlleva a tomar decisiones inmediatas para
retroalimentar al docente, oportunamente Asi mismo es importante porque se genera la
interaccion de experiencias del docente y el director , cuya consecuencia reflexionamos
y asumimos compromisos por el bien de lograr resultados en el aprendizaje de los

estudiantes y elevar el nivel profesional del docente.



15

CAPITULO 1I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1 Antecedentes nacionales

Regalado (2018), cuyo titulo de su trabajo es Sistema de Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico para fortalecer el desempefio docente de la I.E. N° 16930, del Caserio
Rumichina, Provincia de San Ignacio, Region Cajamarca. 2016. La Investigacion es de
tipo Cuantitativa y el disefio empleado es la critico-propositiva. La poblacion estuvo
constituida por la plana docente de la Institucion Educativa N°16930, del caserio
Rumichina. Provincia de San Ignacio, region Cajamarca. La muestra quedo constituida
por los 10 docentes que laboran en dicha Institucion. Como instrumento utiliz6 la
encuesta con la que se constato la informacion deseada, para conocer los aspectos mas
relevantes donde tendra impacto este sistema de monitoreo y acompafiamiento basado en
la teoria de Mc. Gregor, Se diagnostico que el 60% de los docentes utilizan estrategias
innovadoras en las sesiones, el 50% utiliza un sistema pertinente de evaluacion, el 100%
autocritican su desempefio laboral, sin embargo, la mayoria de ellos refiere que el

monitoreo y acompafiamiento lo realiza la UGEL o simplemente no lo realizan.

El trabajo realizado por Regalado, guarda mucha relacion con el Plan de accion en cuanto
al prop6sito es de monitorear acompafiar para fortalecer el desempefio docente a
diferencia que esta investigacion enunciada es de tipo cuantitativa.

Callomamani (2013) realizo la investigacién titulada La supervision pedagdgica y el
desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de
Miraflores el objetivo fue: Determinar la relacién entre la Supervision Pedagdgica y el
Desempefio Laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de
Miraflores. El disefio de la investigacion es no experimental, de tipo descriptivo
correlacional. La poblacién para esta investigacion estuvo conformada por 84 docentes y
97 estudiantes del quinto afio de secundaria de la institucion educativa y la muestra esta
constituida por 69 docentes y 69 estudiantes. La recoleccion de datos se obtuvo a través

de un cuestionario. Las conclusiones fueron los siguientes: EI acompafiamiento
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pedagogico esté relacionado directa y significativamente con el desempefio laboral del
docente, puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una

correlacion de 0.800 entre los factores de estudio.

El trabajo realizado de Callomamani, se relaciona con el plan de accion de la institucion

educativa en cuanto a que busca mejorar el desempefio laboral de los docentes.
2.1.2 Antecedentes internacionales

Balzan (2008), realiz6 una investigacion sobre el Acompafiamiento pedagogico del
supervisor y desempefio docente en 11l etapa de Educacion Basica; el objetivo de la
investigacion era determinar la relacion entre el Acompafiamiento Pedagdgico del
Supervisor y el Desempefio Docente de 111 Etapa de Educacion en el Municipio Escolar
N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia; el tipo de investigacion utilizada fue descriptiva
correlacional, de campo con un disefio no experimental, transeccional-transversal; los
resultados obtenidos permitieron establecer que entre el acompafiamiento pedagdgico del
supervisor y el desempefio del docente hay una relacion significativa muy alta lo que
significa que en la medida que aumenta el valor de acompafiamiento pedagdgico del
supervisor, la variable desempefio docente aumenta de manera alta y significativa.
Variable Acompafiamiento pedagdgico del Supervisor, obtuvo como resultados un
porcentaje de 37.15% para la opcion Siempre, seguido de casi siempre con 36.25%.

La investigacion realizada, se relaciona con el acompafante y el acompafiado que a la
medida de realizar el monitoreo, acompafiamiento mejora el desempefio docente, en ese

sentido nuestro plan de accion esté orientada.

Porras (2016). En su tesis Acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la
transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes de basica primaria
de la Institucion Educativa Manuela Beltran, emplea un disefio de Paradigma critico-
social, Se aplico el modelo de investigacion-accion (I-A), ya que permite que el docente
sea un investigador de su préactica por medio de la reflexion, analisis y evaluacion de las
situaciones reales (dentro y fuera del aula) y realizar acciones con el objetivo de mejorar
los aprendizajes. EI método que se va utilizar en esta investigacion es inductivo porque

parte de la observacion para analizar las interacciones y relaciones. La muestra empleada
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de Poblacion fue de 14 docentes de basica primaria que imparten el area de matematicas
y la Muestra de tres docentes de los grados 1°, 3° y 5° de bésica primarias del EE
acompariado. Teniendo presente la pertinencia con el enfoque y la metodologia de la
investigacion se seleccionaron algunas técnicas de recoleccion de informacion como
fueron la cartografia social, las planeaciones institucionales (anticipada y dia a dia),
observaciones de aula, encuestas y escritos por los docentes de la comunidad de
aprendizaje. En este sentido los resultados del analisis de la informacion de las docentes
de bésica primaria con respecto a la ensefianza predominan los estilos abierto y funcional,
propuestos por Renes (2013), donde el docente se caracteriza por ser practico, realista,
concreto, innovador, creativo, reflexivo, espontaneo y promueve el trabajo en equipo,
reconociendo los méritos de los estudiantes y favoreciendo los estilos de aprendizaje

activo y pragmatico.

La investigacion propone un acompafiamiento pedagdgico, en el cual guarda relacion en
cuanto emplea el modelo de investigacion-accién que con lleva al docente hacer critico

reflexivo, promoviendo el trabajo en equipo colaborativo.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
2.2.1 Gestién

La gestion lo considero como un proceso de orientar, dirigir, evaluar los objetivos
planteados logrando productos, mediante las metas planteadas dentro de una institucion

u organizacion.
Mintzberg (1984) y Stoner (1996) asumen, respectivamente, el término gestion:

Como la disposicion y la organizacion de los recursos de un individuo o grupo para
obtener los resultados esperados. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar
participativamente el cambio, con el propdsito de crear permanentemente
estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una organizacion; es una
forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo;jsessionid...?nombre=18064..



https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo;jsessionid=bcba5f19a22694924756ed07ac78?nombre=18064-GESTION+ESCOLAR.docx
https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo;jsessionid=bcba5f19a22694924756ed07ac78?nombre=18064-GESTION+ESCOLAR.docx
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Gestion Curricular.

Minedu (2018) En el Texto del Mddulo 4 Gestion Curricular, Comunidades de

aprendizaje y liderazgo pedagogico manifiesta:

Se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los
recursos-humanos, materiales, de tiempo, que se tienen a la mano para poder
alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazadas. Es decir tiene que ver
con el conjunto de acciones que una persona o un equipo realizan para alcanzar

las finalidades de un proyecto. (p. 8)

La Gestion curricular, es la base para determinar los logros de aprendizaje de los
estudiantes, donde el director da todas las facilidades, las orientaciones, motivaciones, y
ejecucion de los planes propuestos para lograr las metas trazadas en los instrumentos de

Gestion.
Ministerio Educacion de Chile(s/f), manifiesta lo siguiente:

La Gestion Curricular contiene las competencias y habilidades que evidencian la
forma en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en aula, considerando
la cultura y el Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan en la
capacidad de promover el disefio, planificacion, instalacion y evaluacion de los
procesos institucionales apropiados para la implementacién curricular en aula, de
aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensefianza, y de monitoreo
y evaluacion de la implementacién del curriculum.

http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/gestioncalidad/buenadireccion/gestion

.php
2.2.2. Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico
Monitoreo

Podemos decir que es un procedimiento donde se visita al aula y se recoge informacion
mediante los diferentes instrumentos de evaluacion , donde observamos todo el proceso

de la ensefianza aprendizaje entre la interaccién del docente y los estudiantes , que
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posterior a ello nos genere el acompafiamiento y tomar las decisiones del caso, para

alcanzar las metas propuestas.

Asi mismo el Minedu (2014) indica en el marco del proceso de ensefianza aprendizaje lo

siguiente:

El monitoreo, es el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse
como un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados
permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de
la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los

estudiantes. (p. 50)

Este concepto nos alerta a que no solamente es la visita al aula, sino es que es todo un
proceso pedagdgico durante el afio escolar, donde podemos preparar actividades
educativas como CIMCAE, GIAS, Preparacion en pares, Autoformacion y otras que

conlleven a mejorar los resultados en los estudiantes.
Acompafiamiento
El acompafiamiento segun el Minedu (2014) nos habla de un estilo apropiado, dice:

Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar
asesoria pedagdgica al docente a través de acciones especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se
busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que
el docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el
acompafiamiento pedagogico juega un papel fundamental en el desarrollo de
competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas,
contribuye en la integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad
docente. (p.50)

Entonces el Monitoreo y acompafiamiento es la herramienta clave para la mejora de las

capacidades de los docentes.
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Asi mismo el Minedu (2014) nos plantea algunas caracteristicas de monitoreo y

acompafiamiento pedagogico de la siguiente manera:

Sistemaético y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado de cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su practica

pedagdgica.
Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes

Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional del
docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo,
fomenta el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de

confianza y respeto.

Permanente e integral: Acompafia al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagdgicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacion curricular

de modo continuo (p.51)

Las caracteristicas anunciadas del monitoreo y acompafiamiento, responden a una buena
sistematizacion desde sus fortalezas y debilidades del docente, propone alternativas,
donde genera espacios de reflexion, en el sentido que el director acompafa en todo el

proceso pedagogico, didactico, hasta su evaluacion.
2.2.3.-Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagogico se define como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009
p.s/n). Nos permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo,
nos hace entender que es la persona que tiene credibilidad, responsabilidad en las
orientaciones de una buena organizacion pedagdgica y psicolégica, que tiene el don de

convencimiento. http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle

De esta definicion, se puede deducir que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo
ejerce y debe también constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucion en
la que personas con liderazgo, formal o informal, participan de un proceso liderado por
el director, coordinando y contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la

organizacion.



21

La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de
liderazgo pedagdagico, para formar un lider que influya, inspire y movilice a la comunidad
educativa hacia el cumplimiento de los objetivos. Estamos de acuerdo que hoy en dia
las reformas educativas se van dando de acuerdo al avance de la ciencia y la tecnologia
y el directivo debe estar preparado para dirigir coordinar por un camino del éxito, ser
consecuente con las acciones netamente pedagdgicas, aprendizajes transformadores, sin
dejar de lado las alianzas estratégicas con todos de la comunidad educativa, ya que la
situacion administrativa nos absorbe, por no organizarnos mediante un enfoque

colaborativo.
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CAPITULO 111

METODO
3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
la investigacion educativa esta orientado a resolver situaciones de la praxis por tanto

estamos aplicando un plan de accion cualitativo descriptivo.

Esta investigacion, busca desarrollar una situacion de la préactica, haciendo, construyendo

de tipo cualitativo y a su vez descriptivo.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagnostico.

Claro si es descriptivo légicamente los resultados son descriptivos que llegamos a

reflexionar.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto porque favorece la aparicion espontanea de tematicas
centrales. Dicha espontaneidad permite un analisis mas completo de lo que se dice vy,
también, de lo que no se dice. Ademas, favorece el progresivo encadenamiento de temas,
que puede ser analizado cualitativamente. Es flexible por estar muy orientada al proceso.
La naturaleza de los fendmenos a los que nos acercamos desde la investigacion cualitativa
requiere de esta flexibilidad y dinamismo para que el proceso de investigacion se vaya

ajustando a las propias necesidades de la realidad estudiada.

Esta flexibilidad, sin embargo, requiere de una reflexividad o actitud critica constante
con aquellas decisiones metodoldgicas que se van adoptando para salvaguardar la

rigurosidad y congruencia metodoldgica, asi como la credibilidad de los resultados.

Holistica es una propuesta que presenta la investigacion como un proceso global,
evolutivo, integrador, concadenado y organizado, trabaja con la formulacion de

propuestas novedosas, con la descripcion y la clasificacion Segun Hernandez, Fernandez



23
y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de
manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un
proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en

cada estudio” (p.7).

Es necesario aplicar la flexibilidad, la holistica y abierta ya que nuestro Plan de Accion

es referido al monitoreo acampamiento y evaluacion.
3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la de la
institucion educativa esta referida a mejorar el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
en forma maés sistematica manejando instrumentos de evaluacion adecuados que

responda a cada accion.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucién mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). Es verdad que la alternativa de solucidén planteada
debe resolver el problema planteado obedece a resolver el problema mediante las

acciones propuestas.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), En los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

La mejor manera de resolver el problema es mediante un trabajo colaborativo, en equipo,

cuyo resultado es tener cambios en el rol del docente que actten con voluntad y vocacién.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accibn

Como resultado del diagndstico, las causas y el marco tedrico se ha destinado plantear
una alternativa que solucione una propuesta de plan de accion para tener una mejora en
la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en los docentes de la Institucion
Educativa N° 40446 “Miguel Grau del distrito de Rio Grande, provincia de Condesuyos
Region Arequipa.

El Plan de accién que se presenta es una propuesta de corto plazo, esta sustentado en la
informacion obtenida durante la etapa de diagndstico y se relaciona con las alternativas

de solucion.

El Plan de accion sirve para resolver los problemas inmediatos de la institucion educativa
de acuerdo a los objetivos especificos propuestos e indicadores establecidos con metas

propuestas.

Nuestro Plan de Accion de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion, es muy
importante, ya que repercute en el acompafiamiento y orientacion al docente que tiende a
mejorar su desempefio y mejora el nivel profesional, cuyo resultado es tener los mejores
logros en el aprendizaje de los estudiantes. Es pertinente ya que hay una necesidad de
ejecutar en nuestra institucion educativa debido a los bajos resultados de los logros de
aprendizaje a nivel de la institucion educativa. Asi mismo lo aprendido en la Il
especialidad de gestidn escolar nos ha servido de mucho, como elaborar un plan de MAE,
que instrumentos utilizar, la sistematizacion y como acudir al analisis critico reflexivo
en la comunidad de profesionales; con todo ello serd un éxito en la aplicacion adecuada

para la mejora de los logros de aprendizaje en los estudiantes.
4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
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Fortalecer la gestion en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de los docentes
mediante la implementacion  de talleres de fortalecimiento de capacidades en la
institucion educativa N° 40446 Miguel Grau UGEL Condesuyos — Arequipa.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1: Mejorar el Plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,

mediante un trabajo colegiado, que respondan a las necesidades de los docentes.

Objetivo especifico 2: Ejecutar el proceso de acompafiamiento al docente, mediante el

asesoramiento sistematico para la mejora del desempefio docente.

Obijetivo especifico 3: Implementar estrategias de manejo de la carga administrativa, para

mejorar y atender a las necesidades pedagogicas de los docentes.
4.1.2 Participantes

El Plan de accion funcionara cuando los actores educativos de la institucion educativa N°
40446 “Miguel Grau” del distrito de Rio Grande de la provincia de Condesuyos, Region,
estén comprometidos de manera voluntaria, para que las actividades propuestas se
desarrollen con normalidad y ellos son los que ejecutaran el plan de accion:

v" Director : Damaso Wile Huashuayo Chéavez

v Coordinador Primaria: Mary Luz Godoy Neira

v" Coordinador Secundaria: Atilio Saul Sivincha Castro
v" Docente fortaleza: Daniel Walter Llerena Flores

Los beneficiarios de las acciones planteadas seran los 20 docentes quienes

fortaleceran sus capacidades y permitiran la mejora de los aprendizajes.
4.1.3 Acciones

Como tenemos claro la identificacion del problema, los objetivos, las causas proponemos
las acciones que con la ejecucién nos permite lograr los objetivos propuestos y es

pertinente ya que se aplicara en el momento mas oportuno, que requiere de mejorar el



26

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. En la siguiente tabla se sefialan y a

continuacion se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
1.-Mejorar el Plan del | Inadecuada Ejecucién de un taller de sensibilizacién a
Monitoreo, Planificacion del | través de videos.
Acompafiamiento y | Monitoreo,
Evaluacion, mediante un | Acompafiamiento y | Implementacion de un taller de socializacion
trabajo  colegiado,  que | evaluacion en analizar el Plan del MAE.2018
respondan a las necesidades | institucional
de los docentes. Elaboraciéon el Plan del MAE en forma
colaborativa.
2.-Ejecutar el proceso de Debilidad en el | Reunion con un especialista para la
acompafiamiento al docente, | proceso de | validacion del instrumento de evaluacion.
mediante el asesoramiento sistematizacion y

sistemético para la mejora
del desempefio docente.

acompafamiento

Implementacion de un taller de capacitacion

de estrategias de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion
Ejecucién de wuna reunién para la

sistematizacion del acompafiamiento

3.-Implementar  estrategias
de manejo de la carga
administrativa, para mejorar
y atender a las necesidades
pedagégicas de los docentes

Recargado
administrativo.

trabajo

Ejecucién de un trabajo colaborativo para la
organizacion de la carga administrativa.

En la inadecuada planificacion del MAE se procedera con las siguientes acciones uno de

ellos es, la ejecucion de un taller de sensibilizacion a través de videos, con todo la plana

docente de la institucion educativa para luego de ver, realizar la reflexion.

Para la implementacion de un taller de socializacion en analizar el plan del MAE.2018,

se hara mediante un trabajo colaborativo, analizando primeramente el plan anterior del

2018, que nos permitira ver las debilidades y fortalezas de dicho plan y mejorarlo.

Enseguida se entregara a la comision para que elabore el plan con todos los insumos

entregados, dando una fecha aproximada para reunirse nuevamente y socializar para

aprobarlo con toda la plana docente.
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En cuanto a la sistematizacion y acompafiamiento las acciones tomadas primeramente se
realizaran la validacion del instrumento elaborado para dicha sistematizacion con la
presencia e invitacion de un especialista que lo hard en forma socializada con los

docentes.

La implementacion de un taller de estrategias del MAE, se desarrollara con la
participacion de todos los docentes invitando a un especialista del tema, donde hara
conocer todos los pasos a seguirse durante el proceso del MAE, se debatira con las

propuestas que hagan los docentes.

La ejecucion de una reunién para la sistematizacién del acompafiamiento, es cuando el
docente y el directivo se sentaran donde analizaran las fortalezas y debilidades del docente

durante el desarrollo de su sesion de aprendizaje.

En el recargado trabajo administrativo la accion tomada es la ejecucion de un trabajo
colaborativo para la organizacién de la carga administrativa, es con la participacion con
todos los docentes y administrativos, se impartira propuestas como lograr que el directivo
no tenga la carga administrativa exagerada, para ello organizaran un horario adecuado

para la atencidn de los interesados y la atencién publica.

Las acciones planteadas, definitivamente son viables, ya que son para cumplirlas no crea
impedimento alguno, porque la plana docente actual tienen toda la voluntad de participar
en la mejora de ellos mismos; el riesgo que podriamos enfrentar de que algin docente no
participe adecuadamente o los imprevistos administrativos de parte de la UGEL o el

Ministerio de Educacidn, que siempre se da de todos los afios.
4.1.4 Técnicas e instrumentos
La implementacion de acciones nos solicita determinar técnicas e instrumentos, que nos

servira para recoger informacion, durante el proceso del monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion y se ha seleccionado, que a continuacion detallamos:
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Tabla N° 3
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Anélisis Documental Ficha de aplicacién
Observacion Ficha de Observacidn de aula y de sistematizacién
Cuaderno de campo
Analisis Documental Ficha de organizacién

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para realizar las actividades es necesario contar con recursos humanos y materiales, que

son indispensables para ejecutar el plan de accion.

Recursos humanos:
Especialista
Psicdlogo

Recursos materiales:
Herramientas:
Proyectores,

Laptop,
Audiovisuales

CPU

Material de escritorio:
Cartulina,

Papel boom,
Paleografos

4.1.6 Presupuesto
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En el presupuesto se detalla de manera especifica los recursos que seran indispensables
para ejecutar las acciones planteadas, para ello se ha identificado los recursos y costos

para el financiamiento.

Los presupuestos se gestionaran con miembros de la APAFA, en el Plan Operativo anual
para el afio 2019 y con los de la municipalidad distrital de Rio Grande, que cada afio
apoya con el bienestar de los estudiantes y docentes, para ello presentaremos el plan de
accion del MAE al municipio con la finalidad de aprobarse el presupuesto.

Tabla N° 4

Presupuesto
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BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | cosTo | . FUETIES DE
(RECURSOQYS)
Invitacién a observar un Psicdlogo 2 horas 200 Municipalidad
video para la
sensibilizacion de la plana | Proyector 2horas 40 APAFA
docente. multimedia
Cartulina para | 5 pliegos 5 APAFA
tarjetas
Audio visual 2 horas 20 APAFA
Implementacién de un Docente fortaleza | 2 horas 400 Municipalidad
taller de socializacion en
analizar el Plan del Proyector 6 horas 240 APAFA
MAE.2018. multimedia
Cartulina para | 20 pliegos 20 APAFA
tarjetas
Papel boom 1 millar 26 APAFA
Elaboracién el Plan del Docente fortaleza | 6 horas 100 APAFA
MAE en forma
colaborativa. Papel Boom 1 ciento 5 APAFA
Computadora 6 horas 0 Autofinanciado
Reunién con un Especialista 1 hora 200 APAFA Municipalidad
especialista para la
validacion del instrumento
de evaluacion.
Implementacion de un | Especialista 6 horas 600 APAFA Municipalidad
taller de socializacién de
estrategias de Monitoreo | Proyector 6 horas 240 APAFA
Acompafiamiento y | multimedia
Evaluacion cartulina 10 pliegos 10 APAFA
Ejecucién de una reunién | Especialista 6 horas 100 APAFA
para la sistematizacion del
acompafiamiento Papel boom
Ejecucién de un trabajo | Administrador 2horas 200 APAFA Municipalidad
colaborativo para la
organizacion de la carga | Proyector 2 horas 80
administrativa. multimedia APAFA
cartulina 10 pliegos 10 APAFA
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

En la matriz de planificacion detallamos sistematicamente todas los elementos destinados
en el Plan, es donde detallamos articulando el objetivo general, los objetivos especificos,
que cada objetivo tiene sus acciones a desarrollar, también los responsables, los recursos
y el cronograma en si las fechas que estan destinadas para desarrollar Es un instrumento
de mucha importancia donde se evidencia todo el proceso del plan.



Tabla N°5
Matriz de planificacion
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OB | OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J|J|A|S|O|N
Fortalecer la 1.-Mejorar el Plan del | 1.1. Ejecucion de un taller de | Equipo directivo y
gestion en el Monitoreo, Acompafiamiento y | sensibilizacion a través de | Coordinadores 1.1.Psicologo
Monitoreo, Evaluacion,  mediante  un | videos. Proyector X X
Acompafiamiento | trabajo colegiado, que cartulina
y Evaluacion de respondan a las necesidades de
los docentes los docentes. 1.2. Implementacién de un taller 1.2.Docente
mediante la de socializacion en analizar el fortaleza X
implementacion Plan del MAE-2018. proyector
de talleres de 1.3. Elaboracién el Plan del 1.3.Docente
fortalecimiento MAE en forma colaborativa. fortaleza, X
de capacidades computadora
en la institucion . 2.1. Reuni6n con un especialista
educativa N° 2-Ejecutar el proceso de para la validacion del 2.1 X
40446 Miguel acompafiamiento al  docente, instrumento_de evaluacion. especialista
Grau UGEL mediante el asesoramiento 55 7 ementacion de un taller
Condesuyos — sistematico para la mejora del | g gocializacion de estrategias de 2.2.especialista
Arequipa desempefio docente. Monitoreo Acompafiamiento y Proyector X X | X X | X
Evaluacion cartulina
2.3. Ejecucion de una reunién 53
3.-Implementar estrategias de gzcr)?np;gam?éﬁgn atizgpgy del especialista XX X|X]|X|X
manejo de la  carga papelboom
a?m(ijnistrativai para mejp(;a(rj Y131 Ejecucion de un trabajo
atender a las necesidades :
pedagdgicas de los docentes. colab(_)ratl_\{o para la 3.1 . X X
organizacion de la carga administrador
administrativa.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion
Al concluir la planificacion, es necesario tener otro instrumento de evaluacion para el
monitoreo de dicho plan, nos permitird mediante ello recoger informacion de todo el
proceso y el cumplimiento de las metas propuestas y luego tomar las decisiones en el
momento oportuno, cuyo fin es mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes y el
nivel profesional del docente.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, acciones que evidencian el logro, indicadores, metas, nivel de

implementacién, medios de verificacion, principales dificultades, propuestas de mejora.



Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacién
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NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS AEClON=S INRI(EpolNES META 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

1.-Mejorar el
Plan del
Monitoreo,
Acompafiamiento
y Evaluacion,
mediante un
trabajo colegiado,
que respondan a
las necesidades
de los docentes.

Ejecucion de un

% de docentes
que participan en

20 docentes

Lista de asistencia

Un docente no
siste.

Calendarizar el
iempo

taller de | el taller de Actas emestralmente
sensibilizacién a | sensibilizacién en
través de videos. | el mes de marzo

del 2019

N° de talleres de 01 taller

sensibilizacion en

el mes de marzo

del 2019.
Implementacién | % de docentes 20 docentes Improvisacion Programar en
de un taller de participan en el Lista de externa forma oportuna

socializacion en
analizar el Plan
del MAE.2018.

taller de
socializacion del
plan de MAE
colegiadamente,
la primera
semana de marzo
del 2019.

N° de talleres de
socializacion del
plan de MAE

colegiadamente,

01 taller

asistencia, acta
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la primera
semana de marzo
del 2019.

Elaboracion el

20 docentes

Lista de asistencia

No todos asisten

Conformar una
comision para

Plan del MAE en | % de docentes 01 Plan Plan del MAE elaborar

forma elaboran el plan

colaborativa. en el mes de abril

del 2019.

2.-Ejecutar el Reunién con un N° de experto en Ficha de Inasistencia del Programar con
proceso de especialista para | la validacién del validacion experto la persona
acompafiamiento | la validacion del | instrumento en el experta.
al docente, instrumento de mes de abril del 01 experto
mediante el evaluacion. 20109.
asesoramiento Implementacion 20 docentes Registro de Imprevistos de Reprogramar
sisteméatico para | de un taller de | % de docentes asistencia fuerza mayor dicho taller.

la mejora del
desempefio
docente.

socializacion de
estrategias de
Monitoreo
Acompafiamiento
y Evaluacion

que participan en
los talleres de
implementados

en estrategias de
monitoreo y
acompafiamiento
durante el afio
escolar del 2019

N° talleres de
implementados
en estrategias de
monitoreo Y
acompafiamiento
durante el afio
escolar del 2019.

O3talleres
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Ejecucién de una
reunién para la
sistematizacion
del
acompafiamiento

% de docentes
que participan en
la reunion de
sistematizacion
durante el afio
escolar del 2019

N° de reuniones
de
sistematizacién
durante el afio
escolar del 2019

20 docentes

03 reuniones

Registro de
asistencia
Ficha de
sistematizacion

Imprevistos de
fuerza mayor

Reprogramar
dicha reunién

3.-Implementar
estrategias de
manejo de la
carga
administrativa,
para mejorary
atender a las
necesidades
pedagdgicas de
los docentes

. Ejecucion de un
taller de trabajo
colaborativo para
la organizacion
de la carga
administrativa.

% de personal
docente y
administrativo
que asisten a la
reunion durante
el afio escolar
2019

N° de reuniones
durante el afio
escolar 2019

20 docente
02
administrativos

01 reunién

Registro de
asistencia
Cronograma de
atencion al
publico y
actividades
administrativas

No todo loa
administrativos
asisten

Comunicar con
anticipacion al
personal
docente y
administrativo.




4.4 Validacion de la propuesta

37

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 7
Resultados de validacion
ESCALA DE
DIMENSION VALORACION
ES INRIEAROISS Muy | Bueno | Regular
bueno

Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de Accion

que se presenta. X
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accién

para ser aplicado por otros X
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién

para ser replicado en otros contextos

semejantes X
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accién a las

necesidades educativas del contexto especifico X
Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de

Accion y el objetivo del programa de segunda X

especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos Yy

procedimientos en la propuesta del Plan de X

Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Mejorar precision de la tabla 5 y 6 respecto a indicadores
y metas; describir mejor las acciones propuestas del plan de accion aludiendo algunos

riesgos que pudieran presentarse.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: si es aplicable.
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APENDICES
Apeéndice 1

Matriz de Consistencia

SITUACION FORMULACION DEL | ALTERNATIVA OBJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO METODO
PROBLEMATICA PROBLEMA DE SOLUCION GENERAL
Inadecuada Gestion | ¢ Cémo mejorar la | Implementar Fortalecer la gestion | 1.-Mejorar el Plan del MAE, Enfoque: Cualitativo
en el Monitoreo | Gestidn en el | talleres de en el monitoreo, mediante un trabajo colegiado, que
Acompafiamiento y | Monitoreo Fortalecimiento acompafiamiento y respondan a las necesidades de los Tipo: Aplicada
Evaluacion en los | Acompafiamiento y | de capacidades evaluacion de los docentes.
docentes de la LLE. | Evaluacion de los | pedagdgicas para | docentes mediante Disefio: Investigacion Accion
N° 40446 Miguel | docentes de la I.E. N° | el Monitoreo, la implementacién
Grau Condesuyos - | 40446 Miguel Grau | Acompafiamiento | de talleres de 2.-Ejecutar el proceso de Variante: Investigacion
Arequipa Condesuyos - | y Evaluacion. fortalecimiento de acompafiamiento al docente Accion participativa
Arequipa?. capacidades en la LE. | o jiante ef asesoramiento .
N° 40446 Miguel sistemético para la mejora del Participantes:
Grau UGEL desempefio docente. . .
Condesuyos — Técnicas e instrumentos de
Arequipa. recojo de datos:
Focus group: guia de
.3.-Implementar estrategias de preguntas.

manejo de la carga administrativa, Entrevista:
para mejorar y atender a las
necesidades pedagogicas de los Técnicas e instrumentos de
docentes procesamiento de datos:
Arbol de problemas
Cuadro de categorizacion.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Logros insatisfactorios de aprendizajes en los estudiantes

A

i | 1
Docentes disconformes en la Estudiantes con dificultades de
practica pedagdgica Aprendizajes

Inadecuada gestién en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en los docentes de la |.E. N2
40446 “Miguel Grau” UGEL Condesuyos. Arequipa

A

I 1 |
Inadecuado Planificaciéon del Debilidad en el proceso de La Recargado trabajo administrativo
monitoreo acompafiamiento y sistematizacién del acompafiamiento

evaluacion.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Logros satisfactorios de aprendizaje en los estudiantes

A

Docentes fortalecidos en la
practica pedagdgica

A

Docentes activos en el proceso
pedagdgico

Estudiantes sin dificultades de
Aprendizajes

A

Fortalecer la gestién en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de los docentes mediante la implementacion
de talleres de fortalecimiento de capacidades en la institucién educativa N° 40446 Miguel Grau UGEL Condesuyos

— Arequipa

4

—

Mejorar el Plan del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion.

Ejecutar el proceso de
acompafiamiento al docente.

Implementar estrategias de manejo
de la carga administrativa.
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Apéndice 4

Instrumentos

FICHA DE SISTEMATIZACION DEL ACOMPANAMIENTO DOCENTE 2019

NOMBRE DE LA I.E.

REGION UGEL

DISTRITO LOCALIDAD

APELLIDOS Y NOMBRES DEL

DOCENTE VISITADO

DATOS DE LA SISTEMATIZACION
AULA AREA CURRICULAR
FECHA HORA DE INICIO TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL
ACOMPANANTE

N2 | EVIDENCIA RELACION CON ANALISIS E NECESIDAD COMPROMISO
EL DESEMPENO | INTERPRETACION | FORMATIVA

Firma del especialista Firma del acompafiado
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Apéndice 5

Evidencia de las acciones realizadas

GUIA DE ENTREVISTA

Instrumento: Guia de entrevista
Fuente/informante: Docentes
Tiempo: 30 minutos

NUmero de entrevistados: 3 docentes

Preguntas:

1. ¢Conoce Ud. de manera acertada sobre el Plan de Monitoreo Acompariamiento y
evaluacion?

2. ¢Después del Monitoreo en aula que procedimientos sigue el director, esta
conforme con ello?

3. ¢A qué se debe que el director no asesora adecuadamente después del
Monitoreo?

4. ¢ La institucion educativa, cuenta con personal técnico de apoyo, como secretaria,

auxiliar de laboratorio Coordinadores, etc.?

Instrumento: Guia de discusion

Fuente/informante: Docentes

Tiempo: 60 minutos

Numero de participantes: 18 docentes, 06 padres de familia y 07 estudiantes.
Preguntas:

Miguel Grau, lquipi. Grupo de discusion
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1.- ;Conocen Uds. como se elabora el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y

Evaluacion?

2. ¢Después del Monitoreo en aula que hace el director que procedimientos sigue?

3.-¢, A qué se debe que el director no asesora adecuadamente despues del

Monitoreo?

4.-¢ La institucién educativa , cuenta con personal técnico de apoyo, como secretaria,

auxiliar de laboratorio Coordinadores, etc.?.

Fotos: Damaso Wile Huashuayo (Entrevista 2017).

Evidencias de las acciones realizadas

Entrevista
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Grupo de discusiéon  (Estudiantes, docentes, padres)
[ i

Participacion de los padres de familia (Grupo de discusién)
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