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RESUMEN

El desempefio del directivo, debe estar ligado al liderazgo pedagdgico para mejorar la
gestion curricular, el presente trabajo de investigacion titulado “Plan de acompafiamiento
en los procesos pedagodgicos en una institucion educativa publica, regién Loreto”, cuyo
objetivo general es disefiar un plan de acompafiamiento en los procesos pedagdgicos en
una institucion educativa publica, region Loreto., que se realizard con 01 directivo de la
institucion, la metodologia utilizada es la aplicada propositiva, con enfoque cualitativo y
tipo investigacion, accion participativa, como instrumento para validar el trabajo se ha
utilizado el cuaderno de anotaciones , guia de entrevista y lista de cotejo; buscando lograr
que los directivos asuman compromisos de su labor diaria y organicen adecuadamente su
trabajo pedagogico, administrativo y de gestion. Llegando a las siguientes conclusiones:
Se fortalecid las capacidades directivas en relacién a la propuesta de alternativas para

superar dificultades pedagdgicas institucionales.

Se superd la dificultad del directivo de plantear estrategias para el acompafiamiento
pedagégico docentes. Se debe empoderar en el fortalecimiento del acompafiamiento
mediante un Plan de Acompaifiamiento que respondan a las necesidades docentes.

Hay una gran responsabilidad de mostrar liderazgo pedagdgico para acompafiar la mejora

de las competencias docentes a fin de mejorar los logros de aprendizaje.

Palabras claves: Acomparnamiento, aprendizaje, gestion curricular, monitoreo,

Procesos pedagogicos.



PRESENTACION

En esta era de la competitividad, donde los directivos se convierten en lideres pedagogicos
para conducir el progreso de las escuelas a través de los aprendizajes de los estudiantes,
apoyando el desempefio docente, tenemos la gran responsabilidad de planificar actividades
que atiendan a la problematica escolar, involucrando a la familia; para ellos se hace
necesario un liderazgo basado en la confianza y la comunicacién donde el directivo
planifique su trabajo para lograr las metas trazadas al inicio del afio. En tal sentido se
plantea una propuesta de Plan de accion que lleva como titulo: Disefiar un plan de
acompafiamiento en los procesos pedagdgicos en una institucion educativa publica, region
Loreto; cuyo objetivo general es Disefiar un plan de acompafiamiento en los procesos

pedagdgicos en una institucion educativa publica, region Loreto.

La Universidad Marcelino Champagnat a través de la Segunda Especializacion nos brinda
orientaciones para reflexionar sobre nuestro actuar diario, con aportes pedagdgicos,
psicolégicos, axioldgicos y socioldgicos participando en comunidades profesionales de

aprendizajes.

Este trabajo académico se centra en el acompafiamiento de los Procesos Pedagdgicos para
el logro de las metas de aprendizaje.

El trabajo presente estd estructurado en cuatro capitulos, el | Capitulo se trabajara la
contextualizacion y el planteamiento del problema, partiendo de lo principal, donde se va
a desarrollar el trabajo academico; en el Il Capitulo los antecedentes de experiencias
exitosas realizadas que tengan relacion con el tema tratado, tanto nacionales como
internacionales, asi como los referentes teoricos que refuercen y sustenten el trabajo. En el

I11 capitulo presentamos el tipo de investigacion que es aplicada segun Sanchez y Reyes



(2002) con enfoque de investigacion cualitativa, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
con un disefio de Investigacion Accion Participativa. En el 1V y Gltimo capitulo se
desarrollan los objetivos tanto general como especificos, los participantes que en este es 01
directivo de la institucion educativa, las acciones a seguir para lograr los objetivos
especificos, las técnicas e instrumentos a utilizar para el recojo de la informacion, los
recursos humanos y materiales que se utilizard junto al presupuesto aproximado para la
realizacion del Plan.

Finalmente este plan de acompafiamiento en los procesos pedagdgicos aportara al trabajo
de le gestidn escolar del directivo y asi fortalecer la gestion curricular en beneficio de los

estudiantes.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La experiencia que tenemos como directivos nos va haciendo dar cuenta de la importancia
de nuestro papel de gestores de los aprendizajes, en la medida que vamos desarrollando
nuestro trabajo diario y sintiendo el compromiso de mejorarlo dia a dia detectando
situaciones que no ayudan a lograr esos grandes cambios que desearia el Ministerio de
Educacién y por consiguiente nosotros, por lo detallado anteriormente se plantea un Plan
de Accién que buscarad aportar en algo este planteamiento de mejora, en este sentido
desarrollaremos un Plan de Accion en una Institucion Educativa, que esta ubicada en la
Calle Huallaga N° 265, zona centrica de la Ciudad de Iquitos y a dos cuadras de la plaza
de Armas, es una de las Instituciones Educativas estatales mas antiguas de la region, con
97 afos de creacion, cuenta con un total de 42 secciones, 21en cada turno, 2 sub directoras,
51 docentes, 12 personal administrativo y de servicio, 1207 estudiantes y 980 padres de
familia aproximadamente; es el Unico colegio estatal femenino de la ciudad, ademas cuenta
con una infraestructura moderna, iluminada y ventilada en el Nivel Primaria, una sala de
profesores, biblioteca implementada por el Ministerio de Educacion y recursos propios,
una aula de cocina implementada con recursos de mantenimiento y una sala de costura.
Brinda servicios educativos a estudiantes de la Educacion Basica Regular, nivel primario
y secundario. La institucién educativa tiene a su alrededor relacion con diversas
instituciones que son aliados estratégicos para el trabajo educativo, entre ellos la escuela
de la Policia Nacional, la Iglesia Matriz, Plaza de Armas, como a tres cuadras la Direccion

Regional de Loreto, diversas farmacias clinicas y el mercado central.
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El equipo directivo con la participacion de los docentes, quienes han elaborado en forma
conjunta los documentos de gestion como el PEI, PAT, PCI, y RI, para cumplir con lo
dispuesto por la unidad ejecutora y tener organizado el trabajo escolar.

El problema priorizado en este Plan de Accidn es el Inadecuado acompafiamiento en los
procesos pedagdgicos dificulta el logro de metas de aprendizaje en la I.E. La mencionada
problematica se relaciona con el Compromiso de Gestion N° 04, Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion Educativa.

Las estudiantes en su mayoria pertenecen a un nivel socio economico medio bajo, con
familias disfuncionales, los padres de familia son trabajadores dependientes e
independientes (profesionales y otros desempefian algunos oficios). Los docentes en su
mayoria son nombrados, con muchos afos de experiencia docente, pero no estan
gestionando adecuadamente el enfoque por competencias en el desarrollo de su
planificacion curricular.

Este Plan de Accion se desarrollard de marzo a diciembre del 2019. A través de diversas
etapas iniciando con el diagndstico para poder determinar con precision la problematica,
Planifica reuniones de sensibilizacion al equipo directivo sobre la importancia del
acompariamiento en los procesos pedagdgicos. Elabora ruta de Talleres sobre sesiones de
aprendizaje donde se consideren los Procesos pedagdgicos. Reuniones colegiadas para
consensuar los lineamientos del plan de acompafiamiento. Planifica la agenda semanal de
actividades permanentes y priorizadas.

El problema planteado en este trabajo académico tiene coherencia con los compromisos de
gestidn escolar, sobre todo con el Compromiso 4, sobre el monitoreo y acompafamiento,
objetivo principal de este trabajo; también se basa en el Marco el Buen Desempefio
Directivo, Dominio 1, Competencia 2, Desempefio 3 para que promueva espacios y
mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones y en el

desarrollo de las acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
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(MBDDir. p 41) y Dominio 2, Competencia 5 Desempefio 15, Gestiona oportunidades de
formacion de las y los docentes para la mejora de su desempefio en funcién del logro de
las metas de aprendizaje; Competencia 6, Desempefio 20, Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodolégicos (MBDDir. pp 46,47)

Finalmente con la dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson, el Dominio 3.
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo que tiene que ver
con el monitoreo y acompafiamiento pedagégico. Y el Dominio 4. Promocién y
participacion en aprendizaje y desarrollo docente; que nos dice que la calidad de los
profesores repercute directamente sobre los aprendizajes de sus estudiantes; y que esta
calidad necesariamente parte de un buen liderazgo directivo.

Las fortalezas que tiene la institucion primero; que es el Gnico colegio estatal femenino que
cuenta con una infraestructura moderna, iluminada y ventilada, tiene a su alrededor
instituciones como sus aliados estratégicos, como la Policia Nacional, Farmacia, DREL,
Plaza de Armas, y la mayoria de docentes son nombrados con muchos afios de experiencia.
Como debilidades que cuenta la institucion se describe que no se cuenta con un adecuado
acompariamiento docente, interrupcion de la jornada de trabajo por las constantes visitas
de las diferentes instituciones locales y nacionales, por encontrarse en la zona céntrica de
la ciudad; los docentes que no gestionan adecuadamente el enfoque por competencias en
el desarrollo de su planificacién curricular, las estudiantes provienen en su mayoria de
familias disfuncionales.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La Institucion Educativa, desarrolla la Planificacion Curricular en un Enfoque por
Competencias, es asi como los docentes al realizar la Planificacion de sus Sesiones de
Aprendizaje muestran dificultades en la aplicacidn de los Procesos Pedagdgicos, muchas
veces por no tener referentes tedricos pertinentes afectando el logro adecuado de los

aprendizajes.
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Esta debilidad esta ligada a la Formacion Docente Inicial, en el que no ha sido fortalecido.
Asi también en las acciones de Formacion continua que la mayoria de los docentes
participan, por desconocimiento de los principios de las Teorias del aprendizaje, ademas

de no tener suficientes espacios de fortalecimiento brindados por el Directivo.

En las propuestas de aprendizajes que planifican los docentes no parten de las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes lo que genera poco interés por involucrarse en el
aprendizaje por parte del estudiante, de ahi que sea una accion imperante el monitoreo y
acompafiamiento a los docentes para poder fortalecer la gestion curricular.

Estas acciones que se implementaran ayudaran al docente a Fortalecer sus capacidades en
la aplicacion adecuada de los Procesos Pedagogicos. De esa manera los estudiantes tendran
mejores oportunidades de aprendizaje y como efecto la mejora de sus Logros de
Aprendizaje.

Nuestra experiencia se desarrollara en la Institucion Educativa de la Ciudad de lquitos,
tomaré en cuenta a nuestros sujetos de investigacion que seran los Docentes

La aplicacion de los Procesos Pedagdgicos en la Planificacion y Ejecucion de la Sesion de
Aprendizaje en un enfoque por competencias, es un elemento vital para el logro de
aprendizajes de nuestros estudiantes. La inadecuada aplicacion o uso de los Procesos
pedagdgicos afecta significativamente a nuestros estudiantes y por ende al mismo docente,
fundamentalmente en la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes. ¢ Qué tan
significativo puede ser la aplicacion adecuada de los Procesos Pedagdgicos que hace un
docente en la Planificacion y ejecucion de la sesion de aprendizaje? La mayoria de nuestros
docentes no aplican adecuadamente los Procesos pedagogicos del area como elemento
esencial de la sesidn de aprendizaje planificada ni siquiera se da la oportunidad de utilizarla,
pues, al momento de ejecutarla no toma en cuenta lo planificado o no lo sabe aplicar y con

ella pretende generar aprendizajes significativos en el estudiante, muchos, que tal vez
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tengan el suficiente conocimiento sobre la aplicacion lo hacen con poca pertinencia. Y esto
se debe principalmente al poco compromiso del directivo en el trabajo pedagogico.

Rutas de Aprendizaje (2016), los Procesos Pedagdgicos como "actividades que desarrolla
el docente de manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del
estudiante™ estas practicas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes
que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir
conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comun. Cabe
sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos, SOn Procesos permanentes y se
recurren a ellos en cualquier momento que sea necesario.

En la dimension Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
de Viviane Robinson nos determina que el directivo debe verificar el desempefio del

docente en el aula, observando la aplicacion adecuada de los procesos pedagdgicos

En el Marco de Buen Desempefio Directivo, en el Dominio 2, manifiesta la orientacion de
los procesos pedagoégicos para la mejora de los aprendizajes, que se visualiza en la
Competencia 6 que propone la necesidad de Gestionar la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
Teniendo en cuenta la RM N° 657-2017 Minedu, que aprueba la Norma Técnica Normas
y Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2018 en Instituciones Educativas y
Programas de la educacion Baésica, el director implementa, monitorea y evalla cinco
compromisos de gestion escolar que se muestran en el Plan Anual de Trabajo; el problema
del Inadecuado acompafiamiento en los procesos pedagdgicos dificulta el logro de metas
de aprendizaje en la I.E. La mencionada problematica se relaciona con el Compromiso de
Gestion N° 04, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la Institucion

Educativa; tiene relacion directa con los compromisos Progreso anual de los aprendizajes
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de los estudiantes de la institucion educativa, que tiene como finalidad encaminar a toda la
comunidad educativa para la mejora educativa a los largo de todo el afio escolar, de acuerdo
a los objetivos trazados, asegurando que los estudiantes de la institucion educativa lleguen
a la meta planificada. Cumpliendo con el compromiso; Retencion anual e interanual de
estudiantes en la institucion educativa, en este Compromiso se refiere a la capacidad de la
institucion educativa para mantener a los estudiantes de un afio a otro; Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagoégica en la institucion educativa, se refiere al
acompariamiento sistematico a los procesos pedagogicos con la finalidad de lograr las
metas de aprendizaje establecidas.

Respecto al problema priorizado se determind con los resultados del diagndstico recogido
en la lista de cotejo en la Institucion Educativa “Sagrado Corazén” podemos mencionar
que casi siempre los directivos lideran las reuniones pedagdgicas, y realizan reflexion sobre
su funcion directiva, también nos indica que pocas veces realiza el acompafiamiento y
monitoreo: pocas veces los directivos hacen participar a los docentes en las decisiones
colectivas sobre la planificacion de las sesiones de aprendizaje, teniendo esto como
resultado del diagnostico se presenta el problema priorizado Inadecuado acompafiamiento
en los procesos pedagdgicos dificulta el logro de metas de aprendizaje en la LE. La
mencionada problematica se relaciona con el Compromiso de Gestion N° 04,
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la Institucion Educativa, que se

determind con la matriz de consistencia (Apéndice 1).

1.3 Formulacion del problema

He seleccionado esta problematica debido a que, durante el diagndstico a través de los
monitoreos y acompafiamientos realizados, se ha podido evidenciar que, pese a conocer
que los procesos pedagdgicos deben estar presentes en la planificacion curricular, muchas

veces no se llevan a cabo por la no predisposicion de los docentes en llevarlo a la practica
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en su trabajo diario. Por ello planteamos la siguiente problematica: ¢ De qué manera el
adecuado acompariamiento en los procesos pedagdgicos permite el logro de metas de
aprendizaje en una institucion pablica del distrito de Iquitos?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir identificar las
causas Yy que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El arbol
de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a traves de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas
= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Las causas extraidas del arbol de problemas son:
» Poco compromiso del directivo en el trabajo pedagdgico
» Falta de oportunidades de capacitacion en acompafiamiento de procesos
pedagdgicos por parte de los directivos.
» Recarga administrativa y cruce de acciones institucionales para el cumplimiento
del acompafiamiento a los procesos pedagogicos.
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucién Educativa evidencia las fortalezas que tiene la institucién primero, que es el
unico colegio estatal femenino que cuenta con una infraestructura moderna, iluminada y
ventilada, tiene a su alrededor instituciones como sus aliados estratégicos, como la Policia
Nacional, Farmacia, DREL, Plaza de Armas, y la mayoria de docentes son nombrados con

muchos afios de experiencia.
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Como debilidades que cuenta la institucion se describe que no se cuenta con un adecuado
acompariamiento docente, interrupcion de la jornada de trabajo por las constantes visitas
de las diferentes instituciones locales y nacionales, por encontrarse en la zona céntrica de
la ciudad; los docentes que no gestionan adecuadamente el enfoque por competencias en
el desarrollo de su planificacion curricular, las estudiantes provienen en su mayoria de

familias disfuncionales.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La alternativa de solucion planteada en el presente plan de accidn tiene coherencia con los
Procesos estratégicos en una Gestion Curricular y Liderazgo Pedagdgico, integrandose la
alternativa de solucién en los Documentos de Gestion como el Proyecto Educativo
Institucional y Plan Anual de Trabajo se presenta; que consiste en el

Disefar un plan de acompafiamiento en los procesos pedagdgicos para el logro de metas
de aprendizaje en una institucién pablica del distrito de Iquitos (Apéndice 1).

Realizado el analisis de las alternativas de solucidn frente a la problematica priorizada
Inadecuado acompafiamiento en los procesos pedagégicos dificulta el logro de metas de
aprendizaje en la LE. se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable Plan de
acompafiamiento en los procesos pedagdgicos para el logro de metas de aprendizaje en
una institucion publica del distrito de Iquitos.

lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES

ESPECIFICO
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Poco compromiso del
directivo en el trabajo

pedagdgico

Formular estrategias
para la sensibilizacién
y reflexion de la

funcion directiva

Gestioén Curricular

Planifica reuniones de
sensibilizacion al
equipo directivo sobre
la importancia  del
acompafiamiento en los

procesos pedagogicos.

Falta de oportunidades
de capacitacion en
acompafiamiento de
procesos pedagdgicos
por parte de los

directivos.

Planificar espacios de
capacitacion del
directivo

sobre acompafiamiento
de los Procesos

pedagogicos

Gestioén Curricular

Elabora ruta de Talleres
sobre  sesiones  de
aprendizaje donde se
consideren los Procesos

pedagogicos.

Recarga administrativa
y cruce de acciones
institucionales para el
cumplimiento del
acompafiamiento a los

procesos pedagdgicos.

Organizar el desarrollo
de acciones propias de

la funcion directiva

Monitoreo,
acompafiamiento

evaluacion.

Reuniones  colegiadas

para consensuar los
lineamientos del plan
de acompafiamiento.

Planifica la agenda
semanal de actividades
permanentes y

priorizadas.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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La alternativa de solucion Plan de acompafiamiento en los procesos pedagogicos para el
logro de metas de aprendizaje en una institucion publica del distrito de Iquitos. Tiene
estrecha relacion el ejercicio del liderazgo pedagdgico, y que a su vez respondera a la
situacion del contexto de la institucion educativa Sagrado Corazon, que se ha realizado

con la participacion de todos los docentes.

1.5 Justificacién

Esta investigacion de Plan de Accién se aplica dentro de la dimension de la Gestion
Curricular con la finalidad de ampliar conocimientos sobre los Procesos pedagdgicos
aplicados en las sesiones de aprendizaje en los docentes, y los resultados obtenidos de este
Plan de Accion aporten a la mejora de los resultados del desempefio docente y los
aprendizajes de los estudiantes, incorporandolo como Buena Practica pedagdgica de la
Institucion Educativa, en este sentido es importante abordarlo ya que se estaria
demostrando que los Procesos pedagdgicos y didacticos son significativos para mejorar el

nivel de desempefio de los estudiantes.

Este Plan de accidn se realiza porque existe la necesidad de potenciar el nivel de desempefio
docente en la ejecucion de la Planificacion de la Sesién de aprendizaje y como efecto la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes; con el uso adecuado de los Procesos
pedagdgicos se generara la mejora en los logros de aprendizaje de los estudiantes a través
del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

La realizacion y aplicacion del Plan de accion mediante el monitoreo y acompafiamiento
fortalecera el uso correcto de los Procesos pedagdgicos en el proceso de ensefianza —
aprendizaje aportara informacion de mucha significatividad para optimizar el desempefio

docente, los resultados de esta investigacion despues de haber obtenido buenos resultados
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puede ser utilizado en otras investigaciones aplicadas diversas instituciones educativas y
por consiguiente mejorard la Gestion Curricular en la institucion educativa. Ya que

estariamos logrando los objetivos propuestos (Apéndice 3).
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales
Cruz (2018) realizé la investigacion: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluaciéon para

Mejorar la Practica Docente en la Competencia Comprende Textos Escritos del Area de
Comunicacion del VI Ciclo de Educacién Bésica Regular de la Institucion Educativa
“Marcial Acharan y Smith”. Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico. Esta Investigacion
es de nivel de aplicacion de enfoque cualitativo de disefio de investigacion de accion
participativa, con una muestra del 100% de docentes. Les aplicaron instrumentos como la
hoja de planificacion, lista de cotejos, lista de necesidades y andlisis documental. La
conclusién es que una cultura evaluativa a través del MAE permite que los docentes
reconozcan sus necesidades dejando de lado el temor que se tenga a la evaluacion de
desempefio.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Porras (2016), realizé la investigacién: Acompafiamiento Pedagdgico como Estrategia para
la transformacion de la Ensefianza de las Matematicas con los Docentes de Basica Primaria
de la Institucion Educativa Manuela Beltran. De disefio metodologico es de investigacion
aplicada- paradigma critico social; el modelo es de investigacidon-accion (I-A). La Muestra
es de tres docentes, para recoger la informacion, se utilizo la cartografia social, las
planeaciones institucionales (anticipada y dia a dia), observaciones de aula, encuestas y
escritos por los docentes de la comunidad de aprendizaje. Se concluye que la comunidad
de aprendizaje es un espacio adecuado para fortalecer capacidades en lo pedagdgico,

didactico y disciplinar del area.
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PRELAC (2017) en el trabajo titulado Modelo de acompafiamiento, apoyo monitoreo y
evaluacion del Proyecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe, nos plan
tea como objetivo general Apoyar , monitorear y evaluar el desarrollo y los resultados que
se van alcanzando sobre los cinco focos estratégicos del PRELAC, privilegiando la
atencion a los docentes, en este sentido se trabajé con los docentes, alumnos y directivos
de las instituciones educativas utilizando entrevista con preguntas abiertas que puntualicen
el objetivo de acuerdo a la muestra trabajada, el enfoque que utiliza el trabajo es cualitativo
obteniendo como principales conclusiones que en relacion a los alumnos, que se necesita
mayor investigacion sobre las dimensiones y una analisis profundo de los pilares de la
educacion , en el caso de los docentes nos indica que es importante realizar mayores
estudios sobre las necesidades del docente en su formacion profesional.

Gregorio (2002) en su tesis denominada Procesos Pedagogicos de Matematicas en las aulas
del Instituto Normal Superior de Educacion Intercultural Bilinglie de Caracollo manifiesta
que La motivacion, las dinamicas, los juegos matematicos y demas recursos didacticos que
se aplican en las aulas, favorece a los estudiantes para desarrollar las acciones didacticas
en un clima socio pedagdgico de cordialidad que permite construir los conocimientos
individuales y colectivos a partir de la mejor utilizacion de estrategias y andamios que
crean los mediadores para mantener en equilibrio la atencion y focalizacion de los
estudiantes en el aula. Aunque, el ambiente pedagdgico observado de las aulas de
matematicas se mantiene en los niveles aceptables de regular, ni aburridas, ni divertidas,
mas bien serias, por su complejidad y abstraccion.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Acompafiamiento pedagogico: Siendo la primera categoria dentro del Plan de Accion se
cita a Minez, 2010. Que nos indica sobre acompafamiento:
Acompafamiento Pedagogico se define como el proceso de asesorar a los

docentes para la mejora de la calidad de sus practicas pedagdgicas y de gestion, en
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sus propios centros educativos y a partir de la evaluacion cotidiana de su propia
experiencia en funcion de lograr mayor rendimiento en los estudiantes. , en ese
sentido, continua la autora, es indispensable que el acompariante caracterice las
escuelas a su cargo, y establezca un inventario de las fortalezas y debilidades.
Gestion curricular
Ministerio de Educacién (2010) manifiesta que:
La Gestion Curricular implica el proceso de estimular y dinamizar el desarrollo del
curriculo en sus diferentes fases 0 etapas: investigacion, programacion,
instrumentalizacion, ejecucion y evaluacion. Se puede llevar a cabo en el nivel macro,
por ejemplo, en un Ministerio de Educacion, también a nivel micro en las instituciones
educativas.

La gestion curricular se debe entender que debe comprender una estrecha relacion entre
la organizacién institucional y la construccién de los saberes teodricos y practicos,
también tener en cuenta los aspectos administrativos y la comunidad educativa que
forman parte de la institucion y el Curriculo Nacional que es pieza clave para
comprender mejor los objetivos.

Ello involucra volver a situar la escuela en torno a la ensefianza y al aprendizaje, lo que
supone enfatizar en la gestion de los aprendizajes que son responsabilidad de toda
institucién educativa, en tanto institucién social. Asimismo, la gestion del curriculum se
vincula directamente con los procesos de toma de decisiones en relacion a que, como y
cuando ensefiar y evaluar, pues constituyen actividades centrales que se desarrollan en
el establecimiento escolar.

De acuerdo con Antunez (1998 p.139), nos da a conocer que los procesos pedagdgicos
deben ser un ejercicio constante y que debe existir espacios de reflexion para concretizar
las mejores soluciones en el ejercicio docente en el aula, es decir mejorar su desempefio

con el compromiso de elevar los resultados académicos.
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Procesos Pedagogicos
El Fasciculo Modulo 4 de Gestion Curricular. Comunidades de Aprendizaje de aprendizaje
y liderazgo pedagdgico. 2017, p 49 define lo siguiente:
Se define a los Procesos Pedagdgicos como trabajo que desarrolla el docente
de manera planificada con el objetivo de interceder en el aprendizaje del
estudiante todas estas practicas son un conjunto de acciones que tiene como
objetivo incrementar las competencias en los estudiantes, y que no son
momentos estatizados, sino mas bien permanente y que se debe utilizar en
todo momento de la sesion de aprendizajes.
Estos procesos pedagdgicos son:
Motivacién: Es el proceso permanente mediante el cual el docente crea las
condiciones, despierta y mantiene el interés del estudiante por su
aprendizaje.
Recuperacion de los saberes previos: Recoger la informacion previa de los

estudiantes.

Conflicto cognitivo: Lograr que los estudiantes se pregunten en forma

racional sobre algun concepto especifico.

Procesamiento de la informacién: Desarrollo del aprendizaje utilizando lo

cognitiva y operaciones mentales.

Aplicacion: Es la ejecucién de la capacidad en situaciones nuevas para el

estudiante.

Reflexion: Es el proceso donde el estudiante reflexiona sobre sus

aprendizajes.
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Evaluacién: Proceso por el cual se determina el logro de aprendizajes de los
estudiantes. Los Procesos Pedagdgicos no son momentos, son procesos

permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento que sea necesario.

Estos procesos pedagdgicos son:

Problematizacién:

« Son situaciones retadoras y desafiantes de los problemas o dificultades
que parten del interés, necesidad y expectativa del estudiante.

« Pone a prueba sus competencias y capacidades para resolverlos.

Proposito y organizacion: Implica dar a conocer a los estudiantes los
aprendizajes que se espera que logren el tipo de actividades que van a
realizar y como seran evaluados. Motivacion, interés, incentivo,

Procesamiento de la informacion, Gestion y acompafiamiento y Evaluacion.

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que estamos
desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se apoyara
nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara sustento a

su desarrollo e implementacion.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente Plan de accién es aplicada- propositiva, tal como lo menciona Sanchez y
Reyes (2002, p. 18): “busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. La presente investigacion es educacional, y esta dirigido a resolver problemas
en la gestion de la educacion; y aunque su aporte tiene un margen limitado de
generalizacidn, su impacto es efectivo en la gestion de la institucion educativa.

Tomando en cuenta que el enfoque de la Investigacion es cualitativo, siendo abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacidn, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia
no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque nada es
absoluto, siempre esta en constante cambio, construyendo los nuevos conocimientos, que

deben ser de forma integral, en constante aprendizaje y evolucion-

3.2 Disefio de investigacion

Desde el punto de vista del disefio de estudio, es Investigacion Accion Participativa. Segin
Roberts, como se citd en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se resuelven una
problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera méas colaborativa
y democréatica uno o varios investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad

involucrada”.
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Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado Inadecuado acompafiamiento en los procesos pedagogicos dificulta el logro de
metas de aprendizaje en la L.E. con el fin de implementar cambios y mejoras a través del
desarrollo de las acciones como Planificar reuniones de sensibilizacion al equipo directivo en la
importancia del acompafiamiento en los procesos pedagégicos. Elaboracion de ruta de talleres
sobre enfoques de areas curriculares

Elaboracion de ruta de Talleres sobre sesiones de aprendizaje donde se consideren los
Procesos pedagogicos; evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la

participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

La alternativa de solucion planteada en el presente plan de accion tiene coherencia con
los Procesos estratégicos en una Gestion Escolar y Liderazgo Pedagdgico, integrandose la
alternativa de solucion en los Documentos de Gestion como el PEI y PAT.

Este trabajo tiene mucha importancia y pertinencia porque pretende responder a la
situacion descrita de la Institucion, con el apoyo de lo aprendido en la Segunda
Especialidad.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefiar un plan de acompafiamiento en los procesos pedag0gicos en una institucion
educativa publica, region Loreto.

Obijetivos especificos:

» Formular estrategias para la sensibilizacion y reflexion de la funcion directiva
» Planificar espacios de capacitacion del directivo sobre acompafiamiento de los
Procesos pedagdgicos.

» Organizar el desarrollo de acciones propias de la funcién directiva.

4.1.2 Participantes
El Plan de Accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE Sagrado Corazon. Detallamos a continuacién cuales son los
actores encargados de asegurar que las acciones se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

e Undirectivo.

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucién nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Formular estrategias para la Poco compromiso del | Planifica  reuniones  de
sensibilizacién y reflexién de la directivo en el trabajo | sensibilizacion al equipo
funcion directiva pedagdgico directivo sobre la

importancia del

acompafiamiento en los

procesos pedagogicos.

Planificar espacios de capacitacion del | Falta de oportunidades de | Elabora ruta de Talleres

directivo capacitacion en | sobre sesiones de aprendizaje
sobre acompafiamiento de los Procesos | acompafiamiento de | donde se consideren los
pedagogicos procesos pedagdgicos por | Procesos pedagdgicos.

parte de los directivos.

Organizar el desarrollo de acciones Recarga administrativa y | Reuniones colegiadas para

propias de la funcién directiva cruce de acciones | consensuar los lineamientos
institucionales para el | del plan de acompafiamiento.
cumplimiento del
acompafiamiento a los | Planifica la agenda semanal
procesos pedagogicos. de actividades permanentes y

priorizadas.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

Para el desarrollo de las acciones y determinar con mejor éxito los resultados del Plan de

Accion, se aplicara primero una entrevista que nos ayude a recabar informacion sobre sus
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estan referente a teorias educativas, posteriormente un cuestionario que pueda determinar

los resultados del monitoreo y acompafiamiento

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacion directa

Lista de Cotejo

Entrevista

Cuaderno de entrevista

Toma de apuntes

Cuaderno de anotaciones

4.1.5 Recursos humanos y materiales

El trabajo academico se desarroll6 con los siguientes recursos.

Recursos humanos

01 Directivo

Recursos materiales

Proyector, papelotes, marcadores, separatas y auto instructivo y una laptop, y servicios

adicionales del internet, para poder buscar informacion referente al tema.

4.1.6 Presupuesto

El trabajo académico se financiara con los recursos propios de la Institucion Educativa tal

como se indica en la Tabla siguiente:

Tabla N° 04
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permanentes y

priorizadas.

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Planifica reuniones de Proyector,
hilizanid ; papelotes,
Ze.:nsﬁlllzacl)on TI equipo marcadores, Recursos de la
irectivo sobre la
. . §eparat§s Bpeuie Institucion Educativa
importancia del instructivo y una 02
acompafiamiento en los | 1aptop.
P S/150.0
procesos pedagogicos.
Elabora ruta de Talleres | Papelotes,
sobre sesiones de | marcadores, 02
aprendizaje donde se | separatasy auto
consideren los Procesos | instructivo y una
edagogicos. laptop. Recursos de la
pedaged Piop $/100.0
Institucién Educativa
Reuniones colegiadas | Papelotes, Recursos de la
para consensuar los | marcadores, 09 S/ 2 Institucion Educativa
lineamientos del plan de | separatas y auto
acompafiamiento. instructivo y una
laptop.
a'\ 00.0
Planifica la agenda
semanal de actividades 09

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en el

que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacién
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
5 ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
ESPECIFICOS Al M A 0N
Formular Planifica reuniones Papelotes
estrategias para la de sensibilizacion
T al equipo Proyector
sensibilizacion y directivo sobre la M\
., . - Directivo Separatas
reflexién de la importancia del
funcion directiva acompafiamiento Plumones
en los procesos
pedagdgicos.
Elabora ruta de
Disefiar un plan de acompafiamiento en Planificar - espacios | Talleres pobig Separatas,
de capacitacion del | sesiones de
o L apeles,
los procesos pedagdgicos en una directivo aprendizaje donde se pap . .
institucion educativa publica, region | sobre consideren los Plumones
Loreto. acompafiamiento de | PrOCesos Directivo lapiceros
pedagogicos.
los Procesos
pedagdgicos Reuniones Papeles,
colegiadas para )
lapiceros.
consensuar los
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Organizar el
desarrollo de
acciones propias de

la funcion directiva

lineamientos del plan

de acompafiamiento.

Planifica la agenda

semanal de
actividades
permanentes y

priorizadas.

Directivo
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Matriz de monitoreo y evaluacion

Formular
estrategias para la
sensibilizacién y
reflexion de la
funcidn directiva

Planifica
reuniones de
sensibilizacion al
equipo directivo
sobre la
importancia del
acompafiamiento
en los procesos
pedagdgicos.

Planificacion de
reuniones de
sensibilizacion al
equipo directivo
sobre la
importancia del
acompafiamiento
en los procesos

pedagdgicos.

Escuela de Posgrado
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100%

Lista de cotejo
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Planificar Elabora ruta de | Elaboracion de Cuaderno de
espacios de | Talleres sobre | una ruta de .
P 100% entrevista
capacitacion del | sesiones de | Talleres sobre
directivo aprendizaje sesiones de
sobre donde se | aprendizaje
I consideren  los | donde se
acompafiamiento
Procesos consideren los
de los Procesos . .
pedagdgicos. Procesos
pedagdgicos. pedagdgicos.
Organizar el Planifica Planificacion de Cuaderno de
desarrollo de reuniones reuniones )
100% anotaciones

acciones propias
de la funcién

directiva

colegiadas para
consensuar los
lineamientos del
plan de
acompafiamiento

Planifica la
agenda semanal
de actividades
permanentes y

priorizadas.

colegiadas para
consensuar los
lineamientos del
plan de
acompafiamiento.

Planificacion de

la agenda
semanal de
actividades

permanentes Y

priorizadas.

Cuaderno de

anotaciones




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

Q\O

>
2
>
®
pa
>
0
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién que
presentamos, ha sido sujeta de valoracidn en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagdgico
han procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha de consulta,
que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad,
generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido el

resultado promedio Muy bueno (Tabla N°07)

Tabla N° 07
DIMENSIONES - O S
1 ¢
2 M
@ O
® O
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION MB
MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD B
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Resultados de validacidn por método de criterios de especialistas.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Dinamizar e implementar la propuesta de Plan de Accién e
insertarlo en el Plan Anual de la Institucion Educativa 2019.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Se considera que

la propuesta de Plan de Accidn es aplicable por otros ya que presenta claridad.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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TITULO: “PLAN DE ACOMPANAMIENTO EN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, REGION LORETO

SITUACION FROMULACION ALTERNATIVA DE OBJETIVO OBJETIVOS METODO.
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA SOLUCION GENERAL ESPECIFICOS

Inadecuado ¢De qué manera el Plan de | Disefiar un plan de - Formular estrategias | Enfoque:
acompafiamiento en | adecuado acompafiamiento en | acompafiamiento en | Para lasensibilizacion | cualitativo
los  procesos | scompafiamiento en | los procesos | 0s procesos y reflexion de la Tipo: aplicada
pedagdgicos . al funcion directiva Disefio:

e los procesos pedagdgicos en una | pedagdgicos en una o

dificulta el logro de da06ai ite | institucis institucion educati Planifi o5 d Investigacion
metas de | Pedagogicos permite | institucion institucion educativa | - Planificar espacios de | A cign —

aprendizaje en la
ILE. La mencionada
problematica se
relaciona con el
Compromiso de
Gestion  N° 04,
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagégica
en la Institucion
Educativa.

el logro de metas de
aprendizaje en una
institucién publica
del distrito de
Iquitos?

educativa publica,
region Loreto.

publica, region
Loreto.

capacitacion del
directivo

sobre acompafiamiento
de los Procesos
pedagdgicos.

- Organizar el
desarrollo de acciones
propias de la funcion
directiva.

Participativa.

Participantes:
1 directivo




Deficiente planificacion
de los documentos de

gestion.

Apéndice 2

Arbol de problemas

Sesiones de Aprendizaje

descontextualizadas.
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Docentes que no aplican
adecuadamente los

procesos pedagdgicos.

Inadecuado Plan de Acompaiiamiento en los procesos

pedagogicos en una Institucion Publica de Iquitos.

Poco compromiso del
directivo en el trabajo

pedagdgico

Falta de oportunidades de
capacitacion en
acompafiamiento de
procesos pedagdgicos por
parte de los directivos.

Recarga administrativa y cruce
de acciones institucionales para
el cumplimiento del
acompafiamiento a los procesos
pedagdgicos.
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Arbol de Objetivos
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Préctica pedagégica Trabajo docente en pares y

pertinente equipo.

Optimizar los
aprendizajes de los

estudiantes.

Disefiar un plan de acompafiamiento en los procesos
pedagdgicos en una institucion educativa publica, region

Loreto.
] Planificar espacios de
Formular estrategias para la capacitacion del directivo
sensibilizacion y reflexion de la sobre acompafiamiento de los

funcion directiva Procesos pedag6gicos

Organizar el desarrollo de acciones
propias de la funcion directiva
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Apéndice 4
Instrumentos

Cuestionario

CODIGO N°

Apreciado Docente:

El Instrumento que se presenta a continuacion tiene por finalidad dar respuesta a una
serie de interrogantes que permitiran analizar la importancia de Disefiar un plan de
acompaifiamiento en los procesos pedagogicos para el logro de metas de
aprendizaje en una institucion publica del distrito de Iquitos.

Cabe destacar, que la informacién suministrada sera utilizada con fines académicos y
estrictamente confidenciales. Por lo tanto, se agradece su valiosa colaboracion y aportes que
pueda brindar a fin de llevar a feliz término dicho proyecto de Plan de Accion

Instrucciones:

Lea cuidadosamente cada pregunta antes de responder.
Al contestar, hagalo con la mayor objetividad y sinceridad.

Se presenta una serie de preguntas de seleccion maltiple que deberan ser respondidas
claramente en forma individual.

Sefiale con una equis (X) la respuesta que estd de acuerdo a su opiniéon. Tomando en
cuenta la siguiente escala: Siempre (S), Casi siempre (CS), Algunas veces (AV), Nunca
(N)

No deje ninguna pregunta sin contestar.

Gracias



A. Categoria: Gestion Curricular.
% Subcategorias: Procesos pedagdgicos.
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items Espacios de Trabajo Colegiado 1 2
AV | CS
1 ¢El directivo lidera las reuniones pedagdgicas de la Institucion Educativa?
2 ¢El directivo ha realizado reuniones de reflexion sobre su funcion directiva?
3 ¢El directivo promueve espacios de capacitacion docentes sobre sesiones de
aprendizaje?

4 ¢El directivo cumple con el acompafiamiento y monitoreo al docente?
5 ¢El directivo planifica sus actividades semanales?
6 ¢El directivo realiza reuniones para consensuar los lineamientos

pedagogicos propios de la gestion curricular?
7 ¢ Los directivos proponen estrategias colaborativas e integradoras que

fortalezcan a los docentes?
8 ¢Confrontas tus opiniones individuales sobre procesos pedagdgicos con las

de tus colegas para fortalecer tus capacidades pedagdgicas?
9 ¢Participas con los demés colegas y directivos en tomar decisiones colectivas

durante la Planificacion de la Sesion de aprendizaje?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




