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RESUMEN

Después de hacer el andlisis critico —reflexivo sobre la gestion curricular que viene
realizando la directora referente a la aplicacion de proyectos de aprendizaje, y siendo
conscientes de que posee debilidades en su labor, Se propone como alternativa, un Plan
de Mejora de la gestion curricular para la aplicacion de proyectos de aprendizaje en una
institucion educativa en el distrito de Punchana, region Loreto. El objetivo general es,
disefiar un Plan de Mejora de la gestion curricular para la aplicacion de proyectos de
aprendizaje en una institucion educativa en el distrito de Punchana, region Loreto. L0oS
participantes serén el directivo y especialistas en el tema.

En el método se utilizara el tipo de investigacion aplicada y el disefio de Investigacion-
accion participativa, El diagnéstico se realizo analizando el informe de gestion anual
2017, como resultado se pudo comprobar que existen falencias en la gestion del directivo.
Ante eso, planteamos como alternativa de solucion la ejecucion de un Plan de mejora para
la aplicacion de proyectos de aprendizaje. Asimismo, se establece las experiencias
anteriores, que serviran como informacion vélida para conocer los resultados,
relacionados a nuestro trabajo. Ademas, los referentes tedricos, servirdn como sustento
cientifico para ampliar nuestros conocimientos.

Ante una inadecuada gestiéon curricular que dificulta la aplicacion de proyectos de
aprendizaje, se consider6 necesario proponer una alternativa de solucién viable para
poder aplicarla o ejecutarla de la manera mas pertinente y que apoye a lograr mejoras en
la comunidad educativa. Esta propuesta del plan de accion tiene como pretension atender
y dar solucion a la problematica. El directivo tiene como propdsito implementar esta

propuesta en beneficio de los logros de aprendizajes.

Palabras claves: aprendizaje, gestion curricular, proyecto y Plan de mejora.
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PRESENTACION

El Plan de accion presentado tiene como objetivo general es: disefiar un Plan de Mejora
de la gestion curricular para la aplicacion de proyectos de aprendizaje en una institucion
educativa en el distrito de Punchana, region Loreto.. Este objetivo se plantea porque, se
considera necesario dar atencion pertinente a la problematica encontrada, pero desde una
gestion idonea, teniendo en cuenta las propuestas del liderazgo pedagdgico. De esta
manera servird para enriquecer la gestion del directivo y mejorar el desempefo
pedagbgico. Para lograr el objetivo general, se establecid diferentes acciones que
involucren la participacion del directivo y las docentes de la institucion educativa.

El propésito de esta propuesta de trabajo, es acrecentar los conocimientos del directivo
concerniente a coOmo se realiza una gestion curricular beneficiosa que permita la
aplicacion de proyectos de aprendizaje, donde la docente sea guia del proceso y los
estudiantes constructores de sus propios éxitos o fracasos. De esta manera, mejorar la
ensefianza —aprendizaje. El objetivo general y los especificos estan establecidos para tener
una vision clara de lo que queremos lograr y hacia donde debemos orientar nuestro
trabajo. Este plan se ejecutara en el afio 2019, y tendra un alcance a toda la familia escolar.
El interés por este trabajo surgiod porque, permitird superar obstaculos que existen en la
gestion del directivo que impiden a las docentes empoderar sus capacidades. Para la
metodologia se optd por usar la investigacion de tipo aplicada, el enfoque cualitativo y el
disefio de Investigacion-accion-participativa.

El trabajo presentado se ha organizado en cuatro capitulos. Ademas de los referentes
bibliograficos y los apéndices que se mencionan a continuacion: Capitulo I:

Identificacién del problema, capitulo Il: Referentes conceptuales y experiencias
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anteriores, capitulo 111: Método y capitulo 1V: Propuesta de Plan de Accion: Disefio,
implementacidn, monitoreo y evaluacion.

En el capitulo I se detalla diferentes aspectos, como la ubicaciéon de la institucion, los
servicios que presta, los participantes y el tiempo de ejecucion. Asimismo, se menciona
el diagnostico y se explica las dificultades exteriores e interiores. También, se propone la
ejecucion de un plan de mejora para la aplicacion de proyectos de aprendizaje.
Igualmente, se presenta la justificacion practica, metodoldgica y social.

En el capitulo Il, se hace mencién a los antecedentes nacionales e internacionales,
quienes nos serviran de apoyo a nuestra investigacion. Del mismo modo, los referentes
conceptuales, como las teorias que seran nuestro soporte cientifico.

En el capitulo 111 se establece que el tipo de investigacion a ser utilizado sera la aplicada,
con un enfoque cualitativo y con un disefio Investigacion — accidn —participativa.

En el capitulo IV el objetivo general y los especificos se consideran este este capitulo,
ademas se menciona que la muestra estara conformada por 10 docentes. Igualmente, se
establece las acciones a trabajar para lograr los objetivos. Del mismo modo, se da a
conocer que la técnica serd la encuesta y su instrumento el cuestionario. Asimismo, se
nombra los recursos humanos, el presupuesto que solventara los gastos que se requiere.
Para concluir con la presentacion del trabajo se menciona los referentes bibliograficos y
los apéndices.

Tengo la esperanza que el plan de accion contribuya de manera eficaz y eficiente al
fortalecimiento tanto de la gestion del directivo como de las capacidades pedagogicas de
las docentes. Ademas, anhelo que se constituya en una buena practica y sea referente para

otros investigadores que busquen solucionar problemas referidos a la gestion curricular.
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La propuesta de trabajo presentado se pone a disposicion de la comunidad en general,
como un medio para ser leido, analizado y ejecutado por todos aquellos interesados en

mejorar el sistema educativo.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema.

La Institucién Educativa Inicial 344 Mi Primer Aprendizaje fue creada el 01 de abril de
1989, mediante Resolucion Directoral N° 2372 de Gestion Publica, esta ubicada en la
Av.28 de Julio N° 1301, perteneciente al distrito de Punchana, provincia de Maynas,
region de Loreto. Se encuentra en una zona urbana, en una avenida principal, cerca al
Hospital Regional, la iglesia Nuestra sefiora de la salud, el Banco de la Nacion, Caja
Maynas y diversos negocios comerciales. Las condiciones ambientales son un poco
desfavorables, porque existe acumulacion de basura en una de las esquinas cercanas a
nuestra institucion, también el polvillo y el humo que se percibe en el ambiente debido al
funcionamiento de una fabrica de triplay, ocasiona contaminacién en el ambiente. La
presencia de delincuentes en los alrededores es otro problema que tenemos que enfrentar,
debido que su presencia resulta peligrosa para nuestros estudiantes.

La institucion educativa cuenta con una infraestructura de material noble. Los diferentes
ambientes como aulas, patio comedor, cocina, almacén, bafios y oficina administrativa
tienen piso con mayolicas. Ademas, las aulas estan implementadas con televisores, DVDs
y aire acondicionado. El patio es techado y la oficina administrativa tiene computadoras,
fotocopiadora e impresora para uso de docentes y secretaria.

En la actualidad la institucién educativa brinda servicio educativo publico del nivel
Inicial, y la modalidad a la que pertenece es de Educacion Basica regular. Asimismo,
cuenta con un personal de 20 trabajadores entre Directivo, personal docente, auxiliar y
administrativo. Su poblacion estudiantil es de 277 estudiantes de 3 a 5 afios de edad,

distribuidos en dos turnos: Mafana y tarde. De las 10 docentes que tenemos todas son
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nombradas, 7 de ellas tienen titulo de profesoras, 1 es licenciada y 2 son magisteres. El
personal directivo es designado y tiene titulo de licenciada en educacion inicial. También
la institucion educativa cuenta con 10 secciones distribuidas de la siguiente manera:2
secciones de la edad de 3 afos,4 secciones de la edad de 4 afios y 4 secciones de la edad
de 5 afios. Hay que mencionar, ademas que la gestion tiene como instrumentos de trabajo
el proyecto educativo institucional, el proyecto curricular institucional, el plan anual de
trabajo, el reglamento interno, el plan de gestion de riesgo y contingencia, el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y el plan de convivencia, tutoria e inclusion
educativa. Asimismo la institucién educativa cuenta con los érganos de participacion que
estan representados por el consejo educativo institucional (CONEI), la asociaciéon de
padres de familia (APAFA) y el comité de gestion de recursos propios y actividades
productivas y empresariales.

El distrito de Punchana donde se encuentra la institucion educativa cuenta con una
poblacién de 75,210 habitantes, esta considerada como un poligono industrial, encargada
principalmente de la madera, metalurgia y productos comestibles. También esta
considerada como el distrito mas limpio y con el 1% de riesgo sanitario segln Diresa-
Loreto.Los servicios que brinda son de agua potable, electricidad, desague. Se caracteriza
por poseer elevados niveles de pobreza y extrema pobreza, tiene un cimulo de problemas
relacionados a salud, educacion y exclusion social. Habria que decir también, que tiene
un clima de selva tropical permanentemente himedo y céalido. Con el propdsito de
conservar la tradicion cultural en el distrito de Punchana se celebra las fiestas de San
Pedro y San Pablo y la Purisima. Ademas de diferentes eventos culturales referidos a las

diversas danzas regionales.
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La relacién con los padres de familia es buena porque, se da en un ambiente donde se
evidencia el buen trato, respeto, tolerancia y colaboracion. Asimismo, las relaciones con
la comunidad no son tan favorables porque, los vecinos no colaboran en el cuidado de los
proyectos ambientales que ejecuta la institucion, debido a los escases de cultura
ambiental.

Con respecto al desempefio del directivo, podemos decir que, al tomar como referencia
el liderazgo pedagogico y considerar que éste tiene como objetivo principal lograr
aprendizajes en los estudiantes y para ello se necesita de un lider que tenga la capacidad
de influenciar e impulsar cambios para constituir nuevas préacticas en la labor de los
profesores ,y al identificar que en nuestra institucion existe una inadecuada gestion
curricular, podemos afirmar que, el directivo carece de ciertas capacidades de lider
pedagdgico porgue, no esta gestionando adecuadamente la aplicacion de proyectos de
aprendizaje en nuestra Institucion. Esto se debe a la inadecuada gestion del tiempo y
espacios, al deficiente monitoreo y acompafiamiento en la aplicacion de proyectos de
aprendizaje y a la falta de trabajo colegiado. Esta debilidad trae consigo problemas en el
desempefio de las docentes, porque, no existe momentos y espacios donde se fortalezca
sus capacidades, es por ello que desconocen sobre como se planifica y ejecuta proyectos
de aprendizaje y siguen planificando y ejecutando segln sus propias perspectivas sin
considerar lo que necesitan aprender los estudiantes segun sus intereses y necesidades.
Por esta razon, las docentes no alcanzan el perfil adecuado, donde la docente planifica
aprendizajes, ensefia para la vida, participa de manera activa en la gestion de la institucién
y reflexiona sobre su praxis pedagdgica asumiendo responsabilidades por los productos
alcanzados en los aprendizajes. Del mismo modo, estos problemas afectan de manera

directa a los estudiantes, porque, no les permite expresar ideas, desarrollar su creatividad
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y mucho menos buscar soluciones a problemas que se le presente en su vida cotidiana.
En ese sentido, los estudiantes son pasivos y no participan activamente en el proceso de
planificacion, estructuracion y toma de decisiones en las actividades que se desarrollan,
negandoles la oportunidad de poder interactuar y construir sus aprendizajes de manera
activa. Por consiguiente, los estudiantes no alcanzan ciertos perfiles como, ser autbnomos
en la construccion de sus aprendizajes, desarrollar su espiritu indagador para entender su
entorno y ser comunicativos. Asimismo, la planificacion y ejecucion inadecuada de
proyectos de aprendizaje afecta de manera indirecta a los padres de Familia, porque sus
hijos no logran los aprendizajes necesarios segun las exigencias de la sociedad y estan en
desventaja ante los demas.

Para dar solucién a la situacion problematica, Inadecuada gestion Curricular que dificulta
la aplicacién de proyectos de aprendizaje, se considerara tres etapas. La primera etapa
consistira en la planificacion del Plan de Accidn de acuerdo a la problematica detectada
en el diagndstico. Para ello se tomara en cuenta los aportes del Marco del Buen
Desempefio Directivo, Dominio 2, Competencia 6, donde sustenta que el directivo debe
orientar y promover la participacion de sus docentes en la planificacion curricular.
Asimismo, debe propiciar el trabajo colaborativo, la investigacion, el monitoreo y el uso
de estrategias para aplicar proyectos de aprendizaje. Del mismo modo, se tomara en
cuenta la reflexion sobre la ensefianza, la revision del curriculo y la retroalimentacion de
la practica pedagdgica en el aula, condiciones necesarias para ejercer un buen liderazgo
pedagdgico También se considerara la dimension 4: Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, propuesto por Viviane Robinson. Hay que
mencionar, ademas, que los compromisos de gestion Progreso anual de los aprendizajes

de todas y todos los estudiantes y el Acompafiamiento y monitoreo de la practica
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pedagdgica en la IE. seran referentes principales para la planificacion de este plan de
accion. La segunda etapa se basara en la ejecucion de acciones para gestionar el tiempo,
los espacios, incorporar el trabajo colegiado y mejorar el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para fortalecer la aplicacion de proyectos de aprendizaje. Finalmente, como
tercera etapa se realizara el seguimiento y sistematizacion del Plan de accion para evaluar
los resultados obtenidos

Para terminar, hay que mencionar que la institucién educativa presenta como fortalezas
una adecuada ubicacion e infraestructura, con ambientes implementados de acuerdo a la
necesidad de cada ambiente. Con relacion al gestionar del directivo, éste orienta su trabajo
de acuerdo a lo establecido en los diferentes instrumentos de gestion y las normativas
vigentes, organiza la provision del servicio educativo (Matricula, cumplimiento de horas
lectivas, programacion curricular). Directivo capacitado por el Ministerio de educacién
en las nuevas propuestas pedagogicas, docentes profesionales que en su mayoria asisten
a las reuniones de trabajo, presentan en las fechas establecidas sus unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje, son puntuales y asisten con regularidad a la institucion educativa.
Todavia cabe sefialar que es necesario superar ciertas debilidades que aun existen en
nuestra institucién tales como: organizacion inadecuada del trabajo pedagdgico,
monitoreo y acompafamiento deficiente, desinterés de algunas maestras en la aplicacion
de las nuevas propuestas, practicas pedagdgicas tradicionalistas, interacciones negativas
entre docentes y estudiantes.

Las oportunidades de apoyo que nos brindan los aliados estratégicos como la
municipalidad, policia nacional, bomberos, Ministerio de Salud estan referidas a
campafas de vacunacion, fluorizacion, desparasitacion, cultura ambiental, seguridad

ciudadana, primeros auxilios entre otros. Las fortalezas y oportunidades mencionadas nos
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permitiran producir cambios que deseamos se logren a partir de la propuesta e

implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto a los resultados del diagnéstico recogido en la Institucion Educativa N° 344 “Mi
primer Aprendizaje” podemos mencionar que:

Para determinar el problema, se realiz6 una reunion que conto con la participacion activa
de la directora y las docentes de nuestra institucion. En esta reunion se utilizd la técnica
documental y como instrumento para analizar los resultados se hizo uso del Informe de
gestion anual 2017.Tal como se observa en el apéndice 4. Asimismo se utilizé la técnica
de andlisis del arbol de problemas apéndice 2. Hay que decir también, que se tom6 como
insumo de apoyo la informacion que se pudo obtener de las fichas de observacion, el
cuaderno de campo utilizado en las visitas para realizar el monitoreo.

Después de realizar el analisis respectivo y al compararlo con el Proceso Operativo PO
03 Fortalecer el desempefio docente identificado en el Mapa de Procesos de la I1.EE, se
pudo determinar que la inadecuada gestion curricular constituye un problema latente que
afecta en gran medida la planificacion curricular. Esta problematica esta fuertemente
relacionada a las causas que lo originan. Puesto que, el directivo al realizar una
inadecuada gestion curricular del tiempo y espacios para fortalecer la aplicacion de
proyectos de aprendizaje, esta generando como consecuencia momentos de trabajo
improvisados, no consensuados. Ademas, en las oportunidades que se realizan el trabajo,
el tiempo es corto y en muchos casos no se llega a conocer ni siquiera cuales son nuestros
objetivos a ser logrados. Tal como lo menciona el proceso de planeamiento escolar donde

se fundamenta que es importante reconocer cuales son nuestros objetivos que queremos
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lograr y como debemos alcanzarlos para luego evaluarlos y mejorarlos tomando las
decisiones pertinentes. Asimismo, cuando se menciona que el directivo ha realizado un
deficiente monitoreo y acompafiamiento docente en la aplicacion de proyectos de
aprendizaje, nos referimos a que no hubo momentos de recojo de informacion objetiva,
donde se pueda verificar como se desarrolla el proceso pedagdgico en las aulas, ni
tampoco una retroalimentacion adecuada para planificar y ejecutar proyectos de
aprendizaje. Por consiguiente, se dio un escaso Seguimiento y asesoria técnica a las
docentes. Esto se da inversamente a lo que sustenta el adecuado monitoreo y
acompariamiento docente, donde se explica claramente que el directivo tiene que
monitorear para detectar las fortalezas y debilidades de la praxis docente con el fin de
mejorarlas. Asimismo, ofrecer un asesoramiento técnico que permita desarrollar
capacidades en las docentes, dentro de un ambiente que se caracterice por el dialogo y la
reflexion pedagdgica. Por ultimo, cuando decimos que falta el trabajo colegiado en la
gestion curricular para fortalecer la aplicacion de proyectos de aprendizaje, nos referimos
a que el directivo no propici6 momentos donde las docentes puedan conformar equipos
de trabajo académico. En consecuencia, se presenta un insuficiente didlogo, concertacion
e intercambio de experiencias y conocimientos, para la aplicacion de proyectos de
aprendizaje.

Para realizar el analisis del informe de gestion anual, se tomd como referencia los avances
y puntos criticos que contiene este instrumento de gestion; cabe indicar que en éste
analisis se observaron los siguientes resultados: Como meta para el afio 2017, se
establecio que el 100% de docentes incorporan las orientaciones y contenidos de las rutas
de aprendizaje en la aplicacion de proyectos de aprendizaje. Sin embargo, por la

inadecuada gestion curricular sélo el 20% de docentes aplicaron proyectos de aprendizaje.



16

Hay que mencionar, ademas que se planificd ejecutar el 90% de las actividades
estableciendo tiempos y espacios para fortalecer la aplicacion de proyectos de aprendizaje
durante el afio escolar. Pero solo se pudo ejecutar el 30% de las actividades. Habria que
decir también, que las reuniones colegiadas fueron planificadas 2 veces al mes. En
cambio, se alcanzd realizar cinco reuniones durante todo el afio para trabajar
colegiadamente. Como resultado de éste analisis se pudo observar que existe una
diferencia considerable y negativa entre las metas establecidas y las obtenidas. Ademas,
se puede establecer que la inadecuada gestion curricular que realiza el directivo es el
problema que esta afectando en gran medida el desempefio de las docentes y por

consiguiente esta dificultando los logros en la aplicacion de proyectos de aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema

Analizado la inadecuada gestion curricular que dificulta la aplicacion de proyectos de
aprendizaje en una institucion educativa del distrito de Punchana, se pudo determinar que
la gestion curricular que realiza el directivo para orientar a las docentes sobre la aplicacion
de proyectos de aprendizaje son inadecuadas, Por tal motivo se prioriz6 esta problematica
a partir de los resultados obtenidos en el diagnostico. En ese sentido, es pertinente atender
esta problematica, teniendo en consideracion que nuestra institucion educativa requiere
desarrollar una gestion curricular encaminada a fortalecer las capacidades docentes para
lograr aprendizajes en los estudiantes. Ademas, el directivo debe motivar a las docentes
a que orienten su préactica pedagogica hacia el mejoramiento del proceso ensefianza-
aprendizaje. Tal como lo define el concepto de la gestion curricular. Por lo sustentado
lineas arriba el problema detectado estd relacionado con el proceso operativo
POO03.Fortalecer el desempefio docente y segun el analisis y comparacion que se realizd

a éste, el directivo de nuestra institucion educativa no posee capacidades 6ptimas. Por
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consiguiente y en la busqueda de superar esta dificultad en el directivo nos planteamos la
siguiente pregunta.

¢Como mejorar la gestion curricular en una institucion educativa del distrito de
Punchana?

La problematica detectada paso por un proceso de analisis y fue priorizada mediante la
técnica del arbol de problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta
sucediendo en una determinada situacion. Esto hace referencia al problema principal, que
causas ocasionan el problema y cuales son sus o efectos consecuencias. El arbol de
problemas que se visualiza en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los siguientes
pasos: Formulacion del problema central, Identificacion de las causas del problema y sus
interrelaciones, Identificacion de los efectos y sus interrelaciones, Diagramado del arbol
de problemas.

La inadecuada gestién curricular del tiempo y espacios para fortalecer la aplicacion de
proyectos de aprendizaje, es una de las causas que ocasionan el problema. Como
consecuencia de ésto, se puede constatar que existe momentos de trabajo improvisados y
no consensuados para la aplicacion de proyectos de aprendizaje. Asimismo, imposibilita
que exista momentos de trabajo donde se haya coordinado previamente con las docentes
los espacios y horarios que no afecten el normal desarrollo de la jornada escolar. Ademas,
ocasiona malestar entre las docentes porque, en muchos casos ellas tienen programadas
otras actividades que no les permite asistir a las reuniones de trabajo.

El deficiente monitoreo y acompafiamiento en la aplicacion de proyectos de aprendizaje,
también se constituye como una causa que origina la problematica detectada. Esto trae
como efecto un escaso seguimiento y asesoria a las docentes en la aplicacion de proyectos

de aprendizaje. Esto hace alusion a que el directivo en el momento del monitoreo no
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utiliza recursos para registrar la informacion real, y poder tener evidencias de como se
estd realizando el proceso pedagogico en las aulas. Habria que decir también que el
directivo tampoco brinda una retroalimentacion pertinente porque, no orienta, no hace
uso de informacién cientifica y mucho menos propicia la reflexion pedagogica en las
docentes para asumir compromisos de mejora.

La falta de trabajo colegiado en la gestion curricular para fortalecer la aplicacion de
proyectos de aprendizaje es otra mas de las causas que producen el problema identificado.
Ante ello se presenta como consecuencia: insuficiente dialogo, concertacion e
intercambio de experiencias y conocimientos, para la aplicacion de proyectos de
aprendizaje.

Esto nos da a entender que el directivo no ha propiciado una cultura colaborativa, que se
caracterice por tomar decisiones de manera participativa entre las maestras y el directivo,
con la finalidad de alcanzar logros en la aplicacion de proyectos de aprendizaje.
Finalmente, es pertinente reconocer que la institucién educativa evidencia las siguientes
fortalezas.: Adecuada ubicacion e infraestructura, con ambientes implementados de
acuerdo a la necesidad de cada ambiente, directivo que orienta su trabajo de acuerdo a lo
establecido en los diferentes instrumentos de gestion y las normativas vigentes, directivo
que organiza la provisiéon del servicio educativo (Matricula, cumplimiento de horas
lectivas, etc.), directivo capacitado por el Ministerio de educacién en las nuevas
propuestas pedagdgicas, docentes que en su mayoria asisten a las reuniones de trabajo,
presentan en las fechas establecidas sus unidades didacticas y sesiones de aprendizaje,

son puntuales y asisten con regularidad a la institucion educativa. Todavia cabe sefialar
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que es necesario superar ciertas debilidades que ain existen en nuestra institucion tales
como: Directivo con recarga de trabajo administrativo, poca disponibilidad de tiempo,
desinterés de algunas maestras en la aplicacion de las nuevas propuestas y en realizar
cambios en las inapropiadas practicas tradicionales que realizan.

El presente plan de accidn permitira dar solucion al problema priorizado logrando mejorar
el liderazgo pedagogico del directivo. Ademas, extenderse cooperando en el progreso de

la localidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La inadecuada gestion curricular que dificulta la aplicacion de proyectos de aprendizaje,
es la problematica que afecta en gran medida a nuestra institucion. Las categorias que se
abordara estan referidos a la gestion curricular y proyectos de aprendizaje. Para dar
solucion a la problematica, se ha establecido la ejecucién de un Plan de mejora para la
aplicacion de proyectos de aprendizaje. En éste plan de mejora se organizara diferentes
acciones como jornadas de sensibilizacion para reflexionar criticamente, visitas a las
aulas, pasantias y circulos de interaprendizaje. Las ejecuciones de estas acciones estan
vinculadas estrechamente al logro del objetivo general que es desarrollar la gestién
curricular mediante un plan de mejora para la aplicacion de proyectos de aprendizaje, asi
como los objetivos especificos que son, mejorar la gestién curricular gestionando el
tiempo y los espacios, optimizar la gestion curricular monitoreando y acompafando a las
docentes e incorporar el trabajo colegiado en la Gestion Curricular. Estos objetivos tanto
general como especificos se pueden evidenciar en el arbol de objetivos (Apéndice 3). Al

alcanzar los objetivos estaremos minimizando las causas del problema.
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Las acciones planificadas son pertinentes porque, mediante ellas se lograran los

objetivos especificos que a su vez daran solucion a las debilidades que presenta el

directivo y fortalecera sus capacidades en gestion curricular.
Acontinuacion se detalla en la siguiente tabla.
Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES

ESPECIFICO

ACCIONES

Inadecuada  gestion | Mejorar la gestion | Gestion Curricular
curricular del tiempo | curricular,

y  espacios  para | gestionando el
fortalecer la | tiempo y los espacios
aplicacién de | para fortalecer la
proyectos de | aplicacion de
aprendizaje. proyectos de

aprendizaje.

Jornadas de reflexion
para planificar,
organizar, y
consensuar tiempos y
espacios para la
aplicacion de
proyectos de
aprendizajes.

Deficiente monitoreo | Optimizar la gestion | Gestion MAE

Visitas al aula y

colegiado en la| colegiado en la
gestion curricular para | gestion curricular

fortalecer la | para fortalecer la
aplicacion de | aplicacion de
proyectos de | proyectos de
aprendizaje. aprendizaje.

y acompafiamiento en | curricular pasantias para

la aplicacibn  de | monitoreando y monitorear y

proyectos de | acompafiando en la acompafiar en la

aprendizaje. aplicacién de aplicacién de
proyectos de proyectos de
aprendizaje. aprendizaje.

Falta de trabajo | Incorporar el trabajo | Gestion Curricular. Circulos de

Interaprendizaje para
incorporar el trabajo

colegiado y
fortalecer la
aplicacién de
proyectos de

aprendizaje.

Para este andlisis y priorizacién se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
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ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

El Plan de mejora para la aplicacion de proyectos de aprendizaje, como alternativa de
solucion se relaciona con el liderazgo pedagogico, porgue, el éxito de la ejecucion de éste
plan dependera de que el directivo tendra desarrolle cualidades que le permitan
influenciar inspirar y movilizar en sus docentes actitudes de cambio, asumiendo
compromisos de mejora para lograr metas institucionales. Asimismo, el directivo debe
gestionar la institucion educativa de manera organizada y sistematica, donde las
actividades sean lideradas por ella, coordinadas y que apoyen al éxito de las capacidades
docentes y por ende al logro de los aprendizajes.
El Plan de mejora para la aplicacion de proyectos de aprendizaje, permitira atender de
manera pertinente las debilidades encontradas, y que estan vinculadas al gestionar
directivo y la practica pedagogica, Esta alternativa de solucidn, conlleva a la realizacion
de acciones especificas que colaboraran en el logro de objetivos referentes a la gestion
del tiempo y espacios, al monitoreo y acompafiamiento y el trabajo colegiado. Asi
también, se constituird en una solucion positiva y contundente para vencer diferentes
obstaculos que sumados a los ya mencionados impiden adquirir logros educativos.
La participacion democratica y reflexiva de los agentes educativos, caracteriza a esta

alternativa de solucién, porque, demandara que se trabaje de forma consensuada,
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juiciosa y va a requerir que toda la comunidad se involucre de forma activa en las
actividades de la institucion. Hay que mencionar también, que la toma de decisiones, se
hara en un ambiente de respeto a las opiniones y sugerencias.

Los riesgos tales como: Huelgas, paros de los sindicatos, factor climatologico,
desmotivacién docente para trabajar en base a proyectos de aprendizaje, visitas
inesperadas, reuniones imprevistas, inadecuado trabajo en equipo, etc. Pueden ocasionar
atrasos y tener un impacto negativo en la propuesta de solucion. Por tal motivo, las
acciones que se deben ejecutar son aquellas que estaran encaminadas a evitarlos o
disminuirlos. Para ello el directivo debe gestionar de manera pertinente dichas acciones

para dar atencidn a la problematica existente.

1.5 Justificacion

Este trabajo de investigacion, tal como se refleja en la matriz de consistencia (Apéndice
1), se pudo determinar qué, la inadecuada gestion curricular es la situacion problematica
que impide desarrollar capacidades pedagogicas en las docentes. Por consiguiente, como
alternativa de solucion se plante6 ejecutar un plan de mejora, Para ello se vio conveniente
establecer el objetivo general y los objetivos especificos, asi como los métodos a ser
aplicados.

Esta propuesta de trabajo serd de gran utilidad para nuestra Institucion educativa porque,
permitira elevar el nivel de logros de aprendizajes en nuestros estudiantes. Lo importante
de esta investigacion se basa, en aquel impacto positivo que causard en el futuro en

nuestros docentes y por consiguiente en nuestros estudiantes.
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Justificacion préctica

El presente plan de accion permitird mejorar el nivel de la gestion curricular para la
aplicacion de proyectos de aprendizaje, mediante la planificacion de una serie de acciones
y actividades que estén orientadas a fortalecer las capacidades docentes y por

consiguiente alcanzar los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Justificacion metodologica

El presente plan de accion estd incluido en un proceso de investigacion social, cuyo
enfoque es cualitativo, en otras palabras, es holistica, flexible y abierta comenzando con
el diagnostico y la seleccion de la problemaética detectada; lo que conlleva a la
planificacion de acciones guiados al logro de objetivos institucionales precisos con la
finalidad de atender requerimientos pedagdgicos; por lo que estard en permanente
evaluacion, para observar los avances de todo el proceso. Se eligio el plan de accién
porque desde la gestion se dara solucion a la problematica detectada en beneficio de la

escuela y para la escuela.

Justificacion social

La inadecuada gestion del directivo, en la actualidad influye de manera negativa en los
profesores, los estudiantes y en los hogares de nuestra comunidad educativa. Por
consiguiente, en nuestra colectividad. Al no asegurar que las profesoras apliquen
adecuadamente proyectos de aprendizaje, los estudiantes no podran obtener y construir
sus aprendizajes de manera activa, ni ser ellos los creadores. Por consiguiente, los hogares
se veran perjudicados, porque en un futuro tendran hijos poco capacitados que no estaran

al nivel de las exigencias de la sociedad. Por tal motivo, emerge la exigencia de dar
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respuesta a esta situacion que afecta a nuestras familias. Mediante la aplicacion de
proyectos de aprendizaje se vera cambios importantes en nuestra familia escolar, porque,

sera beneficioso para el desarrollo integral de los nifios y alcanzar los logros educativos.

El plan de mejora para la aplicacion de proyectos de aprendizaje, se realizara ejecutando
acciones que permitiran atender a la situacion problematica y los posibles resultados que
se obtengan, seran de gran importancia, porque, estaran vinculadas al mapa de procesos
de la institucion educativa, especificamente al proceso PO Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar. POO3.Fortalecer el desempefio docente. Con esto se estara
atendiendo las dificultades que presentan las docentes en la aplicacion de proyectos de
aprendizaje y se estara tomando en cuenta los procesos de gestidn escolar que orientan

nuestro trabajo.

La ejecucion del plan de mejora para la aplicacion de proyectos de aprendizaje, estara
encaminada al cumplimiento del compromiso de gestidn escolar 4. Acompafiamiento y
monitoreo a la practica docente. Asi como, al liderazgo pedagdgico, porque las acciones
que se plantean dentro de ésta alternativa de solucion, permitird realizar
acompariamientos y monitoreos pertinentes. Asi como también, fortalecera cualidades del

lider, logrando cambios transcendentes en las docentes.

Lograr aprendizajes en nuestros estudiantes es lo primordial, que aportara el plan de
mejora, porque, durante el desarrollo del plan se fortalecera capacidades del directivo y
las docentes, esto hara posible que nuestros estudiantes mejoren sus resultados de

aprendizaje.
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El plan de mejora para la aplicacion de proyectos de aprendizaje es muy importante,
porque, apoyara la implementacion de proyectos de aprendizaje en el marco del curriculo
nacional. Ademas, causara gran impacto en nuestra comunidad educativa, porque, al
fortalecer las capacidades del directivo, tendréa una repercusion favorable en el desempefio
docente y por consiguiente nuestros estudiantes lograran mejores resultados en sus
aprendizajes. Logrando gran satisfaccion en los padres de familia por las mejoras que

evidenciaran sus hijos.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema.

En la presente investigacion se puede constatar que existe un problema que tiene como
categorias la gestion curricular y los proyectos de aprendizaje. Los antecedentes que se
tendrén en cuenta son aquellas que nos serviran de referencia para averiguar sobre las
categorias planteadas anteriormente. Ademas, se constituira en el modelo para la
investigacion que estamos realizando.

2.1.1 Antecedentes nacionales

De acuerdo a Olmedo (2015) en su investigacion titulada La Gestion Directiva y el
Desempefio Docente del Liceo Salvadorefio. El disefio de investigacion utilizado por la
autora es descriptivo transaccional o trasversal. Por otro lado, la muestra estuvo
conformada por cuatro directivos, 80 docentes y 1,300 estudiantes, también fueron
empleados como herramientas tres cuestionarios que sirvieron para reunir datos
informativos.

En sus conclusiones la autora sostiene que hay una correspondencia valida regular entre
el gestionar directivo y la praxis de los maestros y se considera inevitable fortificar.
También se puede decir que la investigadora comenta que desde la mirada del director la
correspondencia sobre la gestion se aprecia favorable con moderacion y desde la opinidn
de los maestros y los estudiantes se valora endeble. A manera de conclusion general la
autora sostiene que existe una correspondencia favorable endeble entre la gestion y la
praxis pedagogica y que los gestores institucionales podrian tener en cuenta al realizar su

programacion de mejoramiento y cambiar el Liceo Salvadorefio en un establecimiento
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donde se consideran las oportunidades y se tomen las debilidades para enriquecer las
dimensiones en esta investigacion.

Segun Sosa (2017) en su trabajo de indagacion titulada La Gestién Educativa en el Marco
del Buen Desempefio Docente de las I.E.l. de Puente Piedra, se valié de un disefio No
Experimental, Expost-Facto,294 maestros fueron la muestra trabajada. Ademas, los
maestros contestaron un cuestionario de preguntas. Como conclusion el autor revela que

el gestionar educativo tiene un peso rotundo, absoluto y directo en el actuar pedagdgico.

Acorde a Sudario (2017), en su estudio Gestion curricular y los aprendizajes del area de
educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, Ugel 02, San Martin de Porres,
2016. El disefio que hizo uso fue la no experimental, de corto transversal y correlacional.
La muestra que tom6 como referencia fue la no probalistica y para obtener datos usé un
cuestionario como instrumento.

La investigadora expresa como conclusion, que existe un vinculo regular e importante

entre el Gestionar del directivo y los aprendizajes.

Conforme a Chapilliquen (2018), en su trabajo de investigacion Gestion educativa en la
practica docente de la I.E. Fé y Alegria N° 37, San Juan de Lurigancho 2017.Utiliz6 el
disefio descriptivo correlacionar, no experimental de corte transversal. Tomo como
referencia una muestra de 40 maestros. Las herramientas para el recojo de informacion
fueron cuestionarios. En sus conclusiones la investigadora opind lo siguiente:

Segun la muestra de docentes que se trabajo los productos que se alcanzaron fueron
estimados como medianos en relacion a los aspectos institucionales, administrativos,

pedagdgicos y comunitarios. También expresa que la muestra de docentes que se tomo
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en cuenta lograron productos que fueron estimados como medianos en relacion con la
praxis de los maestros que incorpora planos a nivel de institucion, de vinculos estables y
afectivos, pedagdgicos y valorativos. No obstante, al referirse al gestionar educativo
sostiene que no se muestra un peso determinante en la practica de los maestros.
Asimismo, la investigadora concluye manifestando que no evidencia un peso
predominante de los aspectos institucionales, administrativos, pedagogicos Yy

comunitarios en el desempefio de los maestros.

2.1.2 Antecedentes internacionales

De acorde a Fuentemayor (2013), en su investigacion titulada Gestion Directiva para la
Ejecucion del Curriculo Nacional Bolivariano. Utilizo un disefio de campo, la muestra
fue de 45 docentes y el instrumento que usé para recoger informacion fue un cuestionario
con preguntas de alternativas fijas.

El autor como conclusiones menciond lo siguiente:

Acerca de los productos alcanzados relacionados a los fundamentos del gestionar
directivo curricular sustentd que: Para el proceso educativo flexible los directores
manifiestan que siempre y casi siempre consideran las carencias y anhelos de los
profesores para guiar su desarrollo formativo, esto conlleva a pensar que probablemente
ignoran estas carencias y deseos que son muy importantes en el desarrollo de
modernizacion constante de los docentes. Esto significa que este fundamento de gestion
es cumplido de manera moderada.

Referente a los productos que tienen relacion con las fases de la gestion del curriculo se
manifestd que la participacion de la plana directiva es nula en el planteamiento del PEIC

y no se compromete a la comunidad educativa en este proceso. Asimismo, aunque se
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consideren las carencias y conveniencias de la institucion educativa, las de la sociedad se
ignoran porque, no existe una indagacion sobre su tradicion y no se constituye tacticas de
valoracion. Esto revela que el desarrollo de lo programado es solo realizado por los

profesores y la plana directiva se descuida y tiene poca participacion del PEIC.

Citando a Avendafo (2014), en su trabajo de investigacion Gestion curricular como
proceso de mejora mediante el trabajo colaborativo, el autor trabajo con un enfoque
cualitativo-participativo, y el disefio que cogié para su estudio fue descriptivo y el
instrumento un cuestionario.

El autor al referirse a la gestién Educativa plantea las siguientes conclusiones:

Se necesita que la gestion del director tenga la capacidad de admitir y determinar qué
problemas tenemos y como debemos afrontarlos. Para lograr esto, es necesario contar con
directivos que tengan influencia, despierten aspiraciones y admitan la apreciacion o
puntos de vista de los agentes educativos y los consideren y tomen en cuenta. Al gestionar
de esta manera, nos encontraremos con la realidad, que nos llevara a la busqueda de
actividades para dar solucion o atender algo que no esta marchando bien. Cuando se
identifica el problema, el director entiende que posee un grupo de maestros que pueden
ayudarle porque también ellos experimentan los problemas a diario en sus practicas
pedagdgicas. Es importante que los agentes de la comunidad educativa piensen
detenidamente cémo dar atencion a los problemas de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes y qué aspectos es necesario empoderar en los maestros para enfrentar de

manera adecuada las debilidades halladas.
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El gestionar del directivo conlleva a desarrollar estrategias para trabajar
colaborativamente con los maestros y reflexionar como tocar la problematica. Al trabajar
colaborativamente nos ubicamos en la gestion pedagdgica, establecemos objetivos,
debatimos y conversamos de lo se debe hacer para dar solucion a todo que imposibilite
alcanzar los resultados positivos. Para ésto se hizo necesario que los maestros trabajen en
espacios donde puedan llegar a acuerdos, reflexionen, examinen las ensefianzas que se

estan brindando en los salones de clase.

Segun Torres (2016), para su investigacion titulada La Pedagogia por Proyectos como
Estrategia para la Investigacién en la Educacion Inicial. Hizo uso de un disefio
Cuantitativo: Descriptivo No experimental, para la muestra como referencia tomo a 25
nifilos. Para recoger datos utilizé los instrumentos de Observacion, asambleas y
conversaciones.

La autora al referirse a las conclusiones de su investigacion expresa que la didactica de
proyectos se establece en una estrategia segura para el progreso curricular en el nivel
Inicial. Debido a su historia renovadora, se promueve el aprendizaje transcendental y se
cambia la praxis de los profesores para producir una labor en grupo donde todos son
escuchados. Asimismo, sustentan que los nifios poseen capacidades para la investigacion
qué si son fortalecidas en las instituciones educativas, y guiadas por personas
involucradas de manera consciente puede posibilitar que el desarrollo del aprendizaje sea
importante. También la autora dice como las praxis estructuradas de los profesores para
lograr el aprendizaje cambian el entorno educativo y lo transforman en un laboratorio de

ideales y puntos de vista.
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Segun Berrio (2017), para su trabajo de investigacion titulada La incidencia de la gestion
curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo
Cristo de Zaragoza. Hizo uso del enfoque cualitativo, su muestra fue 08 docentes 1 rector
y 1 coordinador de la institucion. Los instrumentos utilizados fueron: Ficha de Revisién
Documental, Protocolo de entrevista semiestructurada, memos Analiticos.

La autora manifiesta las siguientes conclusiones:

Los maestros al dar su punto de vista, admiten la significacion de la gestion curricular,
para lograr las metas definidas a nivel de la institucion y lo consideran como la base
educativa del establecimiento escolar. También para laborar en la investigacion de
tacticas y procedimientos que sean soporte para los sistemas de ensefianzas, 1os maestros
lo hacen partiendo de la gestion del curriculo. Mediante la reorganizacion de la
planificacion de las areas y la instalacion de planes de saldn. Sin embargo, admiten que
existen debilidades en el momento de enlazar las metodologias con lo acordado en el
Proyecto educativo Institucional. Esto se puede encontrar por la poca informacién que
tienen los maestros sobre la cohesion que debe haber entre a normas, las orientaciones de
la escuela y la ejecucion en el salon de clases, Cabe mencionar también, que la autora
sustenta que los regimenes formativos y las propuestas de la institucion estan
enlazadas.Empero,en las praxis de los salones de clases no se evidencian.porque,existen
diversos elementos como:descoordicacion de los maestros, desinterés por el escaso
asesoramiento, los maestros no conocen cdmo se enlazan los procesos establecidos en la
gestion del curriculo y la débil intervencion de los miembros de la comunidad educativa.
Pese a las debilidades encontradas la autora manifiesta que la gestion del curriculo
favorece el desarrollo escolar, pero siempre y cuando se realice una vigilancia apropiada

para optar por las acciones pertinentes y superar los obstaculos existentes.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Para el presente Plan de accidn se considerd importante tomar en cuenta aportes tedricos
de autores que tienen vasto conocimiento sobre los temas a tratar y que serviran de
respaldo para esta propuesta de trabajo. Por lo tanto, los conceptos, definiciones,
afirmaciones o puntos de vista de los autores estan referidos a las categorias de gestion
curricular y proyectos de aprendizaje. Asi como a las acciones planteadas en este trabajo
de investigacion. Todos éstos aspectos estan relacionados coherentemente con el proceso
operativo PO03.Fortalecer el desempefio docente. Asi como con el liderazgo pedagégico,
que establece que el lider es aquel que transforma y busca mejorar la educacion y las
praxis docente. Del mismo modo, existe una relacién coherente entre las categorias y el
compromiso de gestion 4, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica, donde
se plantea las diferentes practicas claves que se debe realizar en la institucion. También
hay que mencionar, que la competencia 6, Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos a través del acompafiamiento sistematico a las docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, del Marco del buen desempefio
directivo y la dimension 4, Promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes del liderazgo pedagégico establecido por Viviane Robinson tienen relacion

coherente con las categorias propuestas en la presente investigacion.

Gestion.

Una gestion pertinente esta vinculada fundamentalmente al saber emplear todos los
medios, humanos, tangibles, y de tiempo, tal como lo sustenta (Minedu, 2017, pag. 8),
“El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente

todos los recursos-humanos, materiales, de tiempo-que se tienen a la mano para poder
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alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados”. Esto explica que para una
gestion adecuada es imprescindible contar con ciertas capacidades de manejo de personal,

materiales y de tiempo, para lograr nuestros deseos educativos y ser gestores idoneos.

Gestién Curricular

Cabe sefialar que es indispensable operativizar nuestro proyecto educativo institucional y
establecer la ensefianza-aprendizaje que deben recibir nuestros estudiantes y responder a
las expectativas de nuestra sociedad. Por eso se debe tener en cuenta que la gestion
curricular es:
[...]. La capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los
aprendizajes planteados. (MINEDU, 2017, p.10).
Entonces se podria decir qué, en una adecuada gestion curricular se podra observar
claramente lo que los maestros deben educar y lo que los estudiantes deben estudiar, para
ello el proyecto educativo institucional debe ser claro y preciso, direccionado a lograr

competencias en nuestros estudiantes y que les sirvan en su vida diaria.

La gestion curricular y su implicancia en los procesos educativos de calidad. debido a los
cambios que se vienen dando en nuestra sociedad, en especial en temas educativos, se
hizo necesario hacer reformas politicas y considerar propuestas innovadoras para mejorar

la gestion institucional Por ello es primordial tener en cuenta que:
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En la actualidad y desde los Gltimos cinco afios, con la incorporacion de los modelos
de Gestidn de Calidad, la necesidad de focalizar las politicas en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y los aportes de la teoria educativa, especialmente de
los movimientos de escuelas efectivas y eficacia escolar; se ha tomado conciencia real
del potencial que tiene el desarrollo de una gestion efectivamente descentralizada y el

rol principal de la direccion en el logro de resultados. (Mora, 2010, pag. 1).

Esto nos indica que, en los ultimos tiempos a consecuencia de las nuevas propuestas sobre
gestion de calidad, se ha hecho necesario enfatizar en politicas que estén relacionadas con
los productos de aprendizaje y perspectivas educacionales. Ademas, se ha reflexionado
sobre la importancia de desarrollar una gestion efectiva y eficiente donde la direccion
cumpla funciones dirigidas a lograr resultados positivos. Asimismo, los retos que debe
enfrentar las instituciones educativas para brindar servicios de calidad, es cambiarse a
instituciones donde la comunidad educativa tenga participacion activa en la toma de
decisiones para la organizacion y funcionamiento de la institucion. Tomar decisiones de
manera interna, permitira trazarnos caminos segun nuestra realidad, ademas, permitira
admitir tareas por los resultados de la gestion. Por la incapacidad de gestionar el
curriculum no es posible emplear recursos Utiles que estan disponibles en las

instituciones.

Proyectos de Aprendizaje.
La aplicacion de proyectos de aprendizaje garantiza practicas educativas motivadoras e

interesantes, donde la participacion estudiante es activa, tanto en la planificacion como

en la ejecucion. Tal como lo menciona:



35

Kilpatrick (pedag6go), discipulo de Dewey, plante y defendi6 el uso del método de
proyecto en la educacion como una propuesta integradora que desarrolla capacidades
para la vida. La propuesta de Kilpatrick sostiene que el aprendizaje es mejor cuando
parte del interés del estudiante y se basa en la experiencia, ya que, de esta forma, el
estudiante es parte del proceso de planificacion, producciéon y comprension de las
mismas. (Minedu,2018, pag.7).

La afirmacion que sustenta el autor, nos da a entender que, un aprendizaje es significativo

para un estudiante cuando nace de su curiosidad y tiene la oportunidad de experimentar

y participar de manera directa y activa durante todo el desarrollo del proyecto.

Definicion que nos permitirdn fortalecer nuestras ideas sobre proyectos.

Los proyectos incorporan temas curriculares con falencias que estan fundamentados en
practicas objetivas, Por tal motivo se puede decir que el proyecto es... [...] “una
metodologia educativa que integra contenido curricular con problemas o desafios basados
en experiencias reales”. Hernando (2015, p.88). Como se cita en (Minedu, 2018, pag.8).
Esto significa que el proyecto es un método que permite la unién de planes de estudio con
situaciones dificiles de resolver o retos apoyados en experiencias verdaderas que se dan
en la vida cotidiana.
El proyecto hace posible desarrollar de forma global competencias en los estudiantes, por
eso es definido como:
Una forma de planificacion integradora que permite desarrollar competencias en los
estudiantes, con sentido holistico e intercultural, promoviendo su participacién en todo
el desarrollo del proyecto. Comprende ademas procesos de planificacion,

implementacidn, comunicacion y evaluacion de un conjunto de actividades
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articuladas, de caracter vivencial o experiencial... [...] Como se cita en (Minedu,

2018, pag.8).

Esto nos da a entender que el proyecto es una planificacion globalizada que hace posible
el logro de competencias en los estudiantes de una manera integral y con base en el respeto
a la diversidad cultural, fomentando la participacion activa en el proceso de todo el
proyecto. Donde el planificar, implementar, comunicar y evaluar las actividades son parte
del proceso. Ademas, menciona que la experiencia directa, el tiempo preciso de acuerdo
al interés del estudiante o a la problematica del entorno son caracteristicas que distinguen

a los proyectos.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Ante la necesidad de dar respuesta a la pregunta ¢ CoOmo mejorar la gestion Curricular en
una Institucion educativa del distrito de Punchana? y buscar la solucion mas pertinente,
se considerd indispensable contar un tipo de investigacion viable, efectiva y que su
aplicacion permita resolver problemas de manera practica. En ese contexto, la presente

propuesta de trabajo utilizara el tipo de investigacién aplicada, visto que, como lo afirma:

Murillo (2008), La investigacion aplicada recibe el nombre de “investigacion préctica
o0 empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizaciéon de los
conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de implementar y

sistematizar la practica basada en investigacion... [...]. (Vargas, 2009, pag. 159).

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de mejora para la aplicacion
de proyectos de aprendizaje en una institucion educativa del distrito de Punchana,
explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion curricular de la Institucion Educativa Inicial N°
344 Mi primer Aprendizaje que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.
Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico porque, permitira
dar solucién al problema identificado y tendra repercusion efectiva, competente y segura
en la gestion de la institucién educativa.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EIl enfoque cualitativo es abierto,

flexible y holistico. Segiin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
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cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

El problema existente nos lleva a pensar que tipo respuesta daremos a la pregunta ¢ Como
mejorar la gestion Curricular en una Institucion educativa del distrito de Punchana? y
como dar solucion a la misma. Ante esto, se reflexiond y busco un disefio de investigacion
que permita obtener, resultados auténticos, valiosos, que cambie el problema en algo
positivo e involucre a todos de manera colaborativa y reflexiva. Por esta razén, se tomé
en cuenta para éste trabajo el disefio, Investigacién Accion Participativa. De acuerdo a
Pinto Contreras (1986:7) la Investigacion-Accion Participativa se define como:
Una actividad cognoscitiva con tres vertientes consecutivas: es un método de
investigacion social que mediante la plena participacion de la comunidad
informante se proyecta como un proceso de produccion de conocimientos; es un
proceso educativo democréatico donde no s610 se socializa el saber hacer técnico
de la investigacién, sino que se constituye en una accion formativa entre
adultos, y es un medio o mecanismo de accion popular en una perspectiva para
transformar la realidad y humanizada. Como se cita en (De Hernandez, 2006, pag.
3)
Considerando que la formulacion del problema es ;Como mejorar la gestion Curricular
en una Institucion educativa del distrito de Punchana? y teniendo en cuenta como
alternativa de solucion el plan de mejora orientada a la aplicacién de proyectos de

aprendizaje, se puede sustentar que existe coherencia entre la formulacion del problema,
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la alternativa de solucion, el tipo de investigacion aplicada, y el disefio investigacion
accion participativa, porque, mediante esta propuesta de métodos a utilizar se estara
dando solucion pertinente al problema con la participacion de la comunidad educativa

involucrada en la problematica.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

En el presente plan de accion para implementar el disefio, la implementacion, monitoreo
y evaluacion de la propuesta, se ha planificado una sucesién de acciones que se ejecutaran
con un orden ldgico. Para ello también, se establecié metas que se esperan lograr con la
participacion de las docentes. Esta propuesta se considera viable, porque, es de facil
ejecucion y mejorara ciertas condiciones como la gestion del tiempo y espacios, asi como
el monitoreo y acompafiamiento a las docentes, ademas, se desarrollara un adecuado
trabajo colegiado. Para ello, el directivo debe motivar en sus docentes el espiritu
participativo en la ejecucién de las acciones planificadas con la finalidad de resolver el
problema. Las acciones planificadas tales como: jornadas de reflexion, visitas al aula,
pasantias y circulos de Interaprendizaje, estaran lideradas por el directivo y consistira en
sensibilizar a las docentes, observar su practica pedagdgica en el aula e intercambiar
conocimientos y experiencias, buscando una comunicacion asertiva y la solucion del
problema de manera conjunta. Los riesgos que se deben tener en cuenta son aquellos
asociados a practicas inadecuadas cémo reuniones de trabajo imprevistos, atencion a
padres de familia en horas de clase, accidentes, lluvias, enfermedades, inasistencia de las

docentes.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefiar un Plan de Mejora de la gestion curricular para la aplicacion de proyectos de

aprendizaje en una institucion educativa en el distrito de Punchana, regioén Loreto.

Objetivos especificos:

v" Mejorar la Gestion Curricular gestionando el tiempo y los espacios para fortalecer la
aplicacion de proyectos de aprendizaje.

v" Optimizar la Gestion Curricular Monitoreando y Acompafiando en la Aplicacion de
Proyectos de Aprendizaje.

v Incorporar el Trabajo Colegiado en la Gestion Curricular para fortalecer la

Aplicacion de Proyectos de Aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El plan de accion para ser implementada contara con el apoyo de personas encargadas de
asegurar que las actividades se ejecuten segun lo planificado, ademéas de comunicar los
avances en el desarrollo del plan de accion. Los participantes seran el directivo y

especialistas en temas educativos.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas
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aprendizaje.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Mejorar la Gestion Curricular Inadecuada gestion | Jornadas de reflexion para
gestionando el tiempo y los curricular del tiempo y | planificar, organizar, y
espacios para fortalecer la espacios para fortalecer | consensuar tiempos Yy
aplicacién de proyectos de la aplicacién de | espacios para la aplicacion
aprendizaje. proyectos de | de proyectos de

aprendizajes.

Optimizar la Gestién Curricular
Monitoreando y Acompariando en
la Aplicacion de Proyectos de
Aprendizaje.

Deficiente monitoreo vy
acompafiamiento en la
aplicacién de proyectos
de aprendizaje.

Visitas al aula y pasantias
para monitorear y
acompafiar en la
aplicacién de proyectos de
aprendizaje.

Incorporar el Trabajo Colegiado en
la Gestion Curricular para
fortalecer la Aplicacion de
Proyectos de Aprendizaje.

Falta de trabajo
colegiado en la gestion
curricular para fortalecer
la aplicacién de
proyectos de
aprendizaje.

Circulos de
Interaprendizaje para
incorporar el  trabajo

colegiado y fortalecer la
aplicacion de proyectos de
aprendizaje.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

Para evaluar el presente plan de accion se utilizard como técnica de la encuesta y para

obtener la informacidn requerida el instrumento propuesto es el cuestionario.

Tabla 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Encuesta

Cuestionario
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4.1.5 Recursos humanos y materiales

En el presente Plan de accion los recursos humanos que son participantes en la ejecucion
del plan son: el directivo, quien a su vez es responsable directo de la planificacion,
ejecucion y evaluacion del plan, los especialistas DREL, UGEL, quienes brindaran apoyo
técnico. Los beneficiarios son 10 docentes de la institucidn educativa. Del mismo modo,
se utilizara Utiles de escritorio como: cuaderno de campo, papelotes, material impreso.
Ademaés, herramientas tecnoldgicas como: lap top, multimedia, Ecram y cAmara. También

Curriculo Nacional y Programacion Curricular de Educacion Inicial.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

Para ejecutar y solventar los gastos en la realizacion de las jornadas de reflexion, las
visitas a las aulas, pasantias y los circulos de Interaprendizaje. Los aportes que se
utilizaran son los recursos propios de la institucion, asi como los aportes de la Asociacion

de Padres de familia.
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Tabla 04

Presupuesto del Plan de accion.

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Jornadas de Papelotes. 10
reflexion para Plumones 12
planificar, Laptop. 01 .
organizar, y Sonido 01 Ingresos |i)r£p|os de la
consensuar Ecram 01 T
tiempos y Refrigerio 16 20 Apo_rtes de la
) Asociacion de padres
espacios para la o
L de familia.
aplicacion de
proyectos de
aprendizajes.
Visitas al aulay | Ficha de 30
pasantias para Observacién 01
monitorear y Cuaderno  de 30 Ingresos propios de la
acompafiar en la | Campo. 100 LLE.
aplicacién de Sesiones de
proyectos de Aprendizaje.
aprendizaje.
Circulos de Curriculo 01 Ingresos propios de la
Interaprendizaje | Nacional, 01 I.E.
para incorporar Programacion 50 Aportes de la
el trabajo curricular  de 12 Asociacion de padres
colegiado y Educacion 1 cja. de familia
fortalecer la Inicial 01
aplicacion de Multimedia. 20
proyectos de Ecram. 300
aprendizaje. Papelotes 16
Plumones.
Tiza.
Laptop.
Informacion
impresa.
Refrigerio
TOTAL S/.600.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla 05
Matriz de planificacién
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OBJETIVO GENERAL E(;Eég::ll\l/ggs ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J|J|A|S|O|N
Disefiar un Plan de Mejora de | Mejorar la Gestion Jornadas de Papelotes.
la gestion curricular para la | Curricular gestionando el reflexion para Plumones
aplicacion de proyectos de | tiempoy los espacios para | planificar, organizar, Laptop.
aprendizaje en una institucion | fortalecer laaplicacion de |y consensuar Directivo Sonido X X X X
educativa en el distrito de | Provectos de aprendizaje. | tiempos y espacios Ecram
Punchana, region Loreto para la aplicacion de Refrigerio
! ' proyectos de
aprendizajes.
Optimizar la Gestion Visitas al aula y Ficha de
Curricular Monitoreando y | pasantias para Observacion
Acompafiando en la monitorear y Cuaderno de
Aplicacion de Proyectos acompafiar en la Directivo Campo. X X X X
de Aprendizaje. aplicacion de Sesiones de
proyectos de Aprendizaje.
aprendizaje.
Incorporar el Trabajo Circulos de Curriculo
Colegiado en la Gestion Interaprendizaje Nacional,
Curricular para fortalecer para incorporar el Programacion
la Aplicacién de Proyectos | trabajo colegiado y curricular  de
de Aprendizaje. fortalecer la Educacién
aplicacion de Inicial
proyectos de Directivo, Multimedia.
aprendizaje. Especialistas. Ecram. X X X
Papelotes
Plumones.
Tiza.
Laptop.
Informacion
impresa.
Refrigerio
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



48

Tabla 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES | META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Mejorar la Gestion | Jornadas de Participa de Registro de
Curricular reflexion para tiempos espacios asistencia, fotos,
gestionando el planificar, para la aplicacion actas.
tiempo vy los organizar, y de proyectos de
espacios para consensuar aprendizaje. 100%.
fortalecer la tiempos y espacios
Aplicacion de para la aplicacion
Proyectos de de proyectos de
Aprendizaje. aprendizajes..
Optimizar la Visitas al aula y | Aplica proyectos Cuaderno de
Gestion Curricular | pasantias para | de aprendizaje en campo, ficha de
monitoreando y monitorear y | su préctica observacion,
acompafiando en acompafiar en la | pedag6gica 100%. filmacion.
la aplicacion de aplicacion de
Proyectos de proyectos de
Aprendizaje. aprendizaje.
Incorporar el Circulos de Participa en el Registro de
Trabajo Colegiado | Interaprendizaje trabajo colegiado asistencia, fotos,
en la Gestién para fortalecer la para la aplicacion actas, filmaciones.
Curricular para comunicacion, el de proyectos de
fortalecer la trabajo conjunto, la | aprendizaje 100%

aplicacion de
proyectos de
aprendizaje.

socializacién de
experiencias y la
resolucion
compartida de
problemas.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestiéon escolar y
liderazgo pedagdgico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

A partir de los resultados de la aplicacion de la consulta a especialistas, se concluye
que la propuesta es novedosa, pertinente, valida, factible, aplicable y generalizable
siempre que adapte a los contextos en el que pretenda aplicar

Tabla 07

Resultados de validacién por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES 5 S

?;L; @)

5 | &

7} >,

» @)
FACTIBILIDAD B
APLICABILIDAD B
GENERALIZACION B

B
PERTINENCIA B
VALIDEZ B
ORIGINALIDAD B

Nota: * Es promedio de la evaluacion del especialista.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia

SITUACION PROBLEMATICA.

FORMULACION DEL

PROBLEMA

ALTERNATIVA DE

SOLUCION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METODOS

Inadecuada Gestién Curricular que
dificulta la aplicacién de Proyectos
de Aprendizaje en una Institucion
educativa del distrito de Punchana.
La misma que esta relacionada con
lo propuesto en el Dominio 2
competencia 6, Gestiona la calidad
de los procesos pedag6gicos a
través del acompafiamiento
sistematico vy la reflexién conjunta,
del Marco del buen desempefio
directivo, la dimension 4, Promover
y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes de
Viviane Robinson y ademas, esta
relacionada con el compromiso de
gestion 4,Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagogica.

¢Cémo mejorar la
gestion Curricular en
una Institucién
educativa del distrito de
Punchana.?

Plan de Mejora de la
gestion curricular para
la aplicacion de
proyectos de
aprendizaje en una
institucion educativa en
el distrito de Punchana,
region Loreto

Disefiar un Plan de
Mejora de la gestion
curricular para la
aplicacion de proyectos
de aprendizaje en una
institucion educativa en
el distrito de Punchana,
region Loreto

v Mejorar la gestién curricular
gestionando el tiempo y los
espacios para fortalecer Ila

aplicacion de proyectos de
aprendizaje en una Institucion
educativa inicial del distrito de
Punchana

v Optimizar la gestién curricular
monitoreando y acompafiando en
la aplicacién de proyectos de
aprendizaje en una Institucion
educativa inicial del distrito de
Punchana

v"Incorporar el trabajo colegiado en
la  gestion curricular  para
fortalecer la aplicacion de
proyectos de aprendizaje en una
Institucion educativa inicial del
distrito de Punchana

v Enfoque: Cualitativo.
v" Tipo: Aplicada.

v Disefio:

Investigacion Accién
Participativa.

v’ Participantes:

Directivo y
especialistas.

v Técnica de recojo de

informacion:

Documental.

v" Instrumento:

Informe de Gestion
Anual.

Técnicas de
procesamiento de
informacion:




EFECTOS Y

CONSECUENCIAS DEL
PROBLEMA

CAUSAS DEL
PROBLEMA

Apéndice 2
Arbol de Problemas.

Momentos de trabajo
improvisados y no
consensuados para la
aplicacion de
proyectos de

aprendizaje

&

Inadecuada

gestion | a8

curricular del tiempo y
espacios para fortalecer

la aplicacion de
proyectos de
aprendizaje.

/

A~

Escaso seguimiento y
asesoria a las
docentes en la
aplicacion de

proyectos de

Inadecuada Gestidn Curricular
que dificulta la aplicacion de
proyectos de aprendizaje en una
Institucion educativa del distrito

de Punchana.

Insuficiente dialogo,

(o

cono

intercambio de
experiencias y

aplicacion de

oncertacion e

cimientos, parala

proyectos de
aprendizaje.

/

PROBLEMA CENTRAL

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento en la
aplicacion de proyectos
de aprendizaje.

N

Falta de trabajo colegiado
en la gestidon curricular
para fortalecer la
aplicacion de proyectos de
aprendizaje.

AR T



Apéndice 3
Arbol de Objetivos.

Docentes fortalecidas por el
eficiente monitoreo y
acompanamiento en la
aplicacion de proyectos de
aprendizaje.

Planificacion y
organizacion eficiente del
tiempo y los espacios para
la aplicacion de proyectos
de aprendizaje.

Docentes que trabajan
de manera colaborativa
en la aplicacion de
proyectos de

aprendizaje.

Disefiar un Plan de Mejora de la gestion curricular para
la aplicacion de proyectos de aprendizaje en una
institucion educativa en el distrito de Punchana, region
Loreto.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

v’ Mejorar la  gestidn v’ Optimizar la gestién Incorporar el trabajo

curricular, gestionando el

1
curricular colegiado en la gestion
tiempo y los espacios para monitoreando y curricular para fortalecer
fortalecer la aplicacion de acompafiando en la la aplicacién de

proyectos de aprendizaje. aplicacion de proyectos
de aprendizaje.

proyectos de

aprendizaje.




Apéndice 4

Instrumentos

: ' | Miitero
L PERU {deEdiadén

Punchana, 11 de Enero del 2018

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

OFICIO N°010/DIRECC/I.E.I. N°344 — 2018

Seiior:
Mgr. LENNIE ARMAS VIERA
Director de la UGEL — Maynas

Presente.-

Asunto : Remite Informe de Gestion Escolar Anual — 2017
Sk kR kR kR Rk ok ko kR kKRR R KRR R R R kKRR KR Rk
Mediante el presente me dirjo a usted para saludarle
cordiaimente a nombre de la Institucién Educativa Inicial N°344 “MI PRIMER
APRENDIZAJE”, al mismo tiempo hacerle llegar el Informe de Gestion Escolar
Anual — 2017.

Sin otro particular propicia la oportunidad para expresarle las
muestras de mi especial consideracién y estima.

Atentamente,

BOBIERNO REGIONAL DE L
REGIONAL DE EDUCACION LORETO
UMBAD DE GESTION EDUCATIVA (OCAL MAYNAS
TRAMITE DOCUMERTARIC

RECEPCION
12 ENE 2018

DISTRIBUCION: FIRMA 1
- UGEL- MAYNAS...... 01 : §
= ArchiVo...... .occssvvenes 01/02

Av. 28 de Julio con Monitor Huascar s/n Telf.: (065) 25-2964




INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 344
“MI PRIMER APRENDIZAJE”

INFORME DE GESTION
ESCOLAR ANUAL - 2017

PUNCHANA - PERU



INFORME DE GESTION ESCOLAR ANUAL

INTRODUCCION:

La Institucion Educativa Inicial N° 344 “MI PRIMER APRENDIZAJE” en
cumplimiento con las normas y orientaciones para el desarrollo del afio escolar
2017 en la educacion bésica, realiza un balance de los objetivos, metas,
actividades y tareas previstas en el Plan Anual de Trabajo, para analizar las
actividades que se han realizado e informar a la comunidad y autoridades

educativas sobre el desarrollo y resultados obtenidos en el presente afio.

DATOS GENERALES:
2.1.1LE.LLN° : 344 “Mi Primer Aprendizaje”
2.2.Direccion : Av. 28 de Julio 1301.
2.3.Distrito : Punchana.
2.4.Provincia : Maynas.
2.5.Departamento : Loreto
2.6.0rgano Intermedio : UGEL-Maynas,
2.7.Nivel : Inicial.
2.8.Turno : Mafiana/Tarde.
2.9.Cédigo Modular N@ : 0627661
2.10. Cddigo de Local Escolar N2 : 373113
2.11. Directora : Débora Patsy Valdez

Portocarrero.



A. EN REFERENCIA A LOS CINCO COMPROMISOS.

COMPROMISO

OBJETIVOS 2017

METAS- 2017

RESULTADOS - 2017

FORTALEZAS

DEBILIDADES

RESPONSABLE

CRONOGRAMA

Acompanamient
0y monitoreo
de la practica
docente: Uso

del tiempo, uso

de herramientas
pedagogicas,
uso de
materiales y
recursos
educativos y
Aplicacion de
proyectos.

Promover una cultura
de uso adecuado de
tiempo en las sesiones
de aprendizajes para
elevar el nivel de
desarrollo de las
mismas con la finalidad
de lograr aprendizajes
fundamentales..

70% de docentes usan
adecuadamente el tiempo
en sus sesiones de
aprendizaje producto del
monitoreo y
acompafnamiento por la
directora.

e EI60% de docentes hizo buen

uso del tiempo dedicado a

actividades pedagdgicas durante
las sesiones de aprendizaje y
respetan el tiempo establecido

por las dreas curriculares,
talleres, momentos
pedagdgicos, (actividades

permanentes, juego libre en los

sectores, etc.)

e EI 40 % todavia no utilizé

adecuadamente el tiempo en la
ejecucion de las sesiones de
aprendizaje.

Docentes

Marzo a
Diciembre

e Gestionar y capacitar
a los docentes en el
manejo de recursos y
materiales para
mejorar el desarrollo
de las sesiones de
aprendizajes y elevar
los niveles de logros
de aprendizajes..

70% de docentes hacen

uso pertinente y
articulado al proceso
pedagodgico de los
materiales educativos,

producto del analisis vy
revision de los mismos
durante las jornadas de
reflexion y el
acompafiamiento de la
directora.

El 70% de docentes utilizaron
materiales y recursos educativos
durante la sesidn de aprendizaje.
estuvieron

sectores
adecuados segun las nuevas

Las Aulas
implementadas con

propuestas pedagdgicas.

Se realizd Inventarios de aula

actualizados referente
materiales educativos.

e El 30% de docentes no utilizé o
hizo un uso inadecuado de los
materiales y recursos
educativos durante la sesion de
aprendizaje

e Existi6 desconocimiento del
uso  pedagogico de los
materiales.

e Algunas docentes no
consideraron materiales
educativos en las sesiones de
aprendizaje.

e Falté programar de talleres con
los PP.FF.para la elaboracion de
materiales educativos

Directivos
docentes

auxiliares

personal de

servicio PPFF

Marzo a
Diciembre




Monitorear y
acompanfiar a las
docentes para la

aplicacion de “proyectos
de aprendizaje

gestionar el tiempo y los
espacios para fortalecer
la aplicacién de
proyectos de
aprendizaje.

Incorporar el trabajo
colegiado en la gestion
curricular para
fortalecer la aplicacidn
de proyectos de
aprendizaje.

100% de docentes
incorporan las
orientaciones y
contenidos de las rutas de
aprendizaje en la
aplicacion de proyectos
de aprendizaje.
Analizando, revisando
durante las jornadas de
reflexion y el

acompafiamiento de |la
directora.

90% de actividades para
fortalecer la aplicacion de
proyectos de aprendizajes
son ejecutadas en el
tiempo y espacios
planificados durante el
presente afio escolar.

2 reuniones mensuales
de marzo a diciembre de
trabajo colegiado (CIAG,
GIAS, Talleres) para
fortalecer la aplicacion de
proyectos de aprendizaje.

e El 20% de docentes aplicaron
proyectos de aprendizaje.

e EIl 30% de Ilas actividades
planificadas para la aplicacion de
proyectos de aprendizaje fueron
ejecutadas segun lo planificado
en el presente afio escolar.

e Solo se realizaron 5 reuniones de
trabajo colegiado durante el
presente afio escolar.

® El 80% de docentes no aplicd
proyectos de aprendizaje. Por ello
se evidencia una inadecuada
gestidon curricular en la aplicacién

de proyectos.

e El 60% de las actividades
planificadas para la aplicacion de
proyectos de aprendizaje no fueron
ejecutadas segun lo planificado en

el presente afio escolar.

® Sélo se realizé el 25% de reuniones
de trabajo colegiado, para
fortalecer la  aplicacién  de

proyectos de aprendizaje.

Directora
docentes

Marzo a
Diciembre




CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

A DOCENTES RELACIONADAS A LA GESTION CURRICULAR.

Objetivo de la entrevista:

El presente cuestionario tiene como objetivo conseguir informacion sobre como el

directivo realiza la gestion curricular en una Institucion Educativa del distrito de

Punchana.

Tema: Gestion Curricular para la aplicacion de proyectos de aprendizaje.

Entrevistado(a): Docente

Preguntas de contexto:

1.

¢Considera que la gestion de la directora estuvo dirigida hacia la ensefianza

mediante la aplicacién de proyectos de aprendizaje? Fundamente.

¢Describa como la directora de la institucion educativa gestiond la aplicacion

de proyectos de aprendizaje?




3. Explique como la directora de la institucion educativa gestiond el

asesoramiento y apoyo en la aplicacion de proyectos de aprendizaje.

4. ;De qué manera le sirvio a usted en su trabajo pedagdgico los espacios que la
directora gestiond para capacitar, asesorar y apoyar en la aplicacién de

proyectos de aprendizaje?

5. ¢Piensa usted que los espacios que gestiond la directora permitieron fortalecer
capacidades, intercambiar experiencias y reflexionar sobre la aplicacion de

proyectos de aprendizaje? ;Por qué?




6. ¢Qué aspectos de la gestion de la directora se debe fortalecer para una

adecuada aplicacion de proyectos de aprendizaje?

7. ¢Consideras que las visitas al aula y pasantias que gestiond la directora para
aplicar proyectos de aprendizaje lograron mejorar su desempefio en el aula?

Argumente.

8. ¢Estima que el monitoreo que realizo la directora mejord su practica

pedagogica en funcion a la aplicacion de proyectos de aprendizaje?

9. ¢Manifieste de qué manera la gestion de la directora fomento el trabajo

colegiado para la aplicacion de proyectos de aprendizaje?




10. ;Como considera que deberia ser las reuniones colegiadas para la aplicacion

de proyectos de aprendizaje?




Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

En las fotografias presentadas se puede observar las reuniones
gue se realizaron para revisar y analizar el Informe de Gestion
Anual 2017.A partir de los resultados de éste informe se pudo
determinar que en nuestra institucion educativa existe una
inadecuada gestidén curricular.

\_ /




