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RESUMEN

Con el propésito de mejorar exitosamente la gestion escolar y conseguir logros
satisfactorios en los estudiantes de la Institucion Educativa Publica N°62147
comunidad de San Juan de Pumayacu-Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, region
Loreto se presenta el Plan de Accion cuyo objetivo general es Disefiar un plan de
aplicacion de estrategias en comprension lectora, para mejorar la gestion curricular, en
la Institucion Educativa Publica N°62147 comunidad de San Juan de Pumayacu,
distrito de Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, regién Loreto, 2018..

La poblacion participante en el disefio de la propuesta han sido los docentes del nivel
primaria, quienes de manera voluntaria participaron en las diferentes acciones
previstas para su formulacion, bajo un disefio de investigacion accion participativa y
utilizando la técnica de la entrevista semiestructurada, se elaboro el diagndstico, cuyas
conclusiones mas importantes expresan que si bien es cierto que los docentes
reconocen que la INSTITUCION EDUCATIVA tiene una adecuada gestion de
liderazgo, sin embargo evidencian que en la calidad de los procesos didacticos de la
comprension lectora la gestion no ha realizado ninguna actividad que permita
mejorarlo, pues no lo consideran como una herramienta de planificacion y gestion,
desconociendo la gran importancia de la comprension lectora en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes ya que si éstos no comprenden lo que leen, no podran
desarrollar las competencias establecidas en el curriculo nacional y por ende no se
alcanzara el perfil de egreso deseado por la educacion peruana al mismo tiempo,
asumiendo en cambio que su ejecucion permite mejorarla, brindando soporte técnico

al docente, a partir de la informacion recogida.



El fortalecimiento de las capacidades de los docentes se logra en la medida que se
involucre en la toma de decisiones escolares y curriculares, con la creacion de espacios
de dialogo permanente y participativo.

PALABRAS CAVES

Comprension lectora, Gestion Curricular, procesos didacticos, practica docente.
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PRESENTACION

El presente plan de accion tiene como objetivo el de Disefiar un plan de aplicacion de
estrategias en comprension lectora, para mejorar la gestion curricular, en la Institucion
Educativa Publica N°62147 comunidad de San Juan de Pumayacu, distrito de
Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, region Loreto, 2018. que mejore la préactica
de ensefianza del docente para fortalecer la gestién curricular y el liderazgo
pedag6gico, permitiéndole al docente hacer de su préctica educativa una labor centrada
en los aprendizajes y perfilados a lograr una educacion de calidad.

El presente plan apunta a superar barreras encontrados en la gestion curricular de la
Institucion Educativa Publica N°62147, con el planteamiento de estrategias que
apoyen a la labor del docente més alla de sus expectativas que tiene con sus
estudiantes, estableciendo de manera conjunta una forma de involucrarle en el anélisis,
autorreflexion, toma de decisiones, compromisos que conlleven al logro de una vision
compartida. El cronograma de jornadas propuestas que se ajusten a las necesidades de
los actores educativos para promover en el interior de la Institucion Educativa. En un
ambiente de respeto y colaboracion mutua para la evaluacion y reforzamiento a la
practica docente en cada uno de los aspectos que se estime conveniente apuntado
siempre que el verdadero ganador y beneficiario sean nuestros estudiantes,

Este trabajo se complementara durante el afio 2019, favoreciendo particularmente a la
Institucion Educativa Publica N°62147. Trabajo que se origino ante la necesidad de
obtener mejores resultados de comprension lectora en las diferentes evaluaciones
emitidas por el MINEDU Yy la propia INSTITUCION EDUCATIVA Se utilizara un

disefio de accion participativa de tipo aplicada, con el fin de recoger informacion que



ayude a entender y comprender la problemaética existente en el interior de la Institucion
Educativa, es por eso que hizo uso de la entrevista semi estructurada, con la cual
recogimos informacion valiosa para comprender més a fondo el problema en estudio.
El presente trabajo consta de 4 capitulos: el primer capitulo denominado identificacidn
del problema, el segundo capitulo denominado referentes conceptuales y experiencias
anteriores, el tercer capitulo se denomina el método y el cuarto capitulo se denomina
propuesta del plan de accién: disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.

En el capitulo I, Contempla la identificacion del problema que afecta a nuestra
Institucion Educativa, en su contexto geografico, social cultural, econdmico, cultural
y educativo, ademas de realizar el diagnéstico de la problematica utilizando una
entrevista semi estructurada, a la vez que se plantea el problema y su alternativa de
solucidn, asi como su justificacion.

En el capitulo Il, comprende el sustento tedrico que permiten analizar y sustentar la
alternativa priorizada a través de teorias, conceptos y definiciones que permitan una
mejor comprension de la problemética, ademas de presentar experiencias anteriores en
lo nacional e internacional lo cual nos da conclusiones para una mejor vision de como
tratar la problematica institucional.

En el capitulo IlI, estipula al método en la cual se trabajara con un enfoque de
investigacion cualitativa de tipo aplicada, asi como se usara el disefio de investigacion
accion participativa.

En el capitulo 1V, se describe la propuesta que se pretende implementar para la
solucion al problema que afecta a la Institucion Educativa, que consiste en presentar

un disefio de gestion de la calidad de los procesos didacticos de comprension lectora,



buscando mejorar la practica de ensefianza del docente, especificando las acciones a
implementar.

El trabajo concluye con un listado de las referencias bibliogréaficas empleadas durante
la elaboracién del plan de accidn, asi como los apéndices que consisten en la matriz de
consistencia logica, el arbol de problemas y objetivos, asi como la entrevista utilizada
y evidencias del trabajo realizado.

Las aspiraciones que se tiene con la aplicacion y elaboracion del presente plan de
accion es que contribuya a la solucidn de la problemaética institucional y redunde en la
mejora de los aprendizajes para beneficio de nuestros estudiantes.

Invocamos a la comunidad educativa analizar la propuesta que se plantea para que
juntos contribuyamos a elevar el nivel de aprendizaje de nuestros estudiantes y se

pueda cumplir con alcanzar las competencias deseadas y la vision aspirada.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Publica N°62147 esté ubicada en la calle Manuel Pinedo S/N
de la comunidad de San Juan de Pumayacu, del distrito de Yurimaguas, de la Provincia
de Alto Amazonas, de la region Loreto a 4 km de la comunidad 30 de Agosto (km 17-
carretera Yurimaguas-Tarapoto). Se encuentra ubicada en el valle del Shanusi con
zonas mayormente planas y algunas accidentadas, muy cerca se encuentran las aguas
del rio Shanusi y un poco més allé las aguas de la quebrada Pumayacu.

La localidad San Juan de Pumayacu del distrito de Yurimaguas de la provincia de Alto
Amazonas del departamento de Loreto se encuentra ubicada en el valle del rio Shanusi
al margen izquierdo del rio Shanusi, cuenta ademas de su bello paisaje natural de una
quebrada Ilamada Pumayacu la que es frecuentada por turistas locales, nacionales y
extranjeros. Se encuentra conectada a la red hidroeléctrica del Mantaro por lo que
recibe el servicio de electricidad las 24 horas del dia, la poblacién se abastece de agua
de la quebrada Pumayacu y de algunos pozos, y la mayoria de servicios higiénicos son
pozos ciegos. Cuenta con una poblacion aproximada de 250 habitantes, en su mayoria
natos de la misma y una minoria de afuera (sierra), en la que una de las principales
actividades econdmicas es la siembra y cosecha de arroz de la cual los primeros
trabajan como peones y los segundos como propietarios, y otras de menor envergadura
como la siembra y cosecha de platano, maiz, verduras, la crianza de ganado vacuno,
de gallinas y patos que mayormente sirven para autosostenimiento, algunos pobladores

poseen una pequefia bodeguita que abastece a los pobladores con los principales
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productos de pan llevar. Una de sus principales manifestaciones culturales es en la
fiesta patronal de San Juan Bautista en la que los pobladores, especialmente los
cabezones, se preparan anticipadamente yendo a la pesca y caza de animales silvestres
y acudticos, asi como la preparacién de bebidas y comidas regionales que seran
compartidas sin costo alguno con la poblacién mismay los visitantes. En el dia central
se arma una fiesta con masica regional durante el dia y con musica de actualidad
durante la noche hasta la madrugada del dia 25 que concluye con la derribada de las
humbishas. La fiesta patronal termina totalmente con el concheo. También celebran
otra fiesta de San Antonio que tiene tinte familiar pero que a las finales participan casi
un buen grueso de la poblacién.

El local de la Institucion Educativa es propio, fue construido en los noventa por
Foncodes por lo que el presupuesto de mantenimiento es vital para ir mejorando la
infraestructura. Cuenta con 3 ambientes: un pabellon de material noble con tres aulas
y una direccion; una cocina-comedor de material semi-noble, y los servicios
higiénicos. Cuenta con un pequefio espacio interior que es utilizado como cancha de
fulbito y para otras actividades, la misma que los padres-madres de familia le dan un
mantenimiento mensual para mantener el crass natural en buenas condiciones. El
perimetro de la Institucion Educativa es totalmente cerrada con diferentes materiales.
Actualmente, la Institucion Educativa que brinda el servicio educativo en el nivel
primario en el turno de la mafana es considerado multigrado de zona rural, se brinda
el servicio educativo a 36 estudiantes distribuidos en dos aulas que son atendidos por
el Director, designado desde el afio 2015, que tiene aula a cargo del 1° al 3° y por un
docente, nombrado desde el afio 1987, que atiende del 4° al 6°. Asimismo, la

Institucion Educativa estd organizada de una manera democratica en la cual todos sus
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miembros y comités tienen voz y voto, dentro del didlogo y la transparencia de sus
miembros, manteniendo una estrecha coordinacion. La Direccion, trabaja en forma
conjunta y coordinada con la Junta Directiva de la APAFA, con los miembros del
CONEI, con el Comité de Vigilancia, con el Comité de Tutoria, con el CAE, con el
docente, y estos a su vez con los comités de aula y todos ellos el coordinacién con los
delegados de aula, y todos a su vez en una estrecha coordinacion y toma de decisiones
en bien de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, contando con el
conocimiento y compromiso de desarrollo de los documentos de gestion curriculares
de la Institucion como el PEI, el PAT, el PCI, el R.1, etc.

Los padres de familia que participan en la escuela son en un 92% de la misma
comunidad y en un 8% foraneos, los ultimos en su gran mayoria, poseedores de una
buena economia y de movilidades propias, envian o llevan a sus hijos a la ciudad de
Yurimaguas; los primeros son los que participan en las actividades de la escuela
cuando son llamados, la gran mayoria que participa son mujeres(madres de familia)
viéndose muy poco en alguna actividad o sesiones a los papas; las relaciones con la
comunidad son al mismo tiempo de una estrecha coordinacion. Es importante
mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la localidad estan
centradas en que sus hijos lean y comprendan lo que lean, adquieran o mejoren sus
competencias matematicas como la resolucion de problemas y adquieran nuevos
conocimientos acordes con el avance de la ciencia y la tecnologia.

La implementacion del plan de accion se fortalece con el Marco del Buen Desempefio
Directivo especificamente en el dominio 1 “Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes” (Ministerio de Educacion, 2014, p 35) establecida en la

competencia 2 “Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
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actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad” (Ministerio de Educacion,
2014, p 41), también se establece en el dominio 2 “Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes” (Ministerio de Educacion, 2014, p 35)
estipulada en la competencia 5 “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica
docente”

El primer compromiso de gestion escolar 2018, sefiala que anualmente que estamos
obligados a mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes, reduciendo en lo posible
el porcentaje de estudiantes que no se promuevan de grado, este compromiso nos exige
Ilevar de manera eficiente el compromiso N° 04, que nos pide el permanente monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico a los docentes con la finalidad de que su practica en
las aulas se vuelva atractiva para los estudiantes y permita el involucramiento en los
aprendizajes, accion que toda la comunidad educativa debe estar comprometida a
realizarlo liderado por el director, buscando y aplicando estrategias didacticas diversas
en las principales areas curriculares y de acuerdo a los estandares de aprendizajes
comprometidos en el Curriculo Nacional. Del mismo modo la Dimension N° 03 de
Vivian Robinson, sostiene que el principal foco de la calidad de la calidad de la
ensefianza parte de la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo. Planificacion que nos permite de manera colegiada atender las principales
necesidades y demandas de nuestros estudiantes, que deben fortalecerse de manera

gradual con el MAE de las estrategias planteadas de la planificacion curricular. Los
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procesos de gestion nos permiten fortalecer estas acciones, tal como se especifica en
el PO02 que debemos realizar la programacién curricular y el PO03.1indica que la
planificacion curricular debe realizarse de manera colegiada y consiguiente a estas
acciones el PO03.3 manifiesta que se debe reforzar con el acompafiamiento
pedagogico. Asi mismo el Po04.1 sefiala que para fortalecer las actividades de
monitoreo y conseguir el empoderamiento de las estrategias didacticas por parte los
docentes, es actividad fundamental desarrollar sesiones de aprendizajes compartidas,
partiendo de las capacidades que necesitan reforzarse recogidas en el monitoreo
diagndstico.

El presente plan tiene tres fases para su ejecucion, el Planeamiento y Formulacion que
se realizara de Agosto a Diciembre del 2018, en esta etapa se realizé el diagndstico, a
través del cual se logro identificar el problema motivo de estudio. Para identificar los
problemas vy priorizar, luego con la ayuda de la técnica del &rbol de problemas,
asimismo se analizaron sus causas y efectos, luego de identificar el problema se
plantearon los objetivos y las acciones que sustenta la alternativa de solucion.

La segunda etapa es la Ejecucion y Aplicacion, corresponde a esta fase la
implementacion y desarrollo de las acciones establecidas, la cual se realizara en el
primer semestre del 2019.

Finalmente, la tercera etapa corresponde a la Evaluacion del Plan de Accion, se
realizara el monitoreo permanente de la ejecucion de las actividades programadas, que
se realizard de manera paralela a la ejecucion del Plan, que garantizaré el cumplimiento
de las acciones planificadas, para evitar distorsiones en la ejecucion.

Finalmente, debo mencionar que la Institucion Educativa presenta docentes

comprometidos con su trabajo y con ganas de seguir superandose acudiendo a las
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actualizaciones y capacitaciones, madres de familia que acuden a los llamados de la
escuela, estudiantes que asisten de forma constante y casi ininterrumpida a las clases
con muchas ganas de aprender y compartir como fortalezas y como oportunidades
cuenta con apoyo de programas sociales como Qaliwarma, Juntos, asi como la
presencia del PELA que nos brinda acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico, con
un hermoso contacto con el medio ambiente natural que permite un aprendizaje
vivencial y significativo, y ademas la visita de los turistas que les permite visualizar y
conocer de cerca otras costumbres. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos
posibilitan y posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta
e implementacién del Plan de Accién.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

La situacion problematica ha sido diagnosticada partir de la identificacion de las
fortalezas y debilidades, en forma conjunta con la comunidad educativa, realizando
un andlisis mediante el arbol de problemas, donde se ha logrado determinar las causas
que generan la situacion en estudio, esto se puede evidenciar a partir de la aplicacion
de la ficha de diagnéstico donde se ha podido identificar que los docentes, tienen
algunas necesidades formativas con respeto al manejo de los procesos didacticos de
la comprensién lectora, en cual no lo desarrollan a plenitud, perjudicando a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje.

El problema en estudio es abordado con la finalidad de fortalecer la gestion escolar
desde un liderazgo compartido y partir del analisis del arbol de problemas se ha podido
identificar algunas causas /o factores que dificultan el acompafiamiento al trabajo

pedagdgico de los maestros de nuestra IE.
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Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa Publica
N° 62147, podemos mencionar: Que los resultados de la ECE de los tres tltimos afos,
ademas la verificacion y el andlisis de las actas de evaluacion, muestran un bajo
porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio en comprensién lectora, siendo lo
mismo en matematica, ademas se evidencia estos resultados en la participacion
estudiantil en las actividades culturales que realiza la Institucion Educativa, asi mismo
las jornadas de reflexion con los docentes, nos permitid identificar las necesidades de
fortalecer en cada uno de ellos.

La entrevista aplicada a los docentes con referencias al conocimiento de los procesos
didacticos de las areas de comunicacion y matematica y muy particularmente a cerca
de los procesos didacticos de las competencias del &rea de comunicacion y las posibles
estrategias utilizadas en cada una de ellas nos permiti6 identificar la necesidad de
fortalecer en los docentes, estrategias que desarrollen la capacidad de comprension
lectora en los estudiantes en todos los grados de estudios.

Con laaplicacion y procesamiento de los resultados de los instrumentos, evidenciamos
que existe un limitado conocimiento del curriculo particularmente sobre los procesos
didactico del &rea de comunicacion, donde nos orientan y nos brindan estrategias
préacticos para desarrollar en el estudiante la comprensién lectora, adicional a esto la
débil implementacion del Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion a la practica
diaria del docente impide que se siga de cerca las dificultades de los docentes,
conllevando a que el docente se encasille en la préctica rutinaria, y prepararse solo
para los dias de presencia del asesor acompariante de programa PELA. Podemos decir

también que los pocos espacios de intercambio de experiencias, trabajo de analisis
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entre pares con los docentes y a nivel de Red Educativa Rural, impidi6 fortalecer en
los mismos las capacidades didacticas para mejorar la préactica pedagdgica en el aula.
Todas estas causas conllevaron a que el docente presente dificultad a la hora de aplicar
estrategias novedosas e innovadoras, atractivas y significativas en el estudiante, para
facilitar la comprension de textos escritos, las cuales impidieron que se logre
resultados satisfactorios en la ECE de los tres ultimos afios. Se puede decir también
que los docentes conocen los “procesos de manera superficial y muy poco en lo
préctico.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica consistente en la dificultad que tienen los docentes
en la aplicacion adecuada de los procesos didacticos del area de comunicacion, que es
parte también de la acertada gestion del directivo como lider pedagdgico, buscando la
mejora de los aprendizajes es por ello que decimos ¢De qué manera la eficiente
aplicacion de estrategias didacticas de comprension lectora, mejora la gestion
curricular en la Institucion Educativa Publica N°62147 comunidad de San Juan
de Pumayacu, distrito de Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, region Loreto,
2018.?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréfica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, explicar el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central
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Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

Esta situacion problematica ocurre principalmente por las siguientes causas: la
existencia de escasas estrategias para fortalecer el conocimiento de los procesos
didacticos de comprension lectora sustentaos en el Curriculo Nacional, lo cual genera
como consecuencia la existencia de estudiantes con escasas capacidades
comunicativas; asi mismo tiene como causa la existencia de escasas estrategias que
fortalezcan la practica docente en los procesos didacticos de comprensién lectora, lo
que genera como consecuencia la existencia de docentes con practicas pedagdgicas
tradicionales; y como Gltima causa esta la existencia de deficientes estrategias de
evaluacion de la aplicacion de las estrategias didacticas en comprension lectora, lo
que genera como consecuencia los bajos logros de aprendizajes en comunicacion.

A raiz de este escaso uso adecuado de los procesos didacticos, nuestros estudiantes se
encuentran impedidos de desarrollar su capacidad de andlisis, comparacion e inferir en
las lecturas que realizan, estudiantes que carecen de las habilidades comunicativas
entre pares y con el medio social que lo rodean.

Se suma a esta situacion problematica la falta de estrategias que acomparie la gestién
al docente en su practica diaria, lo cual conlleva a que solucione de manera acertada y
oportuna el adecuado uso de los procesos didactico de comprension lectora, accion de
suma importancia porque permite al estudiante disfrutar de parte del docente
estrategias que le involucren con facilidad, en el proceso de ensefianza, consecuencia

del poco acompafiamiento al quehacer diario del docente, permite a que éste se
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encasille en las préacticas tradicionales pocas dinamicas e innovadoras y atractivas para
los estudiantes.

La dificultad que tienen los docentes en aplicar variadas estrategias para mejorar la
calidad de los procesos didacticos de comprension lectora, es causa de los pocos
espacios que se generan para los trabajos colegiados, espacios que nos permiten
analizar y evaluar la practica docente, con la finalidad que mejoren en sus actividades
diarias, tal vez por lo que los docentes no radican en el mismo caserio y al mismo
tiempo se dedican a otras actividades econdémicas impidiéndoles a participar en las
reuniones de trabajos colegiados, por lo tanto es de entender que los estudiantes
recibiran lo mismo de antes, y los resultados desfavorables en las actas de evaluacion
y la ECE, este rendimiento conlleva a que se mantenga el porcentaje de estudiantes
repitentes y se acrecenté el porcentaje de nifios con extra edad.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia el acompafiamiento pedagdgico del PELA,
donde los docentes son motivados a participar en los talleres de capacitacion por
espacios de una semana, asi mismo la voluntad de los padres de familias a involucrarse
activamente en las intenciones educativas impartidas por la Institucion Educativa de
igual forma podemaos decir que la cercania a la ciudad nos permite también realizar los
trabajos colegiados fuera de la Institucion Educativa y horarios extra pedagdgicos.
Podemos decir también que el reducido numero de docentes que laboran en la
Institucion Educativa permite la comunicacion rapida y oportuna para establecer

actividades curriculares.
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Después de realizar el analisis de las alternativas de solucion que se presentaron frente

a la problematica priorizada “La deficiente aplicacion de estrategias didacticas de

comprension lectora limita la gestion curricular en la Institucion Educativa Pablica

N°62147 comunidad de San Juan de Pumayacu, distrito de Yurimaguas, provincia Alto

Amazonas, region Loreto, 2018..” se ha llegado a la determinacion que la alternativa

viable y méas pertinente: Propuesta de un plan de de aplicacién de estrategias didacticas

en comprension lectora, para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa

Publica N°62147 comunidad de San Juan de Pumayacu, distrito de Yurimaguas,

Provincia Alto Amazonas, region Loreto, 2018. ; lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escasas 1,1Intercambiar experiencias
estrategias  para | Plantear estrategias exitosas.
fortalecer el | para fortalecer el 1.2Revision y empoderamiento del
conocimiento  de | conocimiento de los C.N.
los procesos | procesos didacticos 1,3Contextualizar el C.N.
didacticos en | en comprension | Gestion Curricular. | 1.4Planificacion de manera
comprension lectora, sustentados colegiada
lectora, en el curriculo 1.5Socializacion de los aportes para
sustentados en el | nacional. la mejora.
curriculo
nacional.
2.1Desarrollo de jornadas de
reflexion con participacion de la
Escasas . - .
. Proponer estrategias comunidad educativa.
estrategias  que o .
que fortalezcan la 2.20rganizacion de tertulias para
fortalezcan la - .
rictica  docente practica docente en ) reforzar la practica docente.
En 105 Drocesos los procesos | GESTION 2.3Promocion de talleres de
noos P didacticos de | CURRICULAR reforzamiento de  capacidades
didacticos de - i
. comprension didacticas.
comprension - .
lectora. 2.4Creacion de espacios para el
lectora. - - L .
intercambio de experiencias exitosas
2.5Promocion  de trabajos
colegiados
Escasas Plantear estrategias | GESTION 3.1Jornadas para establecer criterios
estrategias  para | para evaluar la | CURRICULAR 0 indicadores para la evaluacion de
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evaluar la | aplicacion de las la practica docente. Convocatoria al
aplicacion de las | estrategias encuentro.

estrategias didacticas en 3.2Jornadas para establecer
didacticas en | comprension estrategias la evolucion de
comprension lectora. préctica docente.

lectora. 3.3Recojo de necesidades de los

docentes con relacion a los procesos
didactico de comprensidn lectora.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado™ (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

La propuesta del presente plan de gestion de la calidad de los procesos didacticos de
comprension lectora que mejoren la practica docente de nuestra Institucion Educativa,
guarda estrecha relacion con el ejercicio del liderazgo pedagdgico, un liderazgo que
movilice estrategias variadas para involucrar en la actividades a los actores de la
Institucion Educativa tal como plantea Vivian Robinson en la dimensién 03, indicando
que es responsabilidad del directivo el empoderamiento del curriculo por parte de los
docente, con la cual mejore paulatinamente su practica con facilitador de los

aprendizajes.
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La participacion de la comunidad educativa fue la base para priorizar este plan de
accion ya que ellos fueron la fuente de recojo de informacion, andlisis revolucion a
través de las encuestas entrevistas, reuniones, tertulias y analisis de los resultados de
la ECE en las jornadas de reflexion con los docentes e involucrando también a los
padres de familia.

Con la alternativa planteada, creemos que el involucramiento total de los docentes en
las actividades planificada serd uno de los riesgos a la cual debemos de afrentarlo, toda
vez que se trata de docentes que se dedican a otras actividades econémicas, sumado a
este el lugar de su residencia también es otro de los motivos que dificultara realizar la
tertulias y otras actividades que se planifican como alternativas de solucion.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
PRACTICO: Porque se trata de una alternativa al alcance de las posibilidades de los
docentes y acorde con las necesidades de la Institucion Educativa particularmente de
los docentes y no necesita de mucha inversion.

METODOLOGICO: El trabajo académico se justifica en la aplicacion pertinente de la
metodologia centrada en la investigacion participativa “propuesto por Roberts, citado
por Hernandez Et al (2014 p.501) y aplicada de tipo descriptivo propuesto por Sanchez
y Reyes (2005), la misma que garantiza su rigurosidad académica. Porque se centra en
la investigacion participativa propuesta por Roberts, citado por Hernandez Et al (2014
p. 501) y aplicada de tipo descriptivo propuesto por Sanchez y Reyes (2005)
SOCIAL: EIl presente plan de accion, permitird a los docentes mejorar su practica
docente aplicando adecuadamente los procesos didacticos de comprension lectora,

capacidad que incrementara mejores logros en las demaés areas curriculares ya que el
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trabajo de contextualizacion se lo hard de manera colegiada con participacion activa

de toda la comunidad educativa.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo para la mejora de
la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y
lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialamos antecedentes desarrollados
tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Como antecedente nacional abordado en el presente plan de accion tenemos al
siguiente trabajo denominado:

Palacios Garcia, Tito (2018), presenta el siguiente plan de accion “Fortalecimiento de
las capacidades docente del 4° de la I.E.P. N° 15017 — Tambogrande en el manejo
adecuado de los procesos Yy recursos didacticos para la mejora de la comprension -
Piura. El disefio que ha utilizado es la investigacion cualitativa, la muestra utilizada
son los docentes de la LLE y los estudiantes del 4° de educacién primaria, los
instrumentos utilizados para el recojo de la informacion fue la revision de los
resultados de evaluaciéon de los estudiantes en el area de comunicacion, luego de
entrevistas llegaron a la siguiente conclusion: Que el desafio como lider pedagogico
es movilizar a la comunidad educativa, ayudarle a que se comprometa a que su practica
pedagogica mejore en cuanto a la aplicacion de los procesos y recursos didacticos en

comprension lectora, También concluye diciendo que la mejora de los aprendizajes
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en los estudiantes se dara siempre y cuando se fortalezca las capacidades de los
docentes en el manejo de los procesos didacticos . La mejora de la gestion escolar es
un desafio para el profesionalismo directivo. Hace referencia también que el monitoreo
y acompafiamiento son estrategias que ayudan a recoger y retroalimentar la practica
docente.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Como antecedente internacional al presente trabajo, se tomé en cuenta la Tesis para
optar el grado de “Maestria en Educacidn con acentuacion en procesos de ensefianza-
aprendizaje”, denominada: “Estrategias didacticas para fortalecer la comprension
lectora en estudiantes de tercero de primaria” que realizo la profesora Maria Nancy
Ojeda Jiménez de la UNIVERSIDAD TECVIRTUAL ESCUELA DE GRADUADOS
EN EDUCACION, que buscaba fortalecer la comprension lectora de los estudiantes
del 3° grado de la institucion Educativa La palma “sede la carrera” de la ciudad de
Bogota en Colombia en el mes de mayo del afio 2013. Que hizo el uso el disefio de
investigacion accion, ademads, esta investigacion cualitativa, uso técnicas de
recoleccion de datos sin medicion numérica como la observacion, las entrevistas
abiertas, la revision de documentos, discusiones grupales, las cuales fueron puestas a
prueba con una prueba piloto a los estudiantes.

Dicho trabajo resalta la importancia del habito lector y enfatiza la comprensién lectora,
ademas toma en cuenta los saberes previos de los estudiantes y el contexto donde se
desenvuelven, buscando siempre que el docente enriquezca sus capacidades, sea mas
dindmico, més creativo e innovador, para lo cual el autor llegd a las siguientes

conclusiones:
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En comprension lectora: La revision constante del material bibliografico,
permitié considerar la lectura como una actividad constructiva y estratégica,
en la que el lector de acuerdo con sus intereses y necesidades, logra una mayor
interactividad en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Referente a las interacciones con los maestros, estudiantes y padres de familia
(mediante la realizacién de entrevistas), se perciben varias concepciones
referentes a la lectura'’y comprension de la misma. En este sentido, las maestras,
afirman que se trabaja con la metodologia de Escuela Nueva, lo cual genera
cierta rutina y monotonia, dado que un s6lo docente debe atender diferentes
grados (multigrados). Asimismo, el estudiante no estéa estimulado para que lea,
les da pereza, no les parece importante, se limita a escribir mas no comprender,
no saben extraer ideas de lo leido, esto hace que el aprendizaje sea méas lento y
se les dificulte. Los padres de familia entrevistados, acomparian y orientan a
sus hijos en el proceso de aprendizaje de acuerdo con sus conocimientos
(empiricos), pues la mayoria de ellos no tiene un nivel educativo, ante ello, las
posibilidades de lectura y comprension son minimas o insuficientes.

Respecto a la implementaciéon de las estrategias de lectura (prediccion e
inferencia de un cuento, creacién de adivinanzas, lectura de iméagenes y
dramatizaciéon “El Renacuajo Paseador), se ha generado en los estudiantes
mayor motivacion y agrado frente al proceso lector. Es evidente que la mayoria
de ellos logré fortalecer los procesos de comprension lectora, mediante la
interaccion permanente con los elementos del conocimiento, lo cual se
visualiza en la utilizacion de sus pre saberes, formulacion de predicciones y

pre interrogantes (antes de la lectura); identificacion de ideas principales,
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realizacion de inferencias (durante la lectura) y realizacion de resimenes,
organizadores (después de la lectura). Sin embargo, una minoria de
aprehendientes no logra la asimilacion y ejecucion de lo que se propone, pues
no alcanzan los niveles de prediccion e inferencia, se les dificulta relacionar
sus conocimientos previos y construir nuevos significados.
- Respecto al plan de estudios de espafiol (grado 3°) de la Institucion Educativa

La Palma, se pueden visualizar escasas estrategias de lectura, metodologia un
tanto rutinaria (Escuela Nueva), insuficientes recursos didacticos y asi mismo
pocas actividades relacionadas con la lectura. Por ende, es fundamental
reformar dicho plan, complementando acciones relevantes en el proceso lector
y de comprension. Asi mismo, es importante motivar a los estudiantes de
manera permanente, donde se llegue a leer entre lineas, a ver mas alla de lo
evidente, para poder asi reinterpretar el mundo y de paso construir sentidos
transformadores de todas las realidades abordadas (Estandares de Lenguaje.
2006, p. 25).

Finalmente, es necesario reafirmar los procesos educativos desde una visién mas

integra, donde se planifiquen y desarrollen actividades y estrategias que contribuyan a

fortalecer la comprension lectora, con un propésito determinado, generando de esta

forma una vision méas amplia tanto en el plan de estudios como en el curriculo, donde

se visualice la investigacion e innovacién, dejando de lado ciertas practicas obsoletas.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que

estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
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se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y
daré sustento a su desarrollo e implementacion.

2.2.1. Gestion Curricular

Es la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos — humanos,
materiales, tiempo que se tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos
que se tienen trazados. Es decir, son los conjuntos de acciones de una persona o un
equipo para alcanzar las finalidades de un proyecto. En nuestra realidad es alcanzar
aprendizajes significativos y pertinentes en nuestros estudiantes El concepto de
curriculum tiene que ver con los aspectos importantes para lograr fomentar el
desarrollo de las competencias, es ademas comprender que debemos generar
situaciones complejas, significativas o problematicas que permitan activar
competencias y tomar en cuenta los principios generales del aprendizaje.

El curriculo debe entenderse como un conjunto de aprendizajes que deben convertirse
en la oportunidad que las nuevas generaciones necesitan para contribuir a mejorar la
sociedad y la vida de las personas. Lograr vincular los cambios curriculares y
pedagOgicos en una vision educativa comun y compartida es el nicleo de la labor
educativa. Al curriculo es importante imaginarlo como un espiral que parte de lo
nacional, pasando por lo regional y local hasta llegar a los proyectos educativos
institucionales y las programaciones de aula. En esta linea el curriculo se hace realidad
a través del conjunto de experiencias de aprendizajes de los estudiantes incluido el
curriculo oculto que son aquellas actividades que no son planificadas pero que deben
garantizar que todas las practicas realizadas en la escuela sean intencionadas y
sistematicas con el fin de que todos nuestros estudiantes aprendan aquello que

consideramos fundamentales.
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El curriculo es una construccion cultural, es una forma de organizar un conjunto de
précticas educativas humanas.

Entonces la gestion curricular debe entenderse como la capacidad de organizar y poner
en funcionamiento el proyecto educativo de nuestra escuela a partir de lo que se debe
ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes. (Mod. 04 P4g. 10)

Principios de la Gestiéon Curricular

Amplitud. Los estudiantes deben desarrollar una serie de competencias de naturaleza
distintas por lo tanto deben ser expuestas a diversas experiencias de ensefianzas y
aprendizajes.

Coherencia. Implica que los docentes establezcamos vinculos entre los distintos
aprendizajes y competencias y poder ayudarles a los estudiantes a establecer
conexiones entre competencias y areas.

Continuidad. Se refiere a que las competencias se constituyen a partir de las
experiencias y logros previos sobre los cuales se seguird aprendiendo a lo largo de la
vida.

Equilibrio. Supone garantizar que se establezcan tiempos apropiados al desarrollo de

cada uno de las competencias.

2.2.1.1. Enfoques de Gestion

Teniendo como gestion la capacidad de usar los recursos que se tenga a la mano es
importante considerar los siguientes enfoques:

2.2.1.1.1 Gestion Participativa

El gran desafio consiste en dinamizar los procesos y la participacion de los actores que

intervienen en la accién educativa, por eso la gestion escolar debe encaminarse a
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recuperar la intencionalidad pedagdgica y educativa, incorporando a tales actores
como protagonistas del cambio educativo. Se trata de verlos no como elementos
pasivos que deben ser administrados 0 manejados, Sin0O como personas,
individualidades, autdnomas, con voluntad y poder de accion
2.2.1.1.2. Gestion Basada en Procesos
La Institucion Educativa desarrolla una gestion por procesos cuando identifica y
organiza sus actividades y tareas para alcanzar sus objetivos y lograr los aprendizajes
de los estudiantes, La gestién por procesos supone revisar constantemente el trabajo
realizado en todas las areas u 6rganos de la Institucion Educativa que permite resolver
problemas de manera pertinente en busca de la mejora continua.
2.3 Enfoque por competencia.
Es importante poner en claro sobre los docentes de por qué asumir y gestionar un
curriculo por competencias ya que nos permite aportar a una formacién para la vida.
Beneficios y recomendaciones a tener en cuenta:
1.Proporciona una mirada original para identificar, seleccionar, caracterizar y
organizar los aprendizajes escolares.
2.Busca la funcionalidad de los aprendizajes permitiéndole al estudiante movilizar
sus conocimientos y activarlos para utilizarlos en determinadas situaciones o
problemas de distintos indoles.
3.Coloca en primer plano la necesidad de combinar e integrar distintos tipos de
conocimientos.
4.Supone darle importancia al contexto ya que las competencias deber poder ser

aplicadas.
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5. Pone de relieve la competencia de aprender a aprender, gestionar nuestros
propios procesos de aprendizajes.

2.4 Los Procesos Pedagdgicos en el Aprendizajes
Las comunidades de aprendizaje de nuestras escuelas son fundamental que discutan y
comprendan que los procesos pedagogicos nos permiten acercarnos a identificar como
estan entendiendo nuestros estudiantes el problema y cuél es la complejidad con la que
miran la realidad, Por eso indispensable hablar de:
. Aprendizaje Significativos. Es significativo porque tiene algun interés para el
estudiante. Se relaciona con la manera en que lo que se aprende se integra en las
estructuras de conocimiento que el estudiante posee. Un aprendizaje sera mas
significativo cuando sea posible su aplicacion en contextos distintos y que le pueda
ayudar a mejorar la interpretacion o la intervencién en todas aquellas situaciones que
los hagan necesario.

2.5 La labor del directivo en relacion a los docentes como gestores del

curriculo

El progreso de la educaciéon no depende de contar con un curriculo mejorado, sino que
descansa en la capacidad que los maestros tienen para llevarlo a la practica. La exitosa
implementacion de cualquier curriculo es indispensable la presencia de un maestro
habil y bien preparado.
Podemos sefialar que en el campo de la educacién no hay recetas Unicas o universales
para producir cambios y mejoras en las escuelas. Las distintas experiencias exitosas
proporcionan evidencias que sobre estas mejoras estan asociados no a intervenciones
externas, sino a como la escuela enfrenta el proceso de cambio educativo. De alli que

las politicas de intervencion deben asumir a las escuelas como una unidad de
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intervencion y los digresivos de estos deben cogestionar disefios integrales,
direccionados entre escuelas y escuelas. Es importante tener presente para esta funcion
tres variables mediadoras en los directivos:

- Las motivaciones que estan relacionados a la responsabilidad y el compromiso
con las metas, orientadas hacia el futuro que apuntan a evaluar la necesidad de
cambio.

- Las condiciones que se deben generar al interior de las escuelas y que estan
reaccionados con el entorno laboral.

- Las Capacidades, conocimientos y destrezas requeridas para llevar a cabo las

tareas propias de la labor.



33

CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion
Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esté dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico.
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “PLAN DE APLICACION
DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN COMPRENSION LECTORA PARA
MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA N°62147 COMUNIDAD DE SAN JUAN DE PUMAYACU, DISTRITO
DE YURIMAGUAS, PROVINCIA ALTO AMAZONAS, REGION LORETO, 2018.
” explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa en mencion,
que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:



34

entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernédndez et al. (2014), éste disenio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la “deficiente aplicacion de
estrategias didacticas de comprension lectora limita la gestion curricular en la
Institucion Educativa Publica N°62147 comunidad de San Juan de Pumayacu, distrito
de Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, region Loreto, 2018”.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado como es la deficiente aplicacion de estrategias didacticas de
comprension lectora limita la gestion curricular en la Institucion Educativa Pablica
N°62147 comunidad de San Juan de Pumayacu, se esta planteando la implementacion
de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como gestionar el curriculo
de manera colegiada creando los espacios adecuados para fortalecer el conocimiento
cientifico de los docentes, planificar y ejecutar un plan de monitoreo y
acompafiamiento para fortalecer el trabajo pedagdgico del docente y, fortalecer las
bases teoricas curriculares para una mejor planificacion curricular, evidentemente
estos propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de

nuestra Instituciones Educativas.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion
Una vez que se identifico el problema, identificados y analizados sus causas Yy
analizado y fortalecido a través del andlisis de referentes tedricos y conceptuales, se
ha llegado a plantear una alternativa de solucién que al ser ejecutada esperamos nos
brinde la mejora significativa del problema planteado, la misma que por ahora se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico
en la Institucién Educativa Publica N°62147 comunidad de San Juan de Pumayacu del
distrito de Yurimaguas de la provincia Alto Amazonas de la regién Loreto.
El presente Plan de Accidn es una propuesta para mejorar el liderazgo pedagégico del
directivo a corto plazo, la misma que se basa en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona fehacientemente con la propuesta de mejora o
alternativa de solucién que se propone.
Este Plan de Accion nos servira para ejecutar de manera precisa y pertinente las
actividades planteadas para lograr el objetivo que nos hemos trazado, y del mismo
modo identificar y establecer indicadores del avance logrado en los diferentes
momentos, identificando los recursos y/o herramientas adecuadas que iremos
necesitando, para analizar a través de jornadas de reflexion las acciones que nos
brindan los resultados que se esperan y por Gltimo para tomar las decisiones para seguir

mejorando.
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4.2 Objetivos

4.2.1 Objetivo general:

Disefiar un plan de aplicacion de estrategias didacticas en comprension lectora, para
mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa Publica N°62147 comunidad
de San Juan de Pumayacu, distrito de Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, region
Loreto, 2018.

4.2.2 Objetivos especificos:

1- Plantear estrategias para fortalecer el conocimiento de los procesos didacticos en
comprension lectora, sustentados en el Curriculo Nacional.

2- Promover estrategias que fortalezcan la préctica docente en los procesos didacticos
de comprension lectora.

3- Plantear estrategias para evaluar la aplicacién de las estrategias didacticas en
comprension lectora.

4.3 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Publica N° 62147, en funcién a
la alternativa de solucién planteada para resolver el problema se ha considerado como
participantes a los docentes del nivel primaria, por su facil disposicién para aportar
con los objetivos institucionales de estos docentes se recogio valiosa informacion para
el diagnostico, que permitio profundizar el conocimiento del problema priorizado

4.4 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los



objetivos planteados.

desarrolladas.
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En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

Tabla N° 02 Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Plantear estrategias
para fortalecer el
conocimiento de los
procesos didacticos
en comprension
lectora, sustentados
en el curriculo

Escasas estrategias para
fortalecer el conocimiento
de los procesos didacticos
en comprension lectora,
sustentados en el curriculo
nacional.

1.1Jorandas para el intercambio de experiencias
exitosas, invitando a otra Institucién Educativa.
1.2Jornadas para la revision y empoderamiento del
Curriculo Nacional, a través de trabajos
colegiados.

1.3 Jornadas para la contextualizacion del
Curriculo Nacional de acuerdo a la necesidades e

nacional. intereses de los estudiantes, a traves de trabajos
colegiados.
1.4 Jornadas para la planificacion de manera
colegiada
1.5 Jornadas para la socializacion de los aporte
para la mejora de los aprendizajes
Proponer estrategias | Escasas estrategias que | 2.1Jornadas de reflexion con participacién de toda
que fortalezcan la | fortalezcan la  préactica | la comunidad educativa.
practica docente en | docente en los procesos | 2.2Tertulias organizadas de forma consensuada
los procesos | didcticos de comprension | con los docentes para reforzar su practica docente
didacticos de | lectora. en los procesos didacticos de comprension lectora.

comprension lectora.

2.3Talleres de reforzamiento de capacidades
didacticas con invitacion a los especialistas de la
UGELAA

2.4Jornads para el intercambio de experiencias
exitosas con otras Instituciones Educativas.

Plantear  estrategias
para  evaluar la
aplicacion de las
estrategias didacticas
en comprension
lectora.

Escasas estrategias para
evaluar la aplicacion de las
estrategias didacticas en
comprension lectora.

3.1Jornadas para establecer criterios o indicadores
para la evaluacion de la aplicacion de las
estrategias didacticas en comprensién lectora.
3.2Jornadas para establecer estrategias para la
evaluacion de la préctica docente de forma
consensuada.

3.3Recojo de necesidades de los docentes con
relacion a los procesos didacticos de comprension,
mediante el andlisis de una entrevista.

4.5 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda

el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.




39

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

La entrevista Guia de entrevista semiestructurada

Lopez (2014) sefiala que las técnicas corresponden a la aplicacion de reglas y
operaciones concretas para el manejo de los instrumentos (p.8) Las técnicas que se
emplearan para recoger datos seran la entrevistas a profundidad y el guion de
entrevistas semiestructurada, aplicada a los participantes que intervienen en el
desarrollo de la propuesta.
La entrevista a profundidad como la denomina Merlino citado en Minedu (2010)” son
las entrevistas focalizadas por lo general sobre un tema en las que el entrevistador
intenta revelar las experiencias de la persona a la que entrevista sobre el tema en
cuestion, asi como las ideas, creencias, actitudes vinculadas a él. En suma, se trata de
poner de relieve los significados que el tema reviste para el sujeto en una espiral de
aspectos que se van concadenado entre si” (p. 18)
4.6 Recursos humanos y materiales
Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.
Recursos humanos
En el presente trabajo académico los recursos humanos que participan en el plan de
accion son los siguientes:

e Responsables. La responsabilidad de la ejecucién del plan de accion recae en

el Director y docentes de la Institucion Educativa N° 62147. El Director asume
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el rol orientador, direccionar, planificar e implementar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica.

e Beneficiarios. La propuesta del plan de accion compromete a los docentes de
la Institucion Esucativa N° 62147 del nivel primaria quienes asumen el rol de
actores de participantes en los talleres, jornadas, reuniones.

Recursos materiales- Comprende todos los recursos materiales que se emplearan en,
la ejecucion de las acciones planeadas organizados en:

Utiles: lapiceros, papelotes, papel bond, plumones, cartulinas, USB

4.7 Presupuesto

Para el desarrollo de las acciones planteadas para asegurar el logro de los objetivos
propuestos, se utilizaran recursos economicos, financiados a través de los recursos
propios generados en la Institucion Educativa apoyados por algunas donaciones en
material didactico por parte el vicariato con quien tenemos convenio firmado en el

presente afo.
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Tabla N° 04 Presupuesto

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE

SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)

1.1Jorandas para el intercambio de | Plumones 4 10.00

experiencias exitosas, invitando a otra | papelotes 10 5.00 Recursos propios.

Institucion Educativa. Proyectores 1 10.00
pasaje 1 10.00

1.2Jornadas para la  revision y | Plumones 4 10.00

empoderamiento del Curriculo Nacional, a | papelotes 10 5.00 Recursos propios.

través de trabajos colegiados. Proyectores 1 10.00
pasaje 1 10.00

1.3 Jornadas para la contextualizacion del | Plumones 4 10.00

Curriculo Nacional de acuerdo a la | papelotes 10 5.00 .

necesidades e intereses de los estudiantes, a | Proyectores 1 10.00 Recursos propios

través de trabajos colegiados. pasaje 1 10.00

1.4 Jornadas para la planificacion de manera | Plumones 4 10.00

colegiada papelotes 10 5.00 Recursos propios
Proyectores 1 10.00

1.5 Jornadas para la socializacién de los | Plumones 4 10.00

aporte para la mejora de los aprendizajes papelotes 10 5.00 Recursos propios
Proyectores 1 10.00

2.1Jornadas de reflexién con participacion | Plumones 4 10.00

de toda la comunidad educativa. papelotes 10 5.00 Recursos propios
Proyectores 1 10.00

2.2Tertulias  organizadas de  forma | Plumones 4 10.00

consensuada con los docentes para reforzar | papelotes 10 5.00 RECUTSOS DIODIOS

su préctica docente en los procesos | Proyectores 1 10.00 prop

didacticos de comprensidn lectora.

2.3Talleres de reforzamiento de | Plumones 4 10.00

capacidades didacticas con invitacion a los | papelotes 10 5.00 RECUISOS Dropios

especialistas de la UGELAA Proyectores 1 10.00 prop
pasaje 1 10.00

2.4Jornadas para el intercambio de | Plumones 4 10.00

experiencias exitosas con otras | papelotes 10 5.00 .

Instituciones Educativas. Proyectores 1 10.00 Recursos propios
pasaje s 10.00

3.1Jornadas para establecer criterios o | Plumones 4 10.00

indicadores para la evaluacion de la | papelotes 10 5.00 Recursos propios

aplicacion de las estrategias didacticas en | Proyectores 1 10.00

comprensién lectora.

3.2Jornadas para establecer estrategias para | Plumones 4 10.00

la evaluacion de la practica docente de | papelotes 10 5.00 Recursos propios

forma consensuada. Proyectores 1 10.00

3.3Recojo de necesidades de los docentes | Plumones 4 10.00

con relacion a los procesos didacticos de | papelotes 10 5.00 RECUTSOS DIODIOS

comprensién, mediante el andlisis de una | Proyectores 1 10.00 prop

entrevista.

4.8 Matriz de planificacion del Plan de Accion
Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
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ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementaciéon y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05 Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL EoPEC TR ICDS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
M|J|J|A]|S N
1.1Jorandas para el
intercambio de experiencias
exitosas, invitando a otra
Institucion Educativa.
1.2Jornadas para la revision y
empoderamiento del
Curriculo Nacional, a través
de trabajos colegiados.
1.3 Jornadas para la
Plantear estrategias contextualizacion del
para fortalecer el Curriculo  Nacional  de
) e conocimiento de los | @cuerdo a la necesidades e
Disefiar un plan de aplicacion de procesos didécticos | intereses de los estudiantes, a
estrategias  didacticas  en | . comprension | {ravés de trabajos colegiados.
comprensién  lectora,  para lectora. sustentados | 1-4 Jornadas  para  la
mejorar la gestion curricular en en ell Curriculo | Planificacion  de  manera X I x| x|x|x X
la Institucion Educativa Publica Nacional colegiada.
N°62147 comunidad de San '
Juan de Pumayacu, distrito de 1.5Jorn_ad_as  PaE la
Yurimaguas, provincia Alto socializacion de_ los Equipo Directivo X
Amazonas, region Loreto, 2018. aportes para I_a BRI de
los aprendizajes
2.1Jornadas de reflexion con
Promover participacion de toda la X
estrategias que | comunidad educativa.
fortalezcan la | 2.2Tertulias organizadas de
préctica docente en | forma consensuada con los
Iqs, _ procesos do,cer_]tes para reforzar su x IxIx|x!x X
didacticos de | practica docente en los
comprension lectora | procesos  didacticos  de
comprension lectora.
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2.3Talleres de reforzamiento
de capacidades didacticas
con invitacion  a los
especialistas de la UGELAA

2.4)Jornadas para el
intercambio de experiencias
exitosas con otras
Instituciones Educativas.

Plantear estrategias
para evaluar la
aplicacion de las
estrategias
didacticas en
comprension
lectora.

3.1Jornadas para establecer
criterios o indicadores para la
evaluacion de la aplicacion de
las estrategias didacticas en
comprension lectora.

3.2Jornadas para establecer
estrategias para la evaluacion
de la practica docente de
forma consensuada.

3.3Recojo de necesidades de
los docentes con relacion a los
procesos  didacticos  de
comprensién, mediante el
analisis de una entrevista.
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4.9 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06 Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META SR EE BN EY MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

1.1Jornadas para el | 01 jornadas para el Documento de

intercambio de | intercambio de invitacién

gxperiencias exitosas, ex!oerienci.as. 100% X Fotos

invitando a otra | exitosas, invitando

Institucién Educativa. a otra Institucion

Educativa.

1.2Jornadas para la 02 jornadas para la Acta de trabajo

revisiony revision y colegiado

empoderamiento del empoderamiento Fotos Escaso

Curriculo Nacional, a del Curriculo 100% X empoderamiento del

través de trabajos Nacional, a través Curriculo Nacional. .

> . Mejorar las

Plantear estrategias | colegiados. de ., iraimips estrategias  de
para fortalecer el colegiados. distribucion  del
conocimiento de los | 1.3 Jornadas para la 02 jornadas para la Carpetas horario  directivo
procesos didacticos | contextualizacién del contextualizacién pedagdgicas de los como lider
en comprension | Curriculo Nacional de del Curriculo docenFes, pedagdgico.
lectora, sustentados | acuerdo ala Nacional de actuallzadz_asy . |
en el Curriculo | necesidades e acuerdo a la 100% X contextualizadas. C;rrgegtor con aula a
Nacional. intereses de los necesidades e

estudiantes, a través intereses de los

de trabajos estudiantes, a

colegiados. través de trabajos

colegiados.

1.4 Jornadas para la 10 jornadas para la Documentos

planificacién de planificacién  de 100% X pedagdgicos al dia.

manera colegiada. manera colegiada.
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1.5Jornadas para la
socializacion de los

02 jornadas para la
socializacion de los

Actas de reunion.
fotos

Promover

estrategias que
fortalezcan la
préctica docente en
los procesos
didacticos de

comprension lectora

Deficiente aplicacion
de estrategias que
fortalezcan la
practica docente.

Aplicacion de
estrategias ~ que
favorezcan la
practica docente.

Plantear estrategias
para evaluar la
aplicacion de las
estrategias

aportes para la mejora | aportes para la 100%
de los aprendizajes mejora  de los

aprendizajes
2.1Jornadas de | 03 jornadas de Actas de reunion.
reflexiéon con | reflexion con Fotos
participacion de toda | participacion de 100%
la comunidad | toda la comunidad
educativa. educativa.
2.2Tertulias 02 tertulias Actas de reunion
organizadas de forma | organizadas de fotos
consensuada con los | forma
docentes para reforzar | consensuada con
su practica docente en | los docentes para 100%
los procesos didacticos | reforzar su practica
de comprension | docente en los
lectora. procesos didacticos

de  comprension

lectora.
2.3Talleres de | 01 taller de Documento de
reforzamiento de | reforzamiento de invitacion
capacidades didacticas | capacidades Fotos
con invitacién a los | didacticas con 100%
especialistas de la | invitacion a los
UGELAA especialistas de la

UGELAA
2.4Jornadas para el | 01 jornada para el Documento de
intercambio de | intercambio de invitacion
experiencias exitosas | experiencias 100% Fotos
con otras Instituciones | exitosas con otras
Educativas. Instituciones

Educativas.
3.1Jornadas para | 02 jornadas para Acta de reunién
establecer criterios o | establecer criterios 100% fotos

indicadores para la
evaluacién de la

o indicadores para
la evaluacion de la

Escaso conocimiento
de  criterios de
evaluacién de la
aplicacion de

Empoderamiento
sobre los criterios
de evaluaciéon de
la aplicacion de
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didacticas
comprension
lectora.

en

aplicacion de las

aplicacion de las

estrategias didacticas | estrategias
en comprension | didacticas en
lectora. comprension
lectora.
3.2Jornadas para | 02 jornadas para Actas de reunion
establecer estrategias | establecer Fotos

para la evaluacion de la

estrategias para la

practica docente de | evaluaciéon de la 100%
forma consensuada. practica docente
de forma
consensuada.
3.3Recojo de | 01 actividad para el Guia de entrevista
necesidades de los | recojo de semiestructurada
docentes con relacion a | necesidades de los fotos
los procesos didacticos | docentes con
de comprension, | relacion a  los 100%

mediante el analisis de
una entrevista.

procesos didacticos
de  comprensidn,
mediante el analisis
de una entrevista.

estrategias
didacticas.

estrategias
didécticas.
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4.10 Validacion de la propuesta
A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.
4.10.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES MuyVALORACION
b Bueno | Regular
ueno

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X

Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X

Accion para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X

de Accion para ser replicado en
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accién X
a las necesidades educativas del
contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accién y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accidn.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: La propuesta de Plan de Accion materia de revision,
evidencia una buena sistematicidad en los diferentes criterios y coherencia de cada uno
de los items con la variable de estudio y sus respectivas dimensiones, por tanto, tiene

validez de contenido y es aplicable a los sujetos muestrales.
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TITULO: Plan de aplicacion de estrategias didacticas en comprensién lectora para mejorar la gestion curricular en la Institucién Educativa Publica N°62147 comunidad de San Juan

de Pumayacu, distrito de Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, region Loreto, 2018.

pr?)greaég?ca Forg}Lchlbalc‘;lr?]g del Altsgﬂ?g:\éﬁ de Objetivo general Objetivos especificos Método
La deficiente | (De qué manera la | Propuesta de un plan | Diseflar un plan de | Plantear  estrategias para | Tipo de investigacion:
aplicacion de | eficiente aplicacion de | de aplicacion  de | aplicacién de estrategias | fortalecer el conocimiento de los | Aplicada de tipo
estrategias didacticas | estrategias didacticas de | estrategias didacticas | didacticas en | procesos didacticos en | descriptivo
de comprension | comprension  lectora, | en comprension | comprension  lectora, | comprension lectora, | Sanchez y Reyes (2005)
lectora limita la | mejora la  gestion | lectora para mejorar la | para mejorar la gestion | sustentados en el Curriculo | Propositiva-cualitativa.
gestion curricularen la | curricular en la | gestion curricularenla | curricular en la | Nacional. Lanuez , Martinez y
Institucion Educativa | Institucion  Educativa | Institucion Educativa | Institucion  Educativa Pérez (2002)
Publica N°62147 | Publica N°62147 | Publica N°62147 | Publica N°62147 | Proponer  estrategias  que | Disefio de
comunidad de San | comunidad de San Juan | comunidad de San | comunidad de San Juan | fortalezcan la préctica docente | investigacion:
Juan de Pumayacu, | de Pumayacu, distrito | Juan de Pumayacu, | de Pumayacu, distritode | en los procesos didacticos de | Investigacion-accion—
distrito de | de Yurimaguas, | distrito de | Yurimaguas, provincia | comprension lectora. participativa
Yurimaguas, provincia Alto | Yurimaguas, Alto Amazonas, region Roberts, citado por
provincia Alto | Amazonas, region | provincia Alto | Loreto, 2018. Plantear estrategias para evaluar | Herndndez et al (2014,
Amazonas, region | Loreto, 2018? Amazonas, region la aplicacién de las estrategias | p. 501)

Loreto, 2018.

Loreto, 2018.

didacticas en
lectora.

comprension
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Estudiantes con escasas Docentes con practicas didacticas Bajos logros de aprendizajes en el area
capacidades comunicativas. tradicionales de comunicacion

La deficiente aplicacion de estrategias didacticas de comprension lectora
limita la gestion curricular en la Institucion Educativa Publica N°62147
comunidad de San Juan de Pumayacu, distrito de Yurimaguas, provincia
Alto Amazonas, region Loreto, 2018

E rategi ra fortalecer i ;

scasas e;st _ateg as para fortalece Escas’as.estrateglas que fortalezcan Escasas estrategias para
el conocimiento de los procesos la practica docente en los procesos evaluar la aplicacion de las
didacticos en comprension lectora, didacticos de comprension lectora.

estrategias didacticas en

n n el rricul s
sustentados en el  curriculo comprension lectora.




Fortalecer las competencias

comunicativas de los estudiantes
desarrollando las capacidades de

comprension lectora.

FIN

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Mejorar la préctica docente aplicando
nuevas estrategias didacticas en el area
de comunicacion para el desarrollo de
capacidades  lectoras de  los
estudiantes.
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Mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes en el
area de comunicacion
desarrollando capacidades
lectoras

Disefiar un plan de aplicacion de estrategias didacticas en comprensién
lectora, para mejorar la gestién curricular en la Institucion Educativa
Pudblica comunidad de San Juan de Pumayacu, distrito de Yurimaguas,
provincia Alto Amazonas, region Loreto, 2018

MEDIO

/Plantear estrategias para
fortalecer el conocimiento
de los procesos didacticos
en comprension lectora,
sustentados en el curriculo

\nacional.

~

)

\

/Proponer estrategias
gue fortalezcan la
practica docente en
los procesos
didacticos de

kcomprensio’n lectora. /

4 )

Plantear estrategias
para evaluar la
aplicacion de las

estrategias didacticas en

comprensioén lectora.
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Apéndice 4
Instrumentos

FICHA PARA RECOJO DE INFORMACION

La presente ficha, intenta recoger informacion relevante para la IE, a partir de
preguntas que intentan conocer la percepcion que tiene sobre los conocimientos
tedricos sobre comprension lectora en los estudiantes.

1. ¢Considera Ud. que es importante, en la aplicacion, poseer un amplio dominio
teodrico sobre comprension lectora? ¢Por que?

qué?

3. Segun su trabajo desarrollado en el aula, mayoritariamente ¢en qué nivel de la
comprension lectora, se encuentran sus estudiantes? ¢Por qué?

4. Segun su opinion ¢El conocimiento sobre los niveles de la comprension lectora
fortalece la labor del docente en su trabajo con los estudiantes? ¢ Por qué?
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5. Segun tu experiencia ¢ Cudl es la mayor dificultad para desarrollar capacidades
de comprension lectora en tus estudiantes?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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