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Resumen

Como lideres pedagdgicos debemos estar a la vanguardia de los nuevos lineamientos
pedagdgicos que manda el Ministerio de Educacion, favoreciendo los aprendizajes de los
estudiantes, en esa linea se debe empoderar a los docentes para mejorar su trabajo en el
aula, siendo importante presentar un Plan de Accion que tiene como propdsito principal
Disefiar un plan de fortalecimiento sobre procesos pedagdgicos para la mejora de la
gestion curricular en el desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizaje en una
Institucion Educativa. para una mejor planificacion pedagogica, en este estudio se trabajo
con una poblacién de10 docentes, entre nombrados y contratados elegidos aleatoriamente,
aplicando un cuestionario que busca enfatizar la problematica planteada que es el
inadecuado manejo de los procesos pedagdgicos que dificultan la gestion curricular en el
desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizajes, formulando como alternativa de
solucion un plan de fortalecimiento que mejore el trabajo pedagogico del docente en su
unidades y sesiones de aprendizajes, la metodologia utilizada es el disefio de
investigacion Accion- Participativa, con enfoque cualitativo, obteniendo como resultado
del cuestionario aplicado que una buena gestion curricular del directivo ayuda a los
docentes en su préactica pedagdgica y mejora los resultados de aprendizajes en nuestros
estudiantes.

Palabras claves: Enfoque cualitativo, gestion curricular, procesos pedagogicos, sesiones

de Aprendizaje, unidades didéacticas.



Presentacion

Durante los dltimos afios se ha venido realizando cambios en la educacion de nuestro
pais, el Ministerio de Educacion viene asumiendo politicas de mejoras educativas en las
instituciones enfocandose en desempefio de los directivos para lograr metas
internacionales. El presente trabajo de investigacion esta dividido en cuatro capitulos
donde plantea como objetivo principal Disefiar un plan de fortalecimiento sobre procesos
pedagdgicos para la mejora de la gestion curricular en el desarrollo de las unidades y
sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa; que los docentes conozcan el enfoque
por competencias y procesos pedagdgicos, priorizando el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico cumpliendo el cronograma establecido.

En el I Capitulo se desarrollara la contextualizacion, diagnostico, enunciado del problema
y justificacion del trabajo académico. En el Il Capitulo se abordaran los antecedentes de
aportes de experiencias realizadas sobre el problema en cuestion, tanto nacionales como
internacionales; basandonos en autores como Zarpan, (2018). Aplicacion de Procesos
Pedagdgicos y Didacticos en el area de comunicacion. Guillen. (2017) que nos presenta
su trabajo Desarrollo de practicas pedagdgicas adecuadas, para la mejora de niveles de
logro de aprendizaje de los nifios del segundo grado de educacién primaria, en el area
de matematica en la Institucion educativa n® 43026 Carlos Alberto conde Vasquez de la
provincia de llo, regiébn Moquegua. Donde aborda temas relacionados a los procesos
pedagdgicos aplicados en las clases. En el Ill Capitulo se tendrd en cuenta el tipo de
investigacion que es aplicada, con enfoque de investigacion cualitativa, y el disefio de
investigacion Accion Participativa. En el 1V Capitulo se trabaja el Plan de Accion,

iniciando con los objetivos generales y especificos, los 10 docentes participantes y las



acciones a desarrollar de acuerdo a los objetivos trazados, como técnica se utilizo la
observacidn directa y un cuestionario como instrumento de recoleccion de la informacion,
los recursos humanos y materiales, asi como el presupuesto para la ejecucion del trabajo.
Finalmente, el presente trabajo académico busca contribuir con las mejoras educativas en
nuestra region siguiendo el plan del Minedu, con el aporte de los directivos y comunidad

educativa en general.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

Hacer cambios en la escuela, implica que todos los que estamos involucrados en ellas
asumamos compromisos y actitud de mejora para asi garantizar el éxito de los objetivos
trazados dentro de una institucion. La Institucion Educativa fue fundada por las
Franciscanas Misioneras de Maria, el 02 de noviembre de 1920, por lo que tiene 97 afios
de vida institucional.

Brinda servicio educativo de calidad y es la Unica institucion educativa estatal femenina
de la localidad; esta ubicada en pleno centro de la ciudad de lquitos, entre las calles
Sargento Lores, Huallaga y Arica. Su ubicacion, antigiiedad y prestigio permite que sea
una institucion educativa con alta demanda estudiantil. Cuenta con dos niveles: Primaria
(42 secciones) y Secundaria (52 secciones), modalidad Educacién Basica Regular, las
actividades se desarrollan en el turno mafiana y tarde. La organizacion y funcionamiento
esta distribuido a través de una direccion, dos subdirecciones pedagdgicas en primaria,
dos subdirecciones pedagdgicas en secundaria, una sub direccion administrativa, asesores
de area, proyectos, actividades, coordinacion de tutoria y actividades. Cuenta
aproximadamente con 1188 estudiantes en el nivel primaria y 1475 estudiantes en el nivel
secundaria distribuidas en ambos turnos; 06 directivos, 143 docentes, 35 administrativos.
El personal que labora es idoneo, capacitado, competitivo e identificado con la Institucion
Educativa.

La presente investigacion se desarrollara con los directivos de la institucion educativa y

se enfocard en la gestion curricular de los procesos pedagdgicos para optimizar el
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desempefio docente generando docentes comprometidos e identificados con la labor que
realizan para mejorar la calidad de la educacion.

También se involucrara a los docentes, para que ellos mejores su practica pedagogica, a
los aliados estratégicos como la Direccidén Regional de Educacion de Loreto, Unidad de
Gestion Educativa Local y los padres de familia; y asi lograr el empoderamiento y logro

de los objetivos en bien de las estudiantes.

El presente plan de accion se desarrollara entre los meses de marzo a noviembre 2019,
que se dividira en dos etapas, la | Etapa se elaborard una lista de las actividades
priorizadas de la gestion escolar. En la Il Etapa se realizara una planificacion de talleres
de capacitacion sobre procesos pedagogicos; finalmente la 1l Etapa se realizara la ruta
parael monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sobre procesos pedagogicos en las UD
y SA, de esta manera nos permitira visualizar el logro de los objetivos propuestos.
Como directivos debemos planificar el trabajo pedagdgico, lo cual es la base del trabajo
en las escuelas, en la Competencia 1, Desempefio 2 del Marco del Buen Desempefio
Directivo, nos motiva a disefiar de manera participativa los instrumentos de gestién
escolar, teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno, estableciendo metas de
aprendizaje, lo cual se pretende con esta investigacion al realizar primero el taller de
capacitacion en procesos pedagogicos y didacticos a los docentes. Marco del Buen
Desempefio Directivo, (2015, p.40)

Viviane Robinson en su cuarta dimension sobre liderazgo pedagdgico indica que el
directivo debe planear, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo haciendo
reflexionar al docente sobre su labor pedagdgica, la revision del curriculo, y el monitoreo
y acompafiamiento para mejorar los resultados; teniendo coherencia con el Compromiso

N° 4 del Plan Anual de Trabajo 2017 (MINEDU 2017)
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Durante el periodo de la gestién en una institucion educativa, hemos ido determinando
ciertas deficiencias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los docentes con la
aplicacion de procesos pedagogicos como desconocimiento del enfoque por
competencias, falta de monitoreo al trabajo diario de los docentes, entre otros. Para poder
ser precisos en el diagndstico de la problematica se utiliz6 como técnica el arbol de
problemas que nos ayudd a precisar los principales problemas como; la Falta de
condiciones relacionadas con el tiempo y recursos para ejercer un liderazgo pedagogico
que implemente un eficiente Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién, como también
el desconocimiento del enfoque por competencias por parte de los maestros y el poco
monitoreo y acompafiamiento de los directivos por otras funciones propias a su labor
diaria. (Apéndice 2)

Se elaboré y aplic6 un instrumento de evaluacion, en este caso un cuestionario con
respuestas multiples que arrojaron resultados importantes donde encontramos que el 50%
indica que son los asesores quienes participan el proceso de gestion del curriculo, y solo
un 30% indica que son los directivos y un 20 % indica son los docentes. Con respecto al
monitoreo y acompafiamiento nos indica que el 80% si ha recibido monitoreo del
directivo y que después del monitoreo un 60% nos indica que ha mejorado en su préactica
pedagdgica después del mismo. Nos damos cuenta que sobre el curriculo por
competencias los docentes se sienten un poco confundidos, razén por el cual se considera
mejorar en la elaboracion de sus sesiones de aprendizaje que evidencien y validen el

presente trabajo de investigacion. (Apéndice 4)
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Se puede decir, entonces, que el presente plan de accion esta enmarcado de esta manera:
POO3: Fortalecer el desempefio docente. PO03.3 Realizar acompariamiento
pedagdgico.

Durante el afio 2017 se presentaron resultados del trabajo directivo al finalizar el afio
escolar, donde se detect6 que los docentes no aplican procesos pedagdgicos pertinentes y
adecuados a la realidad de los estudiantes y la naturaleza de las diferentes areas lo cual
nos arrojo que una de las causas es el desconocimiento del enfoque por competencias, el
poco monitoreo y acompariamiento por otras funciones directivas, por consecuencia el
incumplimiento del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, teniendo como efecto los

bajos resultados en el Examen Censal y los promedios al finalizar el afio escolar.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica la inadecuada gestién curricular dificulta el manejo
de los procesos pedagdgicos en el desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizaje en
la institucion educativa. La Institucién Educativa donde se realiza el presente estudio no
es ajena a esta realidad, es por eso que se plantea la siguiente interrogante:

¢De qué manera mejorar la gestion curricular para la aplicacion de los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizaje en la institucion
educativa? (Apendice 1)

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
gue consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las

causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El



13

arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Las causas que motivaron este estudio son la poca condicion relacionada con el tiempo y
recursos para ejercer un liderazgo pedagogico que implemente un eficiente monitoreo y
acompariamiento a la practica pedagogica, asi como la escasa capacitacion para el
fortalecimiento pedagdgico en las nuevas corrientes pedagdgicas y el poco monitoreo y
acompariamiento por otras funciones directivas hacen que la gestion curricular no marche
en la mejor condicidn, haciendo que los resultados en aprendizajes no se han lo mejor.
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucién Educativa evidencia que muchos docentes y padres de familia muestran su
interés por realizar un trabajo colaborativo para lograr las metas propuestas; la cual es
una fortaleza que la institucidn cuenta para brindar un servicio de calidad a la comunidad

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica priorizada
Plan de gestién escolar para el desarrollo de habilidades blandas en docentes de la
Institucion Educativa de Iquitos se ha determinado como alternativa mas pertinente y

viable Plan de fortalecimiento en gestion curricular para la aplicaciéon de los procesos
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pedagdgicos en el desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizaje en la institucion

educativa lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

relacionadas con el

tiempo y recursos para

ejercer un liderazgo
pedagbgico que
implemente un

eficiente MAE

condiciones y tiempos

para ejercer un
liderazgo pedagogico
que implemente un

eficiente MAE

Gestion Escolar

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Pocas condiciones | Priorizar las Elabora una lista de las

actividades propias de

la gestion escolar.

Escasa capacitacion
para el fortalecimiento
pedagogico en las
nuevas corrientes

pedagogicas

Planificar un ciclo de
formacion referido a

procesos pedagdgicos.

Gestion Curricular

de

sobre

Planifica talleres
actualizacién

procesos pedagdgicos.

Poco  monitoreo 'y

acompafiamiento  por
otras funciones

directivas

Aplicar el plan de
Monitoreo,

Acompafiamiento y
Evaluacion sobre
procesos

enlasUDy SA

pedagbgicos

Monitoreo,
acomparfiamiento

evaluacion.

y

Realiza la ruta para el
monitoreo,

acompariamiento y
evaluacion sobre
procesos pedagdgicos

enlasUDy SA

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:
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= Conversion del problema en objetivo general
= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.

Frente a la posible ocurrencia de factores que dificulten la implementacion de la propuesta
tales como: rotacion de profesores, inasistencia a reuniones, incumplimiento de
compromisos, otros; se tiene previsto: dialogo individualizado y grupal de motivacién en
el marco del desarrollo profesional, planificacion y comunicacién anticipada de las
acciones propuesta y entre otras dificultades, para ello se contara con acciones preventivas

y de reconocimiento al docente.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: En el
presente trabajo tenemos a bien Disefiar un plan de fortalecimiento sobre procesos
pedagdgicos para la mejora de la gestion curricular en el desarrollo de las unidades y
sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa.

Para esto se realizara el recojo de informacion a través del Monitoreo y Acompariamiento,
encuestas a docentes, estudiantes y padres de familia; de los resultados de las pruebas
Examen Censal, del avance de notas, de las hojas de registros de notas trimestrales.

El presente trabajo se justifica también en la medida que servird para futuras
investigaciones aplicado a las instituciones educativas con el fin de mejorar la gestién
curricular.

Teniendo en cuenta el problema priorizado de la presente investigacion, donde se plantea
realizar una adecuada gestion curricular para facilitar el manejo de los procesos

pedagdgicos en el buen desempefio docentes en la institucion y después de aplicar los
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instrumentos de recojo de informacion para evidenciar fortalezas y debilidades y poder
realizar el acompafiamiento respectivo en bien de la mejora de los aprendizajes.

Se aplicard la metodologia activa - participativa de los actores educativos, aplicando
instrumentos que permitan el monitoreo, acompafiamiento y la aplicacion de encuestas.
El presente plan de accion desde el punto de vista social se justifica cuando como
directivo se ha fortalecido las capacidades del liderazgo pedagdgico que redunda en bien

de la sociedad.
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CAPITULO 1

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados
tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Zarpan, (2018). Aplicacion de Procesos Pedagdgicos y Didacticos en el area de
comunicacion gue tiene como objetivo Mejorar la desarrollo de los Procesos Pedagdgicos
y didacticos del area de comunicacion, la metodologia es de disefio cualitativo con
investigacion accidn participativa, para ello se aplicé en la |.E técnicas e instrumentos de
recojo de datos como la encuesta, la entrevista a la docente, estudiantes y padres de
familia para tener claridad de la dificultad y seleccionar las estrategias y actividades
efectivas.

Llegando a las siguientes conclusiones:

1. En todo Plan de accion debe ser coherente y preciso de tal manera que se pueda
entender con claridad la problematica priorizada a través de diversas técnicas del
diagnostico realizado, su justificacion e importancia y su relevancia dentro del contexto
internacional, nacional y local.

2. La coherencia articulada de los procesos pedagdgicos y didacticos que se desarrollen a

favor del logro de aprendizajes de los estudiantes es de vital importancia.
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3. La propuesta de solucion deben ser viable que permita resolver la problematica

existente involucrando a nuestros miembros de la comunidad educativa.

Ibafiez. (2015) La gestion Curricular y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundaria en el distrito de Santo Domingo, Piura 2015 que propone
determinar la relacién entre la Gestion Curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas, el estudio es descriptivo correlacional, con disefio no
experimental, transversal, que se trabajo con una muestra de 48 docentes, a quienes se les
aplico dos fichas de observacion, con una escala valorativa. Basados en el enfoque
humanistico e integral.

Teniendo como resultado principal que si existe una relacion positiva y significativa entre

la gestion curricular y el desempefio docente.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Pefia y Lopez, (2017). Plan de mejoramiento en procesos pedagogicos para fortalecer la
gestion educativa del jardin infantil andy panda. Proponer un plan de mejoramiento en
los procesos pedagdgicos, para fortalecer la gestion educativa en el Jardin Andy Panda.

La presente investigacion se desarrolla a partir de un estudio naturaleza aplicada, el cual
tiene tiene por objetivo de resolver problemas practicos, Metodologicamente, se trabajo
bajo la metodologia denominada Investigacion Accién Educativa, se utilizo la Entrevista
Semiestructurada, Encuesta, observacion no participante, aplicada al directivo, docentes
y estudiantes. Como conclusion se puede evidenciar que: en la institucion hay aspectos a
mejorar teniendo en cuenta las fortalezas para potenciar los procesos, entre ellos la

comunicacion que se desarrolla dentro de la institucién entre docentes y directivos, ya
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que son la base fundamental para que los procesos evidencien un avance en los padres de
familia y el los nifios y las nifias a las que se les ofrece el servicio. No obstante la
comunicacion es la base fundamental para que un clima laboral dentro de la estructura

organizacional funcione.

Berrio (2017) La incidencia de la gestion curricular en los procesos de mejoramiento
educativo en la Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza. Desde la perspectiva de
los docentes se reconoce la importancia de la gestion curricular, para alcanzar los
objetivos establecidos institucionalmente y lo reconocen como el pilar formativo de la
institucion. Los docentes a partir de la gestion curricular trabajan en la busqueda de
estrategias 0 métodos que apoyen procesos académicos, a través de la reestructuracion
del 95 plan de area y la implementacion de proyectos de aula; pero también se
reconocieron algunas debilidades que tienen que ver con la articulacion de esos métodos
con lo estipulado en el PEI; esta dificultad radica en el desconocimiento que algunos
docentes tienen sobre la coherencia que debe existir entre la normatividad, los
lineamientos de la institucidn y la puesta en escena en el aula, la falta de un seguimiento

adecuado a los planes de mejoramiento institucional.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion Curricular: Segun Padilla (2014, p 34) que nos plantea como gestion curricular:
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Es de vital importancia para toda institucion educativa, para lograr objetivos
precisos en la ensefianza de los docentes. Es central para el Marco para la buena
direccion, en el sentido que el objetivo Gltimo de todo establecimiento educativo
es el aprendizaje de sus estudiantes y por ende la implementacion y evaluacion
del curriculo. En este sentido las competencias contenidas en esta area dan cuenta
de la manera por la cual el director debe asegurar el aprendizaje efectivo en las

aulas considerando su propia cultura y proyecto educativo.

Fortalecimiento: Dentro de nuestro trabajo pedagdgico, encontramos la palabra
Fortalecer, y lo aplicamos en nuestros planes de trabajo, indicando que se entiende por
fortalecimiento que es una construccion de relaciones con el medio social, politico y
econdmico en el que actuan los organismos civiles, aclarando que si deseamos lograr
buenas relaciones en una institucion debemos construir una identidad con la misma.
Salazar (2009, p. 34)
Seglin Lopez (2012) nos da a conocer que el fortalecimiento institucional “es el desarrollo
de capacidades, visiones, habilidades y actitudes para mejorar la calidad de la
organizacion y el cumplimiento de su tarea. En una institucion educativa es de prioridad
fortalecer todo lo mencionado para obtener mejores resultados”
Desempefio docente: Montenegro (2013, p 67) afirma:
“El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste
se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al
entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el

propio docente una accion mediante una accion reflexiva”. Y mas adelante agrega
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¢l porque es importante medir este desempeno: “El desempefio se evaliia para
mejorar la calidad educativa y calificar la profesion docente.
Procesos pedagodgicos: Como punto de partida para elaborar nuestro trabajo debemos
empezar indicando, qué es Procesos Pedagdgicos.
Citamos a Diaz, Barriga y Hernandez (1998, p 33) que nos precisan los docentes son los
que ejecutan los procesos en el aula y sirven para mediar la construccion de nuevos
conocimientos en los estudiantes.
Mientras que Queta (2011, p78), en su Tesis Doctoral a cita a Gonzales y Capiro (2002),
y nos define que procesos educativos es todo aquello donde se pone de manifiesto la
relacién existente entre la educacion, instruccion, la ensefianza y el aprendizaje, y que

esto encamina al desarrollo de la personalidad del estudiante, y su preparacion en la vida.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estd dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de gestion escolar para el
desarrollo de habilidades blandas en docentes de la Institucion Educativa

explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestidn escolar de la Institucion Educativa de lquitos que
posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque el
investigador se convierte en el principal instrumento de recojo de datos mediante
técnicas como la observacion participante y las entrevistas no estructuradas, con ello
busca la solucién del problema gue se encuentra en el contexto real.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problemaética de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la inadecuada gestion curricular para el manejo de los procesos
pedagdgicos que dificulta el desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizaje en la
institucion educativa.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion

Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios, pero en ello
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intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada™ (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado la inadecuada gestion curricular para aplicar los procesos pedagdgicos, se
estd planteando la implementacion de cambios o0 mejoras, a través del desarrollo de
acciones como: Elabora una lista de las actividades propias de la gestion escolar.
Planifica talleres de actualizacion sobre procesos pedagogicos. Realiza la ruta para el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sobre procesos pedagogicos en las UD y SA,

con la participacion de la comunidad educativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucién Educativa de lquitos.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

Para la implementacion de las acciones del plan se considera diversos criterios y
estrategias que garantice la ejecucion, como la participacion de los docentes en su
totalidad, a través de una sensibilizacion permanente, el financiamiento de los

presupuestos que seran con los recursos economicos propios de la institucién para llevar
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a cabo cada accion y finalmente las eventualidades o riesgos que se presentan seran
asumidos en su oportunidad. Esto se puede visualizar en la Matriz de Monitoreo

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Disefiar un plan de fortalecimiento sobre procesos pedagdgicos para la mejora de la
gestion curricular en el desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizaje en la
institucion educativa.
Objetivos especificos:

e Priorizar las condiciones y tiempos para ejercer un liderazgo pedagogico que

implemente un eficiente monitoreo y acompafiamiento.
e Planificar un ciclo de formacion referido a procesos pedagdgicos.
e Aplicar el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién sobre procesos
pedagdgicos en las unidades y sesiones de aprendizaje.

4.1.2 Participantes
El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE de Iquitos. Detallamos a continuacion cuéles son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accién.
= 06 directivos
4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacidn del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados.



Para lograr cumplir con los objetivos trazados es importante tener en cuenta las siguientes

acciones:

1. Elabora una lista de las actividades propias de la gestion escolar.

2. Planifica talleres de actualizacion sobre procesos pedagogicos.

3. Realiza la ruta para el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sobre procesos

pedagdgicos en las UD y SA.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Priorizar las condiciones y tiempos para
ejercer un liderazgo pedagogico que

implemente un eficiente MAE

Pocas condiciones
relacionadas con el tiempo
y recursos para ejercer un
liderazgo pedagdgico que

implemente un eficiente

MAE

Elabora una lista de las
actividades propias de la

gestion escolar.

Planificar un ciclo de formacién

referido a procesos pedagdgicos.

Escasa capacitacién para el
fortalecimiento pedagdgico
en las nuevas corrientes

pedagogicas

Planifica talleres de
actualizacién sobre procesos

pedagdgicos.

Aplicar el plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién sobre
procesos pedagogicos en las unidades y

sesiones de Aprendizaje.

Poco monitoreo y
acompafiamiento por otras

funciones directivas

Realiza la ruta para el
monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion sobre procesos

pedagdgicos en las UD y SA
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla 03

Técnicas e instrumentos a utilizar del plan de accion

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion directa Registro anecdotario
Entrevista Cuestionario de preguntas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

El Plan de Accion seré desarrollado por los directivos de la institucion educativa.
Recursos materiales

Como materiales de oficina se utilizara papeles, proyector, plumones, separatas,
cuadernos, apoyandonos en herramientas tecnologicas como la computadora, impresora,
y el internet.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
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se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

De acuerdo a los objetivos planteados en el presente plan de accion estaremos

desarrollando estrategias y acciones los mismos que para ser implementados necesitan

recursos economicos. Todas las actividades seran financiadas con recursos propios de la

institucion educativa siguiendo la ruta y el cronograma del plan de accién.

Tabla 04

Presupuesto del plan de accion.

ACCIONES

BIENES Y
SERVICIOS

(RECURSOS)

CANTIDAD

COSTO

FUENTES DE

FINANCIAMIENTO

Planificacion de las
actividades propias

de la a gestion

Fichas de

monitoreo

Plan

03

S/ 240.0

Recursos propios

Taller de
actualizacién sobre
procesos

pedagdgicos.

Multimedia
Laptop
Papelotes

plumones

02

S/320.0

Recursos propios

Jornada de reflexién
sobre el monitoreo y

acompafiamiento

Multimedia
Laptop
Papelotes

plumones

03

S/240.0

Recursos propios
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla 05

Matriz de planificacion del plan de accion.
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Monitoreo,

sobre  procesos

OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ACCIONES | RESPONSABLES | RECURSOS
ESPECIFICOS Al M A|S|O|N
Disefiar un plan de fortalecimiento | -Priorizar las | Elabora una lista de Fichas de
sobre procesos pedagdgicos para la | condiciones y las actividades monitoreo
mejora de la gestién curricular en el | tiempos para ejercer propias de la Plan
desarrollo de las unidades y sesiones | un liderazgo gestién escolar
de aprendizaje en la institucién | pedagdgico que
educativa_ imp'emente un Planifica talleres de Multimedia
eficiente monitoreo |  actualizacion Laptop X x
y acompafiamiento. sobre  procesos Papelotes
-Planificar un ciclo pedagdgicos. Equipo directivo plumones
de formacion | Realiza la ruta para Multimedia
referido a procesos el monitoreo, Laptop
pedagdgicos. acompafamiento Papelotes X
-Aplicar el plan de y evaluacion plumones
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Acompafiamiento y
Evaluacion  sobre
procesos

pedagdgicos en las
unidades y sesiones

de aprendizaje.

pedagdgicos en
las UD y SA
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla 06

Matriz de monitoreo y evaluacion del plan de accidn.

-Priorizar las
condiciones y
tiempos para
ejercer un
liderazgo

pedagégico que
implemente  un
eficiente

monitoreo y

acompafiamiento.

Elabora una lista
de las
actividades

propias de la

gestién escolar.

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Elaboracién de

una lista de las
actividades
propias de la

gestién escolar.

Escuela de Posgrado

100%

34

-Planificar un
ciclo de

formacion

Planifica talleres
de actualizacion

Planificacion
talleres de

actualizacién
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referido a | sobre procesos | sobre  procesos 100%
procesos pedagdgicos. pedagdgicos.

pedagdgicos.

-Aplicar el plan | Realiza la ruta | Realizacion de la

de  Monitoreo, | para el | ruta para el
Acompafiamiento | monitoreo, monitoreo,

y Evaluacién | acompafiamiento | acompafiamiento 100%

sobre  procesos
pedagdgicos en
las unidades y
sesiones de

aprendizaje.

y evaluacién
sobre  procesos
pedagdgicos en
las UD y SA

y evaluacién
sobre  procesos
pedagégicos en
las UD y SA
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialistas en gestion escolar y
liderazgo pedagogico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y
originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
el siguiente resultado (Tabla 07)

Tabla 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES o B

3 @)

5 =

7} O

o o
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION MB

MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD MB

Nota: 1 Es el consolidado de la evaluacion de todos los especialistas.



37

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Dinamizar e implementar la propuesta de Plan de Accion
e insertarlo en el Plan Anual de la Institucion Educativa 2019.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Se considera
que la propuesta de Plan de Accion es aplicable por otros ya que presenta claridad en

su contenido.
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Apéndice 1: Matriz de consistencia

TITULO: PLAN DE FORTALECIMIENTO DE GESTION CURRICULAR Y LOS PROCESOS PEDAGOGICOS EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA PUBLICA DE IQUITOS, REGION LORETO

SITUACION FROMULACION DEL | ALTERNATIVADE OBJETIVO OBJETIVOS METODO.
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION GENERAL ESPECIFICOS
La inadecuada | (Como mejorar la gestién | Plan de fortalecimiento | Disefiar un plan de | - Priorizar las | Enfoque:
gestion curricular | curricular para laaplicacion | en gestion curricular | fortalecimiento  en | condiciones y tiempos | Cualitativa.
para el manejo de los | de los procesos | para laaplicacion de los | gestién curricular | para  ejercer  un
procesos pedagdgicos | pedagdgicos en el | procesos pedagdgicos | para la aplicacion de | liderazgo pedagdgico | Tipo: Aplicada
que dificulta el | desarrollo de las unidadesy | en el desarrollo de las | los procesos | que implemente un
desarrollo de las | sesiones de aprendizaje en | unidades y sesiones de | pedagogicos en el | eficiente MAE. Disefio:  Plan de
unidades y sesiones | lainstitucion educativa? aprendizaje  en la | desarrollo de las | - Planificar un ciclo | Accion

de aprendizaje en la
institucion educativa.
Relacionado con
Viviane Robinson en
su dimension 4, sobre
liderazgo pedagégico
indica que el directivo
debe

coordinar y evaluar la

planear,

institucion educativa

unidades y sesiones
de aprendizaje en la

institucion educativa.

de formacion referido
a procesos
pedagdgicos.

- Aplicar el plan de
Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion sobre
procesos pedagdgicos

en las unidades y

Participativa.




ensefianza 'y el
curriculo  haciendo
reflexionar al docente
sobre su labor
pedagogica, la
revision del curriculo,
y el monitoreo vy
acompafiamiento para

mejorar los resultados

sesiones

Aprendizaje

de
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UNIVERSI

Deficiente planificacion

de las unidades y sesiones

MARCELINO CHAM

Escuela de Posgrado

Apéndice 2: Arbol de problemas

PAGNAT 42

Inzatizfactorios miveles de

aprendizaje en el drea de

Practica pedagogica

de aprendizaje

Matematica

tradicional

INADECUADO MANEJO DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS DIFICULTAN LA
GESTION CURRICULAR EN EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES Y SESIONES
DE APRENDIZAJE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

—

Pocas condiciones
relacionadas con el tiempo
¥ fecursos para ejercer un
liderazgo pedagogico que
implemente un eficiente
monitoreo ¥
acompafiamisnto.

Escasa capacitacion para el
fortalecimiento pedagagico
en las nuevas corrientes
pedagdgicas

Poco monitoreo v
acompafiamients por otras
funciones directivas.




UNIVERSIDAD

MARCELINO CHAM

J

Escuela de Posgrado

Apéndice 3: Arbol de Objetivos

Eficiente plamificacion
de las mnidades ¥
sesziones de aprendizajs

Incrementar el porcentzaje de
docentes monitorsados

PAGNAT 43

Cumplir al 100%: =1
monitorao v
acompafaniento

T
DISENAR UN PLAN DE FORTALECIMIENTO SOBRE PROCESOS
PEDACGOCICOS PARA LA MEJORA DE LA GESTION CURRICULAR
EN EL DESARROLLCO DE LAS TUNIDADES %

APRENDIZAJE EN LA INSTITUCTION EDUCATIVA.

SESIONES DE

Planificar un ciclo de formacion

referido a procesos pedagdgicos.

Priorizar las
condiciones v tlempos
para ejercer un

liderazgo pedagdgico
que implementes un
eficiente monitorecs ¥
acoimpafiamiento.

Aplicar 2l plan de
Mlonitoreo,
Aecompatiamiento v
Evaluacidn sobra
procesos pedagdzicos en
las wnidades ¥ sesionss d
aprendizaje.
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Apéndice 4: Instrumentos

ENTREVISTA A DOCENTES

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer como los directivos gestionan el curriculo para mejorar los procesos
pedagogicos y didacticos en los docentes de la Institucion Educativa “Sagrado
Corazén”

Tema: Monitoreo y Acompafiamiento en Procesos Pedagogicos y Didacticos.
Entrevistado(a):

Preguntas de contexto:
1. Frente al cambio del curriculo en términos de competencia, me siento:

Confundido ()  Entiendo las diferencias O No entiendo nada O

2. ¢En qué tiempos realiza la gestion del curriculo?

Al inicio del afio. O A medio afio O Finalizando el afio0) NuCr

3. ¢En qué horarios?

Durante la jornada O  sabados () Hora Colegiada (O Horarios Alternos O

4. ¢ En qué tipos de reuniones?
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Hora colegiada (O Reunion General O Reunidn solo secundaria (O Reuni6n solo

primaria

5. ¢En qué lugares?

En el colegio O Enlaasesoria O EnCasa En ningln lugar O

6. En el proceso de Gestion del Curriculo participan:

Toda la Comunidad Educativa O

Solo docentes O
Solo asesores O
Solo directivos O

7. Se realiza el monitoreo en tu Institucion Educativa:

si O Aveces O Nunca O

8. He recibido monitoreo por parte del Director o Subdirector:

Unavez O Dos veces O Tres veces O

Nunca
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9. Después del monitoreo, en mi practica pedagdgica he mejorado en:

Elaboracion de mi S AQ)  Secuencia Didactica O Motivacion O Nada O

10. Utilizo Procesos Pedagdgicos y Didacticos en la aplicacion de mis sesiones de

aprendizaje.

NuncaO Siempre O A veces O



