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RESUMEN
Este trabajo académico tiene por finalidad fortalecer la gestién escolar y, en
consecuencia, mejorar la practica pedagdgica. La identificacién del problema se
realizo, a partir del diagndstico, con la participacion de los actores educativos, teniendo
en cuenta las necesidades del contexto e identificando el problema materia de la
presente investigacion denominada: “Plan de fortalecimiento del desempefio docente
para mejorar la gestion curricular en la LE.P. N° 62174 “Rvdo. P. Juan Julian Primo
Ruiz”, distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, region Loreto”, que tiene
como objetivo general disefiar un plan de fortalecimiento del desempefio docente para
mejorar la gestion curricular.
Como metodologia se utilizo la Investigacion Accion Participativa, de tipo aplicada,
con enfoque cualitativo. Se utilizé como instrumento de recojo de informacion la guia
de entrevista, la misma que estuvo conformada por un conjunto de preguntas con
respecto a las variables que estan sujetas a medicion. Se ha determinado un conjunto
de acciones de planificacion, implementacion y evaluacion del proceso de desempefio
docente en el aula, llegando a plantear la alternativa de solucion: “Plan de
fortalecimiento del desempefio docente para mejorar la gestion curricular”. Para el
logro de la propuesta se ha hecho una revision de los referentes tedricos propuestos
por el Ministerio de Educaciéon y de otras experiencias, que dan el sustento a la
propuesta.
Este plan de accion estd orientado a mejorar la gestion curricular mediante la
implementacioén de un conjunto de estrategias orientadas a la formacién continua de
los docentes.

PALABRAS CLAVE: desempefio docente, formacion, trabajo colegiado.



PRESENTACION

¢Deben seguir estudiando los docentes durante su carrera o basta con lo que
aprendieron en el Pedagogico o la Universidad? El presente trabajo académico trata de
responder a esta pregunta y busca contribuir con la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, tarea fundamental encargada a todas las instituciones educativas del pais.
Al observar como algunos docentes presentaban debilidades en su practica pedagdgica
diaria surgio el interés por realizar esta investigacién-accion, ya que su metodologia
permite, al mismo tiempo que se investiga, ir solucionando el problema en el mismo
lugar de los hechos. Asi, pues, el objetivo de este trabajo es fortalecer el desempefio
profesional de los docentes para mejorar su practica en el aula y, en consecuencia,
lograr mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes.

En el capitulo 1, realizamos la contextualizacion del problema desde un nivel macro
hasta el nivel micro. Asimismo, realizamos el diagnéstico y la descripcion general de
la situacion problemética haciendo un analisis de sus causas y consecuencias, mediante
la técnica del arbol de problemas, hasta definir el problema y plantear una alternativa
de solucidn.

En el capitulo 11 se recogen experiencias anteriores, nacionales e internacionales, de
estudios realizados sobre el mismo tema. Asimismo, se presenta los referentes
tedricos-conceptuales que sustentan la alternativa planteada, lo cual permitira
comprender la naturaleza, caracteristicas y efectos de la problematica, asi como
identificar los avances sobre gestion curricular.

El capitulo 111 se refiere a la metodologia empleada, dando cuenta que el tipo de

investigacion es aplicada y educacional porque esta dirigido a resolver problemas de



la gestion curricular; el disefio de investigacion es la investigacion accion participativa,
porque se resuelven los problemas de manera colaborativa y democratica.

El capitulo 1V describe la propuesta de solucion propiamente dicha, con los objetivos
que persigue, las acciones a realizar, asi como los recursos humanos y financieros a
utilizar durante su ejecucion y una matriz de monitoreo y evaluacion.

El presente trabajo concluye presentando las referencias bibliograficas consultadas, asi
como los apéndices que son las evidencias del trabajo realizado.

Se espera que el presente Plan de Accion sea el inicio de un largo proceso de
investigacion y que sirva de referencia para los lectores interesados en la materia, ya
que el tema de fortalecimiento del desempefio docente demanda, asumir retos, de tal
forma que se mejore la practica docente en aula.

El presente trabajo académico es una oportunidad que lograra beneficios en favor de
los docentes y, principalmente, de los estudiantes en el logro de las competencias
curriculares, creando oportunidades de tal forma que contribuya a mejorar la sociedad

y la vida de las personas.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El Ministerio de Educacion del Perd, en los Ultimos afios, ha venido implementando
programas educativos y acciones destinadas a la revalorizacion de la carrera docente,
tratando de que la reforma educativa se haga desde dentro hacia afuera, es decir, que
los docentes y los directivos de las instituciones educativas sean los encargados de
liderar y alcanzar el nivel més 6ptimo de funcionamiento de las instituciones
educativas, cuya mision fundamental es lograr aprendizajes pertinentes y de calidad
para todos los estudiantes.

Estas acciones estan sustentadas en la Ley General de Educacion, Ley N° 28044, en
cuyo articulo 3° se define a la educacion como un derecho fundamental de la persona
y de la sociedad, garantizado por el Estado, bajo criterios de calidad para todos. Esta
Ley que busca la calidad de la educacion promueve, ademas, en su articulo 13°, inciso
d) la Formacion inicial y permanente de los docentes y de las autoridades educativas,
que garantiza su idoneidad, como factor fundamental para el logro de la tan ansiada
calidad educativa.

Es imperativo reconocer que el Proyecto Educativo Nacional, en el Objetivo
Estratégico 3 “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”,
propicia equipos docentes que se desempefian de manera ética y competente
(MINEDU, 2007, p. 16), es decir, docentes que asuman un compromiso ético con sus
estudiantes, de brindarles una ensefianza de calidad, para lo cual resulta imprescindible

que su formacién inicial sea reforzada en forma continua de acuerdo con el avance de



la ciencia pedagdgica y de la didactica. Asimismo, en el Objetivo Estratégico 2
“Estudiantes e instituciones educativas que logran aprendizajes pertinentes y de
calidad”, el Estado, en el PEN, brinda autonomia a las instituciones educativas para
tomar decisiones en tres temas clave: recursos, seleccion de docentes y formacion de
sus equipos docentes (MINEDU, 2007, p. 43), entendiéndose como “formacion” el
desarrollo profesional docente que deberd alcanzarse en la misma institucion
educativa.

Por otro lado, el Gobierno Regional de Loreto, en su Proyecto Educativo Regional,
Objetivo Estratégico 2, busca “Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes
pertinentes y de calidad en la region Loreto”, lo cual implica que los estudiantes en
todas las instituciones educativas de la regién deberan alcanzar aprendizajes
fundamentales para su desarrollo personal, el progreso regional y la integracion
nacional. Del mismo modo, el PER en su Objetivo 3, propicia “Maestros responsables
y con efectivo desempefio docente” (GOREL, 2009, p. 15), o sea, docentes con
vocacion de servicio que asuman la carrera en permanente formacion, actualizacion y
perfeccionamiento y con mentalidad abierta a los cambios porque como decia el Prof.
Ricardo Arévalo, en las aulas del Instituto Pedagdgico, “maestro que deja de estudiar
es un maestro que debe dejar de ensefiar”.

Asimismo, el Consejo Participativo Local de Educacion de Alto Amazonas, en el
Proyecto Educativo Local 2010-2021 propone en el Objetivo Estratégico 2
“Estudiantes con aprendizajes pertinentes desarrollan competencias fundamentales”
que en las instituciones educativas se logren competencias de manera efectiva, critica
y creativa, dejando atras los aprendizajes ineficaces, poco pertinentes y poco

funcionales. Y para lograr este cometido, en el Objetivo Estratégico 3 “Maestros
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competentes profesionalmente, ejercen la docencia” propugna que el docente, entre
otras cualidades, debe poseer idoneidad profesional, manejando adecuadamente las
nuevas teorias del aprendizaje y la ensefianza, para que pueda liderar la formacion de
las nuevas generaciones.

Finalmente, la L.LE.P. N° 62174 “Rvdo. P. Juan Julidn Primo Ruiz”, en su Proyecto
Educativo Institucional, capitulo 11l Propuesta de Gestion Centrada en los
Aprendizajes, propone en el Objetivo Estratégico 2 “Fortalecer el desempeiio docente
en las diferentes areas curriculares a través de un sistema de talleres y cursos de
capacitacion para mejorar los aprendizajes de los estudiantes” (IEP “JJPR”, 2017, p.
13) y asi lograr aprendizajes de calidad entre todos los estudiantes.

En el marco normativo descrito lineas arriba, se desarrollara el presente Plan de Accién
en la Instituciéon Educativa Publica “Rvdo. P. Juan Julian Primo Ruiz”, ubicada en la
calle Comercio N° 928, de la ciudad de Yurimaguas.

Yurimaguas, ciudad capital del distrito del mismo nombre y de la provincia de Alto
Amazonas, en la region Loreto, tiene como coordenadas geogréaficas: 5°53°38"" latitud
Sur 'y 76°06°19"" longitud Oeste. Se ubica a un nivel de 182 m.s.n.m., sobre la orilla
izquierda del rio Huallaga. Ocupa una extension de 514.48 km2. La sociedad de
Yurimaguas se caracteriza por una fuerte presencia de migrantes de diferentes regiones
del pais, principalmente de la sierra peruana, quienes llegan con el afan de hacer
negocios en diferentes rubros. Asimismo, ademas de la poblacién nativa, alberga a
poblaciones indigenas shawis, cocamas-cocamillas y shiwilos.

Entre las actividades econOmicas mas importantes tenemos: los servicios (de
construccion y de transporte), el comercio, la agricultura, la extraccion de madera y la

crianza de ganado vacuno, porcino y aves de corral. Un porcentaje menor de la
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poblacion se dedica a la pesca. Por otro lado, Yurimaguas presenta algunos problemas
sociales como el excesivo consumo de bebidas alcoholicas, el aumento del embarazo
adolescente debido a la promiscuidad sexual y el consumo de drogas prohibidas. Sin
embargo, es digno de resaltar también sus celebraciones tradicionales como el paseo
de la vaca loca durante la fiesta patronal en honor a la Virgen de Las Nieves, en agosto;
la fiesta de San Juan, en junio y las veladas al Sefior de Logrofio, en el mes de octubre;
que forman parte de su legajo cultural. Su nivel educativo es bajo, ya que gran parte
de la poblacion sélo cuenta con primaria completa. Un menor porcentaje tiene
secundaria completa y slo muy pocos tienen educacion superior.

La Institucion Educativa Publica “Rvdo. P. Juan Julian Primo Ruiz” se ubica en “La
Loma”, el barrio mas antiguo de la ciudad de Yurimaguas, que cuenta con una
poblacion aproximada de 4 100 habitantes, quienes gozan de los servicios basicos de
agua, desagle y energia eléctrica. El barrio registra algunos problemas sociales como
el consumo de drogas, el alto indice de violencia familiar, sub-empleo de la poblacion
activa y alto porcentaje de hogares disfuncionales, que repercuten negativamente en el
rendimiento académico de los estudiantes.

Sin embargo, la poblacion de este populoso barrio conserva las tradiciones culturales
de la ciudad, tales como la celebracion de las fiestas de Carnaval, de San Juan y las
veladas a los santos.

La Institucion Educativa Publica fue creada en el afio 2006. Tiene una infraestructura
de material noble, suficiente y adecuada para desarrollar sus actividades; sin embargo,
sus areas verdes y de recreacion son escasas. Actualmente cuenta con 280 estudiantes

matriculados en el nivel secundario.
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Los docentes del nivel secundario, poblacion a la que directamente beneficiara el
presente Plan de Accion, son catorce, de los cuales el 36% son nombrados en plazas
organicas presupuestadas y el 64% son contratados, todos con titulo pedagdgico en sus
respectivas especialidades. Un porcentaje considerable de los profesores de esta
Institucion asumen la funcion docente con bastante profesionalismo, lo cual se
evidencia en la adecuada planificacion para la ensefianza, en la organizacién de su
trabajo y en la ejecucion de la evaluacion de los aprendizajes. Sin embargo, aun quedan
docentes que demuestran una préctica rutinaria en el aula, pese a su juventud. Tienen
poco conocimiento y comprension de las caracteristicas de todos sus estudiantes y de
sus contextos, insuficiente dominio de los contenidos disciplinares que ensefian,
planifican individual y aisladamente la ensefianza; conducen el proceso de ensefianza
sin el uso de estrategias y de recursos pertinentes; evallan permanentemente el
aprendizaje, pero no usan sus resultados para tomar decisiones y retroalimentar a los
estudiantes.

Por otra parte, la Institucion Educativa cuenta con un equipo de directivos que asumio
el desafio de liderar pedag6gicamente, centrando su trabajo en los aprendizajes de los
estudiantes para que todos reciban una educacion de calidad y puedan contribuir al
desarrollo de la provincia de Alto Amazonas y la region Loreto. El directivo tiene la
capacidad para disefiar de manera participativa los instrumentos de gestion escolar,
estableciendo metas de aprendizaje; genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad; promueve la resolucion pacifica de conflictos; gestiona los riesgos y dirige
al equipo administrativo hacia el logro de los objetivos institucionales.

Los estudiantes proceden de familias socioeconomicamente pobres, tienen mucho

potencial, participan activamente en las actividades de aprendizaje, actividades



13

recreativas, culturales y deportivas organizadas por la institucién educativa; sin
embargo, un buen grupo de ellos, presenta un alto indice de desmotivacion e
indisciplina. Algunos estudiantes cumplen roles que no les corresponden, a temprana
edad, ante la desatencion de sus padres, para contribuir diariamente con la canasta
béasica familiar.

Los doscientos cincuenta padres y madres de familia registrados participan
mayoritariamente en las actividades institucionales, formando parte de los Comités de
Aula y de las Brigadas de Autoprotecciéon Escolar que vigilan la seguridad de los
estudiantes. La mayoria de ellos constituyen hogares disfuncionales y un gran
porcentaje es iletrado. Debido a su condicion de pobreza y extrema pobreza algunos
son beneficiaros del Programa Juntos.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
el buen clima institucional que impera, la voluntad de los docentes por cumplir a
cabalidad sus funciones y la constante participacion de los padres de familia en las
actividades escolares; ademas identificamos como oportunidades los concursos que
propicia el MINEDU a lo largo del afio, tales como los Juegos Florales, Juegos
Deportivos, Olimpiadas de Matematicas, etc. Asimismo, la ejecucion de este Plan de
Accion, por iniciativa del MINEDU es una oportunidad de mejora para esta institucion
educativa. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los
cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.
Esta propuesta académica fortalece las competencias del directivo, establecidas en el
Marco del Buen Desempeiio del Directivo, Dominio 2, Competencia 5 “Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa

basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
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continua, orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje”
(MINEDU, 2014, p. 35), pues permitira al directivo disefiar y ejecutar talleres, cursos
y otras estrategias de formacion docente en servicio establecidas en el Plan de
Fortalecimiento del Desempefio Docente que se propone. El desempefio 15 del Marco
del Buen Desempefio del Directivo aiin es méas explicito cuando sefiala que el directivo
debera “disenar oportunidades de formaciéon continua de docentes para la mejora de
su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje” (MINEDU, 20135, p.
46), lo que implica gestionar en la escuela espacios de formacion docente en servicio,
en coordinacion con los especialistas de la UGEL y haciendo uso pertinente de los
recursos financieros y herramientas pedagogicas institucionales en busca de mejores
resultados de aprendizaje.

Al implementar y ejecutar este Plan de Accion, se asegura también el cumplimiento
del Compromiso de Gestion Escolar N° 1 relacionada con el Progreso de los
Aprendizajes de todos los Estudiantes de la Institucion Educativa; asi como el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico del directivo, planteado por Viviane
Robinson, en la dimensidn 4, referida a la promocidn y participacién del directivo en
el aprendizaje y desarrollo de los profesores de la institucion educativa.

El Plan de Accion se desarrollara en tres etapas: Etapa de Planeamiento y de
Formulacién (2018), en la que, en conjunto con los demas actores institucionales,
realizamos el diagnostico e identificamos el problema, luego establecimos los
objetivos, la alternativa de solucion y las acciones a ejecutar, en base a un conjunto de
instrumentos y herramientas metodoldgicas; Etapa de Implementacion y Ejecucion
(2019) tendra el proposito de implementar una serie de estrategias para cumplir con

los objetivos y metas propuestas en relacion a la problematica identificada, generando
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las condiciones para el cumplimiento de los logros de aprendizaje y por consiguiente
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y Etapa de Evaluacion (2019 — 2020)
en la que se desarrollard simultaneamente a la ejecucion del plan de accion, mediante
un proceso permanente y sistémico de recoleccion y analisis de la informacion, con la
finalidad de ir validando y reorientando su desarrollo y determinar finalmente si los
resultados logrados cumplieron con aminorar el problema planteado y con los

objetivos y metas propuestas.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La problematica identificada referido al escaso fortalecimiento del desempefio docente
afecta directamente a los docentes, ya que la institucion educativa no esta cumpliendo
su rol imperativo de brindar o gestionar espacios para que los docentes se desarrollen
profesionalmente y avancen al ritmo de la ciencia pedagogica. También afecta a la
gestion curricular, ya que, al no existir trabajo colegiado, los docentes realizan las
programaciones curriculares de mediano y corto plazo cada uno a su manera y sin el
rigor que exige el Curriculo Nacional. Todo esto se pudo evidenciar al realizar las
visitas de monitoreo al aula a cada uno de los docentes del nivel secundario,
comprobandose, ademas, que algunos de ellos muestran ciertas falencias en cuanto a
su desempefio en el aula. Asimismo, la inadecuada distribucion del tiempo destinado
a las actividades escolares no permite a los docentes dedicarse a su actualizacion o
perfeccionamiento, a esto se suma los costos que representa el asistir a un Diplomado
u a un Curso de Especializacion. Por lo que, el Estado, a traves de las instituciones
educativa, tiene la noble mision de crear y costear los espacios de formacién en

servicio para los docentes.
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La alternativa de solucién que se propone se respalda en los Procesos de la Gestion
Escolar, tales como: el Proceso Estratégico de Direccion y Liderazgo, especificamente
en el Proceso Estratégico 03: Evaluar la Gestion Escolar y el Subproceso Estratégico
03.3: Adoptar medidas para la mejora continua; el Proceso Operacional de Desarrollo
Pedagdgico y Convivencia Escolar, especificamente en el Proceso Operacional 03:
Fortalecer el desempeiio docente y el Subproceso Operacional 03.1: Desarrollar
Trabajo Colegiado; el Proceso de Soporte que hace referencia al Funcionamiento de
la I.E, especificamente el Proceso de Soporte 01: Administrar recursos humanos y el
Subproceso de Soporte 01.3: Fortalecer capacidades. Asimismo, con el Proceso de
Soporte 04: Administrar recursos econdémicos y el Subproceso de Soporte 04.1:
Programar y ejecutar los gastos.

Para recoger la informacién respecto a la problemaética que afecta a esta I.E. se ha
empleado la técnica de la observacion, para lo cual se disefié una Guia de Observacion,
sobre todo en las visitas de monitoreo al aula a cada uno de los docentes. Asimismo,
se ha empleado la técnica de la entrevista y como instrumento se elabor6 una Guia de
Entrevista, la misma que fue aplicada a cada uno de los docentes del nivel secundario.
La informacién recogida fue procesada y analizada, llegando a las siguientes
conclusiones:

a) En lacategoria de fortalecimiento del desempefio docente, todos los profesores
coinciden en que la institucion educativa debe brindarles espacios para su
desarrollo profesional y asi puedan mejorar sus estrategias de ensefianza y, por
ende, desempefiar mejor su labor docente en el aula, en medio de unos

estudiantes cada vez mas esquivos a los buenos modales y a la disciplina 'y en
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un contexto adverso en el que las normas y las leyes permiten casi todo al

estudiantado y limitan casi todo a los docentes. Como sefiala Vezub (2007):
“Ser maestro, ser profesor en los nuevos escenarios de agudizacion de
la pobreza y la exclusion social, de surgimiento de nuevas
configuraciones familiares e identidades juveniles, en el marco de las
transformaciones culturales y de los modos de procesar el conocimiento
y la informacion, puede ser una oportunidad para que los docentes
desarrollen nuevos conocimientos, esquemas de percepcion,
clasificacion y accion, y asuman el control sobre su practica, mejorando
las experiencias escolares de los nifios y jovenes, ocupando un rol
protagénico en la transmision y produccion cultural, construyendo
nuevos sentidos para la tarea de ensefiar. O, por el contrario, si no se
acompafa de politicas y acciones especificas para que esto suceda,
puede provocar un empobrecimiento, paralizacion y vaciamiento del
oficio docente”.

b) En la categoria de trabajo colegiado casi la totalidad de los entrevistados
coincide en sefialar que esta estrategia contribuye a mejorar su practica en aula,
siempre que exista voluntad de los docentes para participar en las reuniones o
que exista mas de un docente en una determinada especialidad. Una tercera
condicién que sefialan los docentes es que exista mucha coordinacion y toma
de decisiones entre el equipo directivo y los docentes. En ese sentido, Moreno
(2012) sefala que “el trabajo colegiado es una nueva estrategia que se inscribe

dentro de la formacion centrada en la escuela, para mejorar la formacion de los
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docentes, la gestion del centro y por ende su calidad, asi como la iniciativa y
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa”.

En la categoria distribucion del tiempo la mitad de los entrevistados sefiala que
es el mismo docente quien debe controlar y dosificar su tiempo para planificar
sus actividades de formacion, mientras que la otra mitad considera que este
tiempo dedicado a la formacion en servicio deberd estar controlado por el
equipo directivo o0 por un equipo de especialistas en formacion docente. Sea
como fuere, es justo y necesario destinar parte del tiempo escolar a la
formacion de los docentes, para que los resultados de aprendizaje de los
estudiantes sean cada vez mejores. Al respecto Vezub (2009) sefiala que los
espacios de formacion en servicio constituyen una oportunidad para que los
docentes reflexionen sobre sus practicas de ensefianza y su trabajo diario con
los estudiantes, con el afin de reestructurar sus saberes adquiridos en su
formacion inicial y de cambiar algunas creencias pedagogicas tradicionales.
Sin embargo, es preciso acotar que, actualmente, los horarios escolares rigidos
y anacronicos no permiten utilizar tiempo escolar para hacer cursos y/o talleres
de formaciéon o propiciar espacios de discusion respecto de la practica
pedagogica diaria, relegando estas actividades a horarios extras que muchas
veces generan resistencia entre el profesorado. Es tiempo de romper esquemas
como sefiala Martinic (2015) “la educacion necesita un concepto de tiempo
propio de nuestra época. Los tiempos disponibles y las clasificaciones actuales
impiden realizar cambios en las practicas pedagogicas que deben caracterizarse
por la flexibilidad; considerar distintos ritmos de los estudiantes, culturas

escolares, conocimientos, etc.”.
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Finalmente, luego del diagnostico, efectuado a través de la técnica del arbol de
problemas, se ha encontrado que las escasas estrategias de fortalecimiento del
desempefio docente afectan a la gestion curricular de la institucion educativa publica

N° 62174 “Rvdo. P. Juan Julian Primo Ruiz”.

1.3 Formulacion del problema
A través de la técnica lluvia de ideas, se han identificado los principales problemas
que vive la institucion educativa, se ha analizado la situacion problematica y con la
ayuda de una matriz se valoro el grado de incidencia de cada problema, con lo que se
ha identificado y priorizado como problema el escaso fortalecimiento del desempefio
docente que afecta a la gestion curricular; mediante el andlisis se delimit6 el problema
en el area de gestion curricular, lo que afecta también al liderazgo pedagdgico en la
gestion escolar, llegando a formular el siguiente problema: ¢De qué manera el
adecuado fortalecimiento del desempefio docente mejora la gestion curricular de
la LLE.P. 62174 “Rvdo. P. Juan Julian Primo Ruiz?
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica del problema principal, lo que
estd ocurriendo en una determinada situacién, por qué esta ocurriendo, es decir,
identificar las causas y qué es lo que esto esta ocasionando, es decir, los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

» ldentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

» ldentificacion de los efectos y sus interrelaciones
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» Diagramado del &rbol de problemas
» Verificacion de la consistencia de su estructura.

En un segundo momento, identificamos las causas, siendo la primera causa la limitada
aplicacion de estrategias de formacion docente en servicio en la IL.E., la cual se
encuentra enmarcada dentro del proceso de gestion curricular. Esta causa trae como
consecuencia el incumplimiento de los compromisos de gestion escolar, sobre todo el
Compromiso 1 que tiene que ver con el progreso anual de los aprendizajes de todos
los estudiantes, ya que los docentes no logran los aprendizajes esperados debido a la
debilidad de su préactica, frente a lo cual se proponen estrategias de formacion docente
en servicio.

La segunda causa analizada estd referida a la ausencia de un sistema de trabajo
colegiado, la cual se encuentra enmarcada dentro del proceso de gestion curricular.
Esta causa trae como consecuencia el desorden en la planificacion curricular,
expresado sobre todo en las sesiones de aprendizaje de los docentes, quienes las
planifican cada uno a su manera sin que haya unidad y coherencia de estrategias para
cumplir los procesos pedagdgicos y la secuencia didactica de acuerdo al parea
curricular que ensefian y esto, en consecuencia, repercute en el aprendizaje de los
estudiantes, pues tampoco existe unidad de criterios para la evaluacion de los
aprendizajes y contribuye, ademas, con el aislamiento profesional voluntario de los
docentes. Frente a esta situacion planteamos la implementacién de un cronograma
anual de reuniones de trabajo colegiado en la I.E.

La tercera causa es la inadecuada distribucion del tiempo dedicado a la formacién en
servicio, la cual se encuentra dentro del proceso de gestion curricular. Esta causa

genera una ensefianza rutinaria y tradicional debido a la desactualizacion pedagogica
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y normativa de los docentes y a la falta de comprension de los conceptos clave que
enmarcan al Curriculo Nacional, ya que, al no disponer de tiempo para aprender, los
docentes se quedan rezagados frente al avance de la ciencia y la tecnologia. Ante esta
situacion plateamos la implementacion de una adecuada planificacion y distribucion
del tiempo para los espacios de formacion.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia la existencia de buenas condiciones
institucionales para buscar su solucidn, tales como el clima escolar porque existe buen
trato entre todos y buenas relaciones entre docentes y directivos. Asimismo, hay
docentes con predisposicion para dar un tiempo extra y con capacidades pedagogicas

como para guiar y ayudar a sus pares.

1.4 Planteamiento de la alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucidn frente a la problematica priorizada
escaso fortalecimiento del desempefio docente que afecta a la gestion curricular, se ha
determinado como alternativa méas pertinente y viable la propuesta de un Plan de
fortalecimiento del desempefio docente para mejorar la gestion curricular en la |.E.P.
N° 62174 “Rvdo. P. Juan Julidan Primo Ruiz”’, nivel Secundario, distrito de
Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, region Loreto, lo que se detalla en la

siguiente tabla:
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Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Limitada aplicacion | OE1l.  Proponer | Gestién Al.1 Curso de actualizacién en evaluacion
de estrategias de | estrategias de | Curricular formativa.
formacion en servicio | formacion Al1.2 Taller de disefio y elaboracion de
para el | docente en instrumentos de evaluacion formativa.
fortalecimiento  del | servicio. Al.3 Tertulias pedagdgicas  sobre:
desempefio docente. pensamiento  critico 'y  pensamiento
complejo, uso pedagdgico de la ciencia y la
tecnologia, estrategias de comprension
lectora.
Ausencia de trabajo | OE2. Proponer el | Gestion A2.1 Reunidn de docentes para acordar un
colegiado en la I.E. fortalecimiento Curricular cronograma anual de reuniones de trabajo
del trabajo colegiado.
colegiado. A2.2 Ejecucion de las reuniones de trabajo
colegiado.
A2.3 Reunion de evaluacion de las
reuniones de trabajo colegiado.
Inadecuada OE3. Proponer | Gestion A3.1 Reunidn de docentes para acordar un
distribucion del | una adecuada | Curricular horario destinado a la formacion en servicio.
tiempo para los | distribucion del A3.2 Reunion de evaluacién del horario
espacios de | tiempo para los destinado a la formacién en servicio.
formacion. espacios de
formacion.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
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situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucidn de los problemas anteriormente identificado” (p. 63). El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucion planteada es pertinente, pues, guarda estrecha relacion con
la cuarta dimension del liderazgo pedagégico identificada por Vivian Robinson
“Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes”. Asi pues, el
lider pedagdgico “participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes
como lider y aprendiz al mismo tiempo. Estos aprendizajes son formales (cursos o
grados) o informales, a través de reflexiones sobre aspectos especificos de la
ensefianza” (MINEDU, 2018).
Asimismo, la alternativa planteada contribuird a mejorar el desempefio de los docentes
en el aula y, en consecuencia, a obtener mejores resultados de aprendizaje de los
estudiantes, logrando asi los objetivos de la reforma educativa planteada por el
Ministerio de Educacion que tienen que ver con la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, para lo cual necesitamos docentes competentes y motivados para ensefiar,
docentes que tomen en serio su formacion continua, ya que deben desarrollar su
practica pedagodgica en el aula al ritmo del avance de la ciencia pedagogica y la

tecnologia educativa.
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Por otro lado, la alternativa de solucion planteada involucra la participacion
democrética, activa y reflexiva de todos los directivos y docentes de la institucion
educativa que ejecutaran las acciones propuestas.

Finalmente, no debe dejarse de sefialar algunos riesgos que genera la adopcion de la
propuesta de solucién que se plantea. En primer lugar, el riesgo politico-sindical de
una posible huelga magisterial podria devenir en programas de recuperacion
pedagogica, restando tiempo valioso para, o postergando, la ejecucion de las acciones
propuestas, ya que algunos docentes siempre encuentran motivos de resistencia para
dedicar tiempo al estudio. En segundo lugar, se debe mencionar el transito laboral de
los docentes contratados, quienes podrian ser adjudicados a otra institucién educativa
0, incluso, los docentes nombrados que optan por postular a los Programas Educativos
que el mismo Ministerio de Educacién implementa, en busca de mejoras salariales,
dejando su cargo para un contrato, con lo que los objetivos del presente trabajo

académico no serian cumplidos al 100%.

1.5 Justificacion
El trabajo académico propuesto se justifica en los siguientes fundamentos:

v En lo practico, el presente trabajo académico se justifica en la pertinencia de
las estrategias para fortalecer el desempefio de los docentes, que fomenta la
desarticulacion de la planificacion curricular con los instrumentos de evaluacién
formativa en la Institucion Educativa Publica N° 62174 “Rvdo. Padre Juan Julian
Primo Ruiz” de Yurimaguas.

v En lo metodolégico, este trabajo académico se justifica en la aplicacion

pertinente de la metodologia centrada en la investigacion accion participativa
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propuesto por Roberts, citado por Hernandez, et al (2014, p.501) y aplicada, de
tipo descriptivo, propuesto por Sanchez y Reyes (2005) y los referentes
conceptuales propuestos por el MINEDU en sus diversos mdédulos del
diplomado y la segunda especialidad, la misma que garantiza su rigurosidad
académica.

v" En lo social, este trabajo académico se justifica en la mejora de la gestion
curricular que beneficia a la practica docente y, por ende, repercute en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes y, en el futuro, puedan emitir juicios
criticos que aporten al desarrollo de la provincia de Alto Amazonas.

La alternativa de solucion adquiere valor, pues se centra en el aprendizaje del curriculo
como centro de fortalecimiento de la gestion curricular del directivo y las capacidades
docentes, para ello desarrolla referentes conceptuales enfocados al curriculo,

secuencias didacticas y su aplicacion en sus diversos contextos.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Los antecedentes que se presentan a continuacion han sido extraidos de los repositorios
de la Universidad Cayetano Heredia y de la Universidad Nacional Enrique Guzman y
Valle:

Quiroz (2015), en su Tesis “Fortalecimiento de la Formacioén Continua de los Docentes
desarrollado por el Municipio de Pisco- Region Ica”, describié como el Municipio de
Pisco realizo el proceso de fortalecimiento de Formacién Continua de los docentes de
la provincia de Pisco, Region Ica. Aplicé un cuestionario de 41 items a cien docentes,
con una escala de valoracion tipo Likert, llegando a la conclusion de que los docentes
estaban satisfechos de recibir formacion continua por parte de su Municipalidad,
considerando las dimensiones: necesidades educativas, necesidades pedagdgicas,

necesidades humanas y necesidades investigativas.
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Asimismo, Espinoza, Vilca y Pariona (2014), en su tesis “El desempefio docente y el
rendimiento académico en el curso de aritmética: conjuntos, légica proposicional del
cuarto grado de secundaria de la institucion educativa Pamer de Zéarate — San Juan de
Lurigancho-2014", cuyo objetivo general fue determinar la relacion existente entre el
desempefio docente y el rendimiento académico en el curso de aritmética: conjuntos,
I6gica proposicional del cuarto grado de educacion secundaria de la Institucidn
Educativa Pamer de Zarate - San Juan de Lurigancho, mediante la investigacion
sustantiva, cuyo propdsito es "dar respuesta objetiva a interrogantes que se plantean
en un determinado fragmento de la realidad y del conocimiento”, han llegado a la
conclusién de que existe relacion significativa entre el desempefio docente, las
capacidades pedagogicas de estos, las relaciones interpersonales y el rendimiento
acadéemico en el curso de aritmética: conjuntos, légica proposicional del cuarto grado
de educacién secundaria de la Institucion Educativa Pamer de Zarate- San Juan de
Lurigancho- Lima, en una clara demostracion de que las capacidades pedagogicas y el
desempefio de los docentes juegan un rol preponderante en el rendimiento académico

de los estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Los antecedentes que se presentan a continuacion han sido extraidos de los repositorios
de la Universidad Autonoma de Barcelona (Espafia) y de la Universidad Técnica
Particular de Loja (Ecuador):

Martinez (2007), en su tesis “El desarrollo profesional de los docentes de secundaria:
incidencia de algunas variables personales y de actuacion profesional”, cuyo objetivo

fue describir y relacionar los factores internos y externos que intervienen en el
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desarrollo profesional docente, observando las relaciones de las variables del factor
interno: la actitud y el grado de satisfaccion; y las del factor externo: el grado
académico y el trabajo colaborativo y mediante el disefio de investigacion descriptiva,
ha llegado a la conclusion de que para que exista un cambio de actitud en los docentes
y que se involucren en los diferentes procesos de analisis y reflexion sobre su
desarrollo profesional, se requiere que, en las organizaciones micro y macro, se
comprenda que el aprendizaje es afectivo, emocional y cognitivo, y que, desde su
formacion, el profesorado tenga la induccion a la participacién y colaboracion,
responsabilidad profesional y conciencia laboral.

Asimismo, Campoverde (2014) ha presentado la Tesis “Desempefio Docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacion Bésica de la Unidad
Educativa “Belisario Quevedo” de la ciudad de Pujili, provincia de Cotopaxi”, Cuyo
objetivo fue desarrollar talleres de capacitacion para mejorar el desempefio docente en
el pais del norte Ecuador. Fue una investigacion cuantitativa, exploratoria y descriptiva
ya que aplicd muestras reducidas de personas seleccionadas utilizando el analisis
estadistico y algunas técnicas de medicion, llegando a la conclusion de que el
mejoramiento del desempefio docente y de los procesos educativos se da a través de la

capacitacién continua y el perfeccionamiento docente mediante talleres.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y

dara sustento a su desarrollo e implementacion.
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2.2.1. Enfoques que sustentan la alternativa priorizada: Los dos enfoques que
sustentan este trabajo académico y que han sido propuestas por el Ministerio de
Educacion son:

a) Enfoque de gestion participativa: La solucién a la problematica identificada no
depende Unica y exclusivamente del directivo, sino de todos los actores educativos,
principalmente de los docentes, con quienes el directivo consensuara y trabajara
cooperativamente buscando su participacion en la toma de decisiones, pues “no son
elementos pasivos que deben ser administrados o “manejados”, sino personas,
individualidades auténomas con voluntad y poder de accion. Desde esta perspectiva,
su compromiso, conviccién y cooperacion son importantes para que los procesos de
gestion se realicen con éxito” (MINEDU, 2018, p. 12).

b) Enfoque transformacional: La tarea administrativa tradicional de los directivos
debe ser transformada en una nueva forma de actuar centrada en el logro de
aprendizajes por los estudiantes. Asi, el directivo buscard armonizar las tensiones
magisteriales existentes, tales como la falta de tiempo y la sobrecarga de labores,
justificacién que presentan los docentes para no dedicar tiempo a su formacion
continua, con los propdsitos de mejora propuestos en este trabajo académico que es
mejorar el desempefio de los docentes para lograr mejores aprendizajes en los

estudiantes.

2.2.2. Fortalecimiento del desempefio docente: Desde la escuela y siguiendo los
postulados del Ministerio de Educacion, se busca que los docentes, en comunidad,
vayan aprendiendo cada dia nuevas estrategias de ensefianza, nuevas formas de evaluar

los aprendizajes, y vayan actualizando sus teorias y enfoques curriculares y
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pedagogicos, es decir, que su formacion continue a lo largo de su carrera, fortaleciendo
asi su desempefio.

Maés aun, los docentes de secundaria tienen una doble exigencia: deben ser
competentes disciplinarmente, esto es, tener dominio cientifico del &rea que ensefian,
y ser competentes didactica y pedagoégicamente, o sea, deben saber ensefiar, aplicando
estrategias metodoldgicas acorde a las necesidades de los estudiantes y siguiendo
estrictamente los procesos pedagogicos y didacticos de una sesion de aprendizaje. Para
cumplir cabalmente estos dos requerimientos, los docentes necesitan estar en
formacion continua.

Por otro lado, para que haya fortalecimiento del desempefio docente deben conjugarse
minimamente tres condiciones: uno, que exista un equipo directivo mediana o
altamente capacitado y con vocacion de servicio para brindar formacién docente en
servicio; dos, que exista en la institucién educativa un sistema medianamente
estructurado para realizar trabajo colegiado v, tres, que los directivos y los docentes
muestren predisposicion para distribuir adecuadamente su tiempo dedicado a la

formacion en servicio.

2.2.3. Formacion docente en servicio:

Si bien, la formacidn inicial de los docentes, ya sea en la Universidad o en el
Pedagdgico, no ha cubierto todas las necesidades formativas requeridas para un buen
desempefio en el aula, no significa que el docente deba quedarse con los brazos
cruzados y lamentandose de que no le hayan ensefiado y/o no haya aprendido
oportunamente como se debe. Surge pues, la gran posibilidad de buscar el desarrollo

profesional en la escuela, en armonia con los compafieros de trabajo. Lo peor que
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puede hacer un docente es quedarse con el problema sin buscar la solucion. Como ha
sefialado Michael Fullan, citado por Vezub, L. (2007), con ironia: “la educacion del
profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor problema y la mejor
solucion de la educacion”. Asi que, la solucion para la incompetencia docente es la
formacion docente en servicio.
Estas jornadas de formacion en servicio requieren de espacios colaborativos, amicales,
donde se discutan y estudien temas diversos profesionalmente, con rigor cientifico,
apoyados en teorias y enfoques planteados por estudiosos expertos en materias
pedagogicas y didacticas. Estas acciones debidamente encaminadas haran que la
institucion educativa se convierta, poco a poco, en una comunidad profesional de
aprendizaje.
“El desarrollo de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) en las
escuelas y, en ultima instancia, la transformacion de la escuela en su conjunto en
una gran CPA consiste en una estrategia de mejora... Constituye, igualmente,
una herramienta de reforma que se nutre de factores tan esenciales como el
liderazgo distribuido, la cultura de trabajo colaborativa, el desarrollo profesional
basado en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la indagacion y la
reflexion sobre la practica y el trabajo sistematico con evidencia, entre otros”

(Krichesky y Murillo, 2011, p. 66).

2.2.2.1. Tipos de formacion docente en servicio: Entre las estrategias de formacion
docente en servicio usadas por el Ministerio de Educacion figuran los cursos y talleres,
los programas de actualizacion y especializacion y el asesoramiento y asistencia

técnica (MINEDU, 2017, p. 30).
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Dada la complejidad y la demanda de mayores recursos financieros, en este Plan de
Accion descartaremos los programas de actualizacion y especializacion, asi como el
asesoramiento y asistencia técnica y nos quedaremos solo con los cursos y talleres y
afiadiremos las tertulias pedagogicas y el trabajo colegiado.

a) Cursos Yy talleres: Los cursos Y talleres de actualizacion, especializacion y/o
perfeccionamiento son recursos que complementan la formacion inicial y fortalecen el
desempefio de los docentes en servicio sobre un tema pedagégico especifico.

Como sefiala el Instituto Pedagogico Nacional “Monterrico” en su pagina web: es un
Curso, cuando a través de él se precisa el aspecto tedrico conceptual de forma
estructurada y coherente y es un Taller, cuando en paralelo con la teoria y los
conceptos, los docentes desarrollan y construyen, desde su realidad educativa, sus
necesidades y sus propios intereses en relacion a una tematica especifica.

Los cursos y talleres son eventos cortos en cuanto a su duracidn y efectivos en cuanto
a su aplicabilidad, pues llegan directamente a los docentes y es trabajado cara a cara
por un especialista 0 por un docente par mejor capacitado. Entre las teméticas a tratar
figuran los relacionados a la practica pedagdgica diaria en el aula, como por ejemplo,
las estrategias de comprension y produccion de textos, la resolucion de problemas
I6gico-matematicos, el uso pedagdgico de la ciencia y la tecnologia, la evaluacion
formativa y por competencias, la planificacion curricular, etc.

Usaremos el término cursos y talleres de actualizacion, perfeccionamiento vy
especializacion porque eso es lo que necesitan los docentes, en tanto que el curso y el
taller de capacitacion se aplican a alguien que desconoce totalmente un determinado
tema. Como sefiala Rodriguez en su trabajo publicado en una revista de Pedagogia en

Venezuela:
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“No deja de llamar la atencion que en la normativa legal se utilicen los vocablos
mas apropiados de «perfeccionamiento», «especializacion» y «actualizacién,
mientras que en la practica se utilice el término «capacitacion», cuyo significado
estd asociado con habilitar a alguien que carece de conocimientos; a
entrenamiento, con la connotacion de informacion para ser aplicada sin
discusién; seguimiento de instrucciones o de protocolos previamente

organizados, es decir con el razonamiento instrumental” (Rodriguez, 2009, p. 4).

b) Tertulias pedagogicas dialdgicas: Es una estrategia de formacion docente que
consiste en entregar textos cientificos-pedagdgicos originales a los docentes para su
lectura y estudio individual, para proceder luego a discutir y analizar dicho contenido
en grupo, en un didlogo abierto, hasta lograr una comprension cabal de lo que significa
el texto.
A través de las tertulias pedagdgicas dialdgicas se puede construir conocimiento de
forma colectiva, dando énfasis a los aspectos teéricos en relacion con nuestras
précticas y vivencias. Los docentes participantes fortalecen su conocimiento teérico a
través del dialogo abierto, franco, amical, en el que todos los participantes tengan una
predisposicion al entendimiento.
“La comprension intersubjetiva de un texto es sin duda mucho mas rica que la
que pudiera obtener cualquier persona por si misma. Se trata de un recurso de
formacion permanente que puede durar tanto como acuerden los y las
participantes, un curso escolar, un numero determinado de libros, etc. y volverse

a retomar cuando el grupo quiera” (Fernandez, 2012, p. 116).
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2.2.4. Trabajo colegiado:
El trabajo colegiado es una estrategia poderosa para mejorar la practica docente en el
aula, ya que planificar las unidades y las sesiones de aprendizaje, disefiar instrumentos
de evaluacién y preparar materiales educativos entre todos resulta mas fructifero que
hacerlo solo, ya que, reza el dicho, “dos o mas cabezas piensan mejor que una”. Como
sostiene la Secretaria de Educacion Publica de México “el trabajo colegiado docente,
a través de la colaboracion formal e intencional organizada, se convierte en un pilar
importante para la mejora continua de la practica docente y del plantel en su conjunto”
(Secretaria de Educacion Publica de México, 2015, p. 6).
A través del trabajo colegiado se puede conformar un equipo de docentes que
demuestre condiciones para dialogar sobre temas pedagdgicos, ponerse de acuerdo
sobre las estrategias de ensefianza y de evaluacién que se van a aplicar en las aulas,
que puedan compartir no sélo informacion, sino también sus conocimientos, sus
experiencias vividas en las aulas y los problemas que encuentran entre sus estudiantes
en el dia a dia, mostrando siempre un clima de respeto y tolerancia (Secretaria de
Educacion Publica de México, 2015, p. 8).
El trabajo colegiado, entendida como parte de la cultura colaborativa de la escuela, no
solo tiene que ver con las reuniones en las que participan los docentes en la escuela,
sino con las actitudes de apoyo entre docentes que se evidencian cada dia,
estableciendo un sistema de trabajo con relaciones sanas y satisfactorias, en la que se
valora el trabajo de todos y el directivo reconoce e incentiva dichas relaciones
laborales.

“El trabajo colegiado existe cuando hay temas comunes a discutir y puntos

sobre los que se toman acuerdos, entre éstos estan: el analisis y adecuacion del



35

plan y los programas de estudio, los materiales educativos, las experiencias de
trabajo con cada grupo, la valoracién de los logros y las dificultades que se van
manifestando en el proceso educativo; estos aspectos demandan un andlisis
colectivo que reporta informacion para identificar necesidades pedagogicas
especificas que deben atenderse. El trabajo colegiado es una de las estrategias
para definir las responsabilidades individuales y colectivas que implica la tarea
de la educacion en el aula con miras al mejoramiento permanente y al
fortalecimiento profesional, tanto de docentes, directivos y alumnos” (Ob. Cit.)
Asi, pues, al crear una nueva cultura escolar, docentes y directivos deberan asumir el
trabajo colegiado como una herramienta irrenunciable que va a enriquecer y fortalecer
el desempefio de los docentes y va a mejorar el servicio educativo de la institucion
educativa. Los directivos con su trato horizontal y amigable respetaran, supervisaran
y haran cumplir los acuerdos asumidos en el trabajo colegiado.
A través del trabajo colegiado, los docentes promueven su autoformacién, pues se
convierten en autodidactas porque, al participar en las reuniones, se ven obligados a
aportar algo para no quedar en ridiculo, para lo cual necesariamente tienen que indagar
sobre los temas en cuestion, permitiendo el fortalecimiento de sus capacidades y

competencias.

2.2.5. Planificacion y distribucion del tiempo:
Muchos estudios revelan, sobre todo en los paises de America Latina, que los
directores de las instituciones educativas dedican poco tiempo a las tareas pedagdgicas

y dedican mas tiempo a las tareas burocraticas y tradicionales, como administrar
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documentacion, gestionar mobiliario e infraestructura, supervisar la disciplina de los
estudiantes y otras tareas relacionadas con actividades extracurriculares.

Asi pues, uno de los desafios fundamentales de los directores es distribuir su tiempo
de acuerdo a las prioridades de la escuela y la prioridad de toda institucion educativa
de la actualidad es generar aprendizajes significativos y de calidad en los estudiantes.
Sin embargo, docentes y directivos aducen que estan sobrecargados de tareas escolares
y que ya no estan con la predisposicién para asumir mas compromisos relacionados
con la escuela, menos ain con dedicar méas tiempo, fuera del horario de trabajo, para
la formacidn en servicio. Maxime, si se tiene en cuenta que los salarios no son acordes
con los trabajos realizados.

Entonces, {Como ganarle tiempo al tiempo? ¢ Qué hacer para sacar provecho del poco
tiempo que queda? El historiador britanico Cyril Northcote Parkinson, en la década de
los 50, postul6 tres leyes fundamentales relacionadas con su experiencia, una de las
cuales senala que “El tiempo dedicado a cualquier tema de la agenda es inversamente
proporcional a su importancia”. Lo cual se explica asi: Cuando hay poco tiempo para
hacer un trabajo, el esfuerzo es muy grande. Pero...A medida que aumenta el tiempo
disponible para hacer el mismo trabajo, el esfuerzo se va haciendo cada vez menor, es
decir, se pierde tiempo. (Recuperado de https://sebastianpendino.com/ley-de-
parkinson-productividad/).

Los docentes, al igual que casi todos los servidores publicos, malgastamos el tiempo
en cuestiones poco productivas y cuando nos exigen trabajar bajo presion, nos
estresamos facilmente. Por ello, es urgente planificar el tiempo dedicado a la escuela,

el tiempo dedicado a la familia y el tiempo dedicado al ocio. Una adecuada distribucién
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del tiempo hara que los esfuerzos desplegados en cada tarea den los resultados
esperados y mejoraré los estados de animo y, consecuentemente, la préactica docente.
La Santa Biblia, Libro de libros, en Eclesiastés 3,1 sefiala: “Todo tiene su momento
oportuno; hay un tiempo para todo lo que se hace bajo el cielo”. Asi, pues, los docentes
y los directivos, si planifican adecuadamente su tiempo, deberan disponer también un
tiempo para seguir estudiando durante toda su carrera, por ser justo y necesario. Por el
fortalecimiento de sus desempefios y por la mejora de su practica pedagogica, en busca
de mejores resultados de aprendizajes de sus estudiantes deberan dedicar un tiempo al
estudio colaborativo, a su formacion en servicio.
Las estrategias de solucion al problema detectado que planteamos en este Plan de
Accion apuntan inexorablemente a que la LE.P. N° 62174 “Rvdo. P. Juan Julian Primo
Ruiz” se convierta en una Comunidad Profesional de Aprendizaje, ya que ésta no
requiere de grandes recursos financieros para su implementacion mas que buena
voluntad y mucha actitud de cambio y mejora, asi como un elevado compromiso con
los aprendizajes de los estudiantes.
“A titulo de reflexion, todo parece indicar que no es tanto una cuestion de
recursos materiales sino méas bien una cuestion de cultura y buena voluntad lo
que va a permitir desarrollar una CPA como estrategia de mejora en los centros
escolares. Tal como se ha demostrado, no se requieren de reestructuraciones
masivas ni de grandes inversiones de dinero sino que se trata, en realidad, de
poder generar espacios que desafien la estructura tradicional de las escuelas. A
fin de cuentas, el mayor reto consiste en convertir a los centros educativos en
lugares de trabajo méas acogedores y gratificantes para los profesores, en los

que el aprendizaje esté a la orden del dia” (Krichesky y Murillo, 2011, p. 75).
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Sin embargo, un factor que no debemos olvidar es el salario que perciben
mensualmente los docentes y las horas de trabajo que se les exige realizar. El
Ministerio de Educacién del Per( deberd comprender que nadie trabaja gratis o por
amor al arte y los maestros saben que en varias entidades del Estado las horas extras
trabajadas son remuneradas. En tal virtud, los equipos directivos de las instituciones
educativas deberan tener la autonomia necesaria para reestructurar los horarios de
trabajo establecidos y combinarlos con los horarios que los docentes dedicaran al
acompafiamiento pedagdgico, al trabajo colegiado y a los talleres de capacitacion en
el marco del Plan de Fortalecimiento del Desempefio Docente. Solo asi, en sintonia 'y
de la mano de los docentes, se podra conformar la Comunidad Profesional de
Aprendizaje. De otro modo, todo quedara en buenas intenciones.
Como sefialan Gabriela J. Krichesky y F. Javier Murillo Torrecilla:
“Asimismo, los directivos deben flexibilizar ciertas variables temporales y
espaciales para que toda la organizacion del centro se estructure de forma tal
que apoye la colaboracién y el aprendizaje continuo de los profesores. Para
ello, deben o bien disefiar nuevos tiempos y espacios adecuados para estimular
el dialogo con los colegas o bien reestructurar los programas y la asignacion

del trabajo ya estipulada” (Krichesky y Murillo, 2011, p. 76).

2.2.5. Gestion Curricular:

La gestion curricular tiene que ver con las politicas y las practicas que llevan a cabo
los docentes y directivos de las instituciones educativas con el fin de planificar,
ejecutar y evaluar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Al respecto, el Ministerio de

Educacion considera a la gestion curricular:
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“Como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto
educativo de nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefar y lo que deben
aprender los estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de
los estudiantes, al desarrollo de sus competencias; debe buscar un
mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion
para que se materialicen todos los aprendizajes planteados” (MINEDU, 2017).
La gestion curricular no se queda en la materializacién documentaria de lo que deben
aprender los estudiantes, sino que su fin ultimo es lograr que los nifios, nifias y
adolescentes aprendan de verdad, logren desarrollar sus capacidades y sean
competentes en los diferentes campos de la vida.
Lograr tal cometido no es nada féacil, pues los docentes y directivos deberan ser
competentes en teoria y practica respecto a qué quieren que aprendan los estudiantes
y plasmarlo en su Proyecto Educativo Institucional. Esta es la mision vocacional del
docente: gestionar el curriculo para lograr aprendizajes en los estudiantes, tal como
sefiala Castro (2005):
“La gestion curricular conlleva la gestion de los aprendizajes en la escuela y la
correspondiente responsabilidad social; en consecuencia, la reflexion debe
situarse en las "ensefianzas™ y los "aprendizajes”, que se desarrollan en el seno
de la institucién escolar, involucrando en ello a estudiantes, docentes,
directivos, principalmente” (Castro, 2005).
Asi, pues, como ensefian los docentes y qué y cuanto aprenden los estudiantes es el

resumen de la gestion curricular, misién social de la escuela.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo académico, segun el tipo de investigacion, es aplicada, ya que segun
Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir,
para modificar”. Esta investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de
la gestion escolar relacionada con el escaso fortalecimiento del desempefio docente
que afecta a la gestion curricular. Por tanto, esta investigacion es muy singular y tiene
un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, no tiene como propdsito
fundamental realizar aportes al conocimiento cientifico. Su aporte consiste en mostrar
niveles de implementacion de estrategias para el fortalecimiento del desempefio
docente, asegurando con ello la mejora de la gestion curricular y el logro de las metas
relacionadas con el Compromiso de Gestién Escolar 1: Progreso Anual de todos los
estudiantes de la institucion educativa y del Proyecto Educativo Institucional.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) es una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo. Propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto, porque si bien parte de un problema planteado, no
existe un proceso definido, por lo cual, las preguntas de investigacion no
necesariamente se definen por completo. Es flexible, porque este tipo de investigacion
se construye cruzando las respuestas obtenidas de los participantes y el sustento

teorico, reconstruyendo la realidad desde las percepciones o como lo observan los
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participantes. Es holistico, porque la investigacion cualitativa requiere la comprension
de la totalidad de cualidades que se interrelacionan en torno a un problema o
fendmeno, objeto de estudio.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no
siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Bajo este enfoque, al investigar
el problema que afecta a la gestion curricular, expresada en el escaso fortalecimiento
al desempefio docente, se ha implementado el diagnostico a partir de entrevistas a
profundidad que al ser procesadas a través de técnica de procesamiento de datos,
analizadas y sustentadas en el marco teodrico que sustenta tanto las categorias como
subcategorias, permitiendo construir las conclusiones preliminares del fenbmeno de

estudio.

3.2 Disefio de investigacion

Segun et al. (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefo se refiere al abordaje general
que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacidn/accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de
la IEP “Rvdo. P. Juan Julian Primo Ruiz”, la problematica a cambiar esta referida al

escaso fortalecimiento del desempefio docente que afecta a la gestion curricular.
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Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y
una propuesta para resolverlo (p. 472), a través del disefio de un Plan de
Fortalecimiento del Desempefio Docente; cumpliendo asi la pauta bésica de la
Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501), asi,
en este marco, los docentes del nivel secundario de la institucion educativa han
participado desde la definicion del problema, a través de jornadas pedagdgicas donde
se analizaron los problemas que afectan a la gestion escolar, priorizando aquellas
relacionadas al fortalecimiento del desempefio docente, que correspondan a las
competencias propias del directivo y las condiciones de viabilidad para su resolucién.
Siendo el objeto de estudio, el plan de fortalecimiento del desempefio docente para
mejorar la gestion curricular, se recogié de ellos, a través de la entrevista a
profundidad, sus percepciones respecto a este tema y las formas como podrian ser
resueltas, que luego han sido consideradas como parte del sustento de la alternativa
priorizada para resolver el problema a traves de la propuesta organizada en el trabajo

académico.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y el analisis
de los referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién,
que se constituye en una propuesta de Plan de fortalecimiento del desempefio docente
para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 62174 “Rvdo. P. Juan
Julian Primo Ruiz”, nivel Secundaria.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El Plan de Accion es importante y pertinente porque la situacion actual de las escuelas,
no solo rurales sino también del &mbito urbano, es critica en cuanto a los resultados de
aprendizaje de las evaluaciones estandarizadas aplicadas por el MINEDU, y urge
tomar acciones referidas al fortalecimiento del desempefio docente para contribuir a

solucionar la crisis, en correspondencia con los referentes tedricos que brindo la
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Universidad Marcelino Champagnat durante el proceso de formacion en servicio a los
directivos que buscaron obtener el titulo de Segunda Especialidad con mencion en

Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefiar un Plan de Fortalecimiento del Desempefio Docente para mejorar la Gestion
Curricular en la Institucion Educativa Ptblica N° 62174 “Rvdo. Padre Juan Julian
Primo Ruiz”, Nivel Secundaria, distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas,
region Loreto, 2018.

Objetivos especificos:

OEL1 Proponer estrategias de formacion docente en servicio.

OEZ2 Proponer el fortalecimiento del trabajo colegiado.

OE3 Proponer una adecuada distribucion del tiempo para los espacios de formacion.

4.1.2 Participantes

El Plan de Acci6n podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Publica N° 62174 “Rvdo. Padre
Juan Julian Primo Ruiz”. Detallamos a continuacion cudles son los actores encargados
de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas
de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion:

= 01 director

= 01 subdirector

= 14 docentes del nivel secundario
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Objetivo especifico 1: Limitada aplicacion de | Al.1 Curso de actualizacion sobre evaluacion

Proponer estrategias de
formacion  docente en

servicio.

estrategias de formaciéon en
servicio para el fortalecimiento

del desempefio docente.

formativa.

Al.2 Taller de disefio y elaboracion de
instrumentos de evaluacion formativa.

Al.3 Tertulias pedagdgicas sobre: pensamiento
critico y pensamiento complejo, uso pedagdgico
de la ciencia y la tecnologia, estrategias de

comprension lectora.

Objetivo especifico 2:

Ausencia de trabajo colegiado

A2.1. Reunion de sensibilizacidon para acordar

Proponer el | enlal.E. un cronograma anual de reuniones.
fortalecimiento del trabajo A2.2. Ejecucion de las reuniones de reuniones de
colegiado. trabajo colegiado.
A2.3. Reunidn de evaluacion de las reuniones de
trabajo colegiado.
Objetivo especifico: Inadecuada  distribucion  del | A3.1. Reunién de sensibilizacién para acordar

Proponer una adecuada

distribucion del tiempo
para los espacios de

formacion.

tiempo para los espacios de

formacion.

un horario destinado a la formacion.
A3.2. Reunion de evaluacion de la participacion
de los docentes en los espacios de formacién en

servicio.




Objetivo especifico 1: Proponer estrategias de formacion docente en servicio.

Para dar cumplimiento a este objetivo se plantean las siguientes acciones:

Al.1. Curso de actualizacién sobre evaluacién formativa.

46

El objetivo es empoderar a los docentes de los aspectos tedrico-conceptuales
respecto a la evaluacién formativa propuesta en el Curriculo Nacional, ya que es
uno de los temas que tiene que ver con su tarea cotidiana. Esta actividad se realizara
en el mes de mayo, con una duracién de 20 horas pedagdgicas, como minimo. Se
aplicara la técnica de la exposicion y la lectura guiada, para tratar el tema. Al
finalizar el curso se evaluard la participacion de cada docente para entregar los

certificados respectivos.

Al.2. Taller de disefio y elaboracion de instrumentos de evaluacion formativa.

El objetivo es que los docentes vayan poniendo en practica la teoria aprehendida en
el curso sobre evaluacion formativa y, en colaboracion con sus pares, disefien los
instrumentos que aplicaran en sus aulas durante la evaluacion de los aprendizajes
de los estudiantes. Esta actividad se realizaré en el mes de junio, con una duracion
de 20 horas pedagdgicas, como minimo. Se aplicara la técnica del taller para realizar
trabajos entre todos. Al finalizar el taller se evaluaran los productos obtenidos para

entregar los certificados respectivos.
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Al.3. Tertulias pedagbgicas sobre: pensamiento critico y pensamiento complejo,
uso pedagogico de la ciencia y la tecnologia, estrategias de comprension
lectora.

El objetivo es empoderar a los docentes respecto del pensamiento critico y el
pensamiento complejo, asi como de temas relacionados con el uso pedagdgico de
la ciencia y la tecnologia y las estrategias de comprension lectora. Esta actividad se
realizard trimestralmente, con una duracion de 2 horas pedagogicas, como minimo.
Se aplicard la técnica del didlogo dirigido, para tratar los temas, previo estudio o

lectura indagatoria de los textos materia de conversacion.

Objetivo especifico 2: Proponer el fortalecimiento del trabajo colegiado.

A2.1. Reunion de docentes para acordar un cronograma anual de reuniones.
El objetivo es consensuar entre directivos y docentes las fechas para las reuniones
de trabajo colegiado durante todo el afio. Esta actividad se realizara al inicio del afio
escolar con una duracion de dos horas como minimo. Se aplicar la técnica del panel
férum, para debatir las propuestas y tomar acuerdos. Al final se debera obtener un
Cronograma Anual de Reuniones de Trabajo Colegiado, el mismo que sera incluido

en el Reglamento Interno para su cumplimiento obligatorio.

A2.2. Implementacién de las Reuniones de Trabajo Colegiado.
El objetivo es que los docentes trabajen en forma conjunta la planificacion
curricular de mediano y corto plazo, asi como el proceso de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes. Esta actividad se realizar4 semanalmente con una

duracion de dos horas pedagogicas como minimo. Se aplicara la técnica del taller
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para la planificacion de las unidades y sesiones de aprendizaje, asi como para el
disefio de los instrumentos de evaluacion. Al final se debera obtener las

planificaciones curriculares de cada docente.

A2.3. Reunion de evaluacion de las reuniones de trabajo colegiado.
El objetivo es que los docentes y los directivos evalien, mediante el enfoque critico-
reflexivo, su participacion en las reuniones de trabajo colegiado ejecutadas, a fin de
tomar decisiones de mejora. Esta actividad se realizar4 semestralmente con una
duracién de dos horas pedagdgicas como minimo. Se aplicara la técnica del panel
férum para discutir la participacion de cada actor. Al final se deberd tomar medidas

correctivas consensuadas.

Objetivo especifico: Proponer una adecuada distribucion del tiempo para los
espacios de formacion.

A3.1. Reunion de docentes para acordar un horario destinado a la formacién.
El objetivo es consensuar entre directivos y docentes los horarios destinados a los
cursos Yy talleres, asi como a las tertulias pedagdgicas. Esta actividad se realizara al
inicio del afio escolar con una duracion de dos horas como minimo. Se aplicaré la
técnica del panel férum para debatir las propuestas y tomar acuerdos. Al final se
deberd obtener un Horario destinado a la Formacion en Servicio, el mismo que seré

incluido en el Reglamento Interno para su cumplimiento obligatorio.
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A3.2. Reunidn de evaluacion de la participacion de los docentes en los espacios de
formacion en servicio.
El objetivo es que los docentes y los directivos evalien, mediante el enfoque critico-
reflexivo, su participacion en los cursos, talleres y tertulias pedagdgicas, a fin de
tomar decisiones de mejora. Esta actividad se realizara semestralmente con una
duracion de dos horas pedagogicas como minimo. Se aplicard la técnica del panel
férum para discutir la participacion de cada actor. Al final se deberd tomar medidas

correctivas consensuadas.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que se ejecutaran
y, por tanto, el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos serviran para el
recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

Accion, se han seleccionado las siguientes:

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de Entrevista
Observacion Guia de Observacion
Gabinete Fichaje

Lopez (2014), senala que “las técnicas corresponden a la aplicacion de reglas y

operaciones concretas para el manejo de los instrumentos” (p. 8). La técnica que se
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empleara para recoger datos sera la Entrevista a profundidad y el instrumento serd la
Guia de Entrevista semiestructurada, aplicada a los participantes que intervienen en el
desarrollo de esta propuesta.

La entrevista a profundidad, como lo denomina Merlino (citado en Minedu, 2010) “son
las entrevistas focalizadas por lo general sobre un tema, en las que el entrevistador
intenta revelar las experiencias de la persona a la que entrevista sobre el tema en
cuestion, asi como las ideas, creencias, actitudes, afectos y practicas vinculados a él.
En suma, se trate de poner de relieve los significados que el tema reviste para el sujeto,

en una espiral de aspectos que se van concatenando entre si” (pag. 18).

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion:
Recursos humanos

e Responsable: Director

e Beneficiarios: Docentes

e Expositores: Especialistas de la UGEL
Recursos materiales

e Materiales de escritorio

e Laptop y proyector multimedia

e Pizarray marcadores acrilicos

e Libros

e Fotocopias
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucién de las acciones planteadas en el presente Plan de

Accion.

Las acciones planteadas seran financiadas con los recursos propios generados en la

institucion educativa, para lo cual este presupuesto deberd incluirse en el Plan de

Trabajo del Comité de Recursos Propios.

Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
Curso de actualizacion sobre | Laptop, 01 S/. 3000 Ministerio de Educacion
evaluacion formativa. Proyector, 01 S/. 1500 Ministerio de Educacién
Refrigerios 80 S/. 240,00 Ingresos Propios
Taller de disefio y elaboracion de | Laptop, 01 S/. 3000 Ministerio de Educacion
instrumentos  de evaluacion | Proyector, 01 S/. 1500 Ministerio de Educacién
formativa. Refrigerios 80 S/. 240,00 Ingresos Propios
Tertulias  pedagdgicas sobre: | Libros 16 S/. 800,00 Ministerio de Educacion
pensamiento critico y pensamiento | Fotocopias 160 S/. 16,00 Ingresos Propios
complejo, uso pedagogico de la | Refrigerios 16 S/. 50,00 Ingresos Propios

ciencia y la tecnologia, estrategias

de comprension lectora.
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Reunién de docentes para acordar | Laptop, 01 S/. 3000 Ministerio de Educacion
un cronograma anual de reuniones | Proyector, 01 S/. 1500 Ministerio de Educacion
de trabajo colegiado. Refrigerios 16 S/. 50,00 Ingresos Propios
Ejecucion de las reuniones de | Refrigerios 16 S/. 50,00 Ingresos Propios

reuniones de trabajo colegiado.

Reunién de evaluacion de las | Refrigerios 16 S/. 50,00 Ingresos Propios

reuniones de trabajo colegiado.

Reunién de docentes para acordar | Laptop, 01 S/. 3000 Ministerio de Educacion
un horario destinado a la | Proyector, 01 S/. 1500 Ministerio de Educacion
formacién. Refrigerios 16 S/. 50,00 Ingresos Propios
Reunién de evaluacion del horario | Refrigerios 16 S/. 50,00 Ingresos Propios

destinado a la Formacion en

Servicio.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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Refrigerios

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
M[J|J|A|S N
Disefiar un Plan de | OEL.  Proponer | A2.1 Reunion de docentes para | Equipo directivo | Laptop,
Fortalecimiento del Desempefio | estrategias de acordar un cronograma anual Proyector,
Docente para mejorar la Gestion | formacién de reuniones de trabajo Refrigerios
Curricular en la Institucién | docente en colegiado.
Educativa Puablica N° 62174 | servicio. A3.1 Reunién de docentes para Laptop,
“Rvdo. Padre Juan Julian Primo acordar un horario destinado a | Equipo directivo | Proyector,
Ruiz”, Nivel Secundaria, distrito | OE2. Proponer el la formacion. Refrigerios
de Yurimaguas, provincia de | fortalecimiento Al.1 Curso de actualizacion en Laptop, X X
Alto Amazonas, region Loreto, | del trabajo | evaluacién formativa. Proyector,
2018. colegiado. Refrigerios
AL.2 Taller de disefio y elaboracion | EQuipo directivo [ aptop, X X
de instrumentos de evaluacion. Proyector,
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OE3. Proponer una
adecuada

distribucion  del
tiempo para los
espacios de

formacion.

Al.3 Tertulias pedagogicas sobre:
pensamiento critico y
pensamiento  complejo, uso
pedagégico de la ciencia y la
tecnologia,  estrategias  de

comprension lectora.

A2.2 Ejecucion de las reuniones
de reuniones de trabajo

colegiado.

A2.3 Reunién de evaluacion de las

reuniones de trabajo colegiado.

A3.2 Reunidn de evaluacion de la
participacion de los docentes en
los espacios de formacion en

servicio.

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo

Libros,
separatas,

Refrigerios

Refrigerios

Refrigerios

Refrigerios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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instrumentos de

evaluacion formativa.

participan en el
Taller de

Actualizacion.

participan en

el taller.

reunion, productos

los talleres

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADE DE MEJORA
1 2 3 S
No En Logrado
logrado proceso
OE1: All  Curso  de | Porcentaje de | 100% de X Registro de | Inexistencia del Fonvenio con la
Proponer actualizacion  sobre | qocentes que | docentes asistencia, presupuesto MPAA para su
estrategias de | evaluacion formativa. participan en el | actualizados Acta de reunién asignado al porte econémico.
formacion docente
Curso de Curso.
en servicio.
Actualizacién.
AL.2 Taller de disefio | Porcentaje de | 100% de X Registro de | Inasistencia de | Sensibilizacion a
y elaboracion  de | docentes que | docentes asistencia, Acta de | |os docentes a | 10S docentes para

su participacion

efectiva.
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Al.3 Tertulias | Porcentaje de | 100% de X Registro de | Paros, huelgas, | Reprogramacion
pedagogicas  sobre: | qgcentes participan | docentes asistencia, acta de | yransito laboral | 9¢ 1as acciones
ensamiento critico . . reunion revistas.
P Y1en las Tertulias participan en del docente P
pensamiento . .
Pedagdgicas. tertulias
complejo, uso
pedagégico de la
cienciay latecnologia,
estrategias de
comprension lectora.
OE2 A2.1. Reunion de | Porcentaje de | 100% de X Acta de reunion Resistencia de | Reprogramar la
Proponer el | sensibilizacion  para | ggcentes que | docentes un docente reunion para
fortalecimien rdar n . . - ialogar
ortalecimiento acorda u participan en la | participan en dialoga
del trabajo | cronograma anual de .. i personalmente
reunion. la reunién.
colegiado. reuniones de trabajo con el docente.
colegiado.
A2.2. Ejecucion de las | Porcentaje de | 100% de X Actas de reuniones, | Inasistencia de | Sensibilizacion a
reuniones de | docentes que | docentes registro de | |Jos docentes a | los docentes para

reuniones de trabajo asistencia su participacion

participan en las | participan en las reuniones
colegiado. 4 efectiva.
las reuniones
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reuniones de trabajo | de  trabajo
colegiado. colegiado.
A2.3. Reunion de | Porcentaje de | 100% de Actas de reuniones, | Ausentismo de | Reprogramacion
evaluacion  de las | qdocentes que | docentes registro de | docentes de la reunion.
reunion rabaj - . istenci
euniones de- trabajo participan en las | participan en asistencia
colegiado. . .
reuniones de | las reuniones
evaluacion del | de
trabajo colegiado evaluacién
del trabajo
colegiado
OE3 A3.1. Reunion de | Porcentaje de | 100% de Acta de reunion Resistencia de | Reprogramar la
Proponer una | docentes para la | dgcentes que | docentes un docente reunion para
adecuada sensibilizacion e participan en la | participan en dialogar
distribucion  del | implementacion de un . | personalmente
reunion. la reunién.

tiempo para los

horario destinado a la

formacion.

con el docente.
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espacios

formacion.

de

A3.2. Reunién de
evaluacion de la
participacion de los
docentes  en los
espacios de formacion

en servicio.

Porcentaje
docentes
participan

reunion.

en

de

que

la

100% de
docentes

participan en
las reuniones
de evaluacion
de la
participacion
en su

formacién.

Actas de reuniones,
registro de

asistencia

Ausentismo de

docentes

Reprogramacion

de la reunion.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de X

Accibn que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X

Accion para ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accion para ser replicado en otros

contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion X
a las necesidades educativas del

contexto especifico
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Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del

Plan de Accién.

Los resultados estan en conformidad a los indicadores de evaluacion establecidos en
la ficha de autoevaluacion y evaluacién del informe de trabajo académico: Plan de
Accidn para el liderazgo pedagdgico, el cual ha sido brindado por el especialista de la

evaluacion.
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APENDICES

Apéndice 1: Matriz de consistencia

TITULO: Plan de fortalecimiento del desempefio docente para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa Pablica N°

62174 “Rvdo. Padre Juan Julian Primo Ruiz”, nivel Secundaria, distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, region Loreto,

2018.
SITUACION FORMULACION DEL ALTERNATIVA DE OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS METODO

PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION ESPECIFICOS
Escaso fortalecimiento del | ;De qué manera el | Plan de fortalecimiento | Disefiar un  Plan  de | OEL. Proponer | Enfoque: investigacion cualitativa.
desempefio docente que | adecuado del desempefio docente | Fortalecimiento del | estrategias de formacion | Tipo: aplicada.
afecta a la gestion | fortalecimiento del | para mejorar la gestion | Desempefio Docente para | docente en servicio. Disefio: investigacion  accion
curricular en la Institucion | desempefio docente | curricular en la Institucion | mejorar la Gestion Curricular | OE2.  Proponer el | participativa.
Educativa Pulblica N° | mejora la  gestion | Educativa Publica N° | en la Institucién Educativa | fortalecimiento del | Técnicas: entrevista
62174 “Rvdo. Padre Juan | curricular de la | 62174 “Rvdo. Padre Juan | Pdblica N° 62174 “Rvdo. | trabajo colegiado. semiestructurada.
Julidn Primo Ruiz”, Nivel | Institucion  Educativa | Julian Primo Ruiz”, nivel | Padre Juan Julian Primo | OE3. Proponer una | Instrumentos: guia de entrevista.
Secundaria, distrito de | Publica N° 62174 | Secundaria, distrito de | Ruiz”, Nivel Secundaria, | adecuada distribucién | Técnicas de procesamiento de datos:
Yurimaguas, provincia de | “Rvdo.  Padre  Juan | Yurimaguas, provincia de | distrito  de  Yurimaguas, | del tiempo para los | establecimiento de categorias vy
Alto Amazonas, region | Julian Primo Ruiz” | Alto Amazonas, region | provincia de Alto Amazonas, | espacios de formacion. subcategorias a partir de la
Loreto, 2018. Nivel Secundaria, | Loreto, 2018. region Loreto, 2018. entrevista.




distrito de Yurimaguas,
provincia de  Alto
Amazonas, region

Loreto, 2018?




Apéndice 2: Arbol de problemas

Escaso fortalecimiento del desempefio docente que afecta a la gestion curricular en la Institucion Educativa Publica N° 62174 “Rvdo.

Padre Juan Julidn Primo Ruiz”, Nivel Secundaria, distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, region Loreto, 2018.

—

Limitada aplicacion de estrategias de Ausencia de trabajo colegiado en Limitados espacios de reflexion
formacion en servicio para el fortalecimiento la L.E. sobre la formaci6n docente.

del desempefio docente.

\

Inexistencia de un Plan de fortalecimiento Inexistencia de un sistema de Inadecuada distribucion del tiempo

del desempefio docente. trabajo colegiado. para los espacios de formacion.



Apéndice 3: Arbol de Objetivos

Disefiar un Plan de Fortalecimiento del Desempefio Docente para mejorar la Gestion Curricular en la Institucién Educativa Publica N° 62174

“Rvdo. Padre Juan Julian Primo Ruiz”, Nivel Secundaria, distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, regiéon Loreto, 2018.

Proponer estrategias de Proponer el fortalecimiento del Proponer una adecuada distribucion del

formacidn docente en servicio. trabajo colegiado. tiempo para los espacios de formacion.



Apéndice 4: Guia de Entrevista
Estimado docente: Con el proposito de mejorar los servicios educativos que brinda
nuestra I.E., le solicitamos su opinion, respondiendo a las preguntas propuestas. Le

rogamos sea objetivo y sincero. No es necesario que ponga su nhombre.

CATEGORIA 1: FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO DOCENTE

Entrevista

Pregunta 1.1: ;Consideras que la I.E. esta desarrollando estrategias para el fortalecimiento del desempefio de los

docentes en el presente afio? ;Crees que es importante que haya actividades de fortalecimiento del desempefio docente?

Respuesta del docente Subcategoria Categoria
Docente 1: - Estrategias de Desempefio
Docente 2: formacion docente en Docente
servicio.

- Fortalecimiento del

desempefio docente.

CATEGORIA 2: TRABAJO COLEGIADO

Entrevista

Pregunta 2.1: ;Consideras que es necesario que se realice trabajo colegiado para mejorar la practica pedagogica? y ¢Por

qué crees que no se hace trabajo colegiado en la I.E?

Respuesta del docente Subcategoria Categoria
Docente 1: - Préctica Trabajo colegiado
pedagogica

- Clima escolar




CATEGORIA 3: DISTRIBUCION DEL TIEMPO

Entrevista

Pregunta 3.1: ;Consideras que la distribucion adecuada del tiempo es un factor importante para la formacion

docente? y ;Quién debe manejar ese tiempo destinado a la formacion docente?

Respuesta del docente

Subcategoria

Categoria

Docente 1:

- Tiempo dedicado a la
formacion.
- Formacion en

Servicio

Distribucién del

tiempo




Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




Apeéndice 6: Docentes del nivel Secundario
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10.

11.

12.

13.

14.

Apéndice 7: Lista de participantes

Director: Hugo GUZMAN VALLES

Subdirector: Segundo Julidn GUERRA GUEVARA

Docentes:

José Luis OCMIN MENDOZA

Luz Marina VELA MACEDO

Henry David ZAMORA NUNEZ

Percy Alberto VILCHEZ BECERRA
Rocio del Pilar CUSTODIO QUIROZ
Jutson FLORES NAVARRO
Culbertson Harley RIVERO REATEGUI
Juan Carlos CHUJUTALLI TENAZOA
Cglyman PANDURO VILLACREZ
Roel SOLANO MANOSALVA

Roky Javier TUANAMA FACHIN

Eliana FLORES JULON



