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RESUMEN

El presente trabajo tiene por finalidad fortalecer la gestion curricular, cuya situacion
problematica se identifico a partir del diagndstico de los niveles de aprendizaje de los
estudiantes y del entorno, identificando el problema materia de investigacion denominado:
“La Escasa Convivencia Escolar Limita la Participacion y el Clima Escolar en la Institucion
Educativa Jose Olaya Balandra de Chirapa — Alto Huallaga, distrito de Yurimaguas, provincia
de Alto Amazonas que dificulta el fortalecimiento de la gestion curricular, y tiene como
objetivo general: “Disefiar un Plan de Convivencia Escolar para Fortalecer la Participacion
y el Clima Escolar en la Institucion Educativa de Chirapa, en el Alto Huallaga, distrito de
Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, region Loreto, 2 018”.

Como metodologia se utiliz6 la investigacion accidon participativa, de tipo aplicada, con
enfoque cualitativo y como instrumento de recojo de informacion la guia de entrevista, que
permitié recoger informacion relevante de las necesidades formativas de los PP.FF., sobre la
categoria objeto de estudio, para lo cual se determinan acciones que nos permitan planificar,
implementar y evaluar el proceso de implementacion curricular, cuya alternativa de solucion
es la elaboracion de una “Propuesta de un Plan de Convivencia Escolar para Fortalecer la
Participacion y el Clima Escolar, en la Institucion Educativa Jose Olaya Balandra de Chirapa,
en el Alto Huallaga, distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, region Loreto”; para
su viabilidad se revisd diferentes teorias que le dan el sustento pertinente.

El presente plan est4 orientado a fortalecer el trabajo de los padres de familia vinculando las
labores educativas y por ende al apoyo a la educacién de sus hijos. Finalmente concluimos
con lo siguiente:

+ La Institucion Educativa se configura como un espacio de Relaciones Sociales Complejas,

donde Interactian diversos grupos, que de manera general comparten Objetivos.
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+ La Gestion Curricular con Liderazgo Directivo, Dinamiza las Relaciones Interpersonales en
la Comunidad Educativa e Instituciones Aliadas, Mejorando la Calidad de los Aprendizajes.

+ La Convivencia Participativa con Relaciones Democraticas entre los miembros de la
Comunidad Educativa Mejorara la Calidad de los Aprendizajes en los Estudiantes.

+ Con las Acciones puesta en Marcha, se cumpliran los Objetivos del presente Plan,
Mejorando la Vinculacién Participativa de los PP.FF. y los Aprendizajes de los estudiantes
para Solucionar la Problemética Priorizada.

PALABRAS CLAVES: Convivencia, participacion, calidad de los aprendizajes.
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PRESENTACION

El presente trabajo académico titulado “ Plan de convivencia escolar para fortalecer la
participacion y el clima escolar, en la Institucion Educativa de Chirapa, en el Alto
Huallaga, distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, region Loreto, 2 018”
cuya finalidad es fortalecer la gestion curricular a través de una eficiente implementacion de
un Plan de Convivencia Estructurada y contextualizada a los intereses y caracteristicas de los
Padres de Familia y estudiantes para concretar ¢l logro de los objetivos y las metas de la
Institucion Educativa., es decir contar con padres de familia comprometidos con la educacion
de sus hijos y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, lo que implica que la Institucion
Educativa apueste por su desarrollo desde los primeros niveles de aprendizaje, propiciando en
ello el desarrollo de las competencias acorde a los estdndares, de tal forma logre las
competencias y las capacidades en cada uno de los estudiantes al tomar conciencia de sus
propios modos de actuacidn y a resolver problemas ante situaciones no planificadas; en ese
contexto es importante que los padres de familia se comprometan en el trabajo pedagogico y
sirvan como sustento en la educacion de los estudiantes.

El trabajo se implementara durante el afio 2019 y favorecera a toda nuestra Institucion
Educativa. Esta planificacion surgié ante la necesidad de contar con un adecuado plan de
involucramiento de los padres de familia, que responda a las necesidades e intereses
institucionales, se utilizara un disefio de accion participativa de tipo aplicada, razon por la cual
con el fin de recoger informacion que ayude a entender y comprender la problematica se utilizd
la guia de entrevista.

Para su mejor comprension el presente Plan de accion esta organizado en 4 capitulos, en el
primer capitulo tiene que ver con la identificacion del problema, en el segundo los referentes
conceptuales y experiencias anteriores, el tercer capitulo habla sobre el método, y en el cuarto

capitulo esta la del plan de accion: disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.



En el capitulo I, se hace referencia a la identificacion del problema, para lo cual se utilizo la
técnica del arbol de problemas en la que se priorizo el problema que es motivo de la presente
investigacion, en ¢l se presenta la caracterizacion del contexto socio cultural de la institucion
educativa, el diagnéstico y la situacion general de la situacion problemadtica; en el mismo
capitulo se presenta la alternativa de solucion de la problematica y la justificacion.

Enel capitulo II, se aborda los antecedentes de experiencias realizadas tanto a nivel nacional
como internacional sobre el problema que abordamos, se realiz6 la busqueda en diferentes
repositorios y base de datos confiables de los estudios y experiencias anteriores; asi mismo en
este acapite consideramos los referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada,
el cual permitird comprender la naturaleza, caracteristicas y efectos de la problematica asi como
identificar los avances sobre gestion curricular.

En el capitulo III, se hace referencia sobre la metodologia utilizada para la presente
investigacion, se refiere el tipo de investigacion es la aplicada y educacional porque esta
dirigido a resolver problemas de la gestion curricular; el disefio de investigacion es la
investigacion accion participativa, porque se resuelven los problemas de manera colaborativa
y democratica.

En el capitulo I'V se considera la Propuesta de solucion, Propuesta de un Plan de Convivencia
Escolar para Fortalecer la Participacion y el Clima Escolar, en la Institucién Educativa
de Chirapa, en el Alto Huallaga, en la cual se mencionan el objetivo general y los especificos,
asimismo la poblacion y la muestra con la cual se trabajo, también se indica la propuesta de las
acciones que se tiene que implementar para dar solucion a la problematica planteada,
finalmente se refiere la matriz de planificacion del plan de accion y matriz de monitoreo y
evaluacion.

El presente trabajo concluye con las referencias y apéndices que son las evidencias del trabajo

realizado.



Se espera que el presente Plan de Accion sea el inicio de un largo proceso de investigacion y
que sirva de referencia para los lectores interesados en la materia, ya que el tema de
fortalecimiento de capacidades en planificacion curricular demanda, asumir retos, de tal forma
mejore la practica docente y por ende el desempenio.

El presente trabajo académico es una oportunidad que lograra beneficios en favor de los
docentes, padres de familia y por tanto de los estudiantes en el logro de las competencias,

creando oportunidades de tal forma contribuya a mejorar la sociedad y la vida de las personas.



CAPITULO I

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1. Contextualizacién del problema
La Institucion Educativa Pablica “José Olaya Balandra” Ex 62122 esta ubicada en la
Comunidad de “Chirapa” — Alto Huallaga, perteneciente al Distrito de Yurimaguas (148
m.s.n.m.), Provincia de Alto Amazonas, Region Loreto. Para llegar a la Institucion se surca el
Huallaga por un lapso aproximado, de 1 hora con 15 Mn. y de bajada un aproximado de 30
Mn., que se realizan en embarcaciones pequefias llamadas “Peque-peques”. Por encontrarse en
la parte céntrica de la Comunidad colinda por el Sur con la Capilla Comunal, por el Este
cercana a ella esta la Antena de la Empresa Telefonica Movistar. Al Norte con el Local
Comunal, asimismo rodeada de algunas viviendas. Al Sur colinda con la Institucion Educativa
Inicial que se encuentra aproximadamente a 120 metros de distancia.
El local de la Institucion educativa es propio, sin embargo no esta Inscrito en la
Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP) por no contar con Titulo. Sus
ambientes son de material noble, como son: La Direccion (Incluido el espacio para los
alimentos de Qaliwarma), 02 aulas, Comedor, Almacén de materiales poco usuales, Servicios
Higiénicos con 04 compartimientos; finalmente una Cocina (Implementada con lavatorio,
modulo de cocina y balones con gas); estos tltimos ambientes instalados a un tanque de agua
y servicios de desagtie.
Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo solamente en el nivel
primario de menores, con el tipo de gestion estatal de caracter multigrado y con el compromiso
de atender a 30 estudiantes bajo el control de dos docentes nombrados en Il y IV Escala
Magisterial, siendo uno de ellos el Director en condicion de designado que lleva la escala
superior y que esta a cargo del 5° y 6° grado. El docente de aula es responsable de los grados
inferiores. Cabe indicar que no se cuenta con personal administrativo. Asimismo, la Institucion

Educativa esta organizada en base a fines, para satisfacer una necesidad social mediante un
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organigrama estructural, con ordenamientos jerarquicos, cumpliendo funciones diferenciadas
como el drgano de Direccion, APAFA, CONEI, Profesor de Aula y Estudiantes. Se viene
desarrollando una gestion transparente en las diferentes acciones que se emprenden orientadas
a la Convivencia Democratica; cuyo instrumentos de gestion con que cuenta son: PEI, PAT,
PCI y Reglamento Interno (RI). Como 6rganos de participacion directos tenemos a la APAFA
- CONEI y otros como Comités y Comisiones.

La Comunidad de Chirapa, cuenta con una poblacion mestiza al 100%, 36 familias que hacen
un total de 145 moradores aproximadamente: entre nifios, adolescentes, jovenes y adultos. Es
beneficiada puntualmente con los servicios de Educacion, de Fluido Eléctrico y con las
atenciones de salud. Las principales actividades socio econémicas son en primer lugar la
agricultura, con el sembrio de productos como: Arroz, maiz, platano, yuca, verduras, entre
otros; algunas veces frutas; también la crianza de aves de corral, ganado vacuno y la caza,
inclusive  proyectos de cacao y piscigranjas que son asesorados mayormente por la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas. Actualmente la poblacion viene implementando
una Piscigranja Comunal, que en estos momentos requiere de mas asesoramiento, toda vez que
hay necesidad de apoyo, ya que es una alternativa para el sustento econémico y alimentario de
las familias. La geografia de la comunidad es variada compuesta de 30 hectéreas; su clima es
tropical que varia de 25 a 33 grados centigrados, que corresponde a la Ilanura amazénica. Sin
embargo, Presenta &reas de altura. En verano los terrenos son aptos para la agricultura.
Partiendo desde Yurimaguas en la ruta por el rio, caminos y trochas carrozables estan varias
comunidades. Sus manifestaciones culturales son propias por tradicion: Resaltan sus bebidas
tipicas como el masato y la chicha, mayormente lo preparan y lo consumen en los trabajos
mafaneros, de peonadas (Choba-choba): Que son actividades desarrolladas de apoyo entre
familias y trabajos comunales que lo realizan semanalmente (cada jueves): Que son actividades
en bien de la comunidad como reparando puentes, limpiando la quebrada, limpieza de caminos,

desmontes, etc.; preparan sus Juanes para la fiesta tradicional de San Juan, ademas, traen la
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palmera para el adornado e implementada de la himisha, lo siembran y danzan al son de masica
tipica de pandillas; todo es una algarabia de grandes y chicos; similarmente lo practican en las
demés fiestas que realizan y mas ain en el aniversario del Local Comunal que es en
noviembre. En fin por encontrarse cerca de la ciudad de Yurimaguas, sus costumbres son en
su mayoria similares a ella.

La relacién con los 17 padres de familia es horizontal, de confianza, de manera coordinada,
abierta de informacion, de orientacion, sobre la educacion de sus hijos y sobre todo practicando
el buen trato; mediante la cual delegan autoridad, funciones, objetivos familiares, etc. Pero,
presentan cierta debilidad en su participacion. Es importante mencionar que, en materia
educativa, en estos ultimos afios algunos padres de familia y moradores, debidos a las
dificultades que presenta la Institucion Educativa no matriculan a sus hijos, prefieren educarlos
en la ciudad. La matricula escolar en los ultimos afios ha disminuido; se espera con esta nueva
gestion se revierta las expectativas negativas de los padres y moradores, es decir, una gestion
basada en la mejora de los aprendizajes, fortalecimiento de buen clima institucional, uso
estratégico de recursos, materiales educativos y una adecuada y eficaz comunicacion con la
Comunidad educativa.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como Fortalezas: de
Contar con una Infraestructura y ambientes adecuados. Ademas, con docentes motivados de
ejercer la docencia, de condicion nombrados. Estudiantes en su mayoria creativos, con
habilidades culturales, con un potencial que requieren de fortalecimiento. Asimismo, la
Institucion Educativa cuenta con Padres Asociados en su mayoria jovenes. Ademas,
identificamos como oportunidades a otras Instituciones aliadas a la institucion, tales como el
Puesto de Salud, que lleva el Control Integral de los estudiantes; de igual manera se tiene como
aliadas a las autoridades politicas y municipales, que contribuyen en la gestion escolar.
Consecuentemente, la comunidad educativa tiene acceso al servicio eléctrico y telefonia. En la

parte social los estudiantes son beneficiados con el Programa Social de Qaliwarmay Programa
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Juntos. En este contexto de todo lo mencionado, el Liderazgo del Directivo aprovechara a partir
de la Propuesta e Implementacién del Plan de Accion, generar cambios que beneficiaran a los
estudiantes en la mejora de los aprendizajes.

Esta problemética identificada exige al Directivo centrar su liderazgo en los Procesos de
Gestion Curricular, como el MBDDir. con el Dominio 1(Gestion de las Condiciones para la
Mejora de los Aprendizajes): Competencias 2,3 y 4; paralelamente con el Dominio
2(Orientacidn de los Procesos Pedagdgicos para la Mejora de los Aprendizajes): Competencia
6. Al mismo tiempo orientadas en los Procesos de la Institucion Educativa sobre todo en lo
Estratégico de Direccion y liderazgo, Sub Procesos: PE03: Evaluar la Gestion Escolar, PE03.3:
Adoptar Medidas para la Mejora Continua. Proceso PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia
Escolar, Sub Procesos: PO02: Preparar Condiciones para la Gestion de los Aprendizajes. PO05:
Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion. PO05.3: Promover la Participacion de la
Comunidad Educativa; ademas, con el Proceso de Soporte, Sub Procesos PS01: Administrar
Recursos Humanos, PS01.3: Fortalecer Capacidades. También dicha problemaética se relaciona
con la Teoria del Liderazgo Pedagdgico o cinco Dimensiones de Viviane Roébinson, pero
centrada en la 5° Dimension: Garantizar un ambiente seguro y de soporte. Asimismo, también
Se articula con los Compromisos de Gestion Escolar, basicamente con el 5°: Gestion de la
Convivencia Escolar en la Institucion Educativa.

1.2. Diagnostico y Descripcion general de la situacion problemética

Respecto de los resultados del Diagndstico recogido en la Institucion Educativa “José Olaya
Balandra” Ex 62122: Se puede corroborar a través de los resultados de los Talleres de Jornadas
de Reflexion, que realizamos los docentes y padres de familia en donde manifestamos que
una de las dificultades del bajo rendimiento de los estudiantes, es debido a la Escasa
participacion de algunos padres en las acciones educativas que programa la Institucion. Esto

se puede constatar con las Actas de Asamblea de Asistencia de los Padres de Familia, del
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mismo modo en las Tarjetas de Informacion de Notas que se entregan sobre el avance
académico al cierre del trimestre, es decir se rehusan a participar.

En este contexto el bajo rendimiento de los estudiantes se confirma de manera oficial en las
actas de evaluacion; lo que nos permite afirmar la problemética que afecta a la gestion Escolar
que es “La Escasa Convivencia Escolar Limita la Participacion y el Clima Escolar en la
Institucion Educativa José Olaya Balandra de Chirapa — Alto Huallaga, distrito de Yurimaguas,
provincia de Alto Amazonas. Por lo que amerita establecer una “Propuesta de Plan de
Convivencia Escolar para Fortalecer la Participacion y el Clima Escolar, en la Institucion
Educativa de Chirapa, en el Alto Huallaga, Distrito de Yurimaguas, Provincia de Alto
Amazonas, Region Loreto”. que seran abordados en los siguientes capitulos.

Frente a esta problematica identificada se implementé el diagnéstico para profundizar el
conocimiento del problema, desde un Marco de Investigacion Accion, por lo que se utilizo la
Técnica de la Entrevista Semiestructurada, aplicada la Guia de Entrevista a 3 padres de familia
asociados a la Institucion Educativa., de 1o cual se procedié a procesar, a analizar los datos
preliminares sustentados en los Referentes Teéricos y llegandose a las siguientes
Conclusiones:

a. Los padres manifiestan que la convivencia y participacion escolar es  participar
adecuadamente en la escuela, conforme lo define el Minedu, “La participacion es un derecho
de las y los estudiantes, y brindar condiciones para que se ejerza adecuadamente es,
simultaneamente, contribuir al desarrollo de competencias y capacidades ciudadanas, como lo
plantea el Curriculo Nacional” (Minedu, 2016, p.10).

b. Los padres manifiestan que la Participacion y colaboracion en las actividades de la escuela
mejoran los aprendizajes, tal como lo afirma el Minedu en el Marco de buen desempefio del
directivo: “Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la

institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar
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basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad”
(p. 112).

c. Los padres manifiestan para una adecuada Convivencia escolar, que ayude a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, deben Participar en las reuniones programadas. Sobre este
enfoque el Minedu (2017) determina, “El desarrollo de una convivencia participativa, inclusiva
e intercultural permite el cumplimiento de tres grandes objetivos, de acuerdo con la propuesta
de Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar”, estos objetivos son: formar,
proteger y regular. (p.23). La misma que ayuda a mejorar los aprendizaje de los estudiantes.
d. Los padres consideran que las Jornadas de Reflexion son Reuniones de trabajos o
actividades participativas para reflexionar sobre debilidad del desempefio de ellos mismos.
“En la Jornada de Reflexion participan todo el equipo docente y los directivos de la
IE.”(Minedu, 2013, p. 2). Asi mismo participan los padres de familia, con la finalidad de
evaluar los procesos y resultados de aprendizaje; a partir de ello asumir compromisos
compartidos de mejora continua, para alcanzar las metas programadas.

e. Los padres consideran que las Jornadas de Reflexion son para analizar la adecuada
convivencia y su incidencia en los resultados académicos. Para ello se toma como referente a
Diaz-A. (2013) que “es una condicién necesaria aunque no suficiente para reducir el fracaso
escolar, y que la convivencia se construye desde cada actividad que tiene lugar en la escuela,
incluida la ensefianza de las materias (p.6)”.

f. Los padres de familia afirman que las reuniones conjuntas de analisis sobre la participacion,
es de mucha ayuda dentro de la comunidad educativa para la contribucion de la ensefianza.
Asimismo, “La participacion de los padres ayuda a los administradores de escuela y profesores
a conducir un programa de escuela més efectiva, que conduzca a estudiantes mas exitosos.
Contribuiria a una enseflanza mas efectiva y a un mejor clima de trabajo” (Razeto, 2016, sp).

1.3. Formulacion del Problema
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De lo anteriormente expuesto, configura la necesidad de una propuesta desde la gestion que
garantice el buen funcionamiento de las actividades planificadas, de tal forma fortalezca la
gestion escolar; de alli que se ha planteado el siguiente problema de investigacion: ¢De qué
Manera la Convivencia Escolar Fortalece la Participacion y el Clima Escolar, en la
Institucion Educativa José Olaya Balandra de Chirapa en el Alto Huallaga?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del &rbol de problemas, que
es la representacion gréafica de lo que esta ocurriendo, es decir, el problema principal por qué
esta ocurriendo. Para ello identificamos las causas y los efectos o consecuencias. Las causas
que originan el problema, segun nuestro estudio de investigacion son: Deficientes Estrategias
que Fomenten la Convivencia Escolar y la Participacion de los Padres de Familia con la Mejora
de la Calidad de los Aprendizajes y Servicios que Ofrece la Institucion Educativa; al mismo
tiempo Las Escasas estrategias de Evaluacion de Liderazgo Pedagdgico con la Convivencia
Escolar y la  Vinculacion de los Padres de Familia con la Mejora de la Calidad de los
Aprendizajes de sus Hijos. Cuyas consecuencias son los siguientes: Inadecuado
Comportamiento e Indisciplina Escolar; Bajo Rendimiento Académico de los Estudiantes.
Finalmente, Inadecuadas Interrelaciones Personales. El arbol de problemas, que presentamos

en el Apéndice B, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

Formulacion del problema central.

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones.

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones.

Diagramado del arbol de problemas.

Verificacion de la consistencia de su estructura.

Este problema tiene causas y efectos que ya se indicaron anticipadamente. Por lo mismo,
consideramos que el problema priorizado y analizado es superable, en tanto que la Institucion
Educativa busca la existencia de buen clima escolar, buenas relaciones con la Comunidad

Educativa, especificamente el espiritu de participacion plena de padres y estudiantes. Ademas,
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que identificamos como oportunidades las diferentes alianzas estratégicas con las autoridades

de la localidad, desencadenando la mejora del Liderazgo de Gestion y Pedagégico del Directivo

para una buena Participacion y Convivencia.

1.4. Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada, se ha

determinado como alternativa mas pertinente y viable la “Propuesta de un

Plan de

Convivencia para Fortalecer la Participacion y el Clima Escolar, en la Institucion Educativa

José Olaya Balandra de Chirapa, en el Alto Huallaga™ para la Mejora de los Aprendizajes, lo

que se detalla en la siguiente tabla:

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

Tabla N° 1

CAUSAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

DIMENSIONES

ACCIONES

Deficientes Estrategias
que Fomenten la
Convivencia Escolar y
la Participacion de los
Padres de Familia con la
Mejora de la Calidad de
los Aprendizajes vy
Servicios que Ofrece la
Institucion Educativa.

» Plantear Estrategias que Fomenten la
Convivencia Escolary laVinculacion
de los Padres de Familia con la Mejora
de la Calidad de los Aprendizajes y
Servicios' que Ofrece la Institucion
Educativa de Chirapa en el Alto
Huallaga.

Participacion y
Convivencia.

*+ Taller de Sensibilizacion al Equipo
Docente y Padres de Familia, para
asumir Compromisos de Mejora de
los Aprendizajes.

*+ Taller para elaborar Estrategias de
participacion con los Padres de Familia
para Mejorar la Calidad de los
Aprendizajes.

*» Desarrollar Estrategias de Refuerzo
Escolar con el Equipo Docente,
Involucrando a  Padres  ylo
Estudiantes en Horario
Extracurricular  para Mejorar los
Aprendizajes.

3

¢

Talleres de Fortalecimiento  para
Reconocer los Roles y
Responsabilidades de los Padres con
la Educacion de sus Hijos, con Ayuda
de Especialistas.

Escasas Estrategias de
Evaluacion de
Liderazgo Pedagdgico
con la Convivencia
Escolar y la
Vinculacion de los
Padres de Familia con
la Mejora de la Calidad
de los Aprendizajes de
sus Hijos.

e Proponer Estrategias de Evaluacion
de Liderazgo Pedagdgico con la
Convivencia Escolary la Vinculacién
de los Padres de Familia. con la
Mejora de la Calidad de los
Aprendizajes de sus Hijos.

Participacion y
Convivencia.

x* L
Taller para Elaborar Criterios e

Indicadores Evaluando el Liderazgo
Pedagagico.

<+ Desarrollar Jornadas de Reflexion
sobre la Evaluacion del Desempefio
Directivo.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos. Rodriguez

(2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones negativas o




limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan ahora a ser

descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la resoluciéon de los

problemas anteriormente identificado” (p. 63). El arbol de objetivos, que se presenta en el

Apéndice C, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:
= Conversion del problema en objetivo general.
= Conversion de las causas en medios, que luego sirvieron para la construccion de objetivos

especificos.

La alternativa de solucidn priorizada esta directamente relacionada al ejercicio del liderazgo

pedagogico del directivo el cual estd sustentado en las dimensiones de liderazgo de Viviane

Rébinson. Esta alternativa de solucién involucra la participacion democrética y reflexiva de

todos los actores de la Institucion Educativa, como directivo, docentes estudiantes y padres

de familia.

1.5. Justificacién

> Justificacion Préactica: Este Plan de Accidn es un proceso que pretende resolver “La Escasa
Convivencia escolar que Limita la Participacion y el Clima Escolar en la Institucion
Educativa de Chirapa. Propone un conjunto de acciones, tales como: Talleres de encuentro
de Padres y Escuela de Padres que desde la mejora de la Gestidn de la Convivencia y
participacion escolar, ademas, desde la Gestion de las condiciones para el espacio de
reflexién, regulara las causas que la originan, Mejorando con ello la Participacion y la
Colaboracion de los Padres de Familia hacia la escuela.

» Justificacion Metodoldgica: Con el Trabajo Académico se mejorara “La Escasa
Contribucidon de los Padres de Familia en la Mejora de la Calidad de los Aprendizajes y
Servicios que Oftrece la Institucion Educativa”, utilizando el Método de Investigacion
Accion — participativa, que consiste en la colaboracion activa de todos los Padres de
Familia sobre el andlisis de las causas y efectos del bajo rendimiento de los estudiantes.

Estas acciones seran disefiadas y elaboradas teniendo en cuenta el marco teorico y practico
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de la estructura de Planificacion Estratégica. Es decir, todas estas acciones seran
cronogramadas.

Justificacion Social: Con la “Propuesta de un Plan de Convivencia Escolar para Fortalecer
la Participacion y el Clima Escolar”, se asegura un conjunto de estrategias que pretende
fortalecer las Competencias y Capacidades de los Padres de Familia, para mejorar la
participacion y colaboracion hacia la Institucién Educativa; a través de ello se conseguira
logros en los Aprendizajes de los estudiantes, porque seran los directos beneficiarios, para
que puedan enfrentarse a los cambios que exige la sociedad actual del conocimiento. Esto
permitird a los estudiantes que al egresar de las aulas se inserten a la sociedad para mejorar
sus condiciones y aportar al desarrollo de su familia, comunidad y del pais. al mismo tiempo
se verd reflejado en la satisfaccion de los padres de familia y el prestigio ante la comunidad.
En este contexto la Institucion Educativa alcanzard mayor trascendencia, ofreciendo un

mejor servicio Educativo a la Comunidad.
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CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado, es
necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos proponiendo
y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la mejora de la gestion
escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de
estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como
internacional.
2.1.1. Antecedente nacional
OCHOA N.(2018) en su Tesis, “Participacion de los Padres de Familia como Corresponsables
de la Educacion de sus Hijos en una Institucion Educativa del Callao” cuyo Objetivo es,
Determinar el nivel de participacion de los padres de familia como corresponsables de la
educacidn de sus hijos, en la institucion educativa N° 5041 de Carmen de la Legua del Callao,
bajo un disefio de tipo de investigacion no experimental, asi mismo, es descriptivo porque
utiliza una metodologia cuantitativa, utilizando la técnica de la encuesta y como instrumento
la Guia de Encuesta Desarrollada, aplicada a una muestra de 110 padres de familia, que
permitid llegar a las siguientes conclusiones:
a.- Se identifico que el 42,7% de los padres de familia de la institucion educativa N° 5041 de
Carmen de la Legua del Callao, presentan un nivel alto en cuanto al nivel de Comunicacion,
mientras que el 40,9% tiene un nivel regular y el 16,4% presentan un nivel bajo. Esto indica
que en el proceso de formacion integral del estudiante, intervienen tanto los padres como los
docentes y los agentes de escuela, existiendo una comunicacion adecuada entre los padres de
familia y la escuela.
b.- Se identifico que el 54,5% de los padres de familia de la institucion educativa N° 5041 de

Carmen de la Legua del Callao, presentan un nivel alto en cuanto al nivel de Aprendizaje en
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casa, mientras que el 30,9% tiene un nivel regulary el 14,5% presentan un nivel bajo. Es indica
que los padres de familia apoyan e intervienen desde la casa en las tareas escolares, siempre
con la guia y asesoramiento del docente.

c.- Se identifico que el 70,9% de los padres de familia de la institucion educativa N° 5041 de
Carmen de la Legua del Callao, presentan un nivel bajo en cuanto al nivel de cooperacion con
la escuela y comunidad, mientras que el 24,5% tiene un nivel regular y el 4,6% presentan un
nivel alto. En esta dimension se analiza como resultado la escasa participacion de los padres
en latoma de decisiones dentro de la escuela, y el poco conocimiento de los principios y normas
educativas.

d.- Se identifico que el 38,2% de los padres de familia de la institucion educativa N° 5041 de
Carmen de la Legua del Callao, presentan un nivel bajo en cuanto al nivel de Voluntariado,
mientras que el 33,6% tiene un nivel regular y el 28,2% presentan un nivel alto. En conclusion
los padres de familia no suelen asistir a la escuela para compartir su experiencia del oficio que
conoce y apoya muy poco voluntariamente en las diversas actividades extracurriculares y/o
dentro de las aulas de clase.

2.1.2. Antecedente internacional

Krolow (2016), en su tesis “La Participacion Familiar en la Institucion Educativa y su Relacion
con el Rendimiento Escolar de los Alumnos”, cuyo Objetivo es, Indagar si existe alguna
relacion entre la participacion de los padres en las diversas actividades educativas de sus hijos
con el rendimiento escolar de los alumnos. Esto bajo un disefio de investigacion descriptiva,
utilizando la técnica de la encuesta semiestructurada; en la recoleccion de la informacion se
adopto instrumentos como encuestas, observaciones directas y sistematicas, que permitié llegar
a las siguientes conclusiones:

o A partir de lo expuesto en el marco tedrico se ha podido reconocer a la familia Como

el principal y primer agente socializador. Es la primera institucion en cuyo seno el nifio entra
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en contacto con los elementos propios de la cultura. Las familias son imprescindibles para la
conformacién de la personalidad y en el proceso de socializacion del ser humano.

o) El nifio incorpora valores, normas, sentimientos y emociones a través de la interaccion
que realiza con la familia. Es en ella donde se observa el fortalecimiento de las relaciones
afectivas, donde apareceradn los primeros conflictos y en ellas los nifios aprenderan el modo
maés adecuado de resolverlos y esto ayudara en el proceso de la adquisicion de las habilidades
sociales. La familia también actia como modelo, en especial los padres, a travées de ellos el
nifio va moldeando su personalidad, incorporando aquellas pautas y conductas que percibe en
los demaés, principalmente en los mas cercanos.

o Para que se logre un trabajo colaborativo entre las instituciones educativas y las
familias, y que éste sea real en la practica, es necesario la implementacion de diversas
actividades por parte de la escuela. Las cuales deben ser capaces de conseguir e implementar
relaciones de participacidn, cooperacion y formacion con respecto a los alumnos y las familias.
Y la participacion por parte de los padres y madres de manera efectiva, como asi también su
influencia en los procesos de aprendizaje, asimismo, en la transmision de valores y en las
relaciones humanas.

o Cuando se trabaja de manera colaborativa los resultados son mejores. Es por ello que
se considera que el aprendizaje y el rendimiento académico estan determinados por multiples
factores y causas. Entre los factores predominantes encontramos el nivel socioeconémico de
las familias y el contexto en el cual esta inmersa la escuela, el nivel de escolaridad de las
familias, las condiciones personales y motivacionales del alumno, el tiempo dedicado a sus
estudios.

o Hay una cantidad considerable de padres que ayudan a los nifios con las tareas. La
mayoria que no lo hace es debido a que son analfabetos. Esto también repercute en la
participacion familiar y el apoyo escolar, ya si no leen y comprenden diversos textos no podran

orientar a sus hijos en la realizacion de las tareas. Por lo tanto se concluye que el apoyo familiar

22



es fundamental en el proceso educativo de los alumnos, y que las familias son uno de los pilares
sobre el cual, se sostiene la Educacion. Por lo tanto, es necesario que las familias puedan
contribuir con las Instituciones Educativas a través de la participacion directa en diversas
actividades, con sus hijos en la supervision y guia de las tareas que llevan al hogar. Si el
alumno cuenta con el apoyo de su familia, los resultados academicos y el rendimiento escolar
seran halagadores.

o Por lo expuesto anteriormente se puede concluir que el rendimiento escolar de los
alumnos en el nivel primario, esta relacionado con el apoyo recibido del entorno familiar y la
participacion de las familias en la institucion educativa y en las actividades educativas de sus
hijos. Ya que no todos los nifios aprenden de la misma manera y en los mismos tiempos.
Algunos tienen mas facilidad, responsabilidad y mayor grado de autonomia que otros. En
cambio, otros necesitan la ayuda en forma personal del docente, de una ensefianza
personalizada en la escuela y el acompafiamiento constante de la familia en el hogar, para que
logren alcanzar los contenidos minimos y mejores resultados en sus trayectorias escolares.

o Elrol que desempefian los padres y madres en el proceso educativo y en la vida de sus hijos
es fundamental. Cuanto més tiempo ellos dediquen en ayudar y guiar a su hijos, mejores van a
ser los resultados y mayores posibilidades de lograr el éxito escolar y personal de sus hijos. Es
por ello que los padres cumplen un rol protagénico de responsabilidades dia a dia.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que estamos
desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se apoyara
nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara sustento a su
desarrollo e implementacion. De tal manera se tomara en cuenta el Problema Priorizado

incluyendo sus causas; asimismo, la Alternativa de Solucion Planteada. Para ello Referimos:
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2.2.1 Convivencia, Clima y Cultura Escolar.

a. Convivencia Escolar, desde mi experiencia como directivo, puedo definir a la convivencia
escolar a las diferentes relaciones directas entre docentes, estudiantes y padres de familia,
participando todos involucrados y orientando las acciones para conseguir logros educativos.
En ese contexto el Minedu (2017) considera que la Convivencia escolar “Es una construccion
colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos los y las integrantes de la
comunidad educativa. A fin de cumplir con su mision pedagdgica, la experiencia de
convivencia en la escuela debe proporcionar a los y las estudiantes las competencias,
capacidades, actitudes y valores que les permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas,
conociendo sus derechos y ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar un
ambiente de relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad”(p.13), sobre el particular ademas, el Minedu(2002) “La convivencia escolar
no se limita a la relacién entre las personas, sino que incluye las formas de interaccion entre
los diferentes estamentos que conforman una comunidad educativa, por lo que constituye una
construccién colectiva y es responsabilidad de todos los miembros y actores educativos sin
excepcion”(sp). Sobre Convivencia escolar, también refiere Garcia C. y Ferreira C. (2005) que
“La buena armonia, la convivencia, el respeto y la disciplina escolar son elementos necesarios
para conseguir los fines y objetivos de la educacién y mas ain dentro de los valores y actitudes
sociales de la educacion estd la adquisicion vivencial de las normas y reglas de respeto y
convivencia como objetivos y contenidos transversales del sistema educativo. Ayuda a
comprender que hay un orden moral en el mundo. Ensefia a ser responsable y a desarrollar el
autocontrol y autonomia y la convivencia” (p. 165). Sobre estos aportes mencionados, me
atrevo a afirmar que en una buena Convivencia Escolar hay la existencia de interacciones
solidas entre los miembros de la Comunidad Educativa, que se evidencian positivamente con

la consecucion de logros de aprendizaje.
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b. Clima Escolar, es tan influyente como la Convivencia Escolar, especialmente en los
estudiantes, quienes perciben las dimensiones de la vida escolar, como las relaciones
interpersonales. Pues, el Minedu (2017) considera que “El concepto de clima escolar se utiliza
en educacion, principalmente, a partir de los estudios sobre eficacia escolar. Desde esta linea,
diversos estudios muestran consistentemente su importancia para favorecer los aprendizajes de
las y los estudiantes. En el caso de Latinoamérica se ha encontrado que el clima escolar es el
factor asociado a los aprendizajes con mayor incidencia en los estudiantes (Unesco 2008a).
Hay que destacar que la importancia del clima escolar para favorecer los aprendizajes no se
limita a &reas como la matematica, la comprension de textos o las ciencias naturales. Existe
también evidencia respecto de la importancia del clima escolar para favorecer el desarrollo
moral de los estudiantes (Nucci 2015)” (p. 15). El Clima Escolar, también es tomada en cuenta
por Sandoval M. (2014), quien dice que “El Clima Escolar es como la percepcion y sensacion
que un individuo tiene a partir de sus experiencias en el sistema escolar. Se relaciona con el
poder de retencion (estudiantes y profesores), grado de satisfaccion y calidad de la educacién
(Aron y Milicic, 2004), lo cual favoreceria la ensefianza y el aprendizaje de la Comunidad
educativa. El CERE(1993) define el Clima escolar como “El conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinados por aquellos factores o elementos
estructurales, personales y funcionales de la institucion, que, integrados en un proceso
dindmico y especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de
los distintos procesos educativos(p. 30)”(p. 18). En fin, puedo deducir que un clima escolar
saludable, da oportunidades de satisfaccion a los miembros de la comunidad educativa,
orientando las acciones a un mejor convivir en la institucion, para el cumplimiento de metas y
logros educativos.

c.  Cultura Escolar, definitivamente es una nocion de Cultura Organizacional y que se
diferencia de otro tipo de organizaciones, desarrollandose en un ambiente educativo,

practicando los valores y respetando las creencias. En tal sentido el Minedu (2017) nos da el
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siguiente alcance sobre la Cultura Escolar que “La cultura escolar es una nocion que presenta
algunas lineas de sentido afines a las de clima y convivencia escolar. Al igual que la nocién de
clima escolar, proviene en gran medida de los estudios sobre eficacia escolar. Tiene
antecedentes también en la nocion de cultura organizacional propia del entorno laboral. Ya
hemos sefialado, al comentar la nocidn de clima organizacional, que es importante tomar en
cuenta los origenes de los diferentes conceptos, pues en este caso la escuela es una comunidad
con una finalidad educativa que define su particularidad y que la diferencia de otro tipo de
organizaciones. Si bien el sentido que se le asigna a la nocion de cultura escolar tampoco es
univoco, a partir de la revision de la literatura sobre el tema, Elias M (2015: 288) plantea que
la cultura escolar puede ser concebida como: ... los patrones de significado transmitidos
histéricamente y que incluyen las normas, los valores, las creencias, las ceremonias, los
rituales, las tradiciones, y los mitos comprendidos, quizas en distinto grado, por las personas
miembros de la comunidad escolar” (p. 19). Similarmente, también es oportuno conocer la
afirmacion de Cultura Escolar de la Escuela Agroecolégica de Pirque, que “Es una cultura
solida, basada en la paz y el desarrollo sustentable, ha resultado ser un elemento central en el
éxito de nuestro modelo educativo, ya que es conocida y compartida por todos los miembros
de la comunidad. La Escuela se convierte entonces, en un espacio protegido y orientador para
sus alumnos, fortaleciendo en ellos la dignidad, la autonomia, la responsabilidad, el orgullo de
hacer las cosas bien, la confianza en si mismos y en su pleno potencial. Lo anterior es
fundamental en la etapa del desarrollo en la que se encuentran nuestros jovenes (entre 13y 19
afios), donde estan formando una identidad independiente y dando sus primeros pasos hacia la
construccion de su futuro. Su paso por la Escuela les otorga la certeza de que pueden alcanzar
en su vida lo que se propongan, sin un “techo” que los limite y que con trabajo, constancia y
responsabilidad pueden convertir sus suefios en realidad. Aqui encuentran las oportunidades

para ello” (sp.).
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2.2.2 Lineas de Accion de la Convivencia Escolar, es de conocimiento que en las
Instituciones Educativas, el desarrollo de una convivencia participativa, inclusiva e
intercultural permite el cumplimiento de tres grandes objetivos. Es por ello que de acuerdo
con la Propuesta de Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar el Minedu(2017),
manifiesta en base a estos tres objetivos:

“s« Formar: implica el desarrollo de las competencias y capacidades planteadas en el Curriculo

Nacional relacionadas con la convivencia, la educacion en valores, los derechos humanos, el
ejercicio de la ciudadania, el desarrollo de habilidades socioemaocionales, y el aprendizaje y
respeto de las normas de convivencia.

» Proteger: generando un entorno seguro, acogedor, que favorezca el desarrollo de los
estudiantes y que esteé libre de violencia y riesgos que puedan afectar su formacion y bienestar.
Esto requiere que los estudiantes desarrollen saberes para su autoproteccion frente a situaciones
de riesgos, asi como las instituciones a las que pueden recurrir en caso de necesidad. Asimismo,
requiere de la existencia en la escuela de adultos que brinden confianza y seguridad a los
estudiantes, a los que puedan recurrir si fuera necesario. Se requiere también la presencia del
personal de la institucion educativa en los diferentes espacios y momentos de la escuela.

» Regular: se busca desarrollar la capacidad de autorregulacion, el reconocimiento de las
consecuencias de las acciones propias y la asuncion de la responsabilidad de estas. Supone la
existencia de medidas reguladoras que sean justas, reparadoras, que no recurran ni a la violencia
ni a la humillacion, sino que més bien respeten los derechos y la dignidad”( p. 23). Estas Lineas
de Accién o de Actuacion deben ser tomadas en cuenta en las actividades escolares que se
programan para que la Convivencia Escolar sea cada vez mas efectiva, para ello hay un valioso
aporte sobre este asunto a través de un Plan Estrategico de Convivencia Escolar (2015), sobre
Comunicacion, intercambio y difusion de informacién y conocimiento sobre el impacto de la
convivencia escolar en la educacion, en donde manifiesta “El importante papel que en nuestra

sociedad juegan los medios de comunicacion de masas clasicos e Internet como herramientas
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fundamentales para la promocion y el conocimiento pablico de lo que acontece diariamente,
hace indispensable su consideracion en el desarrollo de cualquier accion que pretenda un
minimo impacto social. Por este motivo y ante la necesidad de situar en el debate publico la
importancia del cuidado de la convivencia escolar como un factor clave para el éxito educativo
de los nifios y las nifias asi como para la prevencion del ejercicio de la violencia, este plan
contempla una linea de accién con la que se prevé contribuir al conocimiento y presencia
publica también de sus actuaciones y resultados” (p. 42).

a. Promocién de la Convivencia Escolar, en este punto es fundamental la labor del
directivo, en prestar mucha atencién en el desarrollo de las relaciones. Por ejemplo, los
auxiliares estdn en permanente relacion con los estudiantes y son importantes agentes
educativos. Es decir, la Promocion de la Convivencia escolar, alude al fomento, fortalecimiento
y al reconocimiento de relaciones democraticas, al mismo tiempo participativas, inclusivas e
interculturales. Sobre este caso el Minedu (2017), da su punto de vista “Por supuesto, la
directora o el director de la escuela no trabajan ni deben trabajar solos. Gestionar una escuela
es un trabajo en equipo”. Por ello, distribuir o delegar funciones es parte de lo que un lider
pedagdgico debe realizar en la escuela. Mas adn, la investigacion ha encontrado que el impacto
del liderazgo del director sobre los aprendizajes de los estudiantes es mayor, justamente,
cuando esta distribuido (Leithwood et al. 2008). En este sentido, la promocion de la
convivencia escolar requiere: - Constituir el Comité de Tutoria y Orientacion Educativa -
Designar al docente responsable de la convivencia escolar/Siseve - Elaborar de manera
participativa las normas de convivencia de la escuela - Elaborar de manera participativa los
acuerdos de convivencia de cada aula” (p. 25). Es muy necesario poner en marcha la Promocion
de la Convivencia Escolar en las Instituciones Educativas, porque asi se generara mas
participacion de los padres de familia y estudiantes, asumiendo responsabilidades para el
fortalecimiento de la calidad educativa. Paralelamente, Garcia G. nos brinda la siguiente

opinion al respecto, “Al hablar de «La promocion de la convivencia en las instituciones

28



educativas. Cuando los &rboles no nos dejan ver el bosque... o las soluciones estandar nos
impiden entender el problema», queremos poner de manifiesto que nuestras instituciones
educativas (insertas en una determinada realidad social, econémica, politica y tecnoldgica)
suelen situarse, a la hora de afrontar los problemas de convivencia, en una posicion bastante
anecddtica y confusa, siguiendo postulados de un modelo de escuela de corte tradicional,
académico y experto. Consideramos que se trata de un formato de respuesta radicalmente
distinto al que exigiria un estudio en profundidad del dispositivo escolar: «una sincera
educacidn para la paz, por definicidn, tiene que oponerse y contrasta con la forma tradicional
de educar, y debe tener otro enfoque en cuanto al contenido» afirma Lederach (2000: 49)” (p.
2).

b. Prevencion de la Violencia Escolar, tenemos la manifestacion sobre el particular de
la Dra. Caceres, R., que “La violencia es un “fenomeno social” que va cambiando, de acuerdo
con las caracteristicas propias de cada modelo socioeconémico, politico, cultural. De tal modo
que es preciso analizar de una forma precisa y desde una visién critica y reflexiva estos
episodios brutales dentro y fuera del centro escolar. Para ello, se necesita indagar teéricamente
sobre las principales caracteristicas tedricas referidas a la violencia. Asi pues, el objetivo
principal de este analisis es tratar de reconstruir esa realidad, aproximandonos a ella, mediante
los diferentes puntos de vista dentro del marco teérico sobre este tipo de conductas (indicadores
de comportamientos violentos, atribuciones que realizan, soluciones que proponen, etc.), desde
ambitos variados (Universidad, familia y escuela), pero asistiendo, desde uno u otro rol en la
Educacion Secundaria, donde segun estudios realizados (Diaz Aguado, 1996), los conflictos
escolares, la indisciplina, etc., suelen estar presentes con mayor frecuencia, en las aulas”(p. 3).
VVemos que es mas recomendable y provechoso la Prevencion de la Violencia Escolar, para no
estar lamentandonos hechos nada agradables. En consecuencia, hay mas aportes sobre este
tema. El Minedu (2017) manifiesta que “La violencia es una realidad que afecta a nuestra

sociedad como conjunto y que, lamentablemente, es reproducida y ejercida tambien en muchas
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escuelas. Por ello, una de las lineas de accion para gestionar la convivencia en las escuelas es
implementar medidas que permitan evitar (prevenir) que ocurran situaciones de violencia. Para
prevenir la violencia escolar a través de acciones sistematicas, es necesario contar con un
diagndstico sobre aquellas conductas de riesgo o situaciones de vulneracion de derechos que
afectan de manera particular a los estudiantes de la institucion educativa. La propuesta de
Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar (Minedu 2016a) plantea diferentes
actividades a desarrollar en la escuela para prevenir la violencia escolar: ¢ Desarrollo de
actividades de integracion: acogida de los estudiantes al inicio del afio escolar, asambleas de
aula, dia de la familia, campamentos o paseos, festidanzas, recreos amigables (con alternativas
para realizar diferentes juegos), actividades deportivas en horarios alternos, entre otras. ©
Desarrollo de sesiones de tutoria relacionadas con la prevencion de la violencia. ¢ Orientacion
a los padres y madres de familia, de forma tal que conozcan la manera en la que su hija o hijo
se relaciona con sus compafieros; que reconozcan la problematica de la violencia escolar y que
desarrollen sus capacidades parentales. * Formacién de los docentes, promoviendo el desarrollo
de competencias relacionadas con la promocion de la convivencia escolar, las estrategias de
prevencion y atencion de la violencia escolar” (p. 25).

2.2.3 Las Jornadas de Reflexion, son tan necesarias como otras actividades que se
planifican y se desarrollan en las instituciones Educativas. En si es una oportunidad para
Reflexionar sobre el aprendizaje de todos los estudiantes de nuestra Institucién Educativa y no
solo del grado evaluado. Asi tenemos lo que significa la Jornada de reflexion con Padres de
Familia, segun Pnce, J. (2016) “Es una actividad de Analisis, autoevaluacion, y reflexion que
realiza la institucion Educativa, con la participacion de los directivos, docentes, padres de
familia, estudiantes y lideres de la Comunidad. Esta jornada permite identificar los aspectos de
la gestion pedagogica que hay que fortalecer, mejorar o cambiar a través de un Plan de Accién
de Mejora de los Aprendizajes. (Fasciculo para la gestion del aprendizaje en las Instituciones

Educativas, 2013: 39)” (sp.). Es muy provechosa tener también la opinion de quienes
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participan en la Jornada de Reflexion, segiin el Minedu (2011) “Participan todos los docentes
de EBR del nivel primario, de 1° a 6° grado. En el caso de las Instituciones Integradas, es
deseable la participacion de las docentes de inicial, puesto que los procesos de mejora requieren
de un trabajo Institucional. Aunque la ECE se realiza en 2° grado (4° grado en las Instituciones
EIB) y en dos areas determinadas, es evidente que los aprendizajes logrados por los estudiantes
son resultado de los aportes de toda la institucion educativa, en sus diferentes grados, en cada
una de las areas, y por todos y cada uno de los involucrados. Por esto, es importante que los
acuerdos para el mejoramiento de los resultados sean establecidos de manera participativa con
todos los actores del sistema (docentes, madres, padres y estudiantes), asi como con los
representantes de la comunidad. Corresponde al Director liderar el cambio y mejora de su
Institucion Educativa junto con el equipo docente. El director y los docentes conforman el
gran equipo de la transformacion: su rol es clave y central en todo el proceso. Para ello en esta
Jornada, nos proponemos disefiar las acciones a tomar (compromisos, estrategias y metas),
registrarlas y compartir los acuerdos con el resto de la comunidad educativa. En las
Instituciones Unidocentes y Multigrado, recomendamos la realizacion de esta Jornada en los
espacios de red a los que pertenecen, puesto que el intercambio de ideas y experiencias es
necesario para el desarrollo de la Jornada y establecimiento de acuerdos” (p. 4). Entonces, es
fundamental la Jornada de Reflexion involucrando a toda la comunidad educativa, para analizar
aspectos sobre los aprendizajes y a partir de alli tomar nuevas decisiones de mejora.

2.2.4  Condiciones para una Jornada de Reflexion. En toda Institucion Educativa es
fundamental que haya cambios de mejora de parte de la Gestion, para una buena marcha de
las actividades que se desarrollan durante el afio académico y al mismo tiempo se garantiza
las condiciones para una Jornada de reflexion sobre los aprendizajes. Segun Crisostomo, R.
(2015) “La Jornada de Reflexion permite identificar aspectos de la gestion pedagdgica que
hay que fortalecer, mejorar o cambiar, a través de un Plan de Accion de Mejora de los

Aprendizajes. Los productos que obtiene la Institucion Educativa a partir de la Jornada de
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Reflexion, son: Un Plan de Accidn para la Mejora de los Aprendizajes. Compromisos de los
diversos actores de la Institucion Educativa, el cual se formaliza en un acta de compromiso que
se presenta publicamente a la comunidad educativa”. “Promover cambios en las Instituciones
Educativas orientados a elevar la calidad de su gestion escolar, para que puedan promover las
condiciones necesarias para fomentar la mejora de los aprendizajes y la formacion integral”
(sp). Es muy saludable las interacciones democraticas con los miembros de la Comunidad
Educativa, toda vez que hay presencia de empatia, comunicacion horizontal y escucha activa.
Estas relaciones son las condiciones basicas para que el Director(a) Lidere y organice una
reunion de trabajo como es la “Jornada de Reflexion”. Como producto de la jornada, se
plantearan acciones de mejora que deben ser incorporadas en el Plan Anual de Trabajo (PAT),
y se asumiran responsabilidades para su implementacion y monitoreo durante el afio escolar.
El Minedu (ECE 2016) plantea lo siguiente: “La jornada es una oportunidad para reflexionar
sobre el aprendizaje de los estudiantes de la IE en todos los grados y no solamente en aquellos
que fueron evaluados. Por ello, es importante que participen todos los docentes y directivos.
Asimismo, es necesario que la IE establezca sus propias metas basandose en los siguientes
objetivos generales: * Comprender el estado de los aprendizajes. ¢ Identificar los logros y las
dificultades de los aprendizajes. * Identificar cuales son los factores que estan favoreciendo o
dificultando el logro de los aprendizajes. * Proponer acciones para la mejora de los
aprendizajes. * Asumir responsabilidades para llevar a cabo las acciones de mejora. Se sugiere
una secuencia de actividades para desarrollar la jornada. Sin embargo, cada IE podria realizarla
de acuerdo con sus necesidades y recursos disponibles. Despues de las decisiones tomadas y
los compromisos asumidos en la Jornada: ¢ Se implementa y revisa periddicamente el
cumplimiento de las acciones de mejora. ¢ Se realizan otras jornadas de reflexion con los padres

y madres de familia, los estudiantes o las autoridades de la comunidad” (p.3).
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Capitulo 111

METODO
3.1. Tipo de Investigacion
En el presente estudio el tipo de investigacion es aplicada; segin Sanchez y Reyes (2002, p.
18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica de la Gestion Escolar, relacionada
con “La Escasa Contribucién de los Padres de Familia en la Mejora de la Calidad de los
Aprendizajes y Servicios que Ofrece la Institucién Educativa de Chirapa” por ende, la presente
investigacién se constituye en singular con un margen de generalizacion limitada, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. En fin su
aporte permitira la Participacion plena de los Padres de Familia, para la Vinculacion con la
Mejora de la Calidad de los Aprendizajes y Servicios que Ofrece la Institucion Educativa de
Chirapa.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002), es una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo. Propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagnadstico.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfogue cualitativo es abierto, flexible y
holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014): En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la
misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Bajo este enfoque, al investigar el problema que
afecta a la Gestion Escolar, se ha implementado el diagnostico a partir de entrevistas a algunos
padres y que mediante la técnica de procesamiento de datos, analizadas y sustentadas en el
marco teorico con las categorias como subcategorias, permitiendo construir las conclusiones
preliminares del caso en estudio.

3.2. Disefio de Investigacion
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Segun Herndndez, R. Fernandez, C. y Baptista. (2014): “En el enfoque cualitativo, el disefio se
refiere al abordaje general que habremos de utilizar en el Proceso de investigacion™ (p.470).
En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una Variante del disefio de Investigacion/Accion, pues segun Hernandez
et al. (2 014), este disefio se da “Cuando una problematica de una Comunidad necesita
resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la Institucion Educativa. “José
Olaya Balandra” de Chirapa, la problematica a cambiar esta referida a <La Escasa Convivencia
Escolar que Limita la Participacion y el Clima Escolar”. Ademas, siguiendo al autor citado, y
teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente trabajo busca contar con el respectivo
diagndstico del problema priorizado y un programa para resolverlo (p. 472), a través de la
alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-
Accion: “Conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo
proceso de investigacion”. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Herndndez et al. (2014), enlos disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado, se esta planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del
Desarrollo de Acciones como: Taller de Sensibilizacién al Equipo Docente y Padres de
Familia, para asumir Compromisos de Mejora de los Aprendizajes; asimismo, Taller para
elaborar Estrategias de participacion con los Padres de Familia para Mejorar la Calidad de los
Aprendizajes. Desarrollar Estrategias de Refuerzo Escolar con el Equipo Docente,
Involucrando a Padres y/o Estudiantes en Horario Extracurricular para Mejorar los
Aprendizajes. De igual modo Talleres de Fortalecimiento para Reconocer los Roles y

Responsabilidades de los Padres con la Educacion de sus Hijos, con Ayuda de Especialistas.
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Similarmente, Taller para Elaborar Criterios e Indicadores Evaluando el Liderazgo
Pedagogico. Finalmente Desarrollar Jornadas de Reflexién sobre la Evaluacion del

Desempefio Directivo.
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Capitulo IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accidn.
Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el anlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se constituye
en una “Propuesta de un Plan de Convivencia Escolar para Fortalecer la Participacion y el
Clima Escolar, en la Institucion Educativa José Olaya Balandra de Chirapa, en el Alto
Huallaga.
El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de Mejoramiento del Liderazgo Pedagdgico
de Corto Plazo, que esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de diagnostico
y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando resultado
y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan funcionando.
Asi mismo la propuesta del plan de accion serviré para mejorar los resultados académicos de
los estudiantes a través del fortalecimiento de sus capacidades de los docentes y padres de
familia en la que el rol del directivo sera de asistencia técnica y de formacién continua, para
que la comunidad educativa sea la méas beneficiada, ya que el liderazgo pedagodgico busca
gestionar en la institucion para el desarrollo, como respuesta organizada y sistematica a los
retos que exige la educacion y la sociedad del conocimiento.
4.1.1 Objetivos.
4.1.1.1 Objetivo General: Disefiar un Plan de Convivencia Escolar para Fortalecer la

Participacion y el Clima Escolar en la Institucion Educativa de Chirapa en el Alto

Huallaga, Distrito de Yurimaguas, Provincia de Alto Amazonas, Region Loreto, 2 018.
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4.1.1.2 Objetivos Especificos:
¢ Objetivo Especifico 1. Plantear Estrategias que Fomenten la Convivencia Escolar y la
Vinculacion  de los Padres de Familia con la Mejora de la Calidad de los Aprendizajes y

Servicios que Ofrece la Institucion Educativa de Chirapa en el Alto Huallaga.

e Objetivo Especifico 2: Proponer Estrategias de Evaluacion de Liderazgo Pedagdgico con la
Convivencia Escolar y la Vinculacion de los Padres de Familia con la Mejora de la Calidad

de los Aprendizajes de sus Hijos.

4.1.2 Participantes:

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la Institucion Educativa “José Olaya Balandra” de Chirapa.
Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las actividades
se ejecuten de acuerdo a lo que estd planificado, ademas de comunicar los avances en el
desarrollo del Plan de Accion. Estos actores son: El Directivo como responsable de la
Institucion Educativa, el docente de aula, los padres y madres de familia de la comunidad
educativa.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, del andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el componente
del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

» Plantear Estrategias que
Fomenten la Convivencia
Escolary la Vinculacién de
los Padres de Familia con la
Mejora de la Calidad de los
Aprendizajes y Servicios
que Ofrece la Institucion
Educativa de Chirapa en el
Alto Huallaga.

CAUSAS
Deficientes  Estrategias que
Fomenten la  Convivencia

Escolar y la Participacion de los
Padres de Familia con la Mejora
de la Calidad de los
Aprendizajes y Servicios que
Ofrece la Institucion Educativa.

Taller de Sensibilizacion al Equipo Docente y Padres
de Familia, para asumir Compromisos de Mejora de
los Aprendizajes: Se iniciara sensibilizando al docente
de aula y en equipo sensibilizar en valores a los padres
para que haya plena identificacion con la Institucién. Se
iniciard sensibilizando al docente de aula y en equipo
sensibilizar a los padres para que haya plena
identificacion con la Institucion. Para ello puntualmente
realizaremos en marzo y abril.

®
”Q

Taller para elaborar Estrategias de participacion
con los Padres de Familia para Mejorar la Calidad
de los Aprendizajes: Todos en conjunto asumiremos
compromisos serios en bien de los estudiantes, por ende
de los aprendizajes. En primer lugar los padres se
comprometan a brindar amor y buen trato a sus hijos,
sobretodo orientar con el ejemplo, involucrandose en
las responsabilidades educativas y determinando el
seguimiento que haremos a su participacion.
Similarmente el Directivo y Docente brindaran el buen
trato y el afecto necesario para que los aprendizajes sean
interiorizados y asimilados de manera formal; por los
cuales se tiene Cronogramado realizar Talleres en los
meses de abril y mayo.

3

o

Desarrollar Estrategias de Refuerzo Escolar con el
Equipo Docente, Involucrando a Padres y/o
Estudiantes en Horario Extracurricular  para
Mejorar los Aprendizajes: Es muy importante y
necesario el Refuerzo Escolar Extracurricular de parte
los docentes, lo que significa dar mas de lo normal y de
manera compartida con los padres, mayormente con la
participacion de los estudiantes, que tendra lugar en los
ambientes de la Institucion y en el domicilio del
estudiante cuando se haga las visitas en horario de la
tarde o en la noche, segiin sea el caso de coordinacion
que se presente. Es decir, reforzar a los estudiantes en
algunas areas especificas en las que demuestran tener
cierto déficit, teniendo en cuenta que estas actividades
que se realizan deben aumentar su autoestima y no
pierdan el tren de los estudios. En consecuencia, en los
meses de abril a noviembre se tiene previsto.

®
o

Talleres de Fortalecimiento para Reconocer los
Roles y Responsabilidades de los Padres con la
Educacidn de sus Hijos, con Ayuda de Especialistas:
Paralelamente el Liderazgo de Gestion Escolar
continda; se invitara a Especialistas, entre ellos un
Psicologo para abordar temas relacionados con los
Roles y Responsabilidades de los Padres de Familia.
Para ello se ha previsto en junio y agosto realizar.

Taller para Elaborar Criterios e Indicadores
Evaluando el Liderazgo Pedagogico: Es decir, se
trabajara docentes y padres de familia haciendo un
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e Proponer Estrategias de
Evaluacion de Liderazgo
Pedagdgico con la
Convivencia Escolar y la
Vinculacion de los Padres
de Familia. con la Mejora
de la Calidad de los
Aprendizajes de sus Hijos.

Escasas Estrategias de
Evaluacion de  Liderazgo
Pedagdgico con la Convivencia
Escolary la Vinculacion de los
Padres de Familia con la
Mejora de la Calidad de los
Aprendizajes de sus Hijos.

trabajo colegiado en un ambiente de confianza y de
respeto en la elaboracion de interrogantes, donde los
criterios e indicadores sean precisos y coherentes para
evaluar el liderazgo pedagogico, que tendra espacio en
los meses de mayo, agosto y noviembre.

*

Desarrollar Jornadas de Reflexion sobre la
Evaluacion del Desempefio Directivo: Proponer
Estrategias de Evaluacion de Liderazgo Pedagdgico,
sean discretas, transparentes y las mas acertadas en la
aplicaciéon de los instrumentos sobre su cargo y la
calificacion de los criterios de evaluacion. De todo ello
el Liderazgo Directivo como se relaciona con los Padres
de Familia; por lo mismo que se tiene Planificado en los
meses de mayo, agosto y noviembre.

4.1.4 Técnicas e Instrumentos:

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, la

calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el logro de

los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y anélisis de informacion

que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se ha seleccionado la siguiente.

Tabla N° 3
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de entrevista

Ldpez (2014), sefiala que “las técnicas corresponden a la aplicacion de reglas y operaciones

concretas para el manejo de los instrumentos” (p.8). La técnica que se empleara para recoger

datos serd la entrevista a profundidad y el instrumento la guia de entrevista semiestructurada

(preguntas abiertas), aplicado a los participantes que intervienen en el desarrollo de la

propuesta.

La entrevista a profundidad, como lo denomina Merlino citado en Minedu, (2010) “son las

entrevistas focalizadas por lo general sobre un tema, en las que el entrevistador intenta revelar

las experiencias de la persona a la que entrevista sobre el tema en cuestion, asi como las ideas,

creencias, actitudes, afectos y practicas vinculados a él. En suma, se trate de poner de relieve

los significados que el tema reviste para el sujeto, en una espiral de aspectos que se van

concatenando entre si” (pag. 18)
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4.1.5 Recursos Humanos y Materiales:

+ Entre los Recursos Humanos Intervienen: Directivo, Docente, Estudiantes, Padres de
Familia . Responsable del Puesto de Salud, entre otras Autoridades de la Comunidad con
sus Directivas.

+ Materiales a Emplear: Ambiente y mobiliario disponible, DV, Televisor, Parlante —
Amplificador, Laptop, Micréfono, papelotes, marcadores, punteros, tizas, pizarra, mota,
papeles bond, lapices, lapiceros, borratex, tajadores, tampdn, perforador, engrapador, entre
otros.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que serén

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion, se

describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran
necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de donde
provienen estos recursos.

El financiamiento de la implementacion del presente plan de accién se hara con los recursos

econdmicos provenientes del Consejo de Participacion Estudiantil (COPAE) por la venta de

hortalizas, de la cuota que aportan los padres de familia por derecho de asociacion y también
con el dinero de actividades por recaudacion de fondos. Asimismo, se recurrira a la autoridad

municipal y la UGEL con la finalidad de solicitar la donacion de materiales pertinentes.
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Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
M Taller de Sensibilizacion al Equipo
Docente y Padres de Familia, para 2 jornadas de
asumir Compromisos de Mejora de los sensibilizacion. S/. 30,00
Aprendizajes.
I+ Taller para elaborar Estrategias de
participacion con los Padres de Familia | Humanos: 2 jornadas de S/. 40,00
para Mejorar la Calidad de los | -director. socializacion.
Aprendizajes. - docente. Recaudacion de fondos
del COPAE.
te Desarrollar Estrategias de Refuerzo | Materiales:
Escolar con el Equipo Docente, | - Plan de clase
Involucrando a Padres y/o Estudiantes en | - Hojas impresas 8 jornadas. S/. 40,00
Horario Extracurricular para Mejorar los | - Acta de acuerdos
Aprendizajes. - Refrigerios. Cuotas de asociado de
padres de familia.
te Talleres de Fortalecimiento  para | Humanos:
Reconocer los Roles y | - Director y docentes. 2 jornadas. S/. 120,00
Responsabilidades de los Padres con la
Educacion de sus Hijos, con Ayuda de | Materiales:
Especialistas. -Papelotes Recaudacion de fondos
-Plumones de la APAFA.
¥ Taller para Elaborar Criterios e | -Hojas impresas
Indicadores Evaluando el Liderazgo | -Fotocopias 3 jornadas. S/. 50,00
Pedagdgico. -Acta de acuerdos
-Refrigerios
ke Desarrollar Jornadas de Reflexion para
la Evaluacion del Desempefio Directivo. 3 jornadas. S/. 50,00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accién

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn, presentamos

la matriz de planificacién, que recoge todas las ideas desarrolladas y las ordena en la siguiente

tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y permite visibilizar

por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la duracion claramente

definida de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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TablaN25
Matriz de planificacion
OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
M J J A S N
Taller de Sensibilizacion al
Equipo Docente y Padres de
Familia, para asumir Director
Compromisos de Mejora de
Disefiar un Plan de los Aprendizajes.
Convivencia Escolar Humanos:
para  Fortalecer la - Director
Participacion y el Taller para elaborar - Docente
Clima Escolar en la p Plantear ~ Estrategias | Estrategias de participacion PPFF.
Institucion  Educativa | que  Fomenten la | con los Padres de Familia | Director - Docente o X
de Chirapa, en el Alto | Convivencia Escolar y | para Mejorar la Calidad de
Huallaga, distrito de | la Vinculacion de los | los Aprendizajes.
Yurimaguas, provincia | Padres de Familia con i lac
de Alto Amazonas, | la Mejora de la Calidad [\Aﬁ’é(errr:qa;tei%a
region Loreto, 2 018. | de los Aprendizajes y | Desarrollar Estrategias de pertinente
Servicios que Ofrece la | Refuerzo Escolar con el “Hojas )
Institucién Educativa | Equipo Docente, Director — Docente. impresas
de Chirapa en el Alto | Involucrando a Padres y/o _Acta de
Huallaga. Estudiantes en Horario acuerdos X | X | X | X | X X
Extracurricular para -Otros.

Mejorar los Aprendizajes.
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Proponer  Estrategias
de Evaluaciéon de
Liderazgo Pedagogico
con la Convivencia
Escolar Y la
Vinculaciéon  de los
Padres de Familia. con
la Mejora de la Calidad
de los Aprendizajes de

% Talleres de Fortalecimiento
para Reconocer los Roles y
Responsabilidades de los
Padres con la Educacion de
sus Hijos, con Ayuda de
Especialistas.

% Taller para  Elaborar
Criterios e Indicadores
Evaluando el Liderazgo
Pedagdgico.

Desarrollar Jornadas de
Reflexion para la Evaluacion
del Desempefio Directivo.

Docente - Docente

Director - Docente

Director - Docente

Humanos:
-Director.
-Docente.
-PP.FF.
-Estudiantes.
Especialistas.

Materiales:
-Hojas
impresas.
-Papelotes.
-plumones
-Acta de
acuerdos.
-Otros.




4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos permitir
recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el propdsito de tomar
decisiones para continuar, modificar, “descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion para
evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales
dificultades y las acciones para superarlas.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de accién la cual nos permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES META MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
1 2 3 VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Evidencias como: -Recarga de trabajo
Taller de -Folletos y fichas. administrativo por | -Planificacion
Sensibilizacion al | Talleres de -Documento ser multigrado vy | estratégica del
Equipo Docente sensibilizacion tener aula a cargo. trabajo
Pgdrss de Familizi,/ ejecutadas para 2 X elaborado sobre el ’ administrjativo.
para asumir | asumir cronograma. -Horario de clases
» Plantear Compromisos de | compromisos. -Control de | no brindan espacios |-Establecer horario
Estrategias que | Mejora ~ de los asistencia. para realizacion de | compensatorio.
Fomenten la | Aprendizajes. -Acta de acuerdos. | jornadas.
Convivencia -Alianzas
Escolar y la estratégicas  con
Vinculacion de los otras
Padres de Familia . . . .
con la Mejora de Evidencias como: -Poco COI’IOCImIEI.’I:IO instituciones. ,
la Calidad de los | Taller para elaborar -Ruta de trat_)ajo. para la elab_oracmn -Tener _ mas
Aprendizajes Yy | Estrategias de | Talleres ejecutados -Folletos y fichas. de estrategias de | conocimiento en
Servicios que | participacion con los | para elaborar -Registro de | participacion. la elaboracion de
Ofrece B la | padres de Familia | estrategias de asistencia. -Deficiente practica | estrategias de
Institucion para  Mejorar  la | participacion. 2 X -Acta de reunién y | de afecto familiar. participacion.
Educativa de | Calidad de los acuerdos  firmado -Dramatizar casos
Chirapa en el Alto | Aprendizajes. . . . i
Huallaga. por las autoridades. | -Inasistencias sobre la vida real,
-Producto del taller. | injustificadas de | priorizando la
-Fotos y videos. padres de familia. responsabilidad y
el afecto familiar.
-Establecer
tolerancia por mal
tiempo.
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. Evidencias como:

-Ruta de trabajo. Planificacion

-Folletos, cartillas. . estratégica del
el Fos, R e 00 | v
Refuerzo Escolar con cuadernillos y . P administrativo.

: ser multigrado vy

el Equipo Docente, | Desarrollo de cuadernos de |
Involucrando a | estrategias trabajo. teneraulaacargo. | _egtaplecer
Padres ylo | ejecutadas para -Registro de tolerancia por mal
Estudiantes en | refuerzo escolar. asistencia. -Eactor o tiempo.
Horario _Acta de reunion, climatol6gico
Extr_acurrlcular para acuerdos y o | -Concientizacién
Mejorar los -Limitada presencia

Aprendizajes

compromisos
firmado por las
autoridades.

estudiantil.

estudiantil en
horario escolar.

Talleres de
Fortalecimiento para
Reconocer los Roles
y Responsabilidades
de los Padres con la
Educacion de sus
Hijos, con Ayuda de
Especialistas.

Talleres ejecutados
para
reconocimiento de
rolesy
responsabilidades.

. Evidencias como:
-Ruta de trabajo.
-Folletos y fichas.

-Registro de
asistencia.

-Acta de reunién,

acuerdos y
COMpromisos
firmados por las
autoridades y
visitantes.
-Cuaderno de
visitas.

-Producto del taller.
-Fotos y videos.

-Permiso  de los
participantes.

-Escasa participacion
de los padres
participantes.

-Tardanza de los
participantes.

-Incumplimiento de
roles por algunos
padres.

-Dialogo mas
directo con los
padres para
participar.

-Involucrar a
padres para

participar en la
ejecucion de la

agenda de
reunion.

-Resaltar la
presencia de
profesionales
invitados.
-Mejorar la

distribucién de
roles.
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Proponer
Estrategias de
Evaluacion  de
Liderazgo
Pedagdgico con la
Convivencia
Escolar y la
Vinculacion  de
los Padres de
Familia. con la
Mejora de la
Calidad de los
Aprendizajes de
sus Hijos.

Evidencias como:
-Ruta de trabajo.

-Poco conocimiento
para la elaboracion

-Alianzas
estratégicas  con
otras

% Talleres para -Folletos y fichas. de criterios e instituciones.
Elaborar Criterios e | Talleres ejecutados -Registro de | indicadores para -Tener mas
Indicadores para elaborar asistencia. evaluacion. conocimiento  en
Eyaluando el criterios € -Acta de reunién y . - la elaboracion de

iderazgo indicadores. . - Inasistencia de L
Pedagégico. acuerdos  firmado padres de familia. criterios e
por las autoridades. indicadores de

-Producto del taller. | -Tardanza de los evaluacion.

-Fotos y videos. participantes. -Establecer
tolerancia por mal
tiempo.

-Folletos y fichas.

-Control de .

Desarrollar Jornadas | Jornadas de asistencia. -Limitado -Mas

de Reflexion para la | reflexion -Acta de reunion y | conocimiento  de | conocimiento de

Evaluacion del | ejecutadas. acuerdos  firmado | estrategias de | estrategias de

Dfesempeﬁo por las autoridades. e_valuaci(’)n sobre | evaluacion,

Directivo. Producto de la | lderazgo liderazgo y
pedagogico. reflexion.

jornada.
-Fotos y videos.




4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07 Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno | Buen | Regular
0

Factibilidad

Viabilidad de aplicacién
del Plan de Accion que se
presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
aplicado por otros.

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accidn para ser
replicado en otros
contextos semejantes.

Pertinencia

Correspondencia del Plan
de Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico.

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de
Accion y el objetivo del
programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de
conceptos y
procedimientos en la
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propuesta del Plan de
Acciodn.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: La propuesta del Plan de accion materia de revision,
evidencia una buena sistematicidad en los diferentes criterios y coherencia de cada uno
de los items con la variable de estudio y sus respectivas dimensiones; por tanto, tiene

validez de contenido y es aplicable a los sujetos muestrales.

49



10.

11.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bibliografia Referencial y Consultada

Minedu (2014): Marco de Buen Desempefio del Directivo (MBDDir.). Lima- Perd.

Minedu (2014): Marco de Buen Desempefio Docente (MBDDoc.). Lima — Perd.
Minedu (2016). Texto Modulo 2: Planificacion Escolar. Lima — Peru.

Viviane Roébinson (2016).El liderazgo eficaz de Viviane Roébinson ccesa007: Del
Liderazgo a los Resultados de los estudiantes. Nueva Zelanda.

Minedu: Curriculo Nacional (2016). Lima — Per.

R.M. N° 657-2 017- MINEDU: Aprueba las “Orientaciones para el Desarrollo del Afio
Escolar 2 018 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion

Basica”. Lima — Perd.

Minedu (2016). Texto Modulo 1 “Contenido = Transversal: Habilidades
Interpersonales”- Guia para el Participante: Primer Fasciculo. Lima — Peru.
Minedu (2017).Texto ~MdAdulo  3: Participacion y Clima Institucional.

www.minedu.gob.pe. Lima - Per(.

Minedu (2017). Texto Modulo 4: Gestién Curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagdgico. Lima — Perd.

Minedu (2017). Texto Médulo 5: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
Préctica Docente. Lima — Peru.

Minedu (2016).Texto Modulo 6: “Plan de Accion y Buena Practica para el
Fortalecimiento del Liderazgo Pedagogico” Guia para el Participante: Primer y

Segundo Fasciculo. Lima — Peru.

50


http://www.minedu.gob.pe/

12.

13.

14.

1

16.

17.

18.

e}

19.

20.

21.

22.

23.

o

D.S. N° 004-2 006-ED: Ley 28628 que Regula la Participacion de las Asociaciones de
Padres de Familia. Lima — Per.

Minedu (2013): “Evaluando Nuestros Resultados para la Mejora de los Aprendizajes”
Guia de Resultados de Evaluacion Censal. Lima-Perd.

Diaz-A (2013): Jornadas de Convivencia Logrofio — La Rioja — Espafa.
http://mariajosediaz-aguado. Blogspot.com

Razeto (2016): Estudios pedagogicos. vol.42 no.2 Valdivia— Chile. Arazeto@uc.cl

Ochoa N. (2018):Tesis “Participacion de los Padres de Familia como Corresponsables

de la Educacidn de sus Hijos en una Institucion Educativa del Callao”- Universidad
“San Ignacio de Loyola” — Lima, Peru.

Krolow (2016): Tesis “Participacion Familiar en la Institucion Educativa y su Relacion

con el Rendimiento Escolar de los Alumnos” - Universidad Empresarial Siglo 21 de

Argentina.

Minedu (2002): Convivencia Escolar Desafio Educativo. Tres Etapas- Lima — Peru.

Garcia C. y Ferreira C. (2005): La Convivencia Escolar en las Aulas. vol. 2, nim. 1.

Asociacion Nacional de Psicologia Evolutiva y Educativa de la Infancia, Adolescencia

y Mayores. Badajoz — Espafia.

Sandoval M. (2014): “Convivencia y Clima Escolar Claves de la Gestion del

Conocimiento”. Centro de estudios Sociales. Valparaiso — Chile. cidpa@cidpa.cl

Elias, M. (2015): La Cultura Escolar: Aproximacién a un Concepto Complejo. Revista
Electrénica Educare. Vol. 19. Universidad Nacional Heredia, Costa Rica.

http://fundacionorigen.cl/esp/escuela-agroecologica/cultura-escolar. Chile.

Plan Estratégico de Convivencia Escolar: Confiar en la Fuerza de la Educacion (2015)-

Espafia.

51


mailto:Arazeto@uc.cl
mailto:cidpa@cidpa.cl
http://fundacionorigen.cl/esp/escuela-agroecologica/cultura-escolar

24.

25.

26.

217.

28.

29.

Garcia, G. (Asesor del Gabinete Técnico del Defensor del Menor en la Comunidad de
Madrid rgarcia@defensordelmenor.org):  La Promocion de la Convivencia en las
Instituciones Educativas.

Céceres, R. (Dpto. de Didactica y Organizacion Escolar caceres@ugr.es Facultad de
Educacion y Humanidades Universidad de Granada Ctra. Alfonso XIII s/n 2005
Melilla): Aportaciones para el Estudio de la Violencia Escolar desde una Perspectiva
Interdisciplinar desde el Ambito Universitario, Escolar, Familiar y Social.

Pnce, J. (2016): Jornada de Reflexidn con Padres de Familia. Lima — Perd.

Minedu (ECE 2011): Jornada de Reflexion “Definiendo Planes de Mejora y
Compromisos para el Logro de los Aprendizajes”. Lima — Peru.

Crisostomo, R. (2015): Jornada de Reflexion y Plan de Mejora en la Institucion
Educativa en el Marco de una Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes. Lima —
Perd.

Minedu (ECE 2016): Jornada de Reflexion “Antes de la Jornada, Desarrollo de la

Jornada, Después de la Jornada y Alertas en la Jornada”.

52



APENDICES

Apéndice A: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Titulo del Plan de Accion: “ Plan de Convivencia Escolar para Fortalecer la Participacion y el Clima Escolar, en la Institucion

Educativa de Chirapa, en el Alto Huallaga, Distrito de Yurimaguas, Provincia de Alto Amazonas, Region Loreto, 2 018”.

Situacion
Problematica

Formulacion del
Problema

Alternativa de Solucién

Objetivo General

Objetivos Especificos

Método

“La Escasa
Convivencia
Escolar Limita la
Participacion y el
Clima Escolar en
la Institucion
Educativa José
Olaya Balandra
de Chirapa — Alto
Huallaga, distrito
de Yurimaguas,
provincia de Alto
Amazonas”

¢De qué manera la
Convivencia Escolar
Fortalece la
Participacion y el
Clima Escolar, en la
Institucién

Educativa José
Olaya Balandra de
Chirapa en el Alto
Huallaga?

“Propuesta de un  Plan de
Convivencia Escolar para
Fortalecer la Participaciony
el Clima Escolar, en Ia
Institucion Educativa José
Olaya Balandra de Chirapa,
en el Alto Huallaga, distrito
de Yurimaguas, provincia de
Alto  Amazonas, region
Loreto”

Disefiar un Plan de
Convivencia Escolar para
Fortalecer la Participacion
y el Clima Escolar en la
Institucién Educativa de
Chirapa, en el Alto
Huallaga, distrito  de
Yurimaguas, provincia de
Alto Amazonas, region
Loreto, 2 018.

» Plantear Estrategias que
Fomenten la Convivencia
Escolary laVinculacion de
los Padres de Familia con la
Mejora de la Calidad de los
Aprendizajes y Servicios
que Ofrece la Institucion
Educativa de Chirapa en el
Alto Huallaga.

® Proponer Estrategias de
Evaluacion de Liderazgo
Pedagdgico con la
Convivencia Escolar y la
Vinculacion de los Padres
de Familia. con la Mejora de
la  Calidad de los
Aprendizajes de sus Hijos.

Enfoque: investigacion
cualitativa.

Tipo: aplicada.

Disefio:  investigacion  accion
participativa.

Técnicas: entrevista a

profundidad

Instrumentos: guia de entrevista.
Técnicas de procesamiento de
datos: establecimiento de
categorias y subcategorias a partir
de la entrevista.




Efectos:

Problema:

Causas:

Apéndice B: Arbol de Problemas (Analisis del Problema: Causas y Efectos).

Inadecuado
Comportamiento e
Indisciplina Escolar.

Bajo Rendimiento
Académico de los
Estudiantes.
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Inadecuadas
Interrelaciones
Personales.

“La Escasa Convivencia Escolar Limita la Participacion y el Clima Escolar en la
Institucion Educativa José Olaya Balandra de Chirapa — Alto Huallaga, distrito de
Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas.

Deficientes Estrategias que
Fomenten la Convivencia Escolar y
la Participacion de los Padres de
Familia con la Mejora de la Calidad
de los Aprendizajes y Servicios que
Ofrece la Institucion Educativa.

Escasas estrategias de Evaluacion
de Liderazgo Pedagdgico con la
Convivencia Escolar y la
Vinculacion de los Padres de
Familia con la Mejora de la
Calidad de los Aprendizajes de sus
Hijos.




Fines:

General:

Especificos:
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Apéndice C: Arbol de Obijetivos: General, Especificos y Fines

e Padres Familia Identificados

e Participacion Asertiva de los
Padres de Familia. en las

e Estudiantes Libres de Violencia con la Institucion Educativa que . .
) Diferentes Actividades que se
Escolar que Contribuyen a su Cumplen Normas de N
_ . . o desarrollan en la Institucion
Formacion Integral. Convivencia Institucional para

la Mejora de los Aprendizajes.

Educativa Contribuyendo en la
Mejora de los Aprendizajes.

Disefar un Plan de Convivencia Escolar para Fortalecer la Participacién y el Clima Escolar
en la Institucion Educativa de Chirapa, en el Alto Huallaga, distrito de Yurimaguas, provincia

de Alto Amazonas, region Loreto.

e Plantear Estrategias que Fomenten la Convivencia
Escolar y la Vinculacién de los Padres de Familia
con la Mejora de la Calidad de los Aprendizajes y
Servicios que Ofrece la Institucién Educativa de
Chirapa en el Alto Huallaga.

e Proponer Estrategias de Evaluacion de
Liderazgo Pedagdgico con la Convivencia
Escolar y la Vinculacion de los Padres de
Familia con la Mejora de la Calidad de los
Aprendizajes de sus Hijos.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

56

Apéndice D: Evidencias de Reuniones con Padres para Entrega de Boletas de Notas del | vy

Il Trimestre del Afio Académico

ACTADEREUNION  CON PADRES DE
FAMILIA
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Continuia E: Firma de Asistentes.
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Instrumentos

Apéndice E: Ficha de Entrevista Semiestructurada (Referencial)

Instrumento: Guia de Entrevista.

Fuente/Informante: Docente.

Tiempo: 20 Minutos. NuUmero de Participantes: 01 Docente.

Nombre(s) v Apellidos: Ramoén Rios Pérez.

Estimado Docente la presente tiene como Unica finalidad recoger tu apreciacion
relacionado de (Como el Liderazgo Pedagdgico Favorece la Vinculacion con los Padres de
Familia en las Diferentes Actividades que se Desarrollan y que Contribuya en la Mejora de la
Calidad de los Aprendizajes y Servicios que Ofrece una Institucion Educativa de Chirapa en el
Alto Huallaga? La misma que nos permitird Planificar y Ejecutar un Plan de Accion, con la
Participacion Activa de los PP.FF. para la consecucion de Logros de Aprendizaje y de los
Servicios que Ofrece la Institucion Educativa.

1.- ¢ El Liderazgo Directivo tiene que ver con la vinculacion y participacion de los PP.FF.
para la mejora de los aprendizajes y servicios que ofrece la Institucion Educativa? ¢ Por
qué?

Por supuesto que si. Porque el Liderazgo Directivo es influyente hacia los padres de
familia, que debe ser de manera alturada y organizada para que exista vinculacién y
participacién en bien de los aprendizajes.

2.- ¢Cree Ud. Cémo docente, qué es fundamental y necesario involucrarse en las

diferentes actividades pedagdgicas, que se programan en la Institucion Educativa para
la mejora de los aprendizajes? ¢ Por qué?
Si; creo que es importante y necesario  involucrarse en las diferentes actividades
pedagogicas que se programan, porque clasificamos estrategias, alternativas de accion, que
nos permiten desarrollar aprendizajes con calidad y equidad. Reconozco que la escuela en
su conjunto educa y estas actividades pedagogicas dentro de la I.E. son formativas; por lo
tanto, se constituye necesaria la mejora de la calidad educativa.

3.- ¢Consideras que es necesario e importante la visita del padre de familia al aula de
clases? ¢ Por qué?
Considero que es importante la visita del padre al aula de clases; porque asi habra una
estrecha comunicacion con el docente, buscando que haya calidad en la comunicacion para
un mejor entendimiento. De esa manera se manifieste un seguimiento de calificacién y de
rendimiento académico sobre su hijo o hija.

4.- En su opinidn, ¢que grado de implicacion o participacion tienen las familias en las
Instituciones educativas hoy en dia?
Hoy en dia es mucho mas la participacion de las familias en las Instituciones Educativas,
toda vez que se les viene sensibilizando en las diferentes reuniones, promoviendo espacios
donde los docentes puedan ensefiar con placer, ya que el liderazgo Directivo se



complementa con el Liderazgo Pedagdgico y estos van de la mano para conseguir logros en
nuestros estudiantes. Recordemos que a lo largo de la historia, la escuela y la familia han
forjado una poderosa alianza que contribuyo a sostener la escolaridad de los nifios, nifias y
jévenes.

5.- En la LE.P. “José Olaya Balandra” de Chirapa, ;como calificas la participacion
familiar en las actividades educativas?
En nuestra Institucion, los PP.FF. con referencia a los afios anteriores, se estan vinculando
mMas con su participacion en las actividades que desarrollamos y es posible que durante el
afo lectivo sea mucho mejor esta participacion.

6.- ¢ Cree usted que es importante que la familia colabore y participe estrechamente con
la Institucién y de una manera individual, en el aula con el docente y los estudiantes?
Claro que es importante y muy necesaria la participacién familiar con la Institucion,
particularmente en el aula para que estén mas al tanto de las acciones que se realizan y se
pueda mantener una comunicacion reciproca entre docente, estudiantes y padres de familia.

7.- ¢A su entender, Cree usted que los padres y docentes estamos preparados para
convivir juntos en la Institucion educativa y especificamente en el aula?

A mi parecer nos falta, porque es un proceso que se consigue poco a poco con la
perseverancia. Es decir, en nuestro caso los docentes brindamos las oportunidades a todos
los padres segun sus capacidades y habilidades, respetando la diversidad y atendiendo a sus
necesidades por el mismo hecho que existen diferencias. Lo rescatable debe ser que nos
integremos, que compartamos y que aprendamos a convivir juntos, buscando la mayor
calidad educativa para los estudiantes. En fin La escuela debe ser el espacio privilegiado,
donde todos aprendemos a convivir con los otros, y donde cada uno tiene la oportunidad de
desarrollar al maximo sus capacidades de aprendizaje.

8.- En la Institucion, nuestros padres de familia: ¢Supervisan y ayudan a sus hijos en los
compromisos educativos que llevan al hogar?
A la verdad, pocos son los padres de familia que ayudan a sus hijos en los compromisos
escolares. Ponen escusas de trabajo, cansancio, de no tener tiempo. Nos falta incidir mas en
ellos para crear mas conciencia.

9.- Usted considera, ¢qué el rendimiento de los estudiantes de la Institucion
Educativa de Chirapa, mejoraria si los padres se comprometieran y participaran
activamente en la educacion de sus hijos?

Sin duda alguna mejoraria el Rendimiento Escolar, porque es responsabilidad y obligacion
de los padres estar comprometida e involucrada en la educacion de los hijos, toda vez que la
educacion es un derecho constitucional de la persona y mas aun siendo menor de edad.

10.- ¢El rendimiento de los estudiantes tiene relacion con el grado de ayuda que
recibe en el hogar?
Logicamente que si, la relacion es muy directa; cuanto mas ayuda recibe el estudiante en el
hogar, se vera mas reflejado su rendimiento en el aula. Sobre todo esta en primera instancia
el afecto que reciba en el hogar.
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11.--;,Coémo consideras la Influencia familiar en la educacion de los estudiantes?
Considero que estd en un proceso intermedio, porque la Influencia Familiar debe ser
permanente y pueda trascender de manera asertiva en las actividades de la escuela. Para ello
tiene que existir una convivencia democrética familiar.

Apéndice F: Ficha de Entrevista Semiestructurada Aplicada a Padre 1

Instrumento: Guia de Entrevista.

Fuente/Informante: Padres de familia.

Tiempo: 20 Minutos. Numero de Participantes: 03 Padres.

Nombre(s) y Apellidos: Alfredo Murayari Mozombite.

Estimado Padre de Familia la presente tiene como Unica finalidad recoger tu apreciacion
relacionado de (Como el Liderazgo Pedagogico Favorece la Vinculacion con los Padres de
Familia en las Diferentes Actividades que se Desarrollan y que Contribuya en la Mejora de la
Calidad de los Aprendizajes y Servicios que Ofrece la Institucién Educativa de Chirapa? La
misma que con su Participacion Activa en las diferentes actividades permitira planificar y
ejecutar un Plan de Accién, para la consecucion de Logros de Aprendizaje en los estudiantes.

.- CATEGORIA: GESTION DE LA CONVIVENCIA Y PARTICIPACION
ESCOLAR.

1.- En su Opinion, que Entiende Usted por Convivencia y Participacion Escolar?

Entiendo por Convivencia, vivir con la pareja y con la familia. Participacion Escolar a mi
entender, viene a ser la preocupacion como padre de cumplir con las actividades de la
escuela.

2.- ¢Consideras que una Adecuada Convivencia y Participacion Escolar Mejoran los
Aprendizajes de los Estudiantes? ¢Por qué?
Claro que si. Porque una Adecuada Convivencia con la Familia Repercute también en la
Escuela, Participando en las diferentes actividades que se programan para el buen rendimiento
de los estudiantes.

3.- A su parecer, ¢De qué manera los Padres Contribuyeran a la Adecuada Convivencia y
Participacion Escolar?
Creo que asistiendo a todas las convocatorias para conocer mas de cerca sobre las actividades
que se programan, por ejemplo sobre el Buen Inicio del Afio Escolar.

I1.-CATEGORIA: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA ESPACIO DE
REFLEXION

4.- A su manera de pensar, ¢qué entiende Ud. por Jornada de Reflexion?
Entiendo que es una Reunidn seria que se programa en la escuela, con el fin de coordinar con
el Director y Docente sobre los trabajos o actividades que se realizan para ver de qué manera
estamos participando todos.
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5.-A tu opinién, ¢cada cuanto tiempo la Institucion debe realizar una Jornada de
Reflexion? ¢ Sobre qué temas se podria abordar?
Opino que seria lo mejor cada dos meses: Sobre el Respeto, la Puntualidad y la Sexualidad.

6.- ¢De que forma los Espacios de Reflexion Mejoran los Aprendizajes de los Estudiantes?

De la forma de que los padres Reflexionemos en conjunto sobre algin problema que va en
contra de los aprendizajes de los estudiantes.

Apéndice G: Ficha de Entrevista Semiestructurada Aplicada a Padre 2

Instrumento: Guia de Entrevista.

Fuente/Informante: Padres de familia.

Tiempo: 20 Minutos. NUmero de Participantes: 03 Padres.

Nombre(s) y Apellidos: Wiler Reyna Diaz.

Estimado Padre de Familia la presente tiene como Unica finalidad recoger tu apreciacion
relacionado de (Como el Liderazgo Pedagdgico Favorece la Vinculacién con los Padres de
Familia en las Diferentes Actividades que se Desarrollan y que Contribuya en la Mejora de la
Calidad de los Aprendizajes y Servicios que Ofrece la Institucion Educativa de Chirapa? La
misma que con su Participacion Activa en las diferentes actividades permitira planificar y

ejecutar un Plan de Accién, para la consecucion de Logros de Aprendizaje en los estudiantes.

.- CATEGORIA: GESTION DE LA CONVIVENCIA Y PARTICIPACION
ESCOLAR.

1. - En su Opinidn, que Entiende Usted por Convivencia y Participacion Escolar?

Entiendo por Convivencia, primero vivir bien con la familia, para Participar
adecuadamente en las actividades de la escuela.

2.- ¢Consideras que una Adecuada Convivencia y Participacion Escolar Mejoran los
Aprendizajes de los Estudiantes? ¢Por qué?

Por Supuesto que si. Porque una Adecuada Convivencia y Participacion Escolar Repercute
también en la Escuela, béasicamente para el Buen Rendimiento y Mejora de los
Aprendizajes.

3.- A su parecer, ¢De qué manera los Padres Contribuyeran a la Adecuada Convivencia
y Participacion Escolar?

Creo que asistiendo siempre a las reuniones que nos convocan para enterarnos de los
problemas de nuestros hijos y de esa manera preocuparnos por ellos, sobre todo en su
rendimiento escolar.

11.-CATEGORIA: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA ESPACIO DE
REFLEXION

4.- A su manera de pensar, ¢qué entiende Ud. por Jornada de Reflexién?



Entiendo que es una Reunidn que se realiza cada cierto tiempo en la Institucion, con el fin
de coordinar con el Director, Docente, también con otras Autoridades del pueblo sobre
alguna debilidad y sobre ello poder Reflexionar.

5.- A tu opinidn, ¢cada cuanto tiempo la Institucién debe realizar una Jornada de
Reflexion? ¢ Sobre qué temas se podria abordar?
Opino que seria lo mejor cada mes: Sobre el Respeto, la Puntualidad, la Honradez o algun
problema que incomode a la Comunidad Educativa.

6. - ¢De qué forma los Espacios de Reflexion Mejoran los Aprendizajes de los
Estudiantes?
De acuerdo a la Participacion y Responsabilidad que pongan los Padres hacia sus hijos, sobre
lo Reflexionado en dicho espacio.
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Apéndice H: Ficha de Entrevista Semiestructurada Aplicada A Padre 3

Instrumento: Guia de Entrevista.

Fuente/Informante: Padres de familia.

Tiempo: 20 Minutos. Numero de Participantes: 03 Padres.

Nombre(s) y Apellidos: Wéndor Sangama Meza.

Estimado Padre de Familia la presente tiene como unica finalidad recoger tu apreciacion
relacionado de ¢ Como el Liderazgo Pedagodgico Favorece la Vinculacion con los Padres de Familia
en las Diferentes Actividades que se Desarrollan y que Contribuya en la Mejora de la Calidad de
los Aprendizajes y Servicios que Ofrece la Institucion Educativa de Chirapa? La misma que con
su Participacion Activa en las diferentes actividades: permitira planificar y ejecutar un Plan de
Accion, para la consecucion de Logros de Aprendizaje en los estudiantes.

.- CATEGORIA: GESTION DE LA CONVIVENCIA Y PARTICIPACION
ESCOLAR.

1.- En su Opinidn, que Entiende Usted por Convivencia y Participacion Escolar?

Entiendo, que todos los Miembros de la Comunidad Educativa debemos Vivir y Participar
Mancomunadamente, Coordinando por el bien de los estudiantes.

2.- ¢Consideras que una Adecuada Convivencia y Participacion Escolar Mejoran los
Aprendizajes de los Estudiantes? ¢Por qué?

Por Supuesto gue si. Porque una Adecuada Convivencia y Participacion Escolar es colaborar
siempre en las Actividades de la Institucion, para conseguir logros de aprendizaje en los
estudiantes.

3.- A su parecer, ¢(De qué manera los Padres Contribuyeran a la Adecuada Convivencia y

Participacion Escolar?

Me parece que asistiendo infaltablemente la pareja de padres a las reuniones de la escuela, de
esa manera los dos poner mas fuerza en nuestros compromisos para el buen rendimiento de
nuestros hijos.

I1.-CATEGORIA: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA ESPACIO DE
REFLEXION

4.- A su manera de pensar, ¢qué entiende Ud. por Jornada de Reflexién?
Yo entiendo que es una Reunidn que no se debe dejar de realizar en la escuela para tratar
asuntos de Responsabilidades y Funciones de los Miembros de la Comunidad Educativa y
hacernos Criticas Constructivas para el bien de los Estudiantes.

5.- A tu opinidn, ¢cada cuanto tiempo la Institucion debe realizar una Jornada de Reflexion?
¢ Sobre qué temas se podria abordar?
Opino que seria lo mejor cada vez que haya problemas y no dejar pasar el tiempo para poder
solucionar. Se podria abordar temas sobre la Buena Convivencia Familiar que es lo mas
importante, para que haya una buena Repercusion en la escuela.

6. - ¢De qué Forma los Espacios de Reflexion Mejoran los Aprendizajes de los Estudiantes?
Mejoran en el Sentido que los temas tocados en estos espacios de Reflexion sean llevadas a la préctica
de la forma maés adecuada.
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Apéndice I: Evidencias de Acciones Realizadas.

Capacitaciéon para el Buen Manejo Directivo
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